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Résume:

Cette étude vise a mettre en évidence le r6le de la transformation numérique
dans l'amélioration et le développement des stratégies de recrutement et
d’attraction des talents. Ce role se manifeste a travers la numérisation des
processus de recrutement et d’attraction, ainsi que le recours aux technologies
dans ce domaine, telles que l'utilisation de plateformes électroniques pour la
réception des CV, l'automatisation des procédures de recrutement et
I'intégration de [l'intelligence artificielle pour le suivi des candidats, etc.
La partie empirique de cette étude a eté menée au niveau du complexe de
raffinage de pétrole RA1K a Skikda. Nous avons adopté une approche
qualitative, en nous appuyant sur I'observation et la conduite d'entretiens avec

certains responsables et employes.

Au terme de cette étude, nous sommes parvenus a un ensemble de résultats,
dont le plus important est que la transformation numerique contribue
directement a I'amélioration et au développement des stratégies de recrutement
et d’attraction des talents, a travers 1'utilisation de divers outils numériques dans

le processus de recrutement.

Mots-clés : stratégies de recrutement, stratégies d’attraction des talents,

transformation numerique.



Abstract:

This study aims to highlight the role of digital transformation in enhancing
and developing recruitment and talent acquisition strategies. This role is
evident in the digitization of recruitment processes and talent attraction, as well
as in the utilization of technology in recruitment activities—such as using
online platforms to receive résumés, automating recruitment procedures, and

employing artificial intelligence to track applicants, among other applications.

The empirical part of the study was conducted at the RA1K oil refining
complex in Skikda. A qualitative approach was adopted, based on observations

and interviews with selected managers and employees.

The study concluded with a set of findings, the most significant of which is
that digital transformation directly contributes to the improvement and
development of recruitment and talent acquisition strategies, through the

integration of various digital tools throughout the recruitment process.

Keywords: Recruitment strategies, talent acquisition strategies, digital

transformation, digitization.
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