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RESUME

Ce travail de recherche a pour objectif de démontrer I’avancement des connaissances
théoriques et I’amélioration des pratiques de management de projet, visant une des approches
innovatrices et originales de management de projet, il s’agit de 1’approche Project
Management Institut (PMI), les processus suivis de cette approche visent a prendre en
compte tous les facteurs susceptibles de favoriser la performance et I’efficacité du
déroulement des projets. Le présent travail suit une méthodologie qualitative par étude de
cas appuyée par un entretien avec le responsable du département de planification de la
Division Exploration de la Sonatrach. A la fin de cette étude, les résultats ont pu montrer
comment appliquer les processus PMI dans certains domaines du management de projet dans
un projet d’exploration.
Les mots clés : Processus PMI, performance, efficacité et projet d'exploration.
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ABSTRACT

The objective of this research is to demonstrate the advancement of theoretical knowledge
and the improvement of project management practices, aiming at one of the innovative and
original approaches to project management, which is the Project Management Institute
approach (PMI), the processes followed by this approach aim to take into account all the
factors likely to favor the performance and efficiency of the development of projects. This
work follows a qualitative methodology by case study supported by an interview with the
head of the planning department of the Exploration.

Keywords: PMI process, performance, efficiency, exploration projects
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INTRODUCTION



Durant ces dernieres décennies, la concurrence ne cesse d’augmenter dans toute sorte de
marchés qui évoluent rapidement. En ce sens, les entreprises et les organismes doivent y
faire face et de plus en plus répondre et satisfaire les exigences des parties prenantes, qui,
elles aussi, ont vu un développement di a plusieurs raisons comme la mondialisation qui est
parmi les principales raisons de tout ce déeveloppement ; Ceci marque I’environnement de
ces entreprises par une expression accrue d’incertitudes, de complexité et d’agitations. Pour
cela, des nouvelles techniques manageériales orientées innovation, créativité, qualité totale,
moindre codt, leadership, éthique doivent étre mises en pratique afin d’assurer la pérennité,
la durabilité et étre au sommet de I’environnement concurrentiel. Ce qui motive les
entreprises modernes a adopter différents modes de gestion de projet.

Toutefois, la pratique de management de projet fait 1’objet de débats et critiques de la part
des praticiens et chercheurs, la gestion de projet moderne est née au début des années 1950,
alors que cette pratique consiste a assurer les bonnes manieres et techniques en identifiant
les exigences et attentes des parties prenantes durant la planification, I’exécution et le
contréle du projet, elle cherche aussi a établir une bonne communication avec les différentes
parties prenantes pour assurer un déroulement efficace de toutes les parties du projet afin de
sortir un produit ou service de qualité tout en optimisant les ressources telles qu'une bonne
maitrise des colts, des risques et le respect des délais. C’est pour cela que le management de
projet s’est rationalisé et s’est spécialisé au fil du temps, des organismes professionnels tels
que le Project Management Institut PMI qui est I’institut leader en management de projet au
monde et qui a pour objectifs de recenser les connaissances de ce domaine et promouvoir les
bonnes pratiques en management de projet.

Le but de cette recherche est de savoir la fagon dont les projets d’exploration du domaine minier
et le domaine des hydrocarbures sont menés et les contraintes qu’elles rencontrent suite a leurs
pratiques de gestion de projet et comment ’application de I’approche PMI peut leur permettre
d’améliorer leur fonctionnement et performance.

Ce qui nous amene a poser la problématique suivante :

Comment les processus de ’approche PMI sont mis en place au sein des projets
d’exploration de la Division Exploration de la Sonatrach afin d’améliorer leur
fonctionnement en terme de performance, codts et delais?

De cette problématique, découle deux questions sous-jacentes :

1) Les processus PMI contribuent-ils a améliorer la qualité et a baisser les codts et les
délais ?

2) Quelle est la valeur ajoutée des projets d’exploration de 1’entreprise ?



Suite a ces sous-questions, en ressortent deux hypotheses :

H1 : la gestion de la qualité, la gestion des colts et la gestion de I’échéancier sont
interprétées par le guide du PMI comme étant des domaines de connaissances, et le PMI les
documente en plusieurs processus a appliquer dans leur gestion.

H2 : les projets d’exploration permettent a 1’entreprise de trouver de nouvelles sources de
gaz et/ou de pétrole afin de les exploiter et assurer la pérennité et la rentabilité de I’entreprise.
Pour bien mener notre recherche nous avons consult¢ un bon nombre de sources
bibliographiques, de sites et de revues scientifiques.

Afin de répondre a notre problématique, nous avons élaboré une étude qualitative basée sur
une ¢tude de cas a travers les processus d’¢élaboration d’un projet au niveau de la Division
Exploration au sein de la Sonatrach mais aussi sur un entretien semi-directif avec le
responsable du département Planification de la Division dans le but de consolider nos
résultats, et les documents internes de 1’entreprise qui représentent ces résultats.

Pour ce faire, nous avons sélectionné notre travail en trois chapitres, divises en deux
sections. Dans le premier chapitre, nous avons défini les concepts de base et des généralités
des variables qui constituent notre théme de recherche, la premicre vise 1’approche PMI et
la seconde évoque la gestion des projets d’exploration. Le deuxiéme chapitre est consacré a
la définition de la méthodologie de recherche suivie et les outils choisis pour cette étude,
ainsi qu’une partie de la présentation générale de la Sonatrach et de la direction étudiée
(Division Exploration).

Enfin, le dernier chapitre qui comporte I’analyse des résultats obtenus et les discussions se

référant a notre étude de cas et les recommandations suggérées a 1’entreprise par 1’étude.



CHAPITRE | : REVUE DE
LITTERATURE ET CADRE
CONCEPTUEL



La consultation de certains ouvrages ainsi que plusieurs articles portant sur la problématique
de I’application de 1’approche de Project Management Institut a la gestion des projets nous
a permis de constituer notre revue de littérature ce qui nous menera a construire le Guide

d’entretien adéquat, destiné a la direction étudiée.

Notre revue de littérature est axée sur les thématiques du projet et la gestion des projets selon
les processus PMI.

La revue de littérature liée au management des projets est trés riche du fait que la question
de cette derniere en entreprise ait suscité 1’intérét de nombreux chercheurs. Notre revue de
littérature tente de s’articuler autour des travaux de la gestion des projets ayant attrait aux

processus PMI.

Section 1 : Les processus PMI

Afin de mieux comprendre les variables qui constituent notre théme de
recherche, on va consacrer la premiére section pour les concepts de base de
I’approche PMI.

1. Apercue générale de I’approche Project Management Institut (PMI)

1.1. Définition du Project Management Institut

Le Project Management Institute (PMI) est créé en 1969, il compte parmi les plus
importantes associations professionnelles a but non lucratif en management de projets dans
le monde. 1l rassemble plus de 480.164 membres répartis dans 207 pays et territoires, des
organisations et des centres de formation accrédités avec plus de 279 chapitres.? Il
recommande un standard de management de projets qui s’adapte a tout type de projet. Il a
pour objet de développer les bonnes pratiques de management de projets, au sein des

organisations tout en favorisant I’innovation et les performances.

! www.pmi.org consulté le 26.04.2020 & 23:00


http://www.pmi.org/

1.2. Objectif du PMI

C’est un organisme qui a pour objectifs de :

. Développer et de promouvoir les meilleures pratiques et les principes en management
de projet.
. Collaborer avec les institutions d’enseignement et de formation pour Intégrer le

management de projet dans les cursus d’enseignement et de formation.
. Recenser toutes les connaissances nécessaires.

. Améliorer les chances de réussite des projets.

Le PMI est alors I’association leader a I’échelle mondiale par son influence et sa

représentativite.

1.3. Certifications délivrées par le PMI

Selon le site officiel du PMI, Le PMI délivre 8 types de certificat avec une durée de validité
renouvelable® :

. Certified Associates in Project Management (CAPM®) ; 5ans de validité.

. Project Management Professionnals (PMP®) ; 3 ans de validité.

. Program Management Professionnals (PgMP®) ; 3 ans de validité.

. Risk Management Professional (PMI-RMP®) ; 3ans de validité.

. Scheduling Professional (PMI-SP®) ; 3 ans de validité.

. Portfolio Management Professional (PfMP®) ; 3 ans de validité.

. PMI Professional in Business Analysis (PMI-PBA®) ; 3 ans de validité.

. PMI Agile Certified Practitioner (PMI-ACP®) 3 ans de validité.

Apres cet apercu general du Project Management Institute, nous allons tenter de parler sur
la démarche du PMI et la méthodologie de son guide de réferences. Le PMBOK® dans sa

derniére version.

2 |dem
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2. La démarche du PMI
2.1. Apercu global du PMBOK

The Project Management Body Of Knowledge (PMBOK®) est créé par le PMI, il s’agit d’un
guide qui rassemble toute les connaissances en management de projet, afin d’identifier et
d’appliquer les bonnes pratiques et techniques en gestion de projets, il est aussi considéré
comme le corpus de connaissances de reférence de PMI, ci-aprés I’historique des éditions
du PMBOK®.

Figure 1 Historique des éditions du PMBOK®
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Source : www.pmi.org
La premiére édition du PMBOK a été publiée en 1996 par le PMI. Depuis, cing autres
éditions ont été publiées, dont la derniére en 2017.
Le PMBOK est reconnu officiellement par I’ANSI (American National Standards Institute)

comme I’ouvrage de référence de la gestion de projets.

2.2. La méthodologie du PMBOK

Le PMBOK évoque les fondamentaux et les bonnes techniques et pratiques du management
de projets durant tout le cycle de vie d’un projet, du lancement a la cloture. Il soutient I'équipe
projet en fournissant les méthodes a suivre pour estimer la charge de travail, les méthodes
de mises en ceuvre et les colits engagés. Il traite également de la qualité, du risque et méme
de la communication.

Le PMBOK se structure autour de 5 groupes de processus, 10 domaines de connaissances et
49 processus en interaction avec les 5 groupes de processus et les 10 domaines de

connaissances, comme on va le voir ensuite, il faut aussi noter que les 49 processus du



PMBOK sont décrits en terme de données d’entrées (données, documents...) outils et
techniques et de données de sorties (données, documents, produits...)*.

Ce qui interpréete I’approche processus comme le montre cette figure :

Figure 2 Démonstration de la méthodologie des processus du PMBOK®
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Source : établie par I’étudiant
Selon le (PMBOK® Sixiéme édition, p. 554) les cing groupes de Processus du PMBOK se
composent comme suit :
1) Initialisation : Processus permettant de définir un nouveau projet, ou une nouvelle
phase d’un projet existant, par I’obtention de 1’autorisation de démarrer ce nouveau projet
ou cette nouvelle phase.
2) Planification : Processus permettant d’élaborer le périmétre du projet, d’affiner les
objectifs et de définir la suite des actions nécessaires a 1’atteinte des objectifs pour lesquels
le projet a été entrepris.
3) Exécution : Processus permettant de réaliser le travail défini dans le plan de
management du projet afin de satisfaire aux exigences du projet.
4) Maitrise : Processus permettant de suivre, de passer en revue et de réguler
I’avancement et la performance du projet, d’identifier les endroits ou des changements du
plan s’avéreraient nécessaires, et d’entreprendre les changements correspondants.
5) cléture : Processus permettant de réaliser ou de clore formellement un projet, une

phase ou un contrat.

Le PMBOK se base sur le cycle de Deming, le PDCA: Plan, Do. Check, Act.
Selon (PMBOK® Sixieme edition, p. 23-24) Les dix domaines de connaissances, sont les

suivants :

4 Guide du corpus des connaissances en management de projet GUIDE PMBOK®, 2017. P, 23-25.



1) Gestion de I’intégration du projet : I’ensemble des processus qui font en sorte de
définir, combiner, réunir et coordonner les différents processus et activités de management
de projets.

2) Gestion du périmetre du projet : les processus nécessaires pour assurer que tous
les travaux nécessaires pour achever le projet avec succes sont effectués

3) Gestion de D’échéancier du projet : les processus nécessaires pour gérer la
réalisation en temps opportun du projet.

4) Gestion des col(ts du projet : les processus impliqués dans la planification,
I’estimation, la budgétisation, le financement, 1’approvisionnement, la gestion et le controle
des codts afin que le projet puisse étre réalisé dans le budget estimé.

5) Gestion de la qualité du projet : les processus et les activités qui définissent les
politiques de qualité en termes de la planification, la gestion et la maitrise de la qualité et les
responsabilités afin que le projet soit a la hauteur des attentes des parties prenantes.

6) Gestion des ressources du projet : les processus qui gerent et cherchent a obtenir
I'effectif, et les différentes ressources dans le but de le projet.

7) Gestion des communications du projet : les processus qui sont nécessaires pour
bien assurer au bon moment la collecte, la distribution, le stockage, la récupération, la
gestion, le contrdle et I’archivage final des informations et I’avancement du projet.

8) Gestion des risques du projet : les processus impliqués a la gestion des risques,
I’identification, I’analyse, la planification et ’exécution des interventions et le contrdle du
risque sur un projet en temps opportun.

9) Gestion des approvisionnements du projet : les processus nécessaires a 1’achat ou
’acquisition des produits, des services ou des résultats nécessaires a 1’extérieur de I'équipe
du projet.

10)  Gestion des parties prenantes du projet : les processus nécessaires pour identifier

et analyser les parties prenantes, ainsi que leurs attentes et impacts sur le projet.

Chaqgue domaine de connaissances possede des processus qui doivent étre exécutés pour bien
mener le projet et chacun de ces processus fait partie aussi de I’un des cinq groupes de
processus : qui nous donne une matrice qui démontre la liaison de chague processus avec un
groupe de processus ainsi qu’avec un domaine de connaissances comme le montre le tableau
en ANNEXE C.
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Section 2 : La gestion de projet d’exploration
On va détailler la deuxieme section la notion de la gestion des projets
d’exploration.

1. Concept de gestion de projet

1.1.Définition d’un projet
Le Project Management Institute (PMI) définit le projet comme étant une initiative
temporaire entreprise dans le but de créer un produit, un service ou un résultat unique
(PMBOK, Sixiéme Edition, 2017, p. 4).
«Norme AFNOR. Un projet est un systeme complexe d’intervenants, de moyens et d’actions
constitué pour apporter une réponse a une demande élaborée pour satisfaire au besoin d’un
maitre d’ouvrage ; le projet implique un objet physique ou intellectuel, des actions a
entreprendre avec des ressources données. » Hugues MARCHAT (2007, p. 13)
Pour I'Association francophone de management de projets (AFITEP), « le projet est un
ensemble d'actions a réaliser pour satisfaire un objectif défini, dans le cadre d'une mission
précise, et pour la réalisation desquelles on a identifié non seulement un début, mais aussi
une fin » (Afitep, 2000 : 3).
D’apres Hugues MARCHAT (2007, p. 13), « Un projet désigne un ensemble d’actions
coordonnées faisant appel a diverses compétences et ressources de 1’entreprise (acteurs,
matériels, etc.) pour atteindre un but, concrétiser une intention. »
Pour Giard et Midler (1993) « un projet est défini et mis en ceuvre pour répondre au besoin
d’un client, et implique un objectif et des besoins a entreprendre avec des ressources données
»,
Boyer et Equilbey (1999) définit la notion de projet comme « toute activité non répétitive
qui vise a atteindre un objectif déterminé. Par extension, on peut considérer que la
conception et la mise en ceuvre d 'une nouvelle organisation est un projet »
Pour Asquin et al, (2005), le projet est une activité singuliere et non répétitive, bornée dans
le temps, ouverte a [lincertitude, combinant des compétences distinctes mais
complémentaires dans une perspective de progrées ou de changement.
Le projet est donc caracterisé par :
" L’unicité
. La singulariteé

. La temporalité



. L’irréversibilité

. L’ouverture a I’incertitude

. La transversalité

. La combinaison des compétences
. Une idéologie progressiste

1.2.La composition d’un projet

Le schéma ci-dessous illustre les éléments nécessaires constituant un projet :

Figure 3 les composantes essentielles d'un projet
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Source : Hugues MARCHAT (2007, p. 14)

D’aprés MARCHAT (2007, p.13) les composantes essentielles d’un projet se résume dans

les points listés suivant :

. Le caractére stratégique du projet.

. Un caractére novateur

. Un ensemble fini : I’imposition d’un début et d’une fin de projet
. La multiplicité des intervenants

. Le caractere aléatoire du projet

. La transversalité des acteurs et moyens mis en place

1.3.Les types de projet

Selon (Maders, Henri-Pierre Masselin, Jean-Luc : 2009) on peut distinguer deux types de

projets :
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1.3.1. Les projets de conception ou de re-conception :

Ils ont pour objectif de mettre en place une nouvelle organisation, un nouveau produit ou
service, ils sont dus soit par des facteurs externes de 1’entreprise (par exemple : mise en place
d’un nouveau systéme de gestion suite a une modification des dispositions réglementaires)
ou bien des facteurs internes par la volonté de I’entreprise (par exemple : la mise en place
d’un programme qualité, lancement d’un nouveau produit ou service sur le marché, etc.).

1.3.2. Les projets de correction ou d’adaptation :

C’est les projets destinés a résoudre des dysfonctionnements (par exemple
dysfonctionnement généré par un processus déficient), ou a promouvoir le systeme actuel,
par rapport a un contexte nouveau (exemple : amélioration d’une procédure suite & une
¢évolution des besoins des clients). Ils doivent prendre en considération I’existant, et apporter
des réponses a des objectifs fixés (exemple : augmentation de la productivité, optimisation
des effectifs, minimisation des charges, etc.).

Donc selon cet auteur on peut considérer que la mise en place des processus PMI dans le
systéme de gestion des projets d’exploration, qui est le théme de notre recherche, comme

étant un projet de conception ou de re-conception car il résulte de la volonté de 1’entreprise.

1.4.1’objectif final d’un projet

Sans équivoque, il est certain que la réalisation d’un projet cherche en premier a satisfaire le
maitre d’ouvrage ainsi que toutes les parties prenantes tout en assurant le meilleur niveau de
la qualité pour le résultat final, minimisant les co(ts et les délais.

La figure ci-dessous montre la conduite de projet qui méne a sa finalité

Figure 4 la conduite du projet

o1 7y Changement _

Q2 T2

c1 c2

Source : Hugues MARCHAT, (2007, p.19)
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2. La gestion de projet

La littérature comprend plusieurs definitions de la gestion de projets, on va présenter
I’évolution chronologique de cette notion avant de dégager une définition dans le cadre de

cette recherche.

2.1. Définition de la gestion de projet

Meredith et Mantel (1985), définissent la gestion de projet comme la gestion des interfaces
entre la performance, le temps et les codts.

Pour Kerzner (1992), la gestion de projet est une structure temporairement organisée, elle a
pour rble de réagir rapidement aux changements, elle a pour objectif de faciliter la
communication dans tous les sens entre les différents acteurs, elle consiste a planifier, diriger
et controler les ressources pour réaliser les buts et les objectifs, elle applique une approche
systémique ou elle est composée d’une équipe avec une pluralité de compétences, impliquée
dans un projet défini : ceci, en vue de le réaliser en faisant face aux contraintes de codts , de
délais et de performances.

Corriveau (1996) a effectué une synthese conduisant a la définition suivante: «La gestion de
projet est une approche de gestion qui consiste a confier le mandat de concevoir, développer
et réaliser un projet a une équipe de projet formée a cette fin. En plus de I'application du
processus de gestion classique, la gestion de projet requiert un mode d'organisation et de
relations de travail plus décentralisé, moins formel, facilitant I'intégration, I'ouverture, la
souplesse et la participation; suppose l'utilisation de techniques et d'outils de gestion assez
sophistiqués pour planifier et dresser I'échéancier d'un nombre élevé d'activités, puis pour en
assurer le contrdle afin que le projet se réalise en respectant les contraintes établies de codts,
délais, performances et valeurs."

Pour Corriveau (2007 : 20), « la gestion de projet est une approche de gestion qui consiste a
clarifier, a elaborer et a realiser un projet dont le mandat est confié a une équipe de projet
formée a cette fin et réunissant divers experts ».

Austin et Luecke (2011) analyse la gestion de projet comme une allocation, un suivi et une
exploitation de toutes les ressources nécessaires (humaines, techniques et financiéres) pour
arriver a un objectif particulier dans un délai donne.

« La gestion de projet est une discipline des sciences de gestion qui connait une vogue sans

précédent depuis les deux dernieres décennies parce que les organisations misent sur la
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réalisation des projets pour faire face aux contraintes (Corriveau, 2007) et ameliorer leurs
positions compétitives (Garel, Giard et Midler, 2005). Pour comprendre la notion de gestion
de projets, il convient de saisir au préalable ce qu'est un projet. » (Doufene ZOUTENE,
Etude exploratoire des compétences des charges de projet au sein des firmes de génie-
conseil : cas d'une firme québécoise). These de doctorat, université du Québec a Chicoutimi,
juin 2013, 133 p.)

La gestion de projet, est donc I’ensemble des activités complexes, temporaires et uniques,
visant a organiser la réalisation d’un projet, en appliquant des méthodes et des actions
combinées et coordonnés par les différentes ressources (humaines, matérielles, techniques

et financieres), dans 1’objectif d’atteindre des résultats précis.

2.2. Les principes de la gestion de projet

Les principes de gestion de projet se résument comme suit :

. Ensemble des taches indissociables ;
. Peuvent étre mono techniques, multi techniques, individuelles ou collectives.
. Phase d’exploration : évaluer 1’opportunité du projet, fixer les objectifs et les

contraintes.

. MOE: mobiliser toutes les compétences nécessaires.

. MOA : fixer des objectifs clairs et réorienter le projet si nécessaire.
. Références techniques et financieres

. Evaluer le travail effectué et le travail a terminer.

. Comparer, analyser les écarts, définir des actions correctives.

. Fixer un nouveau référentiel si nécessaire.

2.3. L’importance de gestion de projet

D’apres le PMBOK, (2017, p. 10) la gestion de projet permet 1’exécution efficace des projets
par I’application des connaissances, compétences, outils et techniques d’une maniere
appropriée durant tous les processus du cycle de vie du projet pour satisfaire les exigences.
Une bonne gestion de projet permet :

. L’atteinte des objectifs commerciaux définis ;

. La satisfaction des parties prenantes ;

. D’avoir plus de crédibilité ;
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. De fortifier la réussite du projet ;

. La livraison d’un bon produit au bon moment ;

. La résolution des probléemes et points a traiter ;

. Une bonne maitrise des risques au moment opportun ;

. L’optimisation des ressources organisationnelles ;

. D’identifier, de restaurer ou de terminer les projets ayant échoué ;

. De gérer les contraintes ;

. D’¢équilibrer 1'impact des contraintes sur le projet (par exemple, I'élargissement de la

portée du projet peut entrainer une augmentation des cotts ou accélérer 1’échéancier) ;

. une meilleure réaction aux changements.

Une mauvaise gestion de projet s’explique par :

o Le non-respect des délais ;

o Un surpassement des codts :

o Une mauvaise qualité ;

o Une remise au travail ;

o Une expansion incontr6lée du projet ;

. Une perte de réputation de I’organisation ;

o La non-satisfaction des parties prenantes ;

o L’incapacité a atteindre les objectifs du projet.
3. Les projets d’exploration

Les projets d’exploration consistent a la recherche de nouveaux gisements pétroliers et
gaziers afin de renouveler les réserves des hydrocarbures et augmenter les capacités de
production. La recherche, le développement, I’exploitation et la production des
hydrocarbures se fait par plusieurs opérations, on cite dans cette partie les deux phases

essentielles de I’activité Exploration.

3.1. Lasismique

Le pétrole est localisé dans les entrailles de la terre, piégé, dans des sédiments se trouvant a
des profondeurs, avant d’arriver a ce stade des études géologiques et géophysiques sont

menées par les explorateurs pour identifier les Régions potentiellement riches. Cette
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méthode d'exploration consiste a effectuer des ebranlements dans le sol et a observer en
surface les ondes réfléchies. Elle sert a explorer le sous-sol. En résumeé, les études sismiques
fournissent une image de la structure du sous-sol (figure 5), et dans certains cas des
informations sur sa nature.

La sismique est donc employée par une équipe d’explorateurs, laquelle est composée de
géologues, de géophysiciens et d’ingénieurs, pour l'implantation d'ouvrages, la réalisation
d'études d'impacts et pour les travaux qui vont de la définition de la structure profonde de la
lithosphére, jusqu'a celle des dépdts sédimentaires. Elle étudie la région et doit estimer la
probabilité d’existence d’hydrocarbures. Les explorateurs déterminent aussi I’endroit exact
d’implantation du forage.

Une fois cette estimation faite la décision de forage peut alors étre prise.

« La prospection offshore représente plus d'un tiers du marché de I'exploration pétroliere
mondiale et ne cesse de croitre. La méthode dite « sismique réflexion » est I'une de ses
principales activités. Cette technique de « prospection indirecte », qui passe par I'analyse de
la propagation d'ondes sismiques dans le sol, permet de découvrir des « pieges », c'est-a-dire
des structures géologiques susceptibles de contenir des hydrocarbures, tels les anticlinaux.
Pour affirmer la présence de pétrole ou de gaz, il est ensuite nécessaire de forer et d'effectuer

des mesures en fond de puits (diagraphies). »°

Figure 5 Principe de la sismique réflexion par terre

couche
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Source : https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=6074497

5 https://www.industrie-techno.com/article/detecter-le-petrole-sans-forage.28063
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«La sismique est une technique de mesure indirecte qui consiste a enregistrer en surface des
échos issus de la propagation dans le sous-sol d'une onde sismique provoquée. Ces échos
sont généres par les hétérogénéités du sous-sol. Le passage par exemple d'une couche d'argile
a une couche de sable dans une colonne sedimentaire va se traduire par la présence d'un
réflecteur sur les enregistrements. Selon le mode de propagation de I'onde : réfléchie sur, ou
transmise le long de cette interface, on parle de sismique réflexion ou de sismique
réfraction. Le temps d'arrivée de I'écho permet de situer la position de cette transition dans
I'espace ; I'amplitude de I'écho apporte des informations sur certains parametres physiques
des milieux en contact. En résumé, les études sismiques fournissent une image de la structure

du sous-sol, et dans certains cas des informations sur sa nature.»®.

Figure 6 Sismiques réflexion et réfraction: schéma d'acquisition et trajet des rais sismiques
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Source : https://wwz.ifremer.fr/var/storage/images/_aliases/fullsize/medias-
ifremer/medias-drogm/vulgarisation/dossiers/les-sismiques-des-outils-essentiels-pour-I-
etude-des-structures-oceaniques/illustration-1/267597-1-fre-FR/Illustration-1.gif

6 https://wwz.ifremer.fr/gm/Comprendre/Nos-moyens/La-sismique-reflexion/Les-

sismiques#:~:text=La%20sismique%20est%20une%20technique,d'une%20onde%20sismique%20provoqu%C

3%A9¢e.&text=En%20r%C3%A9sum%C3%A9%2C%201es%20%C3%A9tudes%20sismiques,des%20information

$%20sur%20sa%20nature.
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Une fois les études terminées, et la décision de forage est prise, il faut installer les
équipements.

Avant de commencer le travail une étude de site est primordiale, le forage peut étre effectue
partout dans le monde et c’est I'unique moyen pour s’assurer de la présence des
hydrocarbures.

L’endroit exact pour procéder au forage est localis¢€ par les géologues et géophysiciens en
charge du projet. Une équipe de topographes entre également en jeu pour déterminer la
position du lieu d’implantation avec les coordonnées correspondant pour plus de précisions.
Témoignages monsieur Allam Ahmed, ingénieur superviseur sur I’axe Hassi Messaoud:

« La topographie est un métier qui est en amont de la chaine de réalisation du forage pétrolier.
Tout d’abord nous recevons les coordonnées qui sont transmises par les structures
concernées et qui font des études de la subsurface. Une fois que ces coordonnées sont
transmises nous procédons a un contrdle préalable au niveau de nos services, donc nous
contrélons par rapport a la sismique qui a été réalisée et sur laquelle cette implantation a été

réalisé par la position en surface des mesures géophysiques ».

3.2. Leforage

Comment se déroule un forage d'exploration ?

« Le forage consiste a enfoncer un train de forage dans le sous-sol en y injectant une boue
spéciale. Cela permettra de ramener a la surface des fragments de roche et des échantillons
de gaz. Afin de mieux délimiter les gisements potentiels, il est nécessaire de forer a plusieurs
endroits. Les forages permettent de savoir si les prospects (hydrocarbures) contiennent du
pétrole ou du gaz. Ces prospects peuvent étre enfouis a différentes profondeurs allant de
guelques centaines de meétres a six mille métres. Pour les atteindre, on creuse par étapes un
trou de diamétre décroissant avec la profondeur. »’

Le forage nécessite d’installer un derrick, qui sert de support aux tiges de forage. A
I’extrémité de la premicre tige de forage se trouve le trépan, qui joue le role d’une énorme
perceuse. Le trépan broie la formation en appuyant sur la roche (broyage par poingonnement)
et en tournant a grande vitesse (broyage par rotation). Au fur et a mesure que I'on s'enfonce
dans le sous-sol, on ajoute de nouvelles tiges de forage en les vissant aux précedentes. Leur

ensemble constitue le train de tiges.

7 https://www.planete-energies.com/fr/medias/decryptages/comment-se-deroule-un-forage-d-exploration
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La boue de forage est un élément essentiel. Pendant que I'on creuse le trou, on y injecte en
permanence de la boue de forage soigneusement élaboreée. Il s'agit d'un mélange d'eau et de
particules argileuses solides, densifié, homogénéisé et stabilisé grace a différents produits
chimiques. Sa composition peut varier en fonction des roches traversees et de la pression
dans les réservoirs traverses. Indispensable au bon déroulement du forage, elle doit étre
parfaitement préparée et sa densité doit étre contrdlée en permanence. Trop lourde, elle
risque de pénétrer dans les réservoirs qu'elle rencontre parce que la pression y est plus faible
que dans le trou. Si la boue est trop légere, elle risque de provoquer une éruption
incontrélable et dangereuse.

Un spécialiste veille donc constamment aux caractéristiques de la boue et doit se montrer
trés réactif pour en modifier la composition le plus vite possible, en cas de probléme.

La boue de forage a plusieurs fonctions :

- elle refroidit I'outil de forage et évite sa surchauffe en circulant en permanence dans le trou;
- elle contribue a attaquer la roche et a nettoyer le fond du puits des débris qui s’y
accumuleraient ;

- elle raméne a la surface les fragments de roche (déblais) qui sont examinés afin de
déterminer la nature des roches et d’y déceler d'éventuelles traces d'hydrocarbures ;

- elle fournit une contre-pression qui stabilise les parois du trou ;

- elle permet d’équilibrer la pression dans le trou avec celle présente dans les roches
réservoirs traversées, prévenant ainsi des venues ou de dangereuses éruptions d’eau, de
pétrole ou de gaz provenant de ces réservoirs.

L’appréciation, dernicre étape avant 1’exploitation :

« Le forage permet de lever ou de réduire de nombreuses incertitudes sur le prospect,
sur la présence ou non d’hydrocarbures, sa nature et les volumes des réserves, mais les
interrogations peuvent subsister sur la rentabilité, sur la forme du gisement et sur
I’homogénéité de ses caractéristiques. Il est donc nécessaire de forer plusieurs puits en divers
emplacements du gisement, pour mieux délimiter celui-ci et pouvoir choisir les meilleurs
emplacements pour les futurs puits de production. Ces puits complémentaires constituent le
programme d'appréciation, au terme duquel on décidera d'exploiter le gisement ou de

I'abandonner. »®

& https://www.planete-energies.com/fr/medias/decryptages/comment-se-deroule-un-forage-d-exploration
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Figure 7 Schéma de principe d'un appareil de forage
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Section 1 : la méthodologie de recherche

Cette partie sera consacrée a la démarche méthodologique qui a encadré notre recherche.
C’est a travers les outils de collecte de données, entre autres, que nous énoncerons
ultérieurement, que nous allons répondre au mieux a la problématique de recherche,
constituant, notre point de départ.

Par ailleurs nous citerons la raison du choix du sujet et du choix du lieu de stage, et enfin les
outils utilisés dans le but de collecter les informations nécessaires pour mener notre travail

de recherche.

1. Approche Méthodologique

Cette recherche s’inscrit dans une posture épistémologique constructiviste. Afin de mener la
recherche sur le théme de la gestion de projet d’exploration par le processus PMI, le choix
de I’approche s’est porté sur une démarche qualitative par étude de cas, en s’appuyant
notamment sur les informations collectées lors des différents entretiens menés avec les
différents cadres la division d’exploration de I’entreprise. L’interprétation des résultats se
fera selon un raisonnement hypothético-déductif qui consiste a élaborer des hypothéses par
un raisonnement hypothétique, puis a les tester en imaginant leurs conséquences et en les
confrontant aux résultats de I'expérience ou de I'observation. Les informations collectées lors

des entretiens seront traitées dans le but de valider des résultats généraux.

2. Choix du sujet

Toute entreprise nécessite en interne 1’application du management de projet, sous tout aspect.
Aussi, c’est ainsi que le choix d’étude des processus PMI semble intéressant au regard des
impacts qu’ils peuvent avoir dans I’ensemble des domaines de gestion de projet qu’il peut
toucher.

3. L’importance du théme choisi

Les processus PMI ont un caractere tres important puisqu’ils répondent a une succession
d’étapes apportant des résultats non négligeables a la gestion du projet. L’approche PMI
permet d’améliorer et d’accélérer les changements au sein des organisations tout en
favorisant I’innovation et les performances et en maitrisant les colts, les délais et les qualités

des projets.
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4. Le choix du lieu

Dans la division d’exploration la mise en ceuvre des processus de PMI est nouvelle pour
I'activité Exploration de la SONATRACH, différents projets et activités sont gérees par
différentes méthodes et processus autres que ceux du PMI. Il s’avére que plusieurs
changements ont eu lieu au sein de I’activité Exploration, et ou I’entreprise a déja entamé
ces processus par I’identification des projets d’exploration susceptibles d’étre gérés par cette

méthode, ce qui coincidait avec nos attentes en matiere de stage.

5. Intérét personnel

Nous avons acquis des connaissances relatives au Management de Projet sous tous ses volets
durant les deux ans de formation au sein de I’Ecole Nationale Supérieure de Management.
Le désir de mobiliser toutes les informations acquises, nous a naturellement poussés a choisir
ce théeme, en effet I’approche PMI permet de bien gérer toutes les fonctions relatives au

management de projet.

6. Outils de collecte de données

La collecte des données pour la recherche a été assurée par deux outils d’investigation.
Remarque :  le manque d’échange avec le tuteur de stage ne nous a pas permis d’avoir
davantage d’explications, et I’absence d’un outil important de collecte de données qui est
I’observation. Cela fait normalement partie des outils de collectes de données que nous
citerons dans cette partie. Nous n’avons pas pu aussi avoir acces au lieu de stage, ni pu
effectuer les échanges avec les différents collaborateurs, ce qui ne nous a pas permis
d’observer et de prélever leurs habitudes et tendances.

Mais la méme occasion, les manques a combler, et cela se justifie par la crise sanitaire du

COVID-19 que le monde est en train de vivre, ce qui a limité cette recherche.

6.1. La recherche documentaire

Cette recherche a nécessité une documentation et une consultation de plusieurs ouvrages,
mémoires, et articles en rapport avec le theme choisi dont la référence la plus importante qui

est le guide de PMBOK Sixiéme Edition, vu qu’il est le guide de référence de 1’approche
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PMI. Les informations et la documentation collectées sur le lieu de stage ont été aussi une

source non négligeable.

6.2. Les entretiens semi-directifs

Remarque : a cause de la crise sanitaire du COVID-19 et les restrictions connues, nous
avons souhaité mener les entretiens sous forme de questionnaires ce qui nous a mené a les
¢laborer par mails a I’aide de la plateforme Google Forms.

Afin de conduire les entretiens, nous avons élaboré un guide de dix-huit questions classées

sous trois rubriques, tels qu’ils sont indiqués dans le tableau suivant :

Tableau 1 les rubriques du guide d'entretien

N°  Rubriques  Description
01 Informations Cette rubrique est la partie qui permet de mieux connaitre la position

sur le del’interviewé et sa fonction dans I’entreprise, elle nous donne aussi
département  I’importance du domaine d’activités étudié.
étudié

02 Contexte du Cette partie nous permet de savoir les techniques, méthodes et
processus processus sur lesquelles la Division Exploration de la
SONATRACH s’appuie pour la réalisation des projets
d’explorations ainsi que leurs connaissances en ce qui concerne les

concepts des processus PMI.

03 Maitrise du Cette partie est le noyau de notre étude, elle a comme objectif de
processus découvrir la contribution de 1’application du processus PMI dans
toutes les phases des projets d’exploration et d’évaluer le niveau de
maitrise des délais, colts et qualités pour voir si ces processus

peuvent augmenter les chances de réussite du projet.

Les acteurs Pour I’échantillon, on a essayé de cibler les acteurs de prise de
ciblés décision de la Division Exploration de la Sonatrach.

Source Etablie par nous méme

Lors des entretiens semi-directifs nous avons essayeé de cibler les acteurs ayant une relation
avec le processus de prise de décision liée a I’activité des opérations d’exploration, études
et planification de I’entreprise.

Cependant, nous avons rencontré quelques difficultés dans notre étude, comme

I’impossibilité d’avoir plusieurs intervenants a 1’entretien, de ce fait, la priorité était d’aller
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vers le chef de département chargeé de la planification des projets, la budgétisation, le suivi

de leur réalisation de la division d’exploration.

6.3. Les sources d’informations secondaires

Deux types de sources d’informations secondaires ont été collectés dans le but de valider les
concepts tournant autour de notre problématique de recherche, il s’agit alors des sources
internes, a savoir les documents fournis par 1’entreprise. Et d’autre part, les sources externes

telles que les articles, revues scientifiques, ouvrages et internet.

Section 2 : Présentation de I’organisme d’accueil « SONATRACH »
Cette partie sera consacrée pour la présentation de 1’organisme d’accueil, on va
traiter en premier 1’organisation de la Sonatrach, puis on va aborder la direction

étudiée la Division Exploration.

1. L’organisme d’accueil Sonatrach

1.1.Historique de la Sonatrach
Depuis 1955, date des premiéres découvertes de pétrole et de gaz en Algérie, I’industrie
pétroliere voyait son expansion sous contréle des sociétés étrangeres pour la plupart
frangaises, ¢’est sous ce que 1’on nommait « le code Pétrolier Saharien » que le régime de
concession fut codifie.
Ce dernier prit effet en 1962, en réglementant les activités des sociétés engagees dans la
recherche, la production et le transport des hydrocarbures, puis fut, de maniere provisoire,
maintenu par I’accord d’Evian, jusqu’au 31 décembre 1963
L’Algerie alors se confronta a de graves problemes sociaux-économiques au sortir de la
colonisation, c’est donc dans ce sens qu’elle entend mobiliser I’ensemble de ses ressources
pour édifier une économie indépendante et prospére dans le but d’assurer un niveau de vie
décent a ses habitants.
Neéanmoins, ce dernier ne pouvait étre atteint tant que les ressources naturelles de 1’ Algérie
restaient exploitées par des sociétés étrangeres indifférentes aux préoccupations et aux
intéréts supérieurs de la collectivité algérienne, lesquels ; estiment-elles ; ne s’accordaient

pas avec les leurs.
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C’est ainsi qu’a été créé par décret N° 63-491 du 31 décembre 1963, la société nationale
SONATRACH, société¢ d’état dont le but initiale, est limité au transport et a la
commercialisation des hydrocarbures. Le champ de compétence de la SONATRACH

s’¢largit n en 1966 a toutes les autres activités de 1’industrie pétrolicre.

Et depuis, les décisions de nationalisation du secteur des hydrocarbures prises par 1’état
algérien le 24 février 1971, qui était I’aboutissement d’une grave crise entre 1’ Algérie et les
sociétés concessionnaires, les activités de la SONATRACH se confondent, & peu de chose

pres avec I’ensemble du secteur des hydrocarbures.

Les premiéres activités avaient consisté a prendre pied progressivement dans le domaine du
transport, de 1’exploration, de la production de la pétrochimie et de la distribution des

produits finis.

Aujourd’hui, la SONATRACH assure les missions stratégiques centrées sur les domaines de
la recherche, la production, du transport, ainsi que ceux du traitement du gaz naturel ; ou elle
se hisse a la quatrieme place des plus grands fournisseurs au monde. Son activité consiste
également en la commercialisation des hydrocarbures liquide et gazeux sur le marché

international.

Dans le cadre de sa nouvelle organisation, SONATRACH détient désormais 100% du capital
des sociétés de distribution, de raffinage et de pétrochimie : NAFTAL, NAFTEC, ENIP.
D’autre part, le capital des sociétés de services pétroliers ENGTP, ENAFOR, ENAGEO,
ENTP, et ENSP est détenu a 51% par SONATRACH.

1.2.Missions de la Sonatrach

Les missions de la SONATRACH se résument comme suit :

. La prospection, la recherche et I’exploitation des hydrocarbures.

. Le développement, I’exploitation et la gestion des réseaux de transport, de stockage
et de chargement des hydrocarbures.

. La liquéfaction du gaz naturel, le traitement et la valorisation des hydrocarbures
gazeux.

. La transformation et le raffinage des hydrocarbures.
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. Le développement de toute forme d’activités conjointes en Algérie avec les sociétés
étrangeres, la prise et la détention de tout portefeuille d’actions, les prises de participation et
autres valeurs mobilieres dans toute société existante ou a créer, en Algérie ou a 1’étranger.

. L’approvisionnement du pays en hydrocarbures & moyen et long termes

. L’¢étude, la promotion et la valorisation de toute activité pouvant engendrer un intérét
pour la SONATRACH et généralement toute opération de quelque nature qu’elle soit

pouvant se rattacher directement ou indirectement a son objet social.

2. Ladirection étudiee

2.1.Historique de la Division Exploration
Suite a la réorganisation de la Sonatrach en date du 04 avril 1987, la direction Exploration
est élevée du rang de « Division » et son organisation a été mise en place par décision A-00-
364 du 18 juin 1988.
Les résultats réecemment enregistrés laissent entrevoir des espoirs, découvertes prometteuses,
notamment dans I’Erg Occidental et dans le Bassin de Berkine.
Cette derniére détient le monopole de 1I’ensemble des activités du secteur des hydrocarbures
a savoir des opérations liées a la recherche, la production, le transport par canalisation, le
conditionnement des hydrocarbures, gazeux ainsi que leur commercialisation.
La Division Exploration fait partie de I’activité Exploration & Production (E-P), qui est déja

citée avant.

2.2.Missions de la Division Exploration

Elle a pour missions essentielles :

. Accroitre le portefeuille des réserves de I’entreprise par de nouvelles découvertes en
optimisant les codts.

. Réévaluer les réserves existantes en tenant compte de 1’état des connaissances des

gisements et du développement des concepts et des technologies.

. Gérer et conserver le patrimoine de la banque de données Exploration.

. La conduite et le développement des activités de prospection et de recherche des
Hydrocarbures.

. La participation avec les autres Divisions aux appels d’offres d’exploration en

Algérie et a I’étranger.
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. La participation a 1’évaluation des offres de partenariats sur des projets d’exploration
en Algérie et a I’étranger.

. La mise en ceuvre de la stratégie de 1’entreprise en maticre d’exploration.

. La préparation, I’établissement et la recommandation des programmes techniques

d’exploration et leur suivi.

. Le développement et la conduite des travaux d’analyse en matiére de géologie et de
géophysique.

. La gestion et le suivi des contrats en propre et en association.

. Le développement d’expertises dans le domaine de I’Exploration.

2.3.0rganisation de la division Exploration

La Division exploration est organisee comme suit :
. La Direction Régions Est

Elle se compose de trois départements :

- Département Bassin Illizi.

- Département Bassin Berkine Est.

- Département Bassin Berkine Ouest.

. La Direction Région Centre

Elle se compose de deux Départements :

- Département Bassin Oued Mya.

- Département Bassin Amguid-Messaoud.

. La Direction Région Ouest

Elle se compose de trois départements :

- Département Bassin Béchar-Oued Namous.
- Département Bassin Ahnet-Gourara.

- Département Bassin Tindouf-Reggane-Shaa.
. La Direction Région Nord

Elle se compose de deux Départements :

- Département Bassin Tell & Offshore

- Département Bassin Sud Est Constantinois & Atlas.
. La Direction Assets en Partenariat
Elle se compose de deux Départements :

- Département Activités en association.



- Département Synthese & Reporting.

. La Direction des Opérations d’Exploration
Elle se compose de cing Départements :

- Département Géologie.

- Département Géophysique.

- Département Evaluation des Réservoirs.

- Département Surface.

- Département Administration Générale & Finances.
. La Direction Etude et Synthése

Elle se compose de trois Départements :

- Département Analyse des Bassins.

- Département Réservoirs et Réserves.

- Département Etudes et Techniques Nouvelles.

. La Direction Data Management

Elle se compose de cing Départements :

- Département Processing.

- Département Banque de Données.

- Département Data Servicing.

- Département Technologie de I’information.

- Département Patrimoine de Data.

. La Direction Planification

Elle se compose de deux Départements :

- Département Planification & Contréle de Gestion.
- Département Evaluations Economiques & Statisticues.
. La Direction Finances

Elle se compose de deux Départements :

- Département Finances et Comptabilité.

- Département Trésorerie & Budget.

. La Direction Gestion du Personnel

Elle se compose de deux Départements :

- Département des Ressources Humaines.

- Département Développement des Ressources Humaines.
. La Direction Logistique

Elle se compose de deux Départements :



- Département Approvisionnements & Transport.

- Département Moyens Généraux.

La Direction Projet stimulation & Evaluation des puits d’Exploration.
La Direction Projet Ressources Non Conventionnelles.

Le Département Juridique.

Le Département H.S.E.

La Cellule Sureté Interne.
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2.4.0rganigramme de la direction étudiée

Figure 8 Organigramme de la Division Exploration
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Section 1 : Processus d’élaboration d’un projet de catégorisation des

prospects au niveau de la Division Exploration (étude de cas)

La presente partie détaille les travaux effectués dans le cadre de la définition du nouveau
processus de gestion des prospects au sein de la Division Exploration. Cette initiative
s’inscrit dans le cadre du projet de transformation de « SONATRACH 2030 », et constitue
un des trois projets initiés par le consultant pour 1’activité Exploration.

L’objectif principal de cette étude est de modéliser le déroulement de ce projet selon les
processus PMI, pour cela, ce présent travail s’est articulé sur cinq (05) groupes de processus,
sept (07) domaines de connaissances, donnant lieu a dix-huit (18) Processus.

Ceci représente un exemple du management de la performance des projets.

Ci-dessous, le tableau indiquant les processus identifiés et utilisés dans le déroulement de ce
projet a ce jour.

Tableau 2 les processus identifiés et utilisés dans I'étude de cas

Initialisation Planification Exécution Maitrise Cléture
Gestion de | Elaborer lacharte  Etablir le plan de  Gérer les Clore le projet
intégration | de projet management du connaissances du
projet projet
Gestion du Planifier la
périmetre gestion du

périmétre du
projet ; Recueillir

les exigences ;

Créer le WBS
Gestion de Elaborer
[’échéancier I’échéancier
Gestion de la Planifier la  Gérer la qualité Maitriser la
qualité gestion de la qualité
qualité
Gestion des Planifier la  Obtenir les
ressources gestion des ressources
ressources
Gestion des Planifier la  Gérer les  Maitriser les
communications gestion des communications  communications

communications

Gestion des | ldentifier les Maitriser
parties prenantes | parties prenantes I’engagement des
parties prenantes

Source : Document fourni par I'entreprise
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Le travail est organise par groupes de processus, par conséquent la premiere étape sera celle
de I’initialisation, puis de la planification, ensuite vient 1’exécution, la maitrise et pour la

finalisation du projet, la cloture.

1. Initialisation

Lancement d’un processus qui peut aboutir a I’autorisation d’un nouveau projet.

1.1.Gestion de I’intégration du projet

D’aprés le (PMBOK, Sixiéme Edition, p. 711) la définition de ce domaine de connaissance
est : « les Processus et activités qui identifient, définissent, combinent, unifient et
coordonnent les différents processus et activités de management de projet au sein des
groupes de processus de management du projet. »

1.1.1. Elaboration de la charte du projet

Ces processus permettent de définir le projet, par 1’obtention de 1’autorisation de démarrer
ce nouveau projet. Ceci consiste a donner un apercu sur le présent projet intitulé
catégorisation des prospects, autrement dit, mettre un processus de choix et de classification
des prospects.

L’¢tude est la revue du mode de choix des Prospects permet 1’¢laboration du plan de forage
pour I’année N+1, cela passe par la mise d’un processus ou une procédure qui permettra de
répondre a la stratégie arrétée par I’Entreprise.

Cette initiative est argumentée par le nombre important de découvertes enregistrées ces
dernieres années avec des volumes faibles :

- 47% de découvertes ont contribué au renouvellement de 90% de réserves

- 53% de découvertes n’ont apporté que 10%. Ce qui confirme la taille réduite de ces
nouvelles découvertes.

Le constat est que la Sonatrach continue a forer autour des gisements ou des forages proches
des infrastructures, tout en négligeant les autres objectifs se trouvant loin des installations.
La cible est d’avoir un portefeuille des prospects équilibré entre zones matures, émergentes

et frontieres.
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La figure ci-dessous indique la décomposition future du portefeuille exploration afin
d’assurer la pérennité des réserves. De ce constat est né le besoin, exprimé dans la note
d’orientation de 2018, «orienter I’exploration vers des objectifs long-terme ».

Pour répondre aux ambitions de 1’Exploration, un nouveau processus dynamique et unifié
du portefeuille doit étre défini et mis en place dans le but de solidifier le processus existant
et d’introduire la notion de gestion de portefeuille.

Figure 9 Evolution du portefeuille Exploration et cible 2030

Volumes de
découvertes Evoulution des portefeuille exploration

(Mtep)
New Concept
Emerging Play :

A
100

Near Infrasteucture

Near Field

[ Historigue | Actuel e Futur |

Source : Division Exploration / Sonatrach
L’historique basé d’un portefeuille orienté sur les projets proches des infrastructures,
découvertes nombreuses mais de faibles volumes ne permettant pas d'atteindre la cible de
renouvellement des réserves.
Actuellement, ’orientation du portefeuille sur les projets émergents arrivés a maturité,
découvertes moins fréquentes mais de taille plus importante, permettant le renouvellement
des réserves.
Pour le futur, il est impératif d’équilibrer le portefeuille sur les différentes catégories
stratégiques, développement des projets frontieres permettant de palier a la déplétion des
bassins matures.
L’implémentation de ce projet permettra a I’entreprise d’optimiser ses investissements et de
réduire ses dépenses de 300 a 400 Millions $/ année.
Cette charte du projet nous méne a identifier les critéres clé du projet :
o Problématique : comment optimiser les forages a forte valeur ajoutée ?
o Mission : établir une procédure de choix des prospects.

o Vision : construire un portefeuille équilibré a long-terme.
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2. Planification

Ces processus permettent de définir le périmétre du projet, d’affiner les objectifs et de

décider des actions nécessaires a I’atteinte des objectifs pour lesquels le projet a été entrepris.

2.1. Gestion de ’intégration du projet.

L’ensemble des processus qui font en sorte de définir, combiner, réunir et coordonner les
différents processus et activités de management de projets.

2.1.1 Elaborer le plan de management du projet
Ce processus consiste a définir, préparer et coordonner tous les éléments du plan, et les
intégrer dans un plan complet de management du projet.

Ce plan est présenté sur la figure ci-dessous :

Figure 10 Plan du Management de Projet

4

» »

ROIECT MANAGFMEN

Source : Document fourni par 1’entreprise
Ce plan trace les grandes lignes de gestion du projet en cours en passant par toutes les étapes
de groupes de processus.

2.2.Gestion du périmetre du projet

Selon (PMBOK, Sixiéme Edition, p. 23) « Processus permettant d’assurer que tout le travail
requis par le projet, et seulement le travail requis, est effectué pour mener le projet a son terme avec

succes. »
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2.2.1. Planifier la gestion du périmeétre
Ce processus consiste a créer un plan de gestion du périmétre qui documente la fagon dont
le périmétre du projet et le contenu du produit seront définis, validés et maitriseés. Pour cela

le projet est réparti en quatre étapes :

a. Etablir une classification fiable des prospects/leads, adaptée aux enjeux de
I'exploration :

> Réferencer par périmetre, I'ensemble des etudes en cours ;

> Etablir pour chaque catégorie des objectifs et critéres d'évaluations ;

> Etablir pour chaque type de prospect les compétences types nécessaires et équipes de

projets cibles.
b. Définir la notion de découverte adaptée a la poursuite des nouveaux objectifs :

> Définir les critéres de réussite pour un puits d'exploration permettant la valorisation

du potentiel.

C. Mettre en place le processus de gestion de portefeuille :

> Mettre en place une procédure de modélisation de portefeuille ;

> Modéliser le portefeuille et mettre en place des processus internes récurrents ;

> Simuler I'évolution du portefeuille et mettre en place des processus internes
récurrents ;

> Sélectionner un mix de prospects/lead et mettre en place des processus internes

récurrents ;
d. Définir les équipes projets, attribuer objectifs et missions.
€. L’interdépendance avec d’autres projets soit au niveau de la méme division ou au

niveau d’autres structures de la Sonatrach.
> Projet "Valoriser le potentiel minier" identification des axes stratégiques préalables;
> Projet 'Facteurs exogenes" nécessaires pour limiter l'activité ;

> Projet 'Organisation” mise en place d'équipes Frontiere dédiées.

Tableau 3 Exemple entrée et sorties PMP

Données d’entrée Outils & techniques Données de sortie
Charte de projet Réunions Plan de gestion des exigences

Source : Elaboré par nous méme
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2.2.2. Recueillir les exigences
D’aprés le PMBOK (Sixiéme Edition, p. 722) la définition de ce processus est « Processus
visant & déterminer, documenter et gérer les besoins et les exigences des parties prenantes
dans le but de satisfaire aux objectifs du projet. », & ce titre on cite les livrables ou données
de sortie pour le projet :
a. La baisse de la découverte durant les premieres années, nécessaire pour préparer des

plays plus ambitieux — nouveau focus stratégique ;

b. Le besoin préalable de faire accepter le plan de réduction de I'activité forage ;
c L’estimation hors réduction des codts de forage ;

d. Proposition de prospect mature uniquement ;

e. Augmentation de la taille des découvertes ;

f. Déploiement d'un processus de gestion pluriannuelle de gestion de portefeuille.

Tableau 4 exemple entrée et sorties du processus recueillir les exigences

Données d’entrée Outils Données de sorite

Charte du projet Analyse de données statistigue Document  des  exigences
Plan de management du Projet = sur les codts des forages illustré en haut

(PMP)

Source : Elaboré par nous méme

2.2.3. Créer le WBS (Work Breakdown Structure)

Selon le PMBOK (Sixiéme Edition, p. 704) « Le processus qui consiste a subdiviser les
livrables et le travail du projet en composants plus petits et plus faciles a gérer. »

La figure ci-dessous synthétise le schéma synoptique des différentes taches du projet.
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Figure 11 Work Breakdown Structure

- Critére :
création des Géologie

groupes de

catégorisation Critere :
Economie
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des prospects Mise en place des

templates standars
pour I'ensemble des
assets

Organisation des
séances de
vulgarisation sur les
besoins

Recensement de
I'ensemble des
prospects et leads Traveaux de
consolidation

des templates

Traveaux poste
comité
techniques

Source : Document Fourni par I’entreprise

2.3.Gestion de I’échéancier du projet

« Processus permettant de gérer [’achevement du projet dans les délais impartis. » PMBOK

(Sixiéme Edition, p. 711).

2.3.1. Elaborer I’échéancier

« Processus qui consiste a élaborer le modele d’échéancier du projet a partir de l’analyse
des séquences d’activités, des durées, des besoins en ressources et des contraintes de
[’échéancier a des fins d’exécution et de maitrise du projet. » PMBOK (Sixiéme Edition, p.
709).

Cela veut dire construire un planning d’exécution du projet (PEP), en utilisant les données
d’entrées de plan de management du projet, les facteurs environnementaux liés au projet a
savoir, dans le cas d’études, les textes reglementaires, ainsi que les actifs organisationnels
qui se preésentent dans le cas comme la micro-organisation de la Division Exploration.
Comme données de sortie, et a la suite de ce processus le diagramme des taches et le
calendrier du projet serait établi, en respectant I’échéancier initial et en estimant la durée de
chaque tache ou étape.

Néanmoins, il est a signaler le chevauchement des étapes comme illustré sur la figure ci-
dessous : (voir ANNEXE D)
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Figure 12 Planning d’exécution du Projet
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Source :1 Document fourni par I’entreprise

2.4.Gestion de la qualité du projet

« Processus de prise en compte de la politique qualité de [’organisation en ce qui concerne
la planification, la gestion et la maitrise des exigences de qualité du produit et du projet afin

de satisfaire aux attentes des parties prenantes. » PMBOK (Sixiéme Edition, p. 711).

2.4.1. Planifier la gestion de la qualité

« Processus qui consiste a identifier les exigences de qualité et les standards a respecter
pour le projet et ses livrables, et & documenter la facon dont le projet démontrera sa
conformité aux exigences et aux standards de qualité appropriés. » PMBOK (Sixieme
Edition, p. 720).

Pour ce faire, une projection a I’horizon 2030 est faite sur I’optimisation du montant a
investir sur le volet forage, ou deux scénarios ont été proposés, a savoir le cas ou il y a une
intensification des forages (scénario éleve) et le cas ou il y a moins de forages a réaliser
(scénario bas).

La figure ci-dessous montre [’évolution projetée de ces investissements avec

I’implémentation efficace de ce projet et les projets avec qui une interdépendance existe.



41

Figure 13 Estimation des économies par diminution de I'effort forage en million $/ an
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Source : analyse BCG Division Exploration/ Sonatrach

Cet histogramme est un exemple de représentation de données comme outils ou techniques
ayant comme données de sortie, la métrique de la qualité et qui constitue une des livrables
du processus « planifier la gestion de la qualité ». Ces données chiffrées et estimées sont des
résultats d’une simulation en se basant sur les statistiques, autrement dit actifs
organisationnel selon les normes PMI.

Pour cela, il a ¢té procédé a la mise en ceuvre de 1’assurance projet, qui veille sur le respect
de la qualité de livrables.

L assurance projet est présente a trois niveaux :

= Assets

o) Garantir le travail de maturation ;
o) Présélectionner les dossiers ;

o Réaliser les Peer reviews internes.

Ll Entités transverses (PLF, DES, DDM...)

o Transférer les best practices ;

o) Harmoniser les méthodes et processus ;

o Assurer le respect du processus exploration.

= Comité de revue de pairs

o) Donner un avis sur la validation des dossiers ;

o Evaluer les hypothéses, remettre en question les analyses et conclusions ;
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o Harmoniser les méthodes et processus.

Les comités de pairs sont constitués de personnes ne participant pas directement a
I’élaboration des dossiers de validation techniques. I peut s’agir d’experts internes (par

exemple, ingénieurs d’autres Assets, entités transverses, PED) ou externes.

2.5.Gestion des ressources du projet

« Processus qui consiste a identifier, & obtenir et a gérer les ressources requises pour garantir

I’achévement du projet. » PMBOK (Sixiéme Edition, p. 712).

2.5.1. Planifier la gestion des ressources

« Processus qui consiste a définir la méthode d’estimation, d’obtention, de gestion et
d utilisation des ressources physiques et d une équipe. » PMBOK (Sixiéme Edition, p. 720).
Pour ce qui est des ressources humaines, un besoin selon le poste recherché a été exprimé et
I’organisation en cours de la Division Exploration. Le volet de détachement sur le projet a
été évoqué et deux types de détachement ont été retenus, a savoir partiel et permanent.

Les fiches par poste sont illustrées dans le tableau ci-dessous :

Tableau 5 Critére de choix des équipes et principales missions

Membre Compétences requises Missions principales

Chef de projet - Expérience d'au moins 15 ans chez Sonagraphe, | - Assurer la réalisation du projet dans les
intégrant une expertise de I'exploration et une | temps;
vision d'ensemble du domaine minier algérien et | - Coordonner entre intervenants internes et
doté des qualités d’organisation et maitrise des | piloter I'action de I'équipe ;
délais ; -Valider la catégorisation et I'implémentation
- Aptitude a coordonner entre les intervenants de | du potentiel ;
I'exploration  (directeurs d'assets), et hors | -Préparer et/ou conduire les discussions avec
exploration (SPE, PED) ; les autorités sur la redéfinition de la "notion
- Capacité d'intégrer la réflexion portefeuille dans | de découverte".
le cadre stratégique défini pour I'exploration et

pour la Sonatrach.
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Ingénieur

- Expérience d'au moins 10 ans aupres de la
Sonatrach, ou une bonne connaissance du
potentiel et du portefeuille d'études ont été
développés ;

- Expérience en développement de projet et
connaissance des contraintes,

- Capacité d'évaluation des prospects/leads et
d'identification de spécificités-

- Capacité de synthese et modélisation

- Définir le processus de gestion de
portefeuille (étapes de décision, procédures
de décision, étapes de maturation...) ;

- Modéliser le portefeuille exploration

- Simulation stratégique de mix de projets ;

- Référencer I'ensemble des études en cours ;
- Définir les équipes projets Aligner le
processus de gestion de la performance et les
objectifs propres aux équipes ;

- Identifier des grandes catégories de
prospects/leads a l'intérieur du portefeuille et

au vu du potentiel (projet a venir).

Intervenants projet

- Expérience d'au moins 10 ans auprées de la
Sonatrach, avec une bonne connaissance du
développement de projet amont et des parameétres
de planification/stratégie interne ;

- Expérience en processus de décision
(exploration et/ou conduite de projet).

- Définir le processus de gestion de
portefeuille (étape de décision, procédure de
décision, étapes de maturation...) ;

- Identifier les critéres de développement a
insérer dés l'initialisation de la gestion de
portefeuille exploration (critéres
économiques,  crittres de  faisabilité
technique) ;

- Assurer que le processus de gestion de
portefeuille soit compatible avec une bonne
gestion des interfaces ;

-Participer a la définition des équipes projets.

Source : Document fourni par I'entreprise

Planifier les ressources, c’est également autre que I’équipe projet. A citer le besoin en escorte
sécuritaire pour le personnel étranger ayant accompagné I’équipe projet comme un
organisme de conseil et d’assistance.

Un autre type de ressources, il s’agit de celles matérielles. A cet effet, le chef exprime son
besoin en :

> Salles : Open space pour I’équipe, plus une salle de réunion a Boumerdes (sicge
Exploration) et a Hydra (siege TRF).

> Transports: capacité de navette Boumerdeés — Hydra

> Supports informatiques : Micro-ordinateurs, laptops, data show, imprimantes et

téléphones.
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2.6.Gestion des communications du projet

« Processus requis pour assurer, de maniére appropriee et en temps utile, la planification, le recueil,
la création, la distribution, la conservation, la récupération, la gestion, la maitrise et [’archivage

final des informations du projet. » PMBOK (Sixiéme Edition, p. 720).

2.6.1. Planifier la gestion des communications

« Processus qui consiste a développer une approche et un plan appropriés pour les activités de
communication du projet, conformément aux besoins en information de chaque partie prenante ou
groupe, aux actifs organisationnels disponibles et aux besoins du projet. ». PMBOK (Sixieme
Edition, p. 720).

Le besoin de communication de ce projet consiste a mettre en ceuvre un plan de reporting a
la Direction Transformation, mais aussi le travail de vulgarisation et d’adhésion des parties
prenantes au changement du processus existant.

Reporting :

v Mensuel : Comité de pilotage portefeuille / Equipe et chef de projet ;

v Hebdomadaire : En phase de définition du portefeuille cible/ équipe et chef de projet ;
v Journalier : En phase de définition du portefeuille cible / Equipe projet ;

v Outil suivi de projet : Fréquence de révision hebdomadaire / Communiqué aux

SpoNsors.

Figure 14 Exemple Processus « Planifier la gestion des communications »

Outils et techniques
* Plan de Management

du projet ¢ Plan de management

¢ Syteme d'information des communications

(réunion, messagerie,...)
donnees d' entree Données de sortie

Source : Elaboré par nous méme

Ci-dessous, le tableau de bord hebdomadaire d’évaluation du potentiel minier qui montre les

points d’avancement du projet de forage.
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Tableau 6 Evaluation du potentiel minier- points d'avancement

initiative Statut Rematques

Caracérisation des catégories identifiés en tenant compte des critéres d’évaluation

géologique des prospects (Roche meére, réservoir, piege,couverture) et ceux d ordre

Principales économique, géographique et stratégique (frontier, near field, installations proches, volume)
avancees construction d’une matrice de catégorisation

Mise des catégories en top-down

Les travaux avancement au ralentit pour cause de la période des congés
annuels

Risques

identifiés

Prochaines Validation de la matrice proposées en optant par un projet pilote afin de
étapes voir la fiabilité des résultat

Sujet progressant comme Sujet légérement en retard et/ou Sujet en retard et/ou
® prévu, sans risque majeur présentant des risques moyens ® présentant des risques majeurs SH2.3.

Source : Document fourni par I'entreprise

3. Exécution

3.1.Gestion de P’intégration du projet

3.1.1. Gérer les connaissances du projet

« Processus qui consiste a utiliser les connaissances existantes et a acquérir de nouvelles
compétences pour atteindre les objectifs du projet et contribuer a [’apprentissage
organisationnel » PMBOK (Sixiéme Edition, p. 711).

A cet effet, I’équipe est appelée a identifier les catégories stratégiques des prospects. Pour
se faire, le travail préliminaire effectué est d’identifier les critéres de chaque catégorie.

La figure ci-dessous, montre un exemple de données et des outils utilises lors de ce

processus :

Figure 15 Exemple Processus « gérer les connaissances du projet »

outils et techniques

Données d'entrée

*Plan de management du eLivrable eMises a jour des actifs

projet eCompétences interpersonnels Organisationnels avec les
eDocument du projet (géologues, géophysicien et critéres de classification
¢ Actifs organisationnels économiste) et les catégories

Données de sortie

(banque de données,
prospects et leads)

Source : Document fourni par I'entreprise
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Tableau 7 les Critéres de catégorisation des prospects

Critéres Sous-criteres  Description
Prouvé Eléments du systéme pétrolier définis et connus
(roches méres, réservoirs, couvertures et piéges)
Systémes et fonctionnement prouvé
pétroliers Mon prouvé Eléments du systéme pétrolier indéfinis et/ou

inconnus (roches meéres, réservoirs, couvertures
et pieges) et fonctionnement non prouve

Exploré et Plays suffisamment explorés et gisements
développe développés et infrastructures  pétroliéres
existantes
Types de Exploré non Plays suffisamment explorés avec gisements
Plays développé prouvés mais non développés et sans
infrastructures pétroliéres existantes
Peu exploré Plays partiellement explorés et fonctionnement
non encore prouve
Inexploré Plays inconnus, pas de puits, pas de gisement
Conventionnel  Réservoir a potentiel pétrolier et exploitable sans
Types de recours a d’'autres moyens d'extraction des HC
réservoirs Tight Réservoir a potentiel pétrolier gréseux ou

carbonatés avec une faible perméabilitg,
nécessitant le recours a dautres moyens
d'extraction des HC (stimulation, fracturation,...)

Structurale Architecture de type structurale
Types de Stratigraphique  Architecture est de type stratigraphique
pieges Mixte Architecture est de type structurale &

stratigraphique ou indéfinie

Source : Document fourni par I’entreprise d’accueil

Quatre catégories stratégiques, sont définies afin de classifier les prospects et de permettre
les arbitrages en terme de mix de portefeuilles.

Le détail de I’application des nouveaux principes directeurs a 1’étape de Revue des prospects
est donné dans les paragraphes suivants.

Ces quatre catégories sont définies pour les leads et prospects du portefeuille de
I’Exploration, avec des contributions stratégiques complémentaires attendues :

= Near Field (A) :

Play mature, connu, proche des infrastructures (risque faible), son objectif est la mobilisation
rapide de réserves, en profitant des installations existantes et prolongeant la vie des

installations existantes (assurer un socle de découvertes).
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Figure 16 Combinaison des critéres de catégorisation A

Critéres pour le Near Field Critéres applicables
A . Options °
: Critéres
Near Field
Prouvé N°",
Prouvé
@ Play Mature
® Object connu ou analogue A Exploré
Exploré et Peu exploré aaa Peu Inéxploré
© Développé : proche des etdéveloppé| | 4 o(opps éxploré
infrastructures (utilisation e
possible d’une infrastructure
existante pour le .
< Conventi -
développement i Tight
Structural Stratigrap Mixte
hique

Source : Document fourni par I’entreprise

= Near infrasturcture (B) :

Nouveau concept dans un bassin mature, proche des infrastructures (risque plus €élevé) sa
contribution stratégique est la mobilisation rapide de réserves, en profitant des installations

existantes et basé sur un nouveau concept de Play (nouveaux réservoirs, etc.).

Figure 17 Combinaison des critéres de catégorisation B

Critéres pour le Near Infrastructure Critéres applicables
B . Options °
Critéres .

Near Infrastructure presemene :
i i Possible catégorie D

Prouvé Non i jans le portefeuille
Prouvé 1
i actuel
© Nouveau concept dans un i
bassinmature i
@ Objet peu / Pas connu ) ; i 3
i Bplorket  pewopiore | T e
© Développé : proche des développé ; et développé | dévelopié éxploré
infrastructures (utilisation
possible d’une infrastructure
existante pour le .
2 Conventi
developpement) <. ot i
Structural Stratigrap Mixte
hique

catégorie A

Source : Document fourni par I’entreprise

= Emerging Play (C) :

C’est un concept dans un bassin connu, son objectif est la génération de nouveaux projets

dans des bassins émergents.
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Figure 18 Combinaison des critéres de catégorisation C

Critéres pour le Emerging Play Critéres applicables
C i . Options °
. Critéres
Emerging Play
Prouvé
@ Concept dans un bassin connu
ou analogue
@ Objet connu ou analogue 3
) 3 Exploré et Peu exploré Ex::‘ré Peu Inéxploré
@ Loin des infrastructures développé et développé déveloopé éxploré
(nécessite de nouvelles
infrastructures)
_ convenﬁ Tigm
onnal
Structural Stratigrap Mixte
hique

Source : Document fourni par 1’entreprise

= New Concept (D) :

C’est un nouveau concept dans un bassin inconnu, son objectif est la génération
d’opportunités dans de nouveaux bassins et alimentation du pipe de projets (ouverture de

nouvelles provinces).

Figure 19 Combinaison des critéres de catégorisation D

Critéres pour le new Concept Critéres applicables
D Opti
& . ptions .
Critéres
New Concept
Systéme Non
o pétrolier Frogug Prouvé
@ Nouveau concept dans bassin
inconnu
© Objet peu / pas connu é
letpeu/'n o Type Exploré et Peu exploré Exr:);:re Peu inéxploré
® Loin des infrastructures des plays développé et développé développé éxploré
(nécessite de nouvelles e
infrastructures)
Types de Conventi
e réservoirs onmal Tight
o Type Structural Stratigrap Mixte
de piege hique

Source : Document fourni par I’entreprise

Considérant les quatre catégories sont des données de sortie qui doivent mettre a jour
I’ensemble de données des prospects et leads existanteS auparavant et qui se basent

uniquement sur les volumes et le risque géologique.
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L’expérience des équipes du projet était bien au profit du livrable finale et qui vient
argumenter le choix et le recours a ces critéres. Le nouveau processus de choix de prospects
doit prendre en charge deux principaux segments, a savoir la connaissance géologique et le
développement des régions (existence des infrastructures). Cette figure ci-dessous explique

ces deux segments :

Figure 20 Catégorie Stratégiques des leads et Prospects

Loin des infrastructures

(nécessite de nouvelles

infrastructures de surface
pour le développement) C D

Emerging Play

proche des infrastructures

(Itilisation possible des
infrastructures exixtantes A B

pour le développement)

Near Infrastructure

Objet connu ou :
analogue Objet pecuolr?:a

Source : Document fourni par 1’entreprise

. Les équipes projets rajoutent les criteres de caractérisation sur les fiches techniques
des prospects.

. PLF Attribue la catégorie stratégique du prospect sur la base de la matrice de passage.
. Les équipes projets complétent les fiches techniques avec les criteres de
catégorisation et les transmettent a PLF pour catégorisation avant passage devant le comité

de validation technique.



Figure 21 Exemple de fiche technique d’un prospect

50

DIVISION EXPLORATION

|
Bassia | Padnitre ¢ Bloc ! 2oee Nezsbe e | TAGHST
Convat ] phass ) dehdance Coomrat Fxzson ate.

Coardarmdme

Disasce % au infrasvschees (k)

Ctymesf Primcpase

Ctynctts Securidases o

O/ Formation o srdl AU i | Seeten
Surace ) ampitude

Nom Enude sivmigume

Profl Simptamaton o puh s

Typats] dhysrocadirefs) Vs o ga

Foasacuscs wh see

"o G e
181 14 158
Viseer
Enr 3 8 L sar (e .
Segeress  Cay 1. 32z 10 EE )
Total bate am war LETH €
Totat Gaz 2 183 am ar
Yiatos os or as os
Sheutran o 0@ s o7

Asset:

Fiche technique du puit : EL HAFAIR (EHF-1)

LER) o4
014 am
03 aer

I Sadme poarctet

Types de play P
Typea de réservors
Ty Oe pitge e

Catégarie o

Source : Document fourni par 1’entreprise

3.2.Gestion de la qualité du projet

3.2.1. Gérer la qualité

« Processus qui consiste a transformer le plan de gestion de la qualité en activités

réalisables dans ce domaine tout en intégrant au projet les politiques qualité de [’organisation. »

PMBOK (Sixiéme Edition, p. 711).

Figure 22 Processus Gérer la qualité : Données d’entrée, outils, technique et données de sortie

Données d'éntrée

¢ 1. plan de management du
projet
ePlan de gestion de la qualité
¢2. Document du projet
eregiste des retours
d'experience
emesures de cotrole de la

qualité
emétriques qualité
erapport sur les risque
3. Actifs organisationnels

Source :

Ouitils et techniques

e 1. Collecte des données
« checklists
* 2. Analyse des données
* analyse des alternatives
* analyse des documents
* analyse des processus
* analyse des causes fondamentales
* 3. prise de décision
* analyse décisionnelle
* 4. Représentation des données
* Diagrammes d'affinité
* Diagrammes cause-effet
* Diagrammes de flux
* Histogrammes
* Diagrammes matriciels
* Diagrammes de corrélation
* 5. Audits
* 6. Design for X
* 7. Résolution de problémes

* 8. Méthodes d'amelioration de la qualité

Données de sortie

* 1. Rapport de Qualité
* 2. Document d'évaluation et de test
* 3. Demande de changement
* 4 Mises a jour du plan de management de
projet
* Plan de gestion de la qualité
* Réféence de base du périmétre
* Réference de base de I'échéancier
* Référence de base des couts
* 5. Mises a jour des documents du projet
* Journal des points a traiter
* Registre des retours d'expérience
* Registre des risques

PMBOK, Sixiéme Editions, p. 288.
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Ce processus permettra le passage de la méthode de sélection traditionnel en inspectant
chaque assets et chaque prospect selon le degré de maturité et du KPI de prospects a générer
(vision court-terme du portefeuille) a une sélection sur la base d'une cible d'un mix de

catégories stratégiques en adéquation avec les orientations stratégiques long terme de

I'entreprise.
Figure 23 Méthode d’amélioration de la qualité
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Source : Document fourni par I’entreprise

On peut considérer que ce résultat répond a notre hypothése (H2) en montrant que la gestion des
projets d’exploration par ces processus contribue de fagon efficace a assurer la pérennité et la
rentabilité de I’entreprise en lui permettant de passer d’une vision court-terme a une vision long-

terme de choix des prospects et ce qui mene vers le renouvellement des réserves pétrolieres.

3.3.Gestion des ressources du projet

3.3.1. Obtenir les ressources

« Processus qui consiste a recruter les membres d’une équipe ainsi qu’a obtenir les infrastructures,
les équipements, le matériel, les fournitures et toutes les autres ressources nécessaires a la
réalisation des travaux du projet. » PMBOK (Sixiéme Edition, p. 717).

Une équipe pluridisciplinaire est mise en place par des décisions de détachement pour toute
la durée du projet. Une salle dédiée a 1’équipe projet contenant une salle de réunion, et une

autre salle aménagée en équipement informatique et autres installations de bureautique.
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Figure 24 Equipe projet SH2030
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Source : Document fourni par I’entreprise
3.4.Gestion des communications du projet

3.4.1. Gérer les communications du projet

« Processus qui consiste a assurer, de maniére appropriée et en temps utile, la collecte, la création,
la distribution, la conservation, la recherche, la gestion, la maitrise et [’archivage final des
informations du projet. », PMBOK (Sixiéme Edition, p. 711).

Des templates élaborés par les équipes projet ont été communiqués a chaque asset de la Division
Exploration, tout en les accompagnants par des séances de présentation sur le besoin exprimé.

Ces templates sous format Excel permettent aux intervenants des assets de porter leurs
propositions en termes de prospects et leads, tout en respectant les orientations émises sur
les criteres de classification. Un modele de ces templates est en ANNEXE F.
L’exploitation de ces templates durant 1’exercice 2019 a donneé lieu aux résultats qui sont
communiqués aux comités technique et stratégique qui seront détaillés plus tard.

Ces données ont été échangées lors des réunions, workshops, rencontres formelles et
informelles.

Des présentations graphiques ont été réalisées par le chef du projet assisté de ses équipes
avec les parties prenantes (directeurs, chefs des départements, sponsors, la direction
générale, directeur TRF,...).

Durant ces rencontres, le premier point a débattre est le point d’avancement du projet, les

contraintes et les points d’améliorations. Mais aussi, des éventuelles demandes de
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changement sur la séquence des taches sans toucher la qualité du livrable et la durée du

projet.
Figure 25 Scheéma de gestion des communications du projet
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Source : Document fourni par ’entreprise
4. Maitrise

4.1.Gestion de la qualité du projet
4.1.1. Maitriser la qualité

« Processus qui consiste a maitriser et enregistrer les résultats des activités de gestion de la qualité
pour évaluer la performance et s assurer de [’exhaustivité des données de sortie du projet, de leur
exactitude et de leur capacité & satisfaire aux attentes des clients. » PMBOK (Sixiéme Edition, p.
715).

L’intérét de ce processus est de veérifier si les travaux et les livrables du projet répondent aux
exigences des parties prenantes pour I’acceptation finale.

Dans cette partie, I’'implémentation du projet a été mise en ceuvre et donne une premicre
esquisse sur la composition du portefeuille exploration et la vision a moyen-terme.

En effet, I’exploitation des propositions des parties prenantes du projet, et qui sont les assets.
Force est de constater que le portefeuille exploration des prospects et leads se compose dans
sa grande partie des objets appartenant a la catégorie émergente, autrement dit «catégorie C
»,

La mise en ceuvre du projet durant I’exercice 2019 et, dans le cadre de la préparation du plan
2020 se présente comme un nouvel élan au processus exploratoire.

De ce fait, les représentations graphiques ci-dessous, montrent les différentes classifications
des prospects « objet du forage 2020 ». C’est une premieére étape de la maitrise de la qualité,

si nous considérons que la deuxieme étape ne peut étre évaluée qu’apres le forage.
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Figure 26 Répartition du nombre de prospects par catégorie
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Figure 27 Nombre de prospects par nature de fluide
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Figure 28 Répartition du nombre de prospects par bassin et par catégorie
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Les trois figures ci-dessus représentent la classification des prospects durant I’année actuelle
2020.
Les étapes précédentes, c’est-a-dire, 1’élaboration de 1’échéancier ainsi que la maitrise de la
qualité, optimisent les résultats concernant la qualité et les délais en respectant les attentes,

ce qui valide notre hypothése H1.

4.2.Gestion des communications du projet

4.2.1. Maitriser les communications

« Processus qui consiste a satisfaire les besoins en information du projet et de ses parties
prenantes. » PMBOK (Sixiéme Edition, p. 715).

Ci-dessous les outils et techniques utilisées lors de la gestion de la communication et
I’implication des parties prenantes dans la performance du projet.

> PLF communique au comité de validation stratégique la synthése des scénarios
(modélisation de découvertes, études économiques et budgets) quarante-huit heures a
I'avance.

> Présentation des scenarios par le directeur planification.

> Discussion et décision collégiale du comité de validation stratégique (vote a majorité
simple).

> L'équipe planification consolide et diffuse la note de synthése du scénario retenu
(plan de forage), et de sa contribution aux ambitions de I'exploration, (destinataires VP EP)
la fiche d'orientation des travaux d'exploration et de prospection et la communique aux

Assets.
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> Présentation du scénario de plan de forage par le DXP et validation par le VP EP.
> Consolidation du budget EP.
> Présentation du budget EP et validation du PDG.

Comme document de sortie, les prospects, objet d’une inscription sur le budget 2020 seront
sortis de la pipe du projet, et on assiste a une mise a jour du document du projet.
Les principaux concepts de la gestion des communications utilisées sont : la messagerie, les

présentations et workshops.

4.3.Gestion des parties prenantes du projet

« Processus relatifs a la planification, a [’estimation, a [’établissement du budget, au financement,
a l'approvisionnement, & la gestion et a la maitrise des codts, afin que le projet soit achevé dans les

limites du budget approuvé. » PMBOK (Sixiéme Edition, p. 712).

4.3.1. Maitriser I’engagement des parties prenantes

« Processus qui consiste a maitriser les relations avec les parties prenantes du projet et a adapter les
stratégies et les plans afin d’encourager leur engagement. » PMBOK (Sixiéme Edition, p. 715).
Périodiquement des séances d’ancrage sont organisées afin de vulgariser, impliquer et
fédérer les parties prenantes a ce projet. Des workshops avec les directeurs des assets, avec
des chefs de département de chaque bassin ainsi que ceux de la DES qui sont acteurs dans le
calcul des ressources et réserves, sont organisés a ce titre.

Les fiches techniques de chaque prospect doivent apporter une classification. L’objectif de
plus est de mettre les ingénieurs et autres chefs du projet a s’imprégner dans la catégorisation

et s’impliquer dans le nouveau processus.

X Création des comites technique et stratégique

Comité de validation technique :

Les Assets présélectionnent les prospects sur la base du degrée de maturité et ont la
responsabilité d’effectuer des Peer reviews en interne. Ces derniers sont, composés d’experts
internes et externes a 1’ Asset, ils font partie du processus d’assurance projet.

Les Assets préparent ensuite les fiches techniques de prospects qui seront transmises a PLF

et au comité de validation technique.
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Le comité de validation technique s'assure de la validité technique des propositions, il vérifie
que le prospect répond aux critéres décisionnels de sa catégorie stratégique. Deux listes sont

définies par le comité : une liste de prospects validés et une liste de prospects en instance.

< Comité de validation stratégique :
PLF définit des scénarios de choix des prospects et les budgets associés. Chaque scénario
représente une sélection d’un nombre défini de prospects et differe par son mix dans les
catégories stratégiques.
Le comité de validation stratégique choisi le plan de forage N+1 sur la base des scénarios et
orientations stratégiques retenues (cible de volumes, appétence au risque, etc.).

Ces deux comités sont détaillés dans la partie annexe E.

5. Clore le projet

« Processus de finalisation de toutes les activités d’un projet, d 'une phase ou d’un contrat. »
PMBOK (Sixiéme Edition, p. 702).

L’intérét principal de ce processus est que les informations du projet ou de la phase sont
archiveées, le travail prévu est achevé et les ressources organisationnelles sont libérées afin
de mener d’autres projets.

Ce processus est exécuté une fois ou a des moments prédéfinis dans le cadre du projet.
Le projet actuellement en cours, et ne peut étre cléturé avant la mise en place d’une nouvelle

organisation avec de nouvelles structures qui vont prendre le réle des équipes projet.

Section 2 : Comparaison entre les résultats obtenus et la démarche PMI
On va essayer dans cette partie de démontrer le décalage constaté entre la gestion des projets
par I’approche PMI en théorie et son application par I’entreprise, ensuite on va proposer

quelques recommandations.

1. Rapprochement entre la théorie et la pratique

L’application des processus PMI dans les pratiques de gestion de projet nécessite de prendre
en compte 1’ensemble des domaines de connaissances, et suivre les processus qui les
concernent a chaque groupe de processus comme on 1’a déja montré dans la partie de la
méthodologie du PMBOK® dans le chapitre I, et durant I’analyse de cette étude de cas, on a

fait une petite comparaison entre ce qu’il fallait faire et ce qui est fait, on a remarqué que
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I’entreprise n’a pas pris en considération plusieurs processus et trois domaines de
connaissances (gestion des colts du projet, gestion des risques du projet et gestion des
approvisionnements du projet) comme on I’explique dans la figure qui montre les décalages

entre la partie théorique et la partie pratique présentée en ANNEXE E.

2. Les recommandations

Les résultats présentés lors de cette étude ont bien concrétisé la maniére dont on peut
appliquer ces méthodes, nous avons constaté quelques points forts dans le travail qui a était
fait :

- Le processus « geérer la qualité » a permis a I’entreprise d’améliorer sa technique de
sélection des prospects en passant d’une méthode traditionnelle qui étudie prospect par
prospect par des techniques traditionnelles vers une technique développée et flexible qui
cible un mix de catégories stratégiques des prospects et cela correspond a la vision long-
terme de I’entreprise.

- le processus « Maitriser I’engagement des parties prenantes » facilite I’implication de
I’ensemble des parties prenantes du projet tel que les ingénieurs et les chefs du projet dans
le nouveau processus et il les aide a s’imprégner dans la catégorisation des prospects.

- Le processus « Elaborer 1’échéancier » a pour objet de détailler les taches et le calendrier
du projet en respectant les délais de chaque tache.

- le processus « créer le WBS » a facilité le travail en subdivisant les taches de maniére a les
rendre moins complexes.

Par ailleurs, on peut recommander a I’entreprise de :

- essayer d’appliquer tous les processus qui sont en interaction entre les domaines de
connaissances étudiés et les cing groupes de processus.

- prendre en considération les dix domaines de connaissance en incluant la gestion des codts
du projet, la gestion des risques du projet et la gestion des approvisionnements du projet

pour estimer que ’entreprise gére bien ces projets d’exploration par 1I’approche PMI.
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En conclusion nous avons essaye a travers notre travail de recherche a éclairer la notion de
la gestion des projets selon I’approche PMI et a montrer sa méthode et sa contribution a
I’amélioration de la performance en terme de qualité, colt , délais et le bon déroulement
d’un projet pendant tout son cycle de vie. Pour cela nous avons tout d’abord présenté, les
principes de la gestion des projets d’exploration ensuite nous avons exposé les processus
du PML.

Aprés avoir mene cette étude de cas, on a pu obtenir des résultats qui se résument comme
suit : la mise en ceuvre de gestion de projet d’exploration selon le PMI permet d’avoir une
meilleure méthode de sélection des prospects, en suivant les processus cités dans le
PMBOK®, la gestion de I’échéancier nous facilite I’estimation des taches et durées de
chaque étape du projet. La gestion de la qualité, des données métriques de la qualité sont
bien définis, et nous a aidé a établir une nouvelle méthode de sélection sur la base d’une
cible d’un mix de catégories stratégiques en rapport avec la vision long-terme des parties
prenantes. La gestion des différentes ressources nous offre une sélection bien déterminée
de D’effectif par poste et compétences requises. La gestion des communications nous a
permis d’avoir un plan de management de communication efficace et mis a jour a chaque
étape de groupes de processus. Mais c’est surtout la gestion des connaissances, qui nous a
amené a avoir une catégorisation stratégique détaillée et précise des prospects. Et enfin la
gestion des parties prenantes nous a permis d’identifier les parties prenantes du projet et
maitriser leur engagement en programmant des séances périodiques avec eux afin de les
impliquer a ce projet.

Les processus PMI selon le PMBOK, sont applicables sur tous les types de projet, il suffit
juste d’appliquer les processus nécessaires qui sont en interaction entre les domaines de
connaissances identifiés pour le projet et pendant les cing groupes de processus et en
suivant ces étapes, on peut considérer que le projet est réalisé sous une bonne pratique de
gestion de projet et que toutes les contraintes du projet sont bien gérées. Néanmoins, cela
ne signifie pas la réussite du projet en lui-méme, cela dépendra de I’environnement externe
du projet.

Enfin pour mieux consolider 1’idée de la capacité d’application de I’approche PMI sur tous
les types de projet, il faudrait mener d’autres études qui cherchent a généraliser
I’application de cette approche sur plusieurs types de projets et plusieurs exemples

d’entreprises et en touchant les différents facteurs environnementaux de ces derniers.
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Guide d’entretien

Bonjour Monsieur/Madame, je me présente TEMMAM Mehdi étudiant en 2°™ année

Master en Entreprencuriat et Management de Projet au sein de I’Ecole Nationale

Supérieure de Management.

Dans le but de finaliser mon travail de recherche de fin d’études sous le théme « Gestion

de projet d’exploration par le processus de Project Management Institut, j’effectue des

entretiens avec les acteurs responsables de prise de décisions au sein de votre entreprise
(DIVISION EXPLORATION SONATRACH), c’est pourquoi je vous sollicite.

Je tiens a vous assurer, cependant, que les informations récoltées a travers vos réponses

seront traitées avec la plus grande confidentialité & des fins pédagogiques.

Rubrique N°01 : Informations sur le département étudié

Pouvez-vous nous présenter votre département ?

Pouvez-vous nous souligner la contribution de votre fonction dans la réalisation des
projets de I’entreprise ?

Pouvez-vous nous définir les taches exécutées et les objectifs fixés dans votre
fonction ?

Rubrique N°02 : Contexte du processus

10.

11.

Quels sont les processus et les structures de management que vous appliquez lors
de la réalisation d’un projet d’exploration ?

Sur quelles références et ressources vous appuyez-vous pendant la réalisation d’un
projet d’exploration ?

Quelles sont les compétences mobilisees pour la réalisation de ces projets ?
Quelles sont les spécificités de pratique qui apparaissent lors du Processus Project
Management Institut sur un projet d’exploration ?

Comment définissez-vous le périmétre d’application de ce processus ?

Comment planifiez-vous I’application du Processus Project Management Institut
pour un projet d’exploration ?

Selon vous quelles sont les étapes d’application d’un processus Project
Management Institut pour un projet d’exploration ?

Comment identifiez-vous 1’échéancier de chacune des étapes d’application ?

Rubrique N°03 : Maitrise du processus

12.

Pensez-vous que I’application du processus Project Management Institut peut
contribuer a la réussite des projets d’exploration réalisés par 1’entreprise?
Comment?



13.

14.
15.
16.
17.

18.
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En appliquant le processus Project Management Institut, Comment pouvez-vous
maitrisez :

a. laqualité ?

b. les ressources ?

c. les communications ?

d. DI’engagement des parties prenantes ?
Selon vous, est-ce que le processus Project Management Institut peut-il réduire les délais
? Si oui, comment ?
pouvez-vous nous parler de la cloture du projet d’exploration interprété pas le processus
Project Management Institut.
Comment le processus Project Management Institut peut-il améliorer les processus et les
méthodes de travail dans un projet d’exploration?
Comment effectuez-vous le suivi du processus Project Management Institut pour un projet
exploration ?
Comment vous mesurez 1’efficacité du processus Project Management Institut dans un
projet d’exploration?
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No

Questions

Réponses

Pouvez-vous nous présenter votre département ?

Le département chargé de la planification des
projets, la budgétisation, le suivi de leurs réalisations

Pouvez-vous nous souligner la contribution de
votre fonction dans la réalisation des projets de
I’entreprise ?

La réalisation des projets passe une bonne maitrise
de la planification (co(ts et délais)

Pouvez-vous nous définir les taches exécutées et
les objectifs fixés dans votre fonction ?

Renouveler les réserves

Quels sont les processus et les structures de
management que vous appliquez lors de la
réalisation d’un projet d’exploration ? Une
réponse

Les projets passent par : l'initiation, la planification,
I’exécution, la maitrise et la cloture

Sur quelles références et ressources vous
appuyez-vous pendant la réalisation d’un projet
d’exploration ?

Ressources humaines, ressources matérielles et les
parties prenantes

Quelles sont les compétences mobilisées pour la
réalisation de ces projets ?

L'expertise est sollicitée

Quelles sont les spécificités de pratique qui
apparaissent lors du  Processus  Project
Management Institut sur un projet d’exploration ?

La maturation des projets et la gestion optimale des
ressources. Egalement prévoir tous types de risque
impactant le projet

Comment  définissez-vous  le  périmétre
d’application de ce processus ?

Le périmétre d'application est le processus
exploratoire

Comment  planifiez-vous  I’application  du
Processus Project Management Institut pour un
projet d’exploration ?

Utilisation des outils de planification, intervention
des parties prenantes (sociétés de service externes et
autres divisions de Sonatrach)

10

Selon vous quelles sont les étapes d’application
d’un processus Project Management Institut pour
un projet d’exploration ?

Toutes les étapes de PMI sont sollicitées pour un
projet exploration

11

Comment identifiez-vous I’échéancier de chacune
des étapes d’application ?

L'échéancier est ferme vu que les délais sont tres
importants

12

Pensez-vous que [1’application du processus
Project Management Institut peut contribuer a la
réussite des projets d’exploration réalisés par
I’entreprise ? Comment ?

Absolument oui. Réduire les codts et gain en qualité
(livrables)

13

En appliquant le processus Project Management
Institut, Comment pouvez-vous maitrisez : la
qualité, les ressources, les communications et
enfin I’engagement des parties prenantes ?

Toute juste moyenne

14

Selon vous, est-ce que le processus Project
Management Institut peut-il réduire les délais ? Si
oui, comment ?

Tout a fait oui. Chaque planification identifié le
chemin critique pour lequel on identifie les risques
et donc on devrait préparer les réponses aux risques
qui peuvent engendrer le chemin le plus long a éviter

15

Pouvez-vous nous parler de la cldture du projet
d’exploration interprété pas le processus Project
Management Institut.

La cloture des projets exploration est réalisée par les
procédures HSE fermer les puits en sécurité,
restaurer les sites, ...

16

Comment le processus Project Management
Institut peut-il améliorer les processus et les
méthodes de travail dans un projet d’exploration ?

Le processus PMI est un guide pour la bonne gestion
des projets (gain en temps, argent et meilleur qualité)

17

Comment effectuez-vous le suivi du processus
Project Management Institut pour un projet
exploration ?

Par la supervision sur chantier et les réunions de
managers pour en débattre les points soulevés par les
supervisions (réunions, reporting quotidiens,...)

18

Comment vous mesurez ’efficacité du processus
Project Management Institut dans un projet
d’exploration ?

Par les colts de découvertes et les taux de succes




ANNEXE C - CORRESPONDANCE
ENTRE LES GROUPES DE
PROCESSUS DE MANAGEMENT DE
PROJET ET LES DOMAINES DE
CONNAISSANCE

70



71

Groupes de processus de management de projet

D . d Groupe Groupe Groupe Groupe Groupe
omaines € de processus de processus de de de
. d’initialisatio de processus processus processus
connaissance n planification d’exécutio de de cléture
n maitrise
4. Gestion 4.1 Elaborer 4.2 Elaborer le plan 4.3 Diriger et 4.5 Maitriser 4.7 Clore le projet
de ’intégration la charte du projet de management gérer le projet ou la phase
du projet du projet le travail du 4.6 Maitriser
projet les changements
4.4 Gérer
les
connaissances
du projet
5. Gestion 5.1 Planifier la 5.5 Valider
du périmétre gestion le périmétre
du projet du périmetre et 5.6 Maitriser
du contenu le périmétre et
5.2 Recueillir le contenu
les exigences
5.3 Définir
le périmétre
5.4 Créer le WBS
6. Gestion 6.1 Planifier 6.6 Maitriser
de I’échéancier la gestion I’échéancier
du projet de I’échéancier
6.2 Définir
les activités
6.3 Organiser
les activités
en séquence
6.4 Estimer
la durée
des activités
6.5 Elaborer
I’échéancier
7. Gestion des 7.1 Planifier 7.4 Maitriser
coQts la gestion les colits
du projet des colts
7.2 Estimer
les colits
7.3 Déterminer
le budget
8. Gestion 8.1 Planifier 8.2 Gérer la 8.3
de la qualité la gestion de s Maitriser la
N - qualité o
du projet la qualité qualité
9. Gestion 9.1 Planifier 9.3 Obtenir 9.6 Maitriser
des ressources la gestion les ressources les ressources
du projet des ressources 9.4 Développer
9.2 Estimer I’équipe
les ressources 9.5 Gérer
nécessaires I’équipe

aux activités

10. Gestion des
communicatio
ns du projet

10.1 Planifier
la gestion des
communications

10.2 Gérer les
communications

10.3 Maitriser les
communications

11. Gestion
des risques

du projet

11.1 Planifier
la gestion
des risques
11.2 Identifier
les risques
11.3 Mettre en
ceuvre I’analyse

ualitative

es risques
11.4 Mettre en
ceuvre I’analyse

uantitative

es risques
11.5 Planifier
les réponses aux
risques

11.6 Appliquer
les réponses
aux risques

11.7 Maitriser
les risques

12. Gestion des

Approvisionnements
du projet

12.1 planifier
la gestion des
approvisionn

12.2 Procéder
Aux
approvisionnemen
ts

12.3 Maitriser les
approvisionnement
s

ements
13.  Gestion des 13.1 Identifier les 13.2 Planifier 13.3 Gérer 13.4 Maitriser
parties prenantes du parties prenantes I’engagement des I’engagement des I’engagement  des

projet

parties prenantes

parties prenantes

parties prenantes
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N° Nom de la tache Durée Début Fin Prédécesseurs Tri 4, 2020 Tri 1, 2021 Tri 2, 2021 Tri 3, 2021 Tri 4, 2021
| sep | Oct | Nov | Déc | Jan | Fév | Mar | Avr | Mai | sui | sul | Aot | sep | oct | Nov |
1 | Projet 267 jours Jeu 01/10/2CVen 08/10/2
2 1. Etablir une 140 jours Jeu Mer 1
classification des 01/10/20 14/04/21
| prospects
3 référencer 2mois  Jeu Mer [—
I'ensemble des 01/10/20  25/11/20
périmétre et
études en cours
4 V0. top-down 15 jours Jeu Mer 3 S
en 5 catégories 26/11/20  16/12/20 ‘
5 V0. Attribution 15 jours  Jeu Mer 4 ﬁ
de chaque objet 17/12/20  06/01/21
| a une catégorie |
6 V1. adapterla 15jours Jeu Mer 5 P 8
liste de 07/01/21  27/01/21 \
7 <Nouveau jalon:0jour ~ Mer 27/01/2 Mer 27/01/2 6 o 27/01
8 V1. Finalisation 15 jours Jeu Mer 7
dela 28/01/21 17/02/21
| catégorisation
9 Attribuer a 1 mois Jeu Mer 8
chaque 18/02/21  17/03/21 ‘
catégorie |
10 <Nouveau jalon: 0 jour Mer 17/03/2 Mer 17/03/2 9 { 17/03
Tache I Reécapitulatif inactif I I Taches externes
Fractionnement Ceno Tache manuelle I Jalons externes ®
. . Jalon * Durée uniquement T Echéance +
Projet : exploration sh2030 N ’
Date : Jeu 01/10/20 Récapitulative """1 Reportré manuel Avancement
Récapitulatif du projet [="""""1 Récapitulatif manuel ——""""1 Progression |
Tache inactive Début uniquement C
Jalon inactif Fin uniquement 3
Page 1
N° Nom de la tache Durée Début Fin Prédécesseurs Tri 4, 2020 Tri 1, 2021 Tri 2, 2021 Tri 3, 2021 Tri 4, 2021
1 sep | Oct | Nov | Déc | Jan | Fév | Mar | Avr | Mai | sui | sul | Aot | sep | oct | Nov |
1 Etablir pour 1 mois Jeu Mer 10
chaque 18/03/21  14/04/21
catégorie les
] prérequis :
12 <Nouveau jalon: 0 jour Mer 14/04/2 Mer 14/04/2 11 14/04
13 2. Définir la 40 jours Jeu Mer
notion de 15/04/21  09/06/21
14 définir les 1mois  Jeu Mer 12 \
criteres 15/04/21  12/05/21 ‘
d'évaluation par
15 <Nouveau jalon:0 jour Mer 12/05/2 Mer 12/05/2 14 ﬁos
16 Aligner le 1 mois Jeu Mer 15
régulteur sur les 13/05/21  09/06/21
objectifs
(travaux) par
17 3. Déployer le 267 jours Jeu Ven
processus de 01/10/20 08/10/21
gestion de
18 <Nouveau jalon:0 jour  Jeu 01/10/20Jeu 01/10/20 « 01710
19 Lister sur la 1 mois Jeu Mer 18
base du 01/10/20  28/10/20
potentiel les
Tache I Reécapitulatif inactif I I Taches externes
Fractionnement Cenn Tache manuelle I Jalons externes ©
. . Jalon * Durée uniquement T Echéance +
Projet : exploration sh2030 N ’
Date : Jeu 01/10/20 Récapitulative "1 Reportré manuel Avancement
Récapitulatif du projet ["""""1 Récapitulatif manuel ——""""1 Progression |
Tache inactive Début uniquement C
Jalon inactif Fin uniquement 3

Page 2
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N° Nom de la tache Durée Début Fin ‘Prédécesseurs Tri 4, 2020 Tri 1, 2021 Tri 2, 2021 Tri 3, 2021 Tri 4, 2021
1 | Ssep | Oct | Nov | Déc | Jan | Fév | Mar | Avr | Mai | sui | sul | Aot | sep | oct | Nov |
20 Implémenter le 6 mois Jeu Mer 19 .4
processus de 29/10/20  14/04/21
i gestion de PF
21 <Nouveau jalon:0 jour Mer 14/04/2 Mer 14/04/2 20 ¢ 14/04
22 Modéliser 3 mois Lun Ven I
I'ensemble du 01/02/21  23/04/21
Il portefeuille
23 simuler pour 2 mois Lun Ven 22
différents 26/04/21  18/06/21
scénarios les
implications (
ressources,
investissement,
24 porte feuille 0 jour Ven Ven 23 & 18/06
cible et 18/06/21  18/06/21
séléction
25 implémenter 4 mois Lun Ven 24
les process 21/06/21  08/10/21
récurrents
(initiation du
26 4. définir les 80jours Lun Ven |
| | équipe projets 21/06/21  08/10/21
27 Nommer les 1 mois Lun Ven 24
équipes projet 21/06/21  16/07/21
sur la base du
Tache I Reécapitulatif inactif I I Taches externes
Fractionnement Ceno Tache manuelle I Jalons externes ®
. . Jalon * Durée uniquement IS Echéance ¥
Projet : exploration sh2030 N ’
Date : Jeu 01/10/20 Récapitulative """1 Reportré manuel Avancement
Récapitulatif du projet [="""""1 Récapitulatif manuel ——""""1 Progression
Tache inactive Début uniqguement C
Jalon inactif Fin uniquement 3
Page 3
N° Nom de la tache Durée Début Fin Prédécesseurs Tri 4, 2020 Tri 1, 2021 Tri 2, 2021 Tri 3, 2021 ‘ Tri 4, 2021
1 | . sep | Oct | Nov | Déc | Jan | Fév | Mar | Avr | Mai | sui | sul | Ao | sep | oct | Nov |
28 <Nouveau jalon:0 jour Ven 16/07/2:Ven 16/07/2:27 > 16/07
29 Déployerles 1 mois Lun Ven 28
objectifs définis 19/07/21  13/08/21
par catégories |
30 Aligner le 2 mois Lun Ven 29 pi——
processus de 16/08/21  08/10/21
i gestion de |
Tache I Reécapitulatif inactif I I Taches externes
Fractionnement Cenn Tache manuelle I Jalons externes ©
. . Jalon * Durée uniquement IS Echéance ¥
Projet : exploration sh2030 N ’
Date : Jeu 01/10/20 Récapitulative "1 Reportré manuel Avancement
Récapitulatif du projet ["""""1 Récapitulatif manuel ——""""1 Progression
Tache inactive Début uniqguement C
Jalon inactif Fin uniquement 3
Page 4




ANNEXE E - COMITE DE
VALIDATION TECHNIQUE ET
COMITE DE VALIDATION
STRATEGIQUE



Comité technique de revue des
prospects de forage

Positionnem Semestriel

ent 2 mois avant le comité stratégique du plan de forage

Durée 2 a4 semaines
indicative
Objectifs - Classer les opportunités de forage (prospects +
délinéations) par catégories stratégiques
- Valider le volet technique et économique des
opportunités de forage en fonction de leur
catégorie stratégique
- Définir la liste opportunités validées techniqguement et
la liste des opportunités en instance
- Elaborer des commentaires sur les opportunités de
forage
- Elaborer la liste d’actions/études a entreprendre par
I’ Asset pour de risquer les prospects/Play

Processus - Le comité est commun a tous les Assets
- Il se réunit pour chaque Asset apres
présélection des opportunités de forage par les
Assets
- L'évaluation des ressources et du POS par DES
L'évaluation économique des projets par PLF
Réception des dossiers techniques (~1 semaineavant)

Membres Président comité : DXP
Membres du comité : Dir. PED Dir.
DES Dir. DOE Soumissionnaires :
Dir. PLF
Observateurs: Dir. Assets



Comité stratégique de revue des
prospects de forage

77

Positionnement

Durée indicative

Objectifs

Processus

Membres

Semestriel

1 a 2 semaines

S‘aligner sur les orientations stratégiques de
I'exploration et les exceptions de forage
Sélectionner le scénarioen  ligne

avec les orientations stratégiques de

I'exploration

Définir le plan stratégique de I'exploration et de la
prospection a moyen et long terme

Le comité siege a [lissue de la remise des
conclusions du comité de validation technique et du
travail de scénarisation fait par PLF

Le comité analyse les scénarios proposés par PLF et
peu demander des ajustements et nouvelles
simulations (processus itératif) jusqu'a validation du
scénario de plan de forage

Président comité : DXP

Membres du comité : Dir. PED Dir.
DES Dir. DOE Soumissionnaires : Dir.
PLF

Observateurs : Dir. Assets



ANNEXE E - DECALAGE ENTRE LA
THEORIE ET LA PRATIQUE



Groupes de processus de management de projet

Domaines Groupe Groupe Groupe Groupe Groupe
de de processus de processus de de de
o d’initialisati de processus processus processus
connaissance on planification d’exécutio de de cloture
n maitrise
4. Gestion 4.1 Elaborer 4.2 Elaborer le 4.3 Diriger et 4.5 Maitriser 4.7 Clore le
de I’intégration la charte du projet plan gérer le projet projet
du projet de management le travail du 4.6 Maitriser ou la phase
du projet projet les changements
4.4 Gérer
les
connaissances
du projet
5. Gestion 5.1 Planifier 5.5 Valider
du périmetre la gestion le périmétre
du projet du périmetre et 5.6 Maitriser
du contenu le périmetre et
5.2 Recueillir le contenu
les exigences
5.3 Définir
le périmétre
5.4 Créer le WBS
6. Gestion 6.1 Planifier 6.6 Maitriser
de I’échéancier la gestion I’échéancier
du projet de I’échéancier
6.2 Définir
les activités
6.3 Organiser
les activités
en séquence
6.4 Estimer
la durée
des activités
6.5 Elaborer
I’échéancier

aux activités

8. Gestion 8.1 Planifier 8.2 Gérer la 8.3
de la qualité la gestion de qualité Maitriser la
du projet la qualité qualité
9. Gestion 9.1 Planifier 9.3 Obtenir 9.6 Maitriser
des ressources la gestion les ressources les ressources
du projet des ressources 9.4 Développer
9.2 Estimer 1’équipe
les ressources g5 Gérer
nécessaires I’équipe

10. Gestion des
communicatio
ns du projet

10.1 Planifier
la gestion des
communications

10.2 Gérer les
communications

10.3 Maitriser les
communications

i

—

E

13.  Gestion des
parties.  prenantes
du projet

13.1 Identifier les
parties prenantes

13.2 Planifier
I’engagement des
parties prenantes

133 Gérer
I’engagement des
parties prenantes

13.4 Maitriser
I’engagement  des
parties prenantes

o>
5o
>

Les domaines de connaissances non étudiés

Les processus non étudiés
Les processus cités dans le tableau mais non étudiés
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Description Sivolume conséquent créer une autre igne

No Template Type Nom du périmétre Sigle Asset Objectitprincipal Objectifs secondaires
| 1 1 ‘
1 AnetGourara  Prospect  Anet Imeraguen Adrarmorat st dévorien AVTEDL  DAO Dévonien inf Ordovicien
1 AetGourara  Prospect et Insalah Boutaraa Sud BTAS-L DAO Dévinf Tournaisien
I AnetGourara  Propect  Anet Insalah I InTigmane (161 DAO Ordo SAG/l camorien
A AmetGourara  Prospect At [nsalah I Titaradine Nord st Délinéation ~ TBNE-2 DAO Emsien
5 AetGourara  Prospect  Anet Insalah I In Tigmane Nord Ouest [ToNW-1 ~ DAO Ordo Dew nff Sag
6 AnetGourara  Prospect  Timimoun Terafa Hassi Echebaba HCB-1 DAO Dév f Ordovicien
TAetGourara  Prospect  Annet At Tirchouming 1 DAO Tournaisien Dévinf
§ AetGourara  Prospect  Timimoun Terafy Qued Saret Nord (] DAO Ordovicien Dévinf
9 AetGourara  Lead Anet Ahret st Bahr Elvammar st EBHE DAO Ordovicien Dévinf
10 AbnetGourrara~~ Lead Anet At Complexe ANT centre ANTC DAO Ordovicien
1 AnetGourara~~ Lead Anet Ahnet Bah Elhammar Nord st BHNE DAO Dévinf Ordovicien
12 AetGourara  Lead Anet Ahret Mekerane Nord MKRNN DAO Ordovicien
13 AmetGourara  Lead Anet Abnet Mekerane Nord st MKRNNE ~ DAO Ordovicien
Criteres de classfication Crtres dedéiion

[ Catégorie ’ Probabiltéde | Délaiminimal
i Volumehule |  Volume gaz % i ; " ks
Systeme étler | Types deplys "Typesderéservm'rs Typedepige Equipe iionn) 0 siicees avantforage |  Etatprojet | Cadrecontractuel|  Phase Date d'échéance du contrat
[ | projetl (%) (Années)

B 3 Wawe  Reteche 2RI/

Exploré non développé Conventionnel ~ Structural
Proué Bxloré non déieloppé Conventiomel ~ Structral 0 E [ Netue Redercte 2O
o Euloré on o Tt Sructual 85 0 1 Mature Recherche 2 011 2018.03/11/2020
Prowé Exploré non développé Conventionnel ~ Structural » y 1 Matre Rederte 2 031100
Yo Eilré ndéveogé i Sl 79 il 1PeuMatie  Recherche 2 04/11/201803/11/2020
Prouvé Exploré et dévelopé Conventiome! ~ Structural ! ) B 1 Vetue Redecte 3 000802018
Prowé Bxploré nondéelogpé Comentiomnel ~ Structul : U 5 1 Mature Recherche 128001/ 2018:27/01/2001
Prouvé Exploré non développé Tight Structural ‘ ! 5 2tue Receche 3 T8 02018
ro et dbetppd Tt st i 45 18 4 Matwe Recherche 128/01/2018-27/01/201
PO Eloréet el Tigt Sl i 3 18 4 Matwe Recherche 128/01/2018-20/01 /201
Proué xploré et développé Comentiomel  Strctural g 2 5 4 Natre Recteche Loty
bou Bt dhelpé Tt Sl 1 15 3 Mature Recherche 128/01/2018-27/01 /201
o pryT— i S i 1 15 3 Mature Recherche 128/01/2018-27/01201
Volume potentiel
— ; " ] : Volume Délai minimal
Nombre Concaténation  Catégories  Catégories chef L Volume huile Volume gaz " il .,
- Vide " : ’ Check  Statut critére TOTAL (MMTEP) BRI T avant forage
de puits uritbres  automatiques  de projets ( (MMTEP) (MMTEP) )
i1 11K 1 F""1
ProuvéExploré non ( G ok Possible 000 156 15 15% 18
ProuvéExploré non ( ( ok Possile 000 945 945 3t 19
ProuséExgloré non ( G ok Possible 000 803 80 0% 16
ProuvéExploré non ( ( ok Possible 000 W W W 055
ProuvéExploré non ( ( ok Possible 000 1 1Y Pl W0
Prousbigoréetcé A A ok Possitle 000 945 545 Bh Ay
ProuvéExploré non ( ¢ ok Possitle 000 945 945 1% 1%
ProuveExploré non ( ( ok Possible 000 062 62 15% 09
Prouebrloréetcé B B ok Possitle 000 425 45 18% 0n
Prouébrloréetcé B B ok Possie 000 8 18 18% 051
Prouebrgoréetde A A ok Possible 000 23 23 15% 03
Prouebrgoréetcé B b ok Possible 000 18 18 15% 028
Prousbrgoréetcé B B ok Possible 000 18 18 15% 028




