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 :  الممخص
تناولػػػت الدراسػػػة الػػػدور الجػػػوىري الػػػذي تيق ػػػو جػػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػا ي  مت يػػػر مسػػػت ؿ  ػػػي تقزيػػػز 
ره وتفقيؿ م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ، وذلؾ  اتخاذ مجيس المحاس ة  نموذج لدراسة الحالة  اعت ا

أعيػػه ىي ػػة رقا يػػة عيػػه أمػػواؿ الدولػػة، حيػػث سػػقت الدراسػػة إلػػه قيػػاس مسػػتو  التزامػػو  مقػػايير الجػػودة 
، مف خلاؿ واقع ممارساتو الرقا ية و يؼ ينق س ذلؾ عيه ت ريس قيـ INTOSAI–الدولية والمحاس ة 

 .الشفا ية، المساءلة، النزاىة وسيادة ال انوف  ي تسيير الماؿ القاـ
 النظػػري جان يػا  ػي التحيييػي الوصػفي المػني  عيػػه الدراسػة اعتمػدت ال ايػة ىػذه ؽتح يػ ول ػرض

 الجانػػب  ػػي ال مػػي المػػني  اعتمػػدت الرقػػا ي،  ينمػػا التػػدقيؽ وجػػودة  الحو مػػة المتقي ػػة المفػػاىيـ لتحديػػد
 خلاؿ است صاء آراء عينة مف ال ضاة والمدق يف المػالييف التػا قيف لمجيػس المحاسػ ة ع ػر مف التط ي ي

لاخت ػار  (SPSS)مقالجة ال يانات وتحييييػا إحصػا ياب  اسػتخداـ نظػاـ الحزمػة ايحصػا ية واست ياف عيمي
 الفرضيات  دقة.

جػػودة مخرجػػات  ػػيف اثػػر أف ىنػػاؾ : ول ػػد توصػػيت الدراسػػة إلػػه مجموعػػة مػػف النتػػا   نػػذ ر منيػػا
 .ينة الدراسةو  ا لأراء أ راد عالقميية الرقا ية وم ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ 

جػػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػا ي، الرقا ػػػة الماليػػػة، م ػػػادئ الحو مػػػة، ال طػػػاع القػػػاـ، : الكممػػػات المفتاحيػػػة
 .INTOSAI-مجيس المحاس ة، اينتوساي
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Abstract:  

This study examined the crucial role of audit quality as an independent variable in 

promoting and activating governance principles in the public sector. The Court of 

Accounts, as the highest oversight body for state funds, served as a case study. The study 

aimed to measure the Court's adherence to international quality and accounting standards 

(INTOSAI) by analyzing its audit practices and how these practices contribute to 

upholding the values of transparency, accountability, integrity, and the rule of law in the 

management of public funds. 

To achieve this objective, the study employed a descriptive-analytical approach in its 

theoretical framework to define concepts related to governance and audit quality. In its 

applied section, the study utilized a quantitative approach by surveying a sample of judges 

and financial auditors affiliated with the Court of Accounts through a scientific 

questionnaire. The data was then processed and statistically analyzed using (SPSS) to 

rigorously test the hypotheses. 

The study concluded that there is a correlation between the quality of audit outputs 

and governance principles in the public sector, according to the opinions of the study 

participants. 

Keywords: Audit quality, financial control, governance principles, public sector, 

audit board, INTOSAI 

Résumé:  

Cette étude a examiné le rôle crucial de la qualité de l'audit en tant que variable 

indépendante dans la promotion et la mise en œuvre des principes de gouvernance au sein 

du secteur public. La Cour des comptes, organe suprême de contrôle des fonds publics, a 

servi d'étude de cas. L'étude visait à mesurer la conformité de la Cour aux normes 

internationales de qualité et de comptabilité (INTOSAI) en analysant ses pratiques d'audit 

et la manière dont celles-ci contribuent au respect des valeurs de transparence, de 

responsabilité, d'intégrité et d'État de droit dans la gestion des fonds publics. 

Pour atteindre cet objectif, l'étude a adopté une approche descriptive et analytique 

dans son cadre théorique afin de définir les concepts liés à la gouvernance et à la qualité de 

l'audit. Dans sa partie appliquée, l'étude a utilisé une approche quantitative en interrogeant 

un échantillon de magistrats et d'auditeurs financiers affiliés à la Cour des comptes au 

moyen d'un questionnaire scientifique. Les données ont ensuite été traitées et analysées 

statistiquement à l'aide du logiciel (SPSS) afin de tester rigoureusement les hypothèses. 

L'étude conclut à l'existence d'une corrélation entre la qualité des résultats d'audit et 

les principes de gouvernance dans le secteur public, selon l'avis des participants. 

Mots-clés: qualité de l’audit, contrôle financier, principes de gouvernance, secteur 

public, conseil d’audit, INTOSAI 
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 الحمد لله رب القالميف حمدا  ثيرا طي ا
 والصلاة والسلاـ عيه سيدنا محمد ن يو ورسولو الأميف وعيه سا ر الأن ياء والمرسييف

 ضع،  يو الفضؿ ولو والمنةالذي و  نا وأعاننا عيه إتماـ ثمرة جيدنا المتوا
 "موساوي سامية" ميؿ الو اء إله الأستاذة المشر ة جو ت دـ  أسمه آيات الش ر والقر اف ن

 ته استو  عيه سوقو عملا مت املاالتي وا  ت ىذا ال حث منذ  دايتو  ف رة ح
 لتجاوز الصقابا ليا عيه سقة صدرىا، ون ؿ أخلاقيا، وتوجيياتيا ال يمة التي  انت السند المتيف ش ر 

  ؿ الش ر والت دير إله الأساتذة الأ اضؿ  ي المدرسة الوطنية القييا ليمناجمنت
  ي تزويدنا  المقارؼ والقيوـ طيية مسارنا الدراسي روا جيداالذيف لـ يدخ

 توجو  ش ر خاص إله أعضاء لجنة المناقشة الموقريف عيه ق وليـ ت ييـ ىذا القمؿ وتصوي ون ما 
 أ واب المؤسسة ناالذيف  تحوا لمجيس المحاس ة،  ش ر الجزيؿ إطارات وموظفيّ  ما نخص  ال

 وا لنا يد القوف والمساعدة  ي تو ير ال يانات اللازمة يتماـ دراستنا،  جزاىـ الله  ؿ خيردوم
 إله الوالديف ال ريميف، ن ع القطاء الذي لا ينضب، الذيف  انا لنا خير سند ومقيف

 لحظات الجيد والتقب، ومنحونا الدعـ النفسي والمقنوي لمواصية الدربوص روا مقنا  ي  ؿ 
 ل ـ منا  ؿ الو اء والت دير

 إله  ؿ شخص قدـ لنا يد المساعدة
له زميلاتنا اليواتي شار ننا لحظات الدراسة وال حث  وا 

 .ل ـ منا خالص الش ر والامتناف
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I. تمػهيػد  : 
أصػػػ و موضػػػوع حو مػػػة ،  يػػػرات الاقتصػػػادية وايداريػػػة السػػػريقة التػػػي يشػػػيدىا القػػػالـالتّ   ػػي ظػػػؿّ 

 ال طػػاع القػػاـ مػػف  ػػيف أىػػـ الأسػػس التػػي تقتمػػد عيييػػا مقظػػـ الػػدوؿ مػػف أجػػؿ تح يػػؽ التطػػور المسػػتداـ
داء الح ػػػومي لا ي ػػػاس  مػػػد  حيػػػث أصػػ و الأ،  ػػذلؾ ضػػػماف حسػػػف اسػػػتخداـ وتوجيػػو المػػػوارد القامػػػةو 

النزاىػػة وسػػيادة ، المسػػاءلة،  ػػؿ أصػػ و مرت طػػا  مػػد  الالتػػزاـ  م ػػادئ الشػػفا ية، تفقيػػؿ ال ػػرام  الح وميػػة
و ي ىذا السياؽ  رزت أىميػة الأجيػزة ، ال انوف وىي ما يش ؿ جوىر الحو مة الرشيدة  ي ال طاع القاـ

، اسػػ ة  اعت ػػاره اليي ػػة الرقا يػػة القييػػا عيػػه أمػػواؿ الدولػػةوعيػػه رأسػػيا مجيػػس المح، القييػػا ليرقا ػػة الماليػػة
إذ لا ي تصػر دور ىػذا الأخيػر  ػي  شػؼ ، والتأ د مف مد  مطا  تيا لي ػوانيف والتنظيمػات المقمػوؿ  يػا

التجاوزات  ؿ يمتد إله ت ديـ التوصيات لييي ات الخاضقة ليرقا ة و ذا المساىمة  ي تحسػيف و  الأخطاء
 المجتمع.و  يز الث ة  يف الح ومةتقز و  الأداء القاـ

 اعت ارىػػػا ، غيػػػر أف  قاليػػػة ىػػػذا الػػػدور لا ت ػػػوـ إلا مػػػف خػػػلاؿ جػػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػا ي الممػػػارس
  يمػػا  انػػت ، عنصػػرا حاسػػما  ػػي ضػػماف مصػػداقية النتػػا   الرقا يػػة و قاليػػة التوصػػيات التػػي تػػـ ت ػػديميا

زادت قػػدرتيا  ػػي دعػػـ وترسػػيخ ، ير الدوليػػةميتزمػػة  مختيػػؼ المقػػايو  موضػػوعية، عمييػػة التػػدقيؽ مسػػت ية
 م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ.

II. إشكالية الدراسة  : 
  : وعييو يم ننا صياغة ايش الية عيه النحو التالي

إلى أي مدى تساهـ جودة التدقيؽ الرقابي الممارس مف قبؿ مجمس المحاسبة في تعزيز مبادئ 
 الحوكمة في القطاع العاـ؟

III. يةئمة الفرعالأس  : 
يندرج مف ىذه ايش الية مجموعة مف الأس ية الفرعيػة التػي مػف شأنيػػا توجيينػا نحػو  يػـ شػامؿ  
 : وت مف ىذه الأس ية  يما ييي، وتم يننا مف التقمؽ  ي الدراسة وايجا ة عيه ايش الية، ليموضوع
 ما الم صود  جودة التدقيؽ الرقا ي؟ وما ىي محدداتيا؟ 
 ػػػي تط يػػػؽ م ػػػادئ  الاسػػػتقلالية والموضػػػوعيةحصػػػا ية للالتػػػزاـ  ػػػػ ىػػػؿ يوجػػػد أثػػػر ذو دلالػػػة إ 

 الحو مة  ي ال طاع القاـ؟
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  ليمػػدق يف عيػػه تفقيػػؿ م ػػادئ الحو مػػة  ػػي المؤسسػػات  الكفػػاءة المهنيػػةإلػػه أي مػػد  تػػؤثر
 الح ومية؟
  فقالية عيه تدعيـ ر ا ز الحو مة  ي ال طاع القاـ؟ رقابة الأداءما مد  تأثير ممارسة  
 الت ارير والتوصيات(  ي تحسػيف مسػتو  الالتػزاـ جودة مخرجات العممية الرقابية )اىـ ىؿ تس

  م ادئ الحو مة؟

IV. الفرضيات  : 
تـ وضع مجموعة مف الفرضيات القيمية  إجا ات أولية ومؤقتػة ،  ناءب عيه التساؤلات المطروحة

 : وتتمثؿ  يما ييي، لتفحص ايش الية  ش ؿ دقيؽ
IV.1 .لرئيسةفرضية الدراسة ا : 

لجػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي عيػػه م ػػادئ الحو مػػة  ػػي ال طػػاع يوجػػد أثػػر إيجػػا ي ذو دلالػػة إحصػػا ية 
 .القاـ
IV.2 .الفرضيات الفرعية:  

 .يوجد أثر ذو دلالة إحصا ية للاست لالية والموضوعية عيه م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ 
  ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ.يوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لي فاءة المينية عيه م 
 .يوجد أثر ذو دلالة إحصا ية لرقا ة الأداء عيه م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ 
  يوجػػػد أثػػػر ذو دلالػػػة إحصػػػا ية لجػػػودة مخرجػػػات القمييػػػة الرقا يػػػة عيػػػه م ػػػادئ الحو مػػػة  ػػػي

 ال طاع القاـ.

V. أهداؼ الدراسة  : 
از أثر جودة التدقيؽ الرقا ي  ي تقزيز م ادئ إ ر تتيخص الأىداؼ التي ترجو الدراسة  يوغيا  ي 

  :وذلؾ مف خلاؿ ما ييي، الحو مة  ي ال طاع القاـ
  تحييؿ أثر جودة التدقيؽ الرقا ي الذي يمارسو مجيس المحاس ة  ي تقزيز م ادئ الحو مة  ي

 .ال طاع القاـ
 اد التي ت وـ عيييافيوـ جودة التدقيؽ الرقا ي والأ قتوضيو م. 
 ساىمة است لالية المدق يف  ي تقزيز الشفا يةقياس مد  م. 
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 ت ييـ دور  فاءة وخ رة المدق يف  ي تحسيف الأداء المؤسساتي. 
 دراسة أثر الالتزاـ  المقايير المينية ليتدقيؽ  ي تقزيز المساءلة. 
 داري. ي  ي الحد مف الفساد المالي وايال شؼ عف دور التدقيؽ الرقا 
 لتدقيؽ الرقا ي وتقزيز م ادئ الحو مةت ديـ توصيات لتحسيف جودة ا. 

VI. أهمية الدراسة : 
تن ثؽ أىمية ىذه الدراسة مف  ونيا تقال  أحد أ ثر المواضيع حيويػة  ػي الف ػر ايداري والرقػا ي 

حيث تت اطع  ييا متطي ات الجودة المينيػة مػع ضػرورة ايصػلاح المؤسسػي. ويم ػف حصػر ، المقاصر
 : فىذه الأىمية  ي ال قديف التاليي

VI.1 .(الأهمية العممية )النظري  : 
VI.1.1 .تساىـ الدراسة  ي ت ديـ تأصيؿ نظري حديث  :الإثراء المعرفي لمفهوـ جودة التدقيؽ

ويتح ؽ ذلؾ  صػفة خاصػة ع ػر مواءمػة الممارسػات الرقا يػة مػع الأطػر الدوليػة ، لجودة التدقيؽ الرقا ي
مرجقيػاب حػوؿ  يفيػة تحويػؿ المقػايير النظريػة إلػه  مما يمػنو ال ػاحثيف إطػاراب ، (INTOSAI)الصادرة عف

  .ممارسات ميدانية ميموسة
VI.2.1 .ت تسػػي الدراسػػة أىميػػة خاصػػة نظػػراب لنػػدرة  :سػػد الفجػػوة البحثيػػة فػػي البيئػػة المحميػػة

وىػو مػا ، مجيػس المحاسػ ة الجزا ػريالأ حاث التي تناولت أثر جودة التدقيؽ  ػي تقزيػز الحو مػة داخػؿ 
ث رة  حثية  ي الم ت ة الأ اديميػة الجزا ريػة حػوؿ دور اليي ػات الرقا يػة القييػا  ػي الوقايػة  يساىـ  ي سد

  .مف الفساد
VI.3.1 .إ ػراز القلاقػة القضػوية  ػيف "جػودة المخرجػات الرقا يػة" و"ترسػيخ  :التكامؿ المفػاهيمي

 ية إلػػػه  ونػػػو أداة ممػػػا ي يػػػر النظػػػرة النمطيػػػة ليتػػػدقيؽ مػػػف  ونػػػو مجػػػرد وظيفػػػة حسػػػا، ر ػػػا ز الحو مػػػة"
  .لضماف النزاىة المؤسسية

VI.2 .الأهمية العممية )التطبيقية(  : 
VI.1.2 .تػػػػػو ر ىػػػػػذه الدراسػػػػػة لصػػػػػناع ال ػػػػػرار : تطػػػػػوير الأداء الرقػػػػػابي بمجمػػػػػس المحاسػػػػػبة

والممارسػػيف  ػػي مجيػػس المحاسػػ ة مؤشػػرات عيميػػة دقي ػػة حػػوؿ مػػد  تػػأثير جػػودة ت ػػاريرىـ  ػػي تح يػػؽ 
  .مما يساعد  ي تحديد مجالات التحسيف وتطوير آليات الرقا ة الميدانية، ةالشفا ية والمساءل
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VI.2.2 .تسػاىـ النتػا   المتوصػؿ إلييػا  ػي ت ػديـ رؤيػة : دعـ استراتيجيات الوقاية مػف الفسػاد
ممػػا يقػػزز مػػف  اعييػػة جيػػود ، استشػػرا ية حػػوؿ  يفيػػة تفقيػػؿ م ػػادئ الحو مػػة الرشػػيدة  ػػي ال طػػاع القػػاـ

 .ماية الماؿ القاـ وترشيد النف ات الح وميةالدولة  ي ح
VI.3.2 .ت مف ال يمػة التط ي يػة ليدراسػة  ػي اسػتخداـ المػني  ال مػي : تقديـ نموذج قياس كمي

ممػا يػو ر نموذجػاب إحصػا ياب ، ل يػاس أثػر الجػودة عيػه الحو مػة (SPSS) وأدوات التحييػؿ ايحصػا ي
  .رقا ية الأخر يم ف الاستناد إليو  ي ت ييـ أداء اليي ات ال

VI.4.2 .تػػأتي ىػػذه الدراسػػة  ػي وقػػت تشػػيد  يػػو ايدارة الجزا ريػػة : الاسػػتجابة لمتحػػولات الراهنػػة
ممػػػا يجقػػػؿ التوصػػػيات القمييػػػة المن ث ػػػة عنيػػػا ذات قيمػػػة اسػػػتراتيجية ، تحػػػولات نحػػػو الرقمنػػػة والمسػػػاءلة
 .لموا  ة ىذه التوجيات الحديثة

VII. أسباب اختيار الموضوع  : 
 -رنػػا لموضػػوع أثػػر جػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي  ػػي تقزيػػز م ػػادئ الحو مػػة  ال طػػاع القػػاـ جػػاء اختيا

 : إنطلاقا -دراسة حالة مجيس المحاس ة
  ؛وايدارية الاقتصاديةأىمية موضوع الحو مة  ي ال طاع القاـ  ي ظؿ التحديات 
 سػاد  صػفة عامػةالدور الذي ييق و التدقيؽ الرقا ي  ي حماية الماؿ القاـ والحد مػف ظػاىرة الف 

 ؛د مف ىدر الماؿ القاـ  صفة خاصةالحو 
  الرغ ػػة  ػػي تسػػييط الضػػوء عيػػه دور الػػذي ييق ػػو مجيػػس المحاسػػ ة  صػػفتو ىي ػػة رقا يػػة عييػػا

 ؛ـ الشفا ية وترسيخ م دأ الشفا يةومست ية تساىـ  ي تدعي
 علاقتػو  تقزيػز ه ت ييـ جودة التدقيؽ الرقا ي مػف زاويػة التي تطرقت إل الدراسات التط ي ية قية

 ؛م ادئ الحو مة خاصة  ي ال طاع القاـ
  توا ػػؽ موضػػوع الدراسػػة مػػع خيفيتنػػا الأ اديميػػة  ػػي تخصػػص الماليػػة لمػػا يتضػػمنو مػػف مفػػاىيـ

 ؛ة المالية وتسيير الموارد القامةتتقيؽ  الرقا 
  عػف طريػؽ التر يػز عيػه المسػاىمة التػي الرغ ة  ػي ت ػديـ دراسػة تحييييػة تسػيـ   يمػة مضػا ة

 .الرقا ي الممارس مف ق ؿ مجيس المحاس ة  ي تط يؽ م ادئ الحو مة  فقالية ت دميا جودة التدقيؽ
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VIII. صعوبات الدراسة  : 
VIII.1 .واجيت الدراسة قيوداب ناتجة عػف الطػا ع  :حساسية البيئة المعموماتية والسرية المهنية

يػػة الوصػػوؿ إلػػه  قػػض الوثػػا ؽ ممػػا حػػدّ مػػف إم ان، السػػيادي والسػػرية المينيػػة لأعمػػاؿ مجيػػس المحاسػػ ة
وأوجػػد نوعػػاب مػػف الػػتحفظ المؤسسػػي تجػػاه ال يانػػات المرت طػػة  آليػػات الوقايػػة ، والت ػػارير الرقا يػػة التفصػػييية

  .مف الفساد
VIII.2 .استيداؼ   ة "النخ ة الرقا ية" مف قضاة  :)تحديات الاستقصاء الميداني )طبيعة العينة

ممػا أد  إلػه ، لالتزامػاتيـ المينيػة الم ثفػة وميػاميـ الميدانيػة المسػتمرة ومدق يف شػّ ؿ تحػدياب زمنيػاب نظػراب 
  .صقو ة  ي توزيع واسترجاع أداة الدراسة )الاست ياف(  ي الآجاؿ المحددة

VIII.3 .تطي ت عميية تحويؿ المفاىيـ النوعية المجردة  :تعقيد القياس الكمي لممتغيرات النوعية
 SPSSوالشفا ية( إله مؤشرات رقمية قا ية ليمقالجة ايحصا ية ع ر  رنام  ، الاست لالية، )مثؿ النزاىة

  .دقة عالية وجيداب مضاعفاب لضماف صدؽ الاستجا ات و قدىا عف الحياد
VIII.4 .ػػرزت  جػػوة  حثيػػة  ػػي الأد يػػات الجزا ريػػة التػػي : نػػدرة المراجػػع المحميػػة المتخصصػػة 

ممػا ، وم ػادئ الحو مػة  ػي ال طػاع القػاـ  شػ ؿ ت ػاميي (INTOSAI) تزاوج  يف مقايير التدقيؽ الدوليػة
  . رض الاعتماد عيه المصادر الأجن ية والت ارير الدولية

VIII.5 .واجيت الدراسة تحدياب  ي تقريب وت ي ة المصػطيحات  :الإكراهات المغوية والمصطمحية
س ال ػػانوني والرقػػا ي الجزا ػػري دوف الت نيػػة الدقي ػػة الػػواردة  ػػي مقػػايير اينتوسػػاي  مػػا يتوا ػػؽ مػػع ال ػػامو 

  .ايخلاؿ  المقنه القيمي الم صود
VIII.6 .ؿ ضػيؽ الفتػرة الزمنيػة المخصصػة ليتػر ص الميػػداني شػ :الضػغط الزمنػي والموجسػتي 

عا  ػػاب  ػػي التو يػػؽ  ػػيف القمػػؿ الميػػداني و ػػيف متطي ػػات التػػدقيؽ ايحصػػا ي والمراجقػػة الدقي ػػة لنمػػوذج 
 .النتا   وسلامتيا مف الأخطاء ال ياسية الانحدار لضماف دقة

IX. الإطار المنهجي والأدوات البحثية: 
وايحاطػػػة  و  يػػػة مقالجػػػة ايشػػػ الية المطروحػػػة والتح ػػػؽ مػػػف مػػػد  صػػػحة الفرضػػػيات المصػػػاغة

 مختيػػؼ جوانػػب الموضػػوع تػػـ اعتمادنػػا عيػػه المػػني  الوصػػفي الػػذي يسػػمو لنػػا  وصػػؼ موضػػوع محػػؿ 
أثػػر جػػودة نة  ال تػػب والم ػػالات والػػدورات القيميػػة ومختيػػؼ المواقػػع حػػوؿ الدراسػػة نظريػػا وذلػػؾ  الاسػػتقا
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أمػا الجانػب التط ي ػي المػني  المت ػع  يػو ىػو ، التدقيؽ الرقا ي  ي تقزيز م ػادئ الحو مػة  ال طػاع القػاـ
المػػني  ال مػػي الػػذي ير ػػز عيػػه رصػػد  يانػػات عدديػػة وتط ي يػػا عيػػه عينػػة مػػف مجتمػػع الدراسػػة وال حػػث 

والح ا ؽ وذلؾ مف منظور القلاقة التي تحدث  يف المت يرات حيث أف ىذا الأخيػر يقتمػد  عف الأس اب
و ػي دراسػتنا ; عيه ال يانات الرقمية وايحصا ية لتحييؿ المقطيات وذلؾ   ية الوصوؿ إله نتا   مقينة

 داء الرقػػا يلاسػػت اء المقيومػػات المتقي ػػة  جػػودة الأوسػػيية ر يسػػية و   ػػأداة الاسػػتبانةتمػػت الاسػػتقانة  ػػػ 
 .SPSS وتحييييا عف طريؽ  رنام  الحزمة ايحصا ية

 : ويتمثؿ مجاؿ الدراسة  يما ييي
IX.1 .اقتصر النطاؽ الم اني ليدراسة عيه مجيس المحاس ة الجزا ري الواقع : المجاؿ الجغرافي

 ػػي  مر زيتػػو  يديػػة سػػيدي امحمػػد. وقػػد وقػػع الاختيػػار عيػػه ىػػذا الم ػػر نظػػرا ل  ولايػػة الجزا ػػر القاصػػمة
وتػو ر المقطيػات والت ػػارير الرقا يػة اللازمػة التػػي ، ممارسػة الرقا ػة ال قديػة القييػػا عيػه الأمػواؿ القموميػػة

 .رشيدة ضمف السياؽ المؤسسي الوطنيتم ف مف قياس أثر جودة التدقيؽ  ي تقزيز م ادئ الحو مة ال
IX.2 .ثػػػـ  2026ايػػػة شػػػير مػػػارس انطي نػػػا  ػػػي إعػػػداد ىػػػذا الاسػػػت ياف  ػػػي ني: المجػػػاؿ الزمػػػاني

 قدىا تّـ جمػع ال يانػات وتحييييػا ، توزيقو إل ترونيا ع ر ال ريد الال تروني الشخصي ل ؿ وحدات القينة
ممػػا مّ ػػف مػػف اسػػتخلاص نتػػا   ، 2026خػػلاؿ شػػير أ ريػػؿ  SPSS V26إحصػػا يا  اسػػتخداـ  رنػػام  

 حديثة تق س الوضع الراىف داخؿ المؤسسة موضوع الدراسة.
IX.3 .مػػف  50تمثػػؿ المجػػاؿ ال شػػري ليدراسػػة مػػف عينػػة مسػػتيد ة م ونػػة مػػف : لمجػػاؿ البشػػريا

ّـ اسػػػتيداؼ ىػػػذه الف ػػػة نظػػػرا لخ رتيػػػا الميدانيػػػة واحت ا يػػػا  قضػػػاة ومراجقػػػي مجيػػػس المحاسػػػ ة حيػػػث تػػػ
ممّا يضمف الحصوؿ عيه  يانػات دقي ػة تخػدـ أىػداؼ ال حػث وتجيػب عيػه ، الم اشر  إجراءات التدقيؽ

 .تساؤلاتو
X. يكؿ الدراسةه  : 

ل ػػد قمنػػا  تنظػػيـ ىػػذه الدراسػػة و  بػػا يطػػار منيجػػي محػػدد جيػػدبا. يتػػيو ىػػذا الػػني  وصػػفا تفصػػيييبا 
تػػـ تنظػػيـ ال حػػث عيػػه ، ليمت يػػرات ويػػو ر تحيػػيلاب مقم بػػا لجميػػع ال يانػػات ذات الصػػية. و نػػاءب عيػػه ذلػػؾ

 : النحو التالي
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X.1 .الفصؿ الأوؿ : 
سػػػقياب ل نػػػاء الخيفيػػػة  النظريػػػة والأسػػػس المفاىيميػػػة لي حػػػث خصػػػص ىػػػذا الفصػػػؿ ل نػػػاء ال اعػػػدةي
وذلػؾ مػف ، يتدقيؽ الرقا ي حيث سنتطرؽ  ي ال داية إله مفيوـ ىذا الأخير  ي ال طػاع القػاـل المرجقية

خلاؿ عرض المفاىيـ التي تناولتيا الأد يات مػع إ ػراز مختيػؼ الخصػا ص والأىػداؼ الأساسػية والػدور 
 ايضا ة إله أنواع  ؛لماؿ القاـ مف أجؿ ضماف حسف استخداـ الموارد القموميةالذي ييق و  ي حماية ا

 .التدقيؽ الرقا ي وأىمية  ؿ نوع  ي تحسيف  فاءة و قالية الأجيزة الح ومية
، و ػػي سػػياؽ آخػػر يػػتـ التوسػػع  ػػي أثػػر جػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي مػػف خػػلاؿ تحييػػؿ أ قػػاده المختيفػػة

ءة المينية إله جانب الالتزاـ  المقايير الدولية مف خلاؿ تسييط الضوء ال فا، الموضوعية،  الاست لالية
ومػػف ، عيػػه أىػػـ المقػػايير المقتمػػدة التػػي ت ػػيس جػػودة التػػدقيؽ سػػواء عيػػه المسػػتو  الػػوطني أو الػػدولي

خػػلاؿ ىػػذا الفصػػؿ أيضػػػا سػػنتناوؿ محػػددات جػػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي ومختيػػؼ القوامػػػؿ المػػؤثرة  ػػي ىػػػذا 
سػػيتـ  قػػد اسػػتقراض عػػدد مػػف الدراسػػات السػػا  ة ذات الصػػية وال يػػاـ  تحييػػؿ النتػػا   الأخيػػر و ػػؿ ىػػذا 

، المتوصؿ إلييا سا  ا وم ارنتيا   ية استخلاص الفجوة ال حثيػة التػي تسػقه ىػذه الدراسػة إلػه مقالجتيػا
 .مف أجؿ  ناء إطار نظري يدعـ الجانب التط ي ي

X.2 .الفصؿ الثاني : 
مػػف خػػلاؿ التطػػرؽ ، الضػػوء عيػػه ايطػػار المؤسسػػاتي والمنيجػػي ييط ػػي الفصػػؿ الثػػاني قمنػػا  تسػػ

حيػػث اسػػتيد نا مػػف خلالػػو التقريػػؼ  المؤسسػػة ، ضػػـ الجػػزء الأوؿ ايطػػار الميػػداني والمنيجػػي، لجػػز يف
المسػػػػت  ية ألا وىػػػػي مجيػػػػس المحاسػػػػ ة  اعت ػػػػاره اليي ػػػػة القييػػػػا المسػػػػت ية ليرقا ػػػػة ال قديػػػػة عيػػػػه الأمػػػػواؿ 

ار التػػاريخي لنشػػأة المجيػػس مػػف خػػلاؿ شػػ ؿ توضػػيحي وتطػػوره التشػػريقي الػػذي وتت ػػع المسػػ، القموميػػة
و ذا توضػيو تنظػيـ ، مع استقراض دقيؽ لجميع صلاحياتو، عزز مف م انتو  ر يزة أساسية  ي الدولة
ايحصػػا ي و  أمػا الجػزء الثػاني خصػص ليتصػميـ المنيجػي، مجيػس المحاسػ ة مػف خػلاؿ ىي ػؿ تنظيمػي

النمػػوذج المقتمػػد  ػػي ىػذه الأخيػػرة والمت يػػرات التػػي تػـ اسػػتخداميا مػػع توضػػيو  ليدراسػة مػػف خػػلاؿ ت يػاف
  أي أسيوب.و   يفية تحييؿ ىذه ال يانات
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X.3 .الفصؿ الثالث  : 
نتنػػػاوؿ الجانػػػب التط ي ػػػي ليدراسػػػة  يػػػدؼ اخت ػػػار الفرضػػػيات وايجا ػػػة عيػػػػه ،  ػػػي ىػػػذا الفصػػػؿ
نػػػات التػػػي تػػػـ جمقيػػػا مػػػف الميػػػداف ومقالجتيػػػا حيػػػث يػػػتـ اسػػػتقراض وتحييػػػؿ ال يا، ايشػػػ الية المطروحػػػة

إحصػػػا ياب؛ ونسػػػتيؿ ىػػػذا الفصػػػؿ  قػػػرض الخصػػػا ص الديموغرا يػػػة والمينيػػػة لقينػػػة الدراسػػػة مػػػف قضػػػاة 
تيييا عميية تحييؿ  مي و يفي لآراء القينة حوؿ واقع جػودة التػدقيؽ الرقػا ي ، ومدق ي مجيس المحاس ة

عية وال فػػاءة المينيػػة ومػػد  الالتػػزاـ  المقػػايير الدوليػػة.  مػػا وأ قادىػػا المتمثيػػة  ػػي الاسػػت لالية والموضػػو 
يخصص حيز أساسي لاخت ار الفرضيات وقيػاس أثػر محػددات الجػودة  ػي تقزيػز الرقا ػة عيػه الأمػواؿ 

ليختػػتـ الفصػػؿ  مناقشػػة مقم ػػة لينتػػا   المتوصػػؿ إلييػػا ور طيػػا  ايطػػار النظػػري والدراسػػات ، القموميػػة
يػػد مػػد  تح ػػؽ الأىػػداؼ المسػػطرة وت ػػديـ جميػػة مػػف التوصػػيات القمييػػة التػػي ممػػا يسػػمو  تحد، السػػا  ة

وتفقيػػؿ دوره  ػػي حمايػػة المػػاؿ  إرسػػاء دعػػا ـ التطػػوير  ػػي الأداء الرقػػا ي لمجيػػس المحاسػػ ةتسػػاىـ  ػػي 
 .القاـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الفصؿ الأوؿ
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 : الفصؿ الأوؿ تمهيد
والر يػػػزة الجوىريػػػة ، يُشػػػ ؿ التػػػدقيؽ الرقػػػا ي الآليػػػة المحوريػػػة لضػػػماف اسػػػت امة التسػػػيير القمػػػومي

يرسػػاء دعػػا ـ الحو مػػة  ػػي المؤسسػػات الح وميػػة.   ػػد أد  تطػػور الػػنظـ الماليػػة إلػػه تحػػوؿ الممارسػػة 
إلػه دور اسػتراتيجي ييػدؼ إلػه ، يةالرقا ية مف التر يز الت ييدي عيه المطا  ة ال انونية وال يود المحاس 

ت ريس الشفا ية وتفقيؿ المساءلة وحماية الأمواؿ القمومية مف  ا ة أش اؿ اليدر. وتتأسس  رضية ىذا 
حيػث تُقػد ىػذه ، ال حث عيه وجود علاقػة ترا طيػة  ػيف  اعييػة الحو مػة ومسػتو  جػودة التػدقيؽ الرقػا ي

وتو ر الاست لالية التامة وال فػاءة المينيػة اللازمػة لت يػيـ ، دوليةالجودة نتاجاب للالتزاـ الصارـ  المقايير ال
  .الأداء القاـ
مػف خػلاؿ اسػتقراض ، يسقه ىذا الفصؿ إله تأصػيؿ المفػاىيـ النظريػة لمت يػرات الدراسػة، وعييو

دئ  التوازي مع تسييط الضوء عيه م ا، ماىية التدقيؽ الرقا ي  ي ال طاع القاـ وتحديد أ قاده الوظيفية
الحو مػة ودورىػػا  ػػي ترشػيد اسػػتخداـ المػػوارد الوطنيػػة.  مػا سػػيتـ تحييػػؿ محػددات جػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي 

 يػدؼ ، وصػولاب إلػه اسػتقراض ن ػدي لاد يػات والدراسػات السػا  ة،  قامؿ مؤثر  ي تفقيؿ ىذه الم ادئ
ة مقر يػة ومنيجيػة صػي ة و مػا يػو ر قاعػد، استخلاص الفجوة ال حثية التي ت رر م ررات الدراسة الراىنػة

 .ليجانب التط ي ي  مجيس المحاس ة
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I. مراجعة أدبيات الدراسة : 
تيدؼ مراجقة الاد يات التالية إلػه تحييػؿ الاسػيامات ال حثيػة التػي تت ػاطع مػع مت يػرات الدراسػة 

ا المنطيػؽ ومػف ىػذ وقد تـ تصنيفيا و ؽ رؤية منيجية تخػدـ اىػداؼ ال حػث  ػي المؤسسػة محػؿ الدراسػة
 : سنتطرؽ إله الدراسات التالية

وذلػؾ مػف ، فػي القطػاع العػاـ محددات جودة التػدقيؽ، (Rahmawaty, 2023)تناولت دراسة 
خػػلاؿ است شػػاؼ وتحديػػد المؤشػػرات التػػي تػػؤثر عيػػه جػػودة التػػدقيؽ  ػػي ال طػػاع القػػاـ نظػػرا لاف مقظػػـ 

مقالجػػة غيػػاب نمػػوذج موحػػد ل يػػاس  و ػػذا، ؿ   يػػر عيػػه ال طػػاع الخػػاصالأ حػػاث السػػا  ة ر ػػزت  شػػ 
)أحمػد محمػد، زىيػر احمػد، و الصػديؽ، جودة التدقيؽ  ي ال ي ة الح ومية  حيث اعتمدت الدراسة عيػه 

م ػػالا  15مسػػو وتحييػػؿ (2025جػػودة الت ػػارير الماليػػة وأثرىػػا  ػػي تقزيػػز الث ػػة  المقيومػػات المحاسػػ ية، 
 Kitchenham et al,2009 استخداـ منيجية  2021و 2017عيميا مح ما تـ نشرىا  ي الفترة ما يف

جػراء المراجقػة ثػـ  تا ػة الت ريػر. وقػد خيػص ىػذا إ، التخطػيط ليمراجقػة: التي تحتوي عيه ثػلاث مراحػؿ
رارىػا  ػي مقظػـ عوامػؿ اساسػية تػـ ت  6 ػي حػيف  ػرزت ، محػددا لجػودة التػدقيؽ 34التحييؿ الػه وجػود 

، الشػػؾ المينػػي، الاسػػت لالية، ال فػاءة: الدراسػات السػػا  ة  قوامػػؿ حاسػمة ليجػػودة  ػػي ال طػاع القػػاـ وىػػي
ض ط وقت الميزانية. تتشا و الدراستيف  ي أف  يييما تر زاف عيػه جػودة و  الدا قية، الاخلاقيات المينية

ا ل حثنػػا  حيػػث حػػددت الا قػػاد الجوىريػػة التػػدقيؽ  ػػي ال طػػاع القػػاـ ممػػا يجقػػؿ ىػػذه الدراسػػة مرجقػػا غنيػػ
 ي حيف تظير اوجو الاختلاؼ  يف الدراستيف  ػي أف ىػذه الدراسػة ، ل ياس جودة التدقيؽ المذ ورة سا  ا

ا تفت  تحييؿ وصفي ليمراجقات الاد ية ذات الصية ورصد محددات الجودة عيػه ع ػس ذلػؾ تجػاوزت 
شػػػر ليػػػذه الجػػػودة  ػػػي تفقيػػػؿ حو مػػػة ال طػػػاع القػػػاـ نحػػػو اخت ػػػار الاثػػػر الم ا دراسػػػتنا القػػػرض الوصػػػفي

  مت ير تا ع ومخرج نيا ي ليقميية الرقا ية.
)أحمػػد محمػػد، زىيػػر احمػػد، و الصػػديؽ، جػػودة الت ػػارير الماليػػة وأثرىػػا  ػػي و ػػي دراسػػة لي ػػاحثيف 

ة التقػػارير الماليػػة وأثرهػػا فػػي لػػموضوع جػػود تػـ التطػػرؽ، (2025تقزيػز الث ػػة  المقيومػات المحاسػػ ية، 
حيػػث ىػػد ت ىػػذه الدراسػػة إلػػه تحييػػؿ القلاقػػة  ػػيف جػػودة الت ػػارير  تعزيػػز الثقػػة بالمعمومػػات المحاسػػبية

مػػف خػػلاؿ دراسػػة تط ي يػػة  ػػي أحػػد المصػػارؼ ، الماليػػة وأثرىػػا  ػػي تقزيػػز الث ػػة  المقيومػػات المحاسػػ ية
ر نمػػوذج م تػػرح لت ريػػر الممػػارس الم يػػؼ  ت ػػديـ و نػػاء عيػػه ىػػذا اليػػدؼ قػػاـ ال احثػػاف  تطػػوي، القراقيػػة
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 يػدؼ ت يػيـ مػد  التػزاـ المصػرؼ  متطي ػات ، ISAE 300إلػى معيػار اسػتنادا ، خدمػة ارت ػاط التأ يػد
مػف أجػؿ ، ال ا ييػة ليفيػـ والم ارنػة(، الموثوقيػة، اي صاح المحاسػ ي و ػؽ الخصػا ص النوعيػة )الملا مػة

تػـ اعتمػػاد منيجيػة تجمػع  ػػيف المػني  النظػػري والتط ي ػي وقػػد ، تح يػؽ أىػداؼ ال حػػث واخت ػار  رضػػياتو
وتجاىػػػؿ ، أظيػػرت ىػػػذه الدراسػػة مػػػف خػػلاؿ تحييػػػؿ ال يانػػات أف ضػػػقؼ اي صػػاح عػػػف ال نػػود الجوىريػػػة

تتمثػػؿ أ ػػرز ن ػػاط قوتيػػا  ػػي قػػدرة ، يؤديػػاف إلػػه انخفػػاض جػػودة الت ػػارير، تط يػػؽ  قػػض المقػػايير الدوليػػة
ممػا ، ISAE 3000 ترح لت رير ارت ػاط التأ يػد اسػتناداب إلػه المقيػار الػدوليال احثيف عيه  ناء نموذج م 

، سػػاىـ  ػػي تحديػػد أوجػػو ال صػػور الميدانيػػة  دقػػة واقتػػراح آليػػة رقا يػػة منيجيػػة لتحسػػيف مخرجػػات الت ػػارير
  ضػػػلاب عػػػف تأ يػػػدىا عيػػػه القلاقػػػة الطرديػػػة  ػػػيف الالتػػػزاـ  الخصػػػا ص النوعيػػػة ليمقيومػػػات ) الملا مػػػة

ت ػػػرز  قػػػض ن ػػػاط الضػػػقؼ عنػػػد محاولػػػة تط يػػػؽ ، قيػػػة( وتقزيػػػز الث ػػػة لػػػد  المسػػػتخدميف. ول ػػػفالموثو و 
، حيػث انحصػرت حػدودىا  ػي ال ي ػة المصػر ية ذات الط يقػة الاسػتثمارية، نتا جيا عيه دراستي الحالية

 ػػػي حػػػيف يحتػػػاج ال طػػػاع القػػػاـ )مجيػػػس المحاسػػػ ة( لمقػػػايير إضػػػا ية تتقيػػػؽ  الرقا ػػػة عيػػػه المشػػػروعية 
مػع إغفػاؿ   IFRSو  مػا ر ػزت الدراسػة  شػ ؿ م ثػؼ عيػه الامتثػاؿ الت نػي ليمقػايير الدوليػة، فقاليػةوال

 ايضا ة إله أف تر يزىا عيه اي صاح عف المخاطر المالية لـ ، نس ي لأثر الاست لالية الذاتية ليمدقؽ
ممارسػػات الفسػػاد سػػت اقية لإيوضػػو  شػػ ؿ م اشػػر  يػػؼ يم ػػف لجػػودة ىػػذه الت ػػارير أف تقمػػؿ  ػػأداة ردع 

وىػػػو الجانػػػب الػػػذي تسػػػقه دراسػػػتي لت طيتػػػو مػػػف خػػػلاؿ ر ػػػط جػػػودة التػػػدقيؽ  آليػػػات الحو مػػػة ، ايداري
 الشامية.

متطمبػػات تحسػػيف جػػودة ، (2020)مقمػػري، مفتػػاح، و جمػػاؿ، مػػف جيػػة أخػػر  عالجػػت دراسػػة 
 220ISAالتػدقيؽ وفػؽ المعيػار الػدولي لمتػدقيؽ التدقيؽ وتفعيؿ الرقابة عميها في شػركات أو مكاتػب 

و ذا تحديد أىـ القوامؿ المؤثرة  ػي ، رصد القوامؿ المحددة والمحفزة لجودة مخرجات التدقيؽمف خلاؿ 
 إلػه أف . توصػيت الدراسػةعيػه النسػؽ الوصػفي التحيييػي  ػي سػياقيا القػاـ ىذه الجػودة وذلػؾ  الاعتمػاد

اسػػت لالية المػػدقؽ : يتوقػػؼ عيػػه ثلاثػػة ر ػػا ز أساسػػية وىػػيالتدقي يػػة تقزيػػز مقػػايير الجػػودة  ػػي القمييػػة 
جرا ػػي لمراق ػػة الجػػودة. تقت ػػر  ػػلا ي والقميػػي المسػػتمر واعتمػػاد دليػػؿ إالتأىيػػؿ القيمػػ، )ذىنيػػا وظاىريػػا(

الدراستيف أف است لالية المدقؽ ىي القمود الف ري ليمينػة   ػدونيا تصػ و مخرجػات القمييػة التدقي يػة  ػلا 
مضا ة )جػودة الت ػارير( و ػذا الاعتمػاد عيػه المرجقيػة المقياريػة  دسػتور مينػي لا يم ػف تجػاوزه. قيمة 
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 فػػػػي الدراسػػػػة المر  ػػػػة تيػػػػدؼ الجػػػػودة إلػػػػه حمايػػػػة ، تختيػػػػؼ الدراسػػػػتيف  ػػػػي اليػػػػدؼ مػػػػف جػػػػودة التػػػػدقيؽ
ل يػػاس مػػد  نجاعتيػػا يقػػود إلػػه دقػػػة و  المسػػتثمريف والمسػػاىميف  ػػي م اتػػب وشػػر ات ال طػػاع الخػػػاص

وز التدقيؽ  وا ـ المالية. عيه ع س دراستنا  اف الجودة تيدؼ إله حماية المواطف والدولة  حيث يتجاال
 إله ت ييـ الاداء مما يساىـ م اشرة  ي تفقيؿ اليات الحو مة. قاـالرقا ي مجرد  حص الأر 

أثر كفػاءة المػدقؽ لجة موضوع تمت مقا، (2022)شدري مقمر و رشاـ، و ي دراسة ال احثتيف 
وذلػؾ يظيػار  الخارجي في رفع مستوى جودة عممية التدقيؽ بالاعتماد عمى أعماؿ التدقيؽ الػداخمي

 مد  إسياـ متطي ات المدقؽ الداخيي مف  فاءة واست لالية  ي تحسيف جػودة مخرجػات القمييػة )الت ريػر
مػف خػلاؿ توزيػع  ي ىػذه الدراسػة  إطػار منيجػي ػ المقاربة الوصفية التحميميػةحيث تـ ت نػي ، )النيا ي

مػػف سػػيؾ محػػػا ظي الحسػػا ات والخ ػػراء المحاسػػػ يف الممارسػػيف  ػػػي  فػػػردا 52اسػػت ياف عيػػه عينػػػة مػػف 
مر زتيف عيه محدديف أساسييف للاعتماد عيه التدقيؽ الداخيي وىما است لالية و فاءة المدق يف  الجزا ر

ث ػوت أثػر طػردي ذي مقنويػة إحصػا ية خيصت الدراسػة  .SPSSV25وتحييؿ نتا جيا  استخداـ  رنام  
عيػه أعمػاؿ ل فاءة المدقؽ الخارجي  ي تحسيف جودة التدقيؽ عند اعتماده  0.05عند مستو  المقنية 

 عيػػه رار اعتمػػاد المػدقؽ الخػػارجيظيػػرت ال يانػػات ال ميػة ليػػذا الاست صػاء أف قػػالتػدقيؽ الػػداخيي.  مػا أ
وال فػػػاءة الت نيػػػة  % 13.1 الموضػػػوعية  نسػػػ ة:  شػػػروط محػػػددة منيػػػاعمػػػاؿ التػػػدقيؽ الػػػداخيي يػػػرت ط أ

جيػة أخػر   شػفت الدراسػة عػف وجػود   ايضػا ة لجػودة أداء عمػؿ التػدقيؽ الػداخيي. مػف%22.1 نس ة
وذلؾ لحصوؿ است لالية خييػة  ختلالات  ي الاست لاؿ التنظيمي ليمدق يف الداخيييف  ي ال ي ة الجزا ريةإ

ة متوسطة. اىتمػت  ػلا الدراسػتيف  دراسػة تػأثير مت يػر محػددات جػودة التػدقيؽ  ػي التدقيؽ عيه استجا 
ال ي ػػة المينيػػة الجزا ريػػة و ػػذا اسػػتخداـ المػػني  التحيييػػي الوصػػفي  ػػي التحييػػؿ.  ػػي الوقػػت نفسػػو تتوجػػو 
دراسػػتنا إلػػه دراسػػة مت يػػر جػػودة التػػدقيؽ  مت يػػر مسػػت ؿ  ػػي حػػيف الدراسػػة السػػا  ة تدرسػػو  مت يػػر تػػا ع 

تػأتي دراسػتنا لت يػاف  يػؼ يم ػف أف تقػزز   حيث سقت إله تحديد  يفية الوصوؿ إله ىذه الجودة  ينما
 م ادئ الحو مة  مت ير تا ع. 

مجمػس المحاسػبة يليػة لرقابػة تحػت عنػواف ، (2023)صػ رينة، مف جية أخر  عالجػت دراسػة 
الػػدور الػػذي يمارسػػو مجيػػس المحاسػػ ة والمتمثػػؿ  ػػي ، لجزائػػريتسػػيير الأمػػواؿ العموميػػة فػػي القػػانوف ا

حيػػػث انطي ػػػت ىػػػذه الدراسػػػة مػػػف خػػػلاؿ طػػػرح ايشػػػ الية والتػػػي يػػػدور ، الرقا ػػػة عيػػػه تسػػػيير المػػػاؿ القػػػاـ
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محتواىػػػا حػػػوؿ مػػػد   قاليػػػة مجيػػػس المحاسػػػ ة  آليػػػة لمراق ػػػة تسػػػيير الأمػػػواؿ القموميػػػة وذلػػػؾ  ػػػي ظػػػؿ 
واعتمدت الدراسة للإجا ػة عيػه ، نونية التي  اشرتيا الدولة الجزا ريةمختيؼ ايصلاحات الدستورية وال ا

أمػا ، ضػـ المحػور الأوؿ التػأطير ال ػانوني لمجيػس المحاسػ ة، ىذه ايش الية خطة م سػمة إلػه محػوريف
وتـ إت اع المني  الوصفي التحيييي ، المحور الثاني  تمثؿ  ي خصوصية أش اؿ رقا ة مجيس المحاس ة

تتجيػه ن ػاط ال ػوة ، سة إذ عالجت مختيؼ النصوص ال انونية التػي تػنظـ مجيػس المحاسػ ة ي ىذه الدرا
، ليذه الدراسة  ي الدقة ال انونية وت يف ذلؾ مف خلاؿ استنادىا لأحدث التقديلات التشريقية  ي الجزا ر

اط الضػقؼ أمػا ن ػ، وىذا ما يجقؿ ىذه الدراسة مرجقػا قويػا  ضػ ط المفػاىيـ ال انونيػة لمجيػس المحاسػ ة
 تمثؿ  ي اعتماد الدراسة  ش ؿ   يػر عيػه الجانػب النظػري ال ػانوني دوف اليجػوء إلػه الجانػب الميػداني 

إلػػػه جانػػػب إغفاليػػػا ليػػػر ط  ػػػيف رقا ػػػة مجيػػػس المحاسػػػ ة ، الػػػذي ي ػػػوـ   يػػػاس الأثػػػر الفقيػػػي ليػػػذه الرقا ػػػة
يػػػات الحو مػػػة وىػػػذا مػػػا سػػػت وـ وعػػػدـ التر يػػػز عيػػػه دور الرقا ػػػة  آليػػػة مػػػف آل، ومقػػػايير التػػػدقيؽ الدوليػػػة
 دراستنا الحالية  مقالجتو.

فعاليػػة التػػي تحمػػؿ عنػػواف ، (2026)عمػػروش و  لاخػػي،  و ػػي دراسػػة تط ي يػػة حديثػػة لي ػػاحثيف
 تن ػػع -دراسػػة تطبيقيػػة عمػػى البيئػػة الجزائريػػة-الإداريو  يليػػات الحوكمػػة فػػي الحػػد مػػف الفسػػاد المػػالي

 اعت ارىػػا إحػػد  ، أىميػػة ىػػذه الدراسػػة  ػػي تر يزىػػا عيػػه موضػػوع الشػػفا ية  ػػي مجػػاؿ المػػاؿ والأعمػػاؿ
الر ا ز الأساسية ليحو مة الرشيدة وم ا حػة الفسػاد.  مػا ت ػرز أىميتيػا  ػي مقالجتيػا ل ضػايا واققيػة قػد 

راسػة إلػه إست صػاء يقيؽ نمو المؤسسات وي طئ وتيرة التنمية ايقتصادية  ي الجزا ػر. حيػث ىػد ت الد
داخػػػؿ  قػػػض المؤسسػػػات  الممارسػػػات الحو ميػػػة  ػػػي ت ػػػويض مظػػػاىر الانحػػػراؼ المػػػالي والػػػوظيفيأثػػػر 

وذلؾ مف خلاؿ تحييػؿ تػأثير  ػؿ آليػة مػف آليػات الحو مػة  ػي ت يػيص ممارسػات ، ايقتصادية الجزا رية
النظري مػف خػلاؿ مراجقػة  إعتمدت الدراسة عيه المني  الوصفي ل ناء ايطار، الفساد المالي وايداري

خت ػار الفرضػيات و  إسػت ياف لجمػع ال يانػات الأوليػة وعيػه المػني  التحيييػي  اسػتخداـ إسػتمارة، الأد يات ا 
والخارجييف المتقامييف مع  حيث شمؿ مجتمع الدراسة المحاس يف والمديريف المالييف والمدق يف الداخيييف

خػػلاؿ الفتػػرة الممتػػدة مػػف جويييػػة  إسػػتبانة 400توزيػػع القػػامييف مقيػػا. تػػـ و   قػػض المؤسسػػات الجزا ريػػة
 يػ  ، اسػت انة غيػر م تميػة 16و قد اسػت قاد  91.5%. نس ة 366جع منيا استر  2024، إله نو م ر

وقػػد تػـ اختيػػار أ ػػراد القينػػة  اسػػتخداـ القينػػة القشػػوا ية ال سػػيطة مػػف ، مفػػردة 350حجػـ القينػػة النيا يػػة 
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وذلػػػؾ لمػػػنو جميػػػع أ ػػػراد المجتمػػػع  رصػػػا متسػػػاوية  ػػػي ، ي والمحاسػػػ ي ػػػيف القػػػامييف  ػػػي المجػػػاؿ المػػػال
لآليػػػات :  مػػػا توصػػػيت الدراسػػػة الػػػه نتػػػا   أ رزىػػػا، الاختيػػػار وضػػػماف تمثيػػػؿ مناسػػػب لمجتمػػػع الدراسػػػة

ايداري لػػد   قػػض مػػف المؤسسػػات و  الحو مػػة تػػأثير ذات دلالػػة إحصػػا ية  ػػي الحػػد مػػف الفسػػاد المػػالي
يػػػت أ ػػرز الاقتراحػػػات  ػػػي ضػػرورة تفقيػػػؿ الحو مػػػة المؤسسػػية  صػػػورة أ ثػػػر وتمث، ايقتصػػادية الجزا ريػػػة

لترسػيخ م ػادئ ، المتا قػة الصػارمةو  تقزيػز آلياتيػا  ػالت ويفو  مف خلاؿ مراجقة أطرىا التنظيمية، واققية
أوجػػػو التشػػػا و  ػػػيف دراسػػػتنا وىػػػذه الدراسػػػة  ػػػي جقػػػؿ م ػػػادئ الحو مػػػة ىػػػد ا  تمثيػػػت، المسػػػاءلةو  الشػػفا ية

لػػؾ مػػف خػػلاؿ التر يػػز عيػػه تفقيػػؿ قػػيـ الشػػفا ية والمسػػاءلة  اعت ارىػػا أدوات حتميػػة يصػػلاح أساسػػيا وذ
ال طاع القاـ و ي إطار أوجو التشا و إعتمدت دراستنا أيضا عيه المني  الوصفي ل ناء ايطار النظري 

د الدراسػػة ايسػػت ياف  ػػأداة أمػػا أوجػػو ايخػػتلاؼ  تتمثػػؿ  ػػي اعتمػػا والمػػني  التحيييػػي مػػف خػػلاؿ إسػػتخداـ
عيػػه مقالجػػة آليػػات الحو مػػة  إطػػار عػػاـ  ينمػػا انفػػردت دراسػػتنا  ػػالتر يز القميػػؽ عيػػه جػػودة التػػدقيؽ 
الرقا ي  ما ر زت الدراسة عيه الحو مة  ي ال طاع الاقتصادي  ي حػيف توجيػت دراسػتنا نحػو مجيػس 

ا حيػث لػـ نتوقػؼ عنػد عت ػة المحاس ة  اعت ارىا ىي ة رقا ية عييا ومف ىنا ست رز ال يمة المضا ة ل حثنػ
 الوصؼ النظري ليحو مة  ؿ التر يز عيه جودة التدقيؽ الرقا ي  أداة لتقزيز م ادئ الحو مة.

رقابػة نوعيػة التسػيير لمجمػس المحاسػبة بػيف سػمو حػوؿ ، (2022)الشػيخ،  جاءت دراسة ما 
إله  حص التناقض  يف ايطار الدستوري وايطار  حيث ىد ت ىذه الدراسة، الأهداؼ وضعؼ النتائج

مػػع تر يػػز ، ال ػػانوني و ػػيف  قاليػػة النتػػا   الميدانيػػة لمجيػػس المحاسػػ ة  يمػػا يخػػص حمايػػة المػػاؿ القػػاـ
ال احػػػث عيػػػه مفيػػػوـ رقا ػػػة نوعيػػػة التسػػػيير  اعت ارىػػػا آليػػػة مػػػف الآليػػػات المقػػػززة ليح ػػػـ الراشػػػد وم ػػػدأ 

الت ػػارير السػػنوية المتاحػػة لمجيػػس : جموعػػة مػػف النتػػا   نػػذ ر أىميػػاوتوصػػيت الدراسػػة إلػػه م، الشػػفا ية
المحاس ة تقت ر  إحد  أىـ الأدوات الرقا ية لما تحميو مف دور أساسي  ي إضػفاء م ػدأ الشػفا ية عيػه 

أمػا ن ػاط ، ت رز ن اط قوة ىذه الدراسة  ي ر طيػا الم اشػر  مفػاىيـ المسػاءلة والنزاىػة، تسيير الماؿ القاـ
  ػػػرزت مػػف خػػػلاؿ تر يػػز الدراسػػػة عيػػػه الجانػػب النظػػػري وا ت ارىػػا ليجانػػػب الميػػداني وىػػػذا مػػػا الضػػقؼ 

تسقه دراستنا الحالية لت طيتو وذلؾ مف خػلاؿ التر يػز عيػه أثػر جػودة التػدقيؽ  مػدخؿ لتقزيػز حو مػة 
 ال طاع القاـ.
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حػوؿ دور الأجهػزة لمرقابػة الماليػة فػي تعزيػز ، (2025)ع دلي و سفير،  و  ي دراسة لي احثيف
 يػدؼ INTOSAI  الإنتوسػايمػف خػلاؿ دراسػة تحييييػة لمقػايير ، الحوكمػة الماليػة فػي القطػاع العػاـ

ال حػػػث عػػػف  يفيػػػة مسػػػاىمة ىػػػذه المقػػػايير  ػػػي تفقيػػػؿ م ػػػادئ الحو مػػػة ال طػػػاع القػػػاـ وتحديػػػد إطارىػػػا 
تتستند ، محاس ة  ي تط يؽ ىذه المقاييرمع ت ييـ تجر ة مجيس ال ،المفاىيمي وعلاقتيا  الموازنة القامة

لتحديػد المفػاىيـ الأساسػية التػي شػميت  الدراسة  ي شػ يا النظػري والميػداني إلػه آليػات المػني  الوصػفي
ومقاييرىػػػا الدوليػػػة  الإنتوسػػػاي الموازنػػػة القامػػػة ليدولػػػة و ػػػذا التقريػػػؼ  منظمػػػة "، حو مػػػة ال طػػػاع القػػػاـ

ISSAI  أما الجانب التحيييي   د ر ز عيه دراسة القلاقػة  ػيف ، ارىا المرجع القالمي ليرقا ة المالية اعت
المتقيػؽ   ػوانيف  18-15المت يرات  الاعتماد عيه تحييؿ ال وانيف الجزا رية الحديثة  ال ػانوف القضػوي 

دوليػػة )مثػػؿ  رنسػػا  الماليػػة وت يػػيـ اتفاقيػػات التوأمػػة والتقػػاوف التػػي يق ػػدىا مجيػػس لمحاسػػ ة مػػع ىي ػػات
توصػيت ىػذه الدراسػة لقػدة نتػا   مػف  ينيػا حداثػة  وال رت اؿ( يدؼ ن ؿ الخ رات وتجويػد الاداء الرقػا ي.

 ػػي حػػيف  شػػؼ التط يػػؽ الفقيػػي ، ISSAIوتطػػور أسػػاليب الرقا ػػة الماليػػة  سػػ ب ت نػػي المقػػايير الدوليػػة 
وميػػة و ػػذا وجػػود تحػػديات تقيػػؽ  اعييػػة ليػػذه الأخيػػرة عػػف وجػػود  جػػوات  ػػي اليػػات تسػػيير الموازنػػة القم

الحاجػة إلػه اسػت لالية أ  ػر للاسػتفادة التامػة مػف و  مجيس المحاسػ ة أ رزىػا ن ػص تأىيػؿ المػورد ال شػري
 المقايير.

لت ييـ جودة الاداء الرقػا ي مػف   إطار مرجقي ISSAIالدراستاف  اعتماد المقايير الدولية  تشترؾ
، ل ػلا الدراسػػتيف ىػو تفقيػػؿ م ػادئ الحو مػة  ػػي ال طػاع القػػاـ ومػف جيػػة أخػر  اليػػدؼ الأساسػي، جيػة

 ػي حػػيف تختيػػؼ دراسػػتنا الحاليػة أنيػػا سػػقت ل يػػاس اثػر جػػودة التػػدقيؽ  مفيومػػو الشػامؿ  ػػي تقزيػػز ىػػذه 
  ي نفس ال ي ة الميدانية ألا وىو مجيس المحاس ة. الم ادئ

)جناي، مساىمة ت ني المقايير الدولية لألجيزة القييا ليرقا ة المالية  ي تقزيز  ي حيف أف دراسة 
المعنونػػة بمسػػاهمة تبنػػي ، (2025مجيػػس المحاسػػ ة الجزا ػػري نموذجػػا، -حو مػػة الموازنػػة القموميػػة 

مجمػػػس  -المعػػػايير الدوليػػػة لاجهػػػزة العميػػػا لمرقابػػػة الماليػػػة فػػػي تعزيػػػز حوكمػػػة الموازنػػػة العموميػػػة
 ت إلػػه إ ػػراز الػػدور الػػذي ييق ػػو ت نػػي المقػػايير الدوليػػة لاجيػػزة القييػػا ليرقا ػػة ىػػد، المحاسػػبة الجزائػػري

وذلػػػؾ  اتخػػػاذ مجيػػػس المحاسػػػ ة  نمػػػوذج ، الماليػػػة وعلاقتيػػػا مػػػع تقزيػػػز حو مػػػة الميزانيػػػة القامػػػة ليدولػػػة
 ػي مقالجػة  تـ سػيؾ مسػيؾ المػني  الوصػفي التحيييػيتط ي ي را د يقمؿ عيه تح يؽ ىذه القلاقة حيث 
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تجسػػدت ، ليػػة وتحسػيف الممارسػػات الرقا يػػةت يػرات وذلػػؾ   يػػة تحييػؿ القلاقػػة  ػػيف ت نػي المقػػايير الدو الم
 : والتي ن رز أىـ مقالميا  يما ييي، مخرجات الدراسة الميدانية  ي حزمة مف النتا   المحورية

ليػػة وذلػػؾ مػػف سػػاعد ت نػػي المقػػايير الدوليػػة ليرقا ػػة الماليػػة القييػػا  ػػي تحػػديث أسػػاليب الرقا ػػة الما
و نػاءا عيػه مػا توصػيت إليػو ىػذه الدراسػة مػف نتػا   قامػت  طػرح  .خلاؿ دراسة حالػة مجيػس المحاسػ ة

مجموعػػة مػػف التوصػػيات الياد ػػة إلػػه ر ػػع  فػػاءة مجيػػس المحاسػػ ة حيػػث شػػددت الدراسػػة عيػػه ضػػرورة 
يػه القنصػر ال شػري  مػا ر ػزت الدراسػة ع، لضػماف  قاليػة عمييػة الرقا ػةتقزيز الاست لالية المؤسسػاتية 

وذلؾ مف خلاؿ تو ير  رام  تدري ية متخصصة لموظفي مجيػس المحاسػ ة  يػدؼ ر ػع  فػاءتيـ المينيػة 
مجمػػس   ػػي اتخػػاذ تتمثػػؿ أوجػػو التشػػا و  ػػيف دراسػػتنا وىػػذه الدراسػػة،  ػي تط يػػؽ المقػػايير الدوليػػة الحديثػػة

 مػا تشػترؾ ، ليرقا ػة الماليػة  ػي الدولػةمحلاب ليدراسة وذلػؾ  اعت ػاره الجيػاز الأعيػه  المحاسبة الجزائري
أمػػا أوجػػو ايخػػتلاؼ  تمثيػػت  ػػي تر يػػز ىػػذه الدراسػػة عيػػه ، تعزيػػز الحوكمػػةالدراسػػتيف  ػػي السػػقي نحػػو 

حو مػػة الموازنػػة القموميػػة  ينمػػا توجيػػت دراسػػتنا نحػػو تقزيػػز الحو مػػة  ػػي ال طػػاع القػػاـ وىػػذا مػػا يجقػػؿ 
لتنظيميػػة  مػػا اعتمػػدت ىػػذه الدراسػػة عيػػه تحييػػؿ الوثػػا ؽ نطػػاؽ  حثنػػا أوسػػع مػػف النػػاحيتيف ايداريػػة وا

 ش ؿ أساسي  ي حيف اعتمدت دراستنا عيه الاست ياف  يدؼ استطلاع آراء المدق يف  ي الميداف وىػذا 
 ما يضيؼ  قد واققي حوؿ التحديات والممارسات الفقيية لقميية التدقيؽ.

التػػدقيؽ الخػػارجي ودور   التػػي تناولػت موضػوع، (2021)ن ػاز و طرشػي،  ايضػا ة إلػه دراسػػة 
أىمية ىذه الدراسة  ي التأ يد عيه الدور الػذي ييق ػو  وت مففي تعزيز تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات 

وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ التر يػػز عيػػه ، التػػدقيؽ الخػػارجي  ػػي سػػ يؿ التط يػػؽ السػػييـ لم ػػادئ حو مػػة الشػػر ات
 ما ىد ت ىذه الدراسة إله تت ع المسار ايجرا ي لقميية التدقيؽ ، داخؿ الشر ةميمة التدقيؽ الخارجي 

حيػػث اعت رتػػو منيجػػا يقػػزز مػػف تط يػػؽ م ػػادئ حو مػػة الشػػر ات  وصػػولا إلػػه "ت ريػػر المػػدقؽ الخػػارجي"
  يػة الوصػوؿ إلػه الأىػداؼ وايلمػاـ  جوانػب الموضػوع اسػتخدمت الدراسػةو ، وم دأ اي صػاح والشػفا ية

وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تحديػػد الخيفيػػة ،  أداتيػػو الوصػػؼ والتحييػػؿ "يػػا النظػػري "المػػني  الاسػػتن اطي  ػػي جان 
أما الجانب التط ي ي ليدراسة  تـ الاعتماد عيه "المػني  ، النظرية ليموضوع مف خلاؿ الدراسات السا  ة

حصػػػػا يا( قر ػػػػة و يػػػػدؼ م، الاسػػػػت را ي" مػػػػف أجػػػػؿ تحييػػػػؿ وتفسػػػػير النتػػػػا   المتحصػػػػؿ عيييػػػػا )رقميػػػػا وا 
قامػػت الدراسػػة ، واست شػػاؼ الػػدور الػػوظيفي لميمػػة التػػدقيؽ الخػػارجي  ػػي تقزيػػز تط يػػؽ م ػػادئ الحو مػػة
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والتػػػي تمػػػت مقالجتيػػػا ، ت وخ يػػػر محاسػػػب امحػػػا ظ حسػػػا 45 توزيػػػع إسػػػت انة عيػػػه عينػػػة م ونػػػة مػػػف 
ذات ، ينةت اطية مترا طة إر ث وت وقد خيصت نتا   الدراسة إله ، SPSSال رنام  ايحصا ي   استخداـ

ميمػة التػدقيؽ الخػارجي وتط يػؽ م ػادئ حو مػة الشػر ات عنػد مسػتو   قيمة إحصا ية مقت رة تػر ط  ػيف
 .0.01الدلالة 

 مػػػا قػػػدمت الدراسػػػة مجموعػػػة توصػػػيات مػػػف شػػػأنيا مقالجػػػة الجانػػػب السػػػي ي مػػػف تػػػأثير التػػػدقيؽ 
التدقيؽ الخارجي والتأ يد  الالتزاـ  مفيوـ الجودة  ي ميمة: الخارجي عيه حو مة الشر ات نذ ر أىميا

لػػه جانػػب إ، ا  ػػيف الأوسػػاط الميتمػػة  الميمػػةعيػػه ضػػرورة ت نػػي ال ػػيـ والم ػػادئ الأخلاقيػػة   يػػة غرسػػي
ت اطقػػت دراسػػتنا مػػع ىػػذه الدراسػػة  ػػي اتخػػاذ الاسػػت ياف ، الحػػث عيػػه تػػدعيـ اسػػت لالية المػػدقؽ الخػػارجي

 ػي حػيف انفػردت دراسػتنا ، تقزيز م ادئ الحو مػةوتر يز الدراستيف عيه ،  أداة لجمع ال يانات وتحييييا
 ي حيف ، عف ىذه الدراسة  ي النطاؽ المؤسساتي حيث قاـ ال احثيف  دراسة التدقيؽ الخارجي ليشر ات

وىػذا مػا ين ػؿ ال حػث ، اتجيت دراستنا نحو مجيس المحاس ة  اعت ػاره جيػاز أعيػه ليرقا ػة عيػه الأمػواؿ
 ه ال طاع القاـ.مف حو مة الشر ات إله الحو مة عي

(، INTOSAI)المنظمػػة الدوليػػػة لاجيػػزة القييػػا ليرقا ػػػة الماليػػة والمحاسػػػ ة)  مػػا تسػػتقرض أيضػػػا
 SAIs موضػوع اسػت لالية الأجيػزة القييػا ليرقا ػة الماليػة والمحاسػ ة 2021 ي إصػدارىا لر يػع ، (2021

حيػث تػـ ، راز دور ىػذه الأجيػزة  ػي تقزيػز السياسػات القامػةوالتحديات التي  رضتيا جا حة  ورونا ي ػ
 اعت ػػػاره م نػػػه دسػػػتوري ضػػػروري لضػػػماف المسػػػاءلة  الاسػػػت لالية  ر يػػػزة ليحو مػػػة التر يػػػز عيػػػه م ػػػدأ

الت ييػػدي إلػػه دور  والشػػفا ية  ػػي ال طػػاع القػػاـ ممػػا يسػػاىـ  يلانت ػػاؿ  ػػالأجيزة القييػػا ليرقا ػػة مػػف الػػدور
وصػػػه  ضػػػرورة ت نػػػي منيجيػػػات تػػػدقيؽ حديثػػػة مثػػػؿ منظومػػػة الحو مػػػة.  مػػػا أ تراتيجي  ػػػيالفاعػػػؿ الاسػػػ

تضػػمف أيضػػا الم ػػاؿ ، التػػدقيؽ ال ػػا ـ عيػػه المخػػاطر لتقزيػػز مسػػاىمة الجيػػاز الرقػػا ي  ػػي ظػػؿ الأزمػػات
 اعت ػػػاره اليي ػػة القييػػػا ليرقا ػػػة   نمػػوذج تط ي ػػػي COAإشػػارة م اشػػػرة لنشػػػاط مجيػػس المحاسػػػ ة الجزا ػػػري

وت ديمو لت ريػر ت ييمػي حػوؿ  2020لقاـ  واؿ القمومية حيث ذ ر نشره لت ريره السنويال قدية عيه الأم
أمػػػاـ ال رلمػػػػاف وىػػػذا واف دؿ يػػػػدؿ عيػػػه الاعتػػػػراؼ الػػػدولي  مطا  ػػػػة  2018تنفيػػػذ ميزانيػػػػة الدولػػػة لقػػػػاـ 

ت ومػف جيػة أخػر  يقػد النشػر القينػي لمخرجػا، الممارسات الرقا ية الجزا رية ليمقػايير الدوليػة مػف جيػة
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القمييػػة الرقا يػػػة )الت ػػارير السػػػنوية( ت ريسػػػا لم ػػدأ الشػػػفا ية و ػػذا  ػػػذا مسػػػاىمتو  ػػي المسػػػاءلة السياسػػػية 
 والمالية وىي مف أىـ أر اف الحو مة.

 طرح مت ير جودة التدقيؽ  متطيب قانوني  نيا قامتو مف خلاؿ عرض الدراسات السا  ة أيتض
ت لا مر  ا  إ قاده الحديثػة تسػقه المؤسسػات الرقا يػة مػف  ي حيف نراىا  ي دراستنا مت يرا مس وتنظيمي
لا وىػي ة  ػي ال طػاع القػاـ و ػالتط يؽ  ػي أعيػه ىي ػة رقا يػة ليمػاؿ القػاـ ألترسيخ م ادئ الحو مػ خلالو

مجيػػس المحاسػػ ة و التػػالي الانت ػػاؿ مػػف وصػػؼ الواقػػع الرقػػا ي إلػػه ال يػػاس الميػػداني لػػاداء  ػػي تحديػػد 
  ي حماية الماؿ القاـ وتقزيز الشفا ية.الأثر الفقيي ليجودة 
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II. طار المفاهيمي لجودة التدقيؽ الرقابيالإ : 
II.1اهية جودة التدقيؽ الرّقابي. م : 
II.1.1. مفهوـ جودة التدقيؽ الرقابي : 

 يقػػػد التػػػدقيؽ الرقػػػا ي الر يػػػزة الأساسػػػية التػػػي تسػػػتند إليػػػو موثوقيػػػة المقيومػػػات الماليػػػة ومختيػػػػؼ
وذلػػػؾ ل ونػػػو يقػػػد مػػػف  ػػػيف أ ػػػرز ال ضػػػايا المحوريػػػة  ػػػي الف ػػػر المحاسػػػ ي والرقػػػا ي ، ال ػػػرارات ايداريػػػة

 ػؿ تتجػاوز ،  حيث أف جودة التدقيؽ الرقا ي لا ت تصر   ط عيه إجراءات روتينية ليمراجقػة، المقاصر
ذا السػياؽ ورد مفيػوـ و ػي ىػ، ذلؾ لتص و آلية مف الآليات ايست اقية التي تقزز سلامة النظػاـ الرقػا ي

مػع التر يػز عيػه جػودة ،  ي ونيا الامتثاؿ الفاعؿ لاطر المقيارية الناظمة ليمينػة جودة التدقيؽ الرقا ي
، الأداء الفردي والمؤسساتي داخؿ م اتب الخ رة. ولا ي تصػر ىػذا المفيػوـ عيػه الجوانػب الت نيػة  حسػب

وعيػػه رأسػػيا الاسػػت لالية ، تو رىػػا  ػػي الممارسػػيف  ػػؿ يمتػػد ليشػػمؿ الم ومػػات السػػيو ية والمينيػػة الواجػػب
والموضػػوعية.  مػػا ت تضػػي الجػػودة ضػػرورة الاسػػتثمار  ػػي الػػرأس المػػاؿ ال شػػري ع ػػر ، والنزاىػػة، التامػػة

وضػماف التوظيػؼ الأمثػؿ ليػا مػف خػلاؿ مواءمػة خ ػرات الأ ػراد مػع ط يقػة ، تقزيز الميػارات وال فػاءات
م روناب  قمييات ت يػيـ دوريػة ، ؤطر  ؿ ذلؾ نظاـ إشرا ي وتوجييي دا ـالمياـ الرقا ية المو ية إلييـ. وي

 (2017)عمر،  .ةدومستمرة لمد  نجاعة السياسات والتدا ير الرقا ية المط  ة لضماف استدامة الجو 
حيػػث ، يلاحػػظ غيػػاب اتفػػاؽ اصػػطلاحي موحػػد  ػػيف ال ػػاحثيف حػػوؿ ضػػ ط مفيػػوـ جػػودة التػػدقيؽ

ت اينت الرؤ  المنيجية  ي توصيفيا.   د اتجػو جانػب مػف الدراسػات إلػه حصػرىا  ػي ال ػدرة الاحتماليػة 
ر ػػز توجػػو ، ليمػػدقؽ عيػػه رصػػد التجػػاوزات وا تشػػاؼ الأخطػػاء الجوىريػػة  الت ػػارير الماليػػة.  ػػي الم ا ػػؿ

مػدة.  ينمػا ذىػب تيػار آخر عيه مقيارية الأداء ومد  انضػ اط القمييػة التدقي يػة ليم ػاييس المينيػة المقت
ثالػػػػث نحػػػػو ت نػػػػي م ار ػػػػة نفقيػػػػة تػػػػر ط الجػػػػودة  مػػػػد  تي يػػػػة تطيقػػػػات واحتياجػػػػات  ا ػػػػة الأطػػػػراؼ ذات 

 (2021)م رامنت، ضيا ي، و  وسالـ،  المصيحة  ي ال ي ة الرقا ية.
، نػػذ مطيػػع الثمانينػػاتانطي ػػت الجيػػود الأ اديميػػة لضػػ ط مفيػػوـ جػػودة التػػدقيؽ وآليػػات قياسػػيا م

 ػػأوله المحػػاولات التأصػػييية  ػػي ىػػذا المجػػاؿ. وقػػد  (DeAngelo, 1981) حيػػث  ػػرزت إسػػيامات
اللازمػة  المهػارة التقنيػة؛ والتػي تتمثػؿ أولاب  ػي قدرة المػدقؽ المزدوجػةحصرت ىذه الم ار ة الجودة  ي 
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التػي تد قػو  النزاهػة المهنيػةيػاب  ػي وثان، لرصد التحريفات الجوىرية والاخػتلالات ضػمف الت ػارير الماليػة
 .(2018)مزىر،  .للإ صاح عف تيؾ الث رات وتضمينيا  وضوح  ي ت ريره النيا ي

و تأسيسػػا عيػػه مػػا سػػ ؽ مػػف تقريفػػات نسػػتنت  أف جػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي ىػػي عمييػػة تقتمػػد عيػػه 
وىػػذا مػػا يسػػمو  تػػو ير مقػػايير النزاىػػة ، تػػي تػػـ اتخاذىػػامسػػتو  الالتػػزاـ  المقػػايير  ػػي ظػػؿ ايجػػراءات ال

و التالي تتقد   ونيا مجرد عميية ت نية  ػؿ ر يػزة أساسػية تمػنو ليت ػارير ، والاست لاؿ  ي ميمة التدقيؽ
وعييػو يم ػف ال ػوؿ أف ، الرقا ية قيمة استراتيجية وتجقؿ منيا أداة  قالة  ي يػد مختيػؼ اليي ػات الرقا يػة

، الرقػا ي تمثػػؿ را طػا قويػا يػػر ط  ػيف الأداء والنتػا   المرجػوة لتقزيػػز حو مػة ال طػاع القػػاـجػودة التػدقيؽ 
نمػا تقمػػؿ عيػه تفقيػػؿ آليػػات ، ويقػود ذلػػؾ  ػي عػػدـ ا تفاءىػا عيػػه رصػد الانحرا ػػات و شػؼ الأخطػػاء وا 

ر ػػع ومػػف ىػػذا المنطيػػؽ يقػػد ، وضػػماف توجيػػو المػػوارد نحػػو تح يػػؽ اليػػداؼ  فقاليػػة، المسػػاءلة والشػػفا ية
مستو  ىذه الجودة  ي اليي ات الرقا ية القييا وعيه رأسػيا مجيػس المحاسػ ة  مثا ػة اسػتثمار اسػتراتيجي 

وتقزيػػز ث ػػة مختيػػؼ الأطػػراؼ وزيػػادة المصػػداقية أمػػاـ ، رييػػدؼ إلػػه ترشػػيد المػػاؿ القػػاـ والحػػد مػػف اليػػد
 الرأي القاـ والمجتمع.

II.2.1. خصائص جودة التدقيؽ: 
، الحديثػػة الصػػادرة عػػف ايتحػػاد الأورو ػػي ومختيػػؼ مقػػايير الرقا ػػة الدوليػػة  نػػاء عيػػه التوجييػػات

ت يرت النظرة إله جػودة التػدقيؽ الرقػا ي مػف مجػرد إجػراء جامػد إلػه منظومػة ت نيػة مت اميػة تيػدؼ إلػه 
ومػػف ىػػذا المنطيػػؽ أصػػ حت ىػػذه الأخيػػرة القامػػؿ ، ت ييػػؿ التحريفػػات وتقزيػػز موثوقيػػة المقيومػػات الماليػػة

 اعت ارىا أداة تقمؿ عيه تحويؿ م ادئ الحو مة مػف مجػرد إجػراءات ، ي لنظاـ الحو مة الرشيدةالأساس
 نظرية إله واقع ميموس.

تعراض تفصيمي لمخصائص والدور الذي تمعبه في تدعيـ أركاف الحوكمة في اس: (01)رقـ الجدوؿ 
 القطاع العاـ

 المفهػػػػوـ الخػػػصائص

 صداقيةالم
ات التػػػدقيؽ مػػػف مػػػد  مطا  تيػػػا الواققيػػػة ليمجػػػالات الخاضػػػقة تن ثػػػؽ مصػػػداقية مخرجػػػ

حيػػػػث يتقػػػػيف عيػػػػه المػػػػدقؽ صػػػػياغة اسػػػػتنتاجاتو  نػػػػاءب عيػػػػه توصػػػػيؼ دقيػػػػؽ ، ليفحػػػػص
ليظػػػروؼ الميدانيػػػة ال ا مػػػة.  مػػػا يُشػػػترط لسػػػلامة الآراء الػػػواردة  ػػػي الت ريػػػر النيػػػا ي أف 
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تػػـ اسػػت راؤىا وتحييييػػا  ت ػػوف مسػػنودة  حزمػػة مت اميػػة مػػف أدلػػة ايث ػػات وال يانػػات التػػي
ممػػػا يضػػػػمف وجػػػػود أسػػػاس موضػػػػوعي ل ػػػػؿ تأ يػػػد مينػػػػي يػػػػتـ ، خػػػلاؿ المسػػػػار الرقػػػػا ي

 .التصريو  و

 حيادال

 حيث تنُفذ  ا ػة مراحػؿ التػدقيؽ ، ي تضي القمؿ الرقا ي التزاماب تاماب  م دأ التجرد والحياد
يتقػيف عيػه ، منطيؽ مقزؿ عف المؤثرات الشخصية أو الانحيازات الجان ية. ومف ىذا ال

المدقؽ صياغة أح امو المينية و يورة رأيو النيا ي استناداب إله ال ػرا ف الماديػة والح ػا ؽ 
 قيػداب عػف أي اعت ػارات تخضػع ليمحا ػاة ، الموضوعية التي يسفر عنيا التحييؿ المقمؽ

 .أو الت دير غير الم رر

لتزاـ الا
  الآجاؿ

حيػػث يُقػػد الالتػػزاـ  المػػدد ، ة  ػػي عنصػػر يالآنيػػةيتتجيػػه ال يمػػة النفقيػػة لمخرجػػات الرقا ػػ
الزمنيػػة المحػػددة والآجػػػاؿ ال انونيػػة لت ػػػديـ الت ػػارير شػػرطاب أساسػػػياب لجودتيػػا. ولا ي تصػػػر 

 ػػؿ يمتػػد ليشػػمؿ تػػو ير ال يانػػات الرقا يػػة  ػػي ، التوقيػػت الملا ػػـ عيػػه مجػػرد إنيػػاء الميمػػة
لسياسػػات التصػػحيحية أو اتخػػاذ  مػػا يتػػيو ليػػـ رسػػـ ا، اليحظػػات الحاسػػمة لصػػناع ال ػػرار

التػػدا ير اللازمػػػة  ػػي وقػػػت ت ػػوف  يػػػو نتػػا   التػػػدقيؽ ذات جػػدو  تشػػػ ييية قصػػو  وأثػػػر 
 .ميموس

 الوضوح

الوضػػوح الي ػػوي مػػف ر ػػػا ز إعػػداد الت ػػارير الرقا يػػة الناجحػػػة؛ إذ ين  ػػي صػػياغة نتػػػا   
 و مػف قِ ػؿ والتوصيات الم ترحػة  أسػيوب م اشػر يسػيؿ اسػتيقا، ونطاؽ القمؿ، الفحص

سواء  ػانوا —المستويات ايدارية والتشريقية. واليدؼ مف ذلؾ ىو تم يف صناع ال رار 
مف  يـ جوىر الت رير  ػوراب وترجمتػو إلػه إجػراءات  —خ راء  نييف أو مسؤوليف تنفيذييف

 ..دوف الوقوع  ي ل س التفسيرات المق دة، عميية ميموسة

  فاءة
 الاستخداـ

ق لانيػػة ليمػػوارد المتاحػػة )ال شػػرية والزمنيػػة والماليػػة( وتوجيييػػا نحػػو تتمثػػؿ  ػػي ايدارة ال
الميمة الرقا ية  ما يتناسب مػع حجػـ المخػاطر ومسػتو  التق يػد الفنػي ليقمييػة؛ واليػدؼ 
ىػػو تح يػػؽ أقصػػه درجػػات الضػػ ط الرقػػا ي  أقػػؿ اسػػتيلاؾ مم ػػف ليمػػوارد دوف ايخػػلاؿ 

 . جودة النتا  

دة التدقيؽ  مد  قدرة مخرجاتو وتوصياتو عيػه إحػداث اسػتجا ة  قييػة وت ييػر تُ اس جو  الفقالية
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إيجا ي لد  الجيات الخاضقة ليرقا ة أو السيطات التشريقية والتنفيذية.  الفقالية ت مػف  الأثرو 
 ػػػػي تحويػػػػؿ الملاحظػػػػات الرقا يػػػػة إلػػػػه إجػػػػراءات تصػػػػحيحية وقػػػػرارات ميموسػػػػة تت ناىػػػػا 

 ..المؤسسة المقنية والح ومة
 (2008)عوض،  :المصدر

ومف خلاؿ المقطيات التػي وردت  ػي الجػدوؿ يم ننػا تحييػؿ الخصػا ص المتقي ػة  جػودة التػدقيؽ 
الرقا ي عيه أنيػا نظػاـ شػامؿ ييػدؼ إلػه تقزيػز الث ػة  ػي مختيػؼ النتػا   التػي تػـ التوصػؿ إلييػا سػواء 

 : ص  ما يييحيث تتجيه ىذه الخصا ،  انت مالية أو رقا ية
الموثوقيػػػة تقت ػػػر الر يػػػزة الأساسػػػية لجػػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػا ي  ونيػػػا تق ػػػس النتػػػا   والاسػػػتنتاجات 

 ما أنو مف الضػروري ، المتوصؿ إلييا مف طرؼ المدقؽ  يما يتقيؽ  ال ضية الر يسية التي تـ اخت ارىا
ال يانػات والأدلػة ال ويػة التػي تػـ ، تأييد جميع التأ يدات التي وردت  ي الت رير  مجموعة مػف المقيومػات

وت تمػؿ ىػػذه الأخيػػرة  تػػو ر خاصػػية الموضػوعية وىػػذا مػػا يجقػػؿ مػػف ، جمقيػا مػػف خػػلاؿ عمييػػة التػػدقيؽ
التحيػػػػزات و   قيػػػػدة عػػػػف مختيػػػػؼ أشػػػػ اؿ الضػػػػ وط، عمييػػػػة التػػػػدقيؽ عمييػػػػة ذات نزاىػػػػة وحياديػػػػة  اميػػػػة

الح ػا ؽ والتحاليػؿ الموضػوعية  قيػدا عػف وىذا ما يج ر المدقؽ عيه اتخاذ ال رار  ناء عيه ، الشخصية
 التحيز.

 حيػػث تتجيػػه ، ومػػف جيػػة أخػػر  ت ػػرز خاصػػية التوقيػػت الملا ػػـ  ميػػزة ميمػػة  ػػي عمييػػة التػػدقيؽ
، أىميػػة ت ػػديـ النتػػا    ػػي الوقػػت المحػػدد يضػػمف اسػػتجا ة اليي ػػات الرقا يػػة  ػػي تي يػػة المتطي ػػات وال يػػود

 مػا يتطيػب مػف الت ريػر ، زمػة لاتخػاذ قػرارات ىامػة وتصػحيحيةوىذا ما يتيو المقيومػات الضػرورية واللا
الرقا ي أف ي وف واضحا مف خلاؿ الالتزاـ  م دأ الشفا ية وأف ي وف عرض النتا   والمجاؿ والتوصيات 

 وىذا ما يسيؿ  يمو مف طرؼ الجميع حته ل ير المختصيف.، مختصر ومنظـ  ش ؿ جيد
حجـ الميمة الرقا ية المنفذة  ي استخداـ الموارد  طري ة أما عيه الصقيد القميي تتناسب أىمية و 

 ايضػا ة ، مق ولة خلاؿ عميية التدقيؽ وىػذا مػا يقػزز خاصػية ال فػاءة التػي يتميػز  يػا التػدقيؽ الرقػا ي
إله الفقالية التػي تظيػر مػف خػلاؿ قػدرة النتػا   والتوصػيات التػي تػـ ت ػديميا  ػي الت ػارير السػنوية عيػه 

ومف خلاؿ تح يػؽ الأىػداؼ الرقا يػة وتحسػيف الأداء ، وتأثير إيجا ي  ي ال طاع القاـ إحداث ردود  قؿ
 تترسخ دعا ـ الحو مة الرشيدة.
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II.3.1 .أهداؼ وأهمية جودة التدقيؽ الرقابي: 
 :أهداؼ جودة التدقيؽ الرقابي -أولا

مػؿ مختيػؼ اليي ػات تقت ر جودة التػدقيؽ الرقػا ي الر يػزة الأساسػية والجوىريػة التػي يسػتند إلييػا ع
والتوا ػػؽ مػػع المقػػايير الدوليػػة ، وىػػذا مػػا يضػػمف الاسػػت لالية والموضػػوعية  ػػي الأعمػػاؿ الرقا يػػة، الرقا يػػة

الرقا يػػة و التػػالي تقزيػػز الث ػػة و يمػػا ييػػي تتجيػػي أىػػداؼ و  وىػػذا مػػا يسػػاىـ  ػػي مصػػداقية الت ػػارير الماليػػة
 : وأىمية جودة التدقيؽ الرقا ي

يشمؿ ىػذا اليػدؼ التأ ػد مػف أف جميػع القمييػات الرقا يػة : المعايير المهنيةضماف الالتزاـ ب -1
 حيث "تقت ر مقايير التدقيؽ ، تتـ و  ا ليمقايير الصادرة عف المنظمات المينية ومقايير التدقيؽ الدولية

رشػادات يسػتقيف ايير ا المػدقؽ  ػي ال يػاـ  ميمػة التػدقيؽ وتحتػوي ىػذه المقػ يػ الدولية  مثا ػة توجييػات وا 
يتجيػه الارت ػاط الوثيػؽ  و التػالي،  يف و التالي جودة التدقيؽعيه سياسات تيدؼ إله تحسيف أداء المدق

حيػػػث يػػػؤدي ، مقػػػايير التػػػدقيؽ الدوليػػػة والت ػػػاميي  ػػػيف جػػػودة الممارسػػػة التدقي يػػػة ومسػػػتو  الامتثػػػاؿ مػػػع
 .(2017)صنياجي، عوادي، و عمامرة،  "، ا إله أداء عميية التدقيؽ  جودة عالية ي الالتزاـ
ومف خلاؿ ىػذا تظيػر أىميػة الالتػزاـ  المقػايير الدوليػة المتقي ػة  قمييػة التػدقيؽ  ػي تقزيػز الث ػة  

زيػػادة جػػودة التػػدقيؽ مػػف خػػلاؿ التحسػػيف مػػف أداء المػػدق يف ،  ػػي المقيومػػات الماليػػة وزيػػادة مصػػداقيتيا
 ايضػػا ة إلػػه تػػو ير إطػػار عمػػؿ موحػػد دوليػػا ، الػػداخيي والخػػارجيوالر ػػع مػػف جػػودة عمييػػات التػػدقيؽ 
 يضمف توا ؽ الممارسات المينية.

مػف خػلاؿ جػودة الت ػارير الماليػة ل ونيػا الر يػزة : تعزيز الثقة في التقػارير الماليػة والرقابيػة -2
" تقػػد : ه أنيػػاالأساسػػية التػػي يػػتـ الاعتمػػاد عيييػػا  ػػي اتخػػاذ ال ػػرارات حيػػث تػػـ تقريػػؼ ىػػذه الأخيػػرة عيػػ

جودة الت ارير المالية مف المفاىيـ المحورية نظرا لمػا تمثيػو مػف مقيػار ر يسػي ليح ػـ عيػه مػد   اعييػة 
وي صد  جودة الت ارير المالية مستو  الالتزاـ ، و فاءة المقيومات المقروضة  ي ال وا ـ والت ارير المالية

قيومػػػات أ ثػػػر قػػػدرة عيػػػه تي يػػػة احتياجػػػات  الخصػػػا ص النوعيػػػة ليمقيومػػػات والتػػػي تجقػػػؿ مػػػف ىػػػذه الم
ويشػػمؿ مفيػوـ الجػػودة ىنػػا لػػيس ،  مػػا يضػػمف ملاءتيػا وموثوقيتيػػا وقا ييتيػػا ليفيػـ والم ارنػػة، مسػتخدمييا

وشمولية المقيومات الم دمة  ما ،  ؿ أيضا وضوح القرض وشفا ية اي صاح،   ط صحة ودقة ال يانات
منطيػؽ  ػإف جػودة الت ػارير الماليػة لا ت تصػر عيػه  ونيػا ىػد ا يتوا ؽ مع المقايير المقتمدة ومػف ىػذا ال
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وتقزيػػز الحو مػػة ، والحػػد مػػف المخػػاطر،  نيػػا  ػػؿ تتقػػد  ذلػػؾ لتصػػ و عنصػػرا اسػػتراتيجيا  ػػي دعػػـ الث ػػة
)أحمػػد محمػػد، زىيػػر احمػػد، و الصػػديؽ، جػػودة الت ػػارير الماليػػة وأثرىػػا  ػػي تقزيػػز  ".داخػػؿ ال ي ػػة الماليػػة

 .(2025الث ة  المقيومات المحاس ية، 
 ونيػا ، وذلؾ مف خػلاؿ التوصػيات الم دمػة  ػي الت ػارير الرقا يػة :إضافة قيمة لمقطاع العاـ -3

حيػػث تػػػـ ، وقا يػػػة ليتنفيػػذ  نػػاءب عيػػه نتػػػا   التحييػػؿ، منط يػػة، جػػزء حيػػوي ىػػادؼ لاقتػػػراح حيػػوؿ عمييػػة
و ة تتضمف نتا   أعماؿ الرقا ة التي يمارسيا الجياز الأعيػه "وثي ة م ت: تقريؼ ىذه الأخيرة عيه أنيا

إذ يقػػػػرض مػػػػف خلالػػػػو حصػػػػيية مػػػػا توصػػػػؿ إليػػػػو مػػػػف ملاحظػػػػات ، ليرقا ػػػػة أيػػػػا  ػػػػاف نوعيػػػػا أو أسػػػػيو يا
وتوصػػػيات  شػػػأف رقا تػػػو عيػػػه الأمػػػواؿ القامػػػة ليػػػتـ موا ػػػاة الجيػػػات المقنيػػػة المختيفػػػة  يػػػا سػػػواء  انػػػت 

أىػػػػػدا يا وط يقػػػػػة و  تتنػػػػػوع الت ػػػػػارير شػػػػػ لا ومضػػػػػمونا و  ػػػػػا لأنواعيػػػػػاتشػػػػػريقية أو تنفيذيػػػػػة أو غيرىػػػػػا و 
 (2016)الأمانة القامة لمجيس التقاوف لدوؿ الخيي  القر ية،  مستخدمييا."

وي مػػف اليػػدؼ مػػف التوصػػيات الم دمػػة  ػػي الت ػػارير الرقا يػػة إلػػه تحسػػيف الأداء وتوجيػػو ومقالجػػة 
 ايضا ة إله مساىمتيا الفقالة  ػي تقزيػز ، ات التي تـ تحديدىا أثناء القميية الرقا يةالأخطاء والانحرا 

م دأ الفاعيية مػف خػلاؿ تحديػد ن ػاط ال ػوة والضػقؼ وىػذا مػا يسػاعد ال طػاع القػاـ عيػه اتخػاذ إجػراءات 
 تصحيحية  قالة.

 حيػث يُقػد ، مػدق يفي وف ىذا مف خلاؿ التدريب والتأىيؿ المستمر لي :تطوير الأداء المهني -4
أحد المحدّدات الجوىريػة لفقاليػة  التدريب والتكويف المستمرالاستثمار  ي رأس الماؿ ال شري ع ر آلية 

ييػػدؼ الت ػػويف إلػػه ر ػػع  فػػاءة جػػودة ، الأجيػػزة القييػػا ليرقا ػػة الماليػػة والمحاسػػ ة؛  مػػف الناحيػػة الوظيفيػػة
" ش ؿ عػاـ إف خضػوع المػدقؽ ليتأىيػؿ ، ش ؿ عاـالت ارير الرقا ية  ش ؿ خاص وتحسيف أداء الجياز  

الميني المناسب والمستمر يؤدي إله ا تسا و لمختيؼ الميارات الموا  ة ليتطورات والت يرات المتلاح ػة 
، والفنيػة المينيػة، الوظيفيػة، خاصة الميػارات الف ريػة الذىنيػة، التي تشيدىا  ي ة أعماؿ الأجيزة الرقا ية

والتػػي ليػػا ال ػػدرة عيػػه تحسػػيف جػػودة مخرجػػات التػػدقيؽ المتمثيػػة ، ية والتواصػػؿو ػػذلؾ السػػيو ية الشخصػػ
  يمػػا  ػػاف المػػدقؽ ،  سػػ ب وجػػود عال ػػة طرديػػة  يػػنيـ،  ت ػػارير رقا يػػة مصػػاغة و ػػؽ متطي ػػات إعػػدادىا

مػػتم ف مينيػػا  يمػػا  ػػذؿ القنايػػة المينيػػة اللازمػػة و ػػاف قػػادرا عيػػه ت يػػيـ المخػػاطر وتنفيػػذ عميػػو   فػػاءة 
موثوقػة  جػودة و  وىذا ما يؤدي إله إصدار وصياغة ت ارير رقا ية موضػوعية، دلة إث ات مناس ةوجمع أ
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و فػػاءة عاليػػة تم ػػف المسػػتخدميف وأصػػحاب ال ػػرار مػػف اتخػػاذ ال ػػرارات الصػػحيحة  نػػاء عيػػه المقيومػػات 
 ايرت اء  السياسات و  لمقالجة مواطف الخيؿ، الواردة  يو  الوقت المناسب
 مػػا ي فػػؿ تحسػػيف مسػػتو  الخػػدمات وضػػماف احتػػراـ وتط يػػؽ ال ػػوانيف والػػنظـ  القامػػة وتصػػوي يا

 (2024)عيـ،  المحاس ية والمالية."
والتػي تتػػوزع ، و يمػا ييػي سػن وـ  اسػتقراض الشػ ؿ المػوالي ليي ييػػة أىػداؼ جػودة التػدقيؽ الرقػا ي

وأىػػداؼ اسػػتراتيجية تصػػب  ػػي مصػػيحة الحو مػػة ،  يػػة ػػيف أىػػداؼ ت نيػػة تتقيػػؽ  سػػلامة القمييػػات الرقا
 القامة.

 .الأبعاد الاستراتيجية والأهداؼ الجوهرية لجودة التدقيؽ الرقابي: (01الشكؿ رقـ )

 .الش ؿ مف استخلاص الطال تيف و  اب لما ورد  ي الدراسة: المصدر
 :أهمية جودة التدقيؽ الرقابي -ثانيا

مػػػؿ الأساسػػي الػػذي يضػػمف تحويػػػؿ القمييػػات الرقا يػػة مػػف مجػػػرد تقػػد جػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي القا
 قالػة تسػاىـ  ػي حمايػة المػاؿ القػاـ وتقزيػز النزاىػة  ػي ال طػاع القػاـ. وتن ػع  إجراءات روتينية إلػه أداة

حيػػث لا ت تصػػر ، أىميػػة الجػػودة مػػف قػػدرتيا عيػػه إحػػداث ت ييػػرات جوىريػػة  ػػي  نيػػة التسػػيير القمػػومي
 ؿ تمتد لتشمؿ  ا ػة مفاصػؿ الدولػة والمجتمػع.  مػف خػلاؿ الالتػزاـ ، قا ي  حسبآثارىا عيه الجياز الر 

ممػا يػؤدي إلػه إنتػاج ت ػارير رقا يػة تتسػـ ، يتـ الارت اء  مستو  الأداء الميني ليمػدق يف،  مقايير الجودة
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لمت ادلػة وىو ما يساىـ م اشرة  ي إضا ة قيمة ح ي ية لي طػاع القػاـ وتقزيػز الث ػة ا،  الدقة والموضوعية
  يف المواطف ومؤسسات الدولة.

ي تسػػي تحسػػيف جػػودة التسػػيير القمػػومي وت ػػريس م ػػدأ "ايدارة الرشػػيدة" أىميػػة ، و ػػي ىػػذا ايطػػار
لمػػا لػػو مػػف أثػػر إيجػػا ي  ػػي ت ػػويـ الانحرا ػػات ايداريػػة والماليػػة وتحفيػػز الانضػػ اط الػػذاتي داخػػؿ ،  ال ػػة

سنسػػتقرض  ػػي الجػػدوؿ المػػوالي ط يقػػة الأثػػر اييجػػا ي ، اليي ػػات الوطنيػػة. و نػػاءب عيػػه ىػػذه المقطيػػات
 : موضحيف ال يمة المضا ة والأثر المستداـ الذي تح  و عيه مختيؼ المستويات، لجودة التدقيؽ الرقا ي

 طبيعة الأثر الإيجابي لجودة التدقيؽ الرقابي: (02) الجدوؿ رقـ

 مى نظاـ الحوكمةالعائد ع (طبيعة الأثر الإيجابي )الأهمية مستوى الأهمية

عيه مستو  
 الجياز الرقا ي

تظيػػػر أىميػػػة وأثػػػر جػػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػا ي عيػػػه مسػػػتو  
الجيػػػاز مػػػػف خػػػلاؿ تقزيػػػػز موثوقيػػػة ومصػػػػداقية الت ػػػػارير 
 ايضػػا ة إلػػه ت ييػػػد المػػدق يف  مختيػػػؼ المقػػايير الدوليػػػة 
وىػػػذا مػػػا يمػػػنو اليي ػػػات والأجيػػػزة الرقا يػػػة اعترا ػػػا دوليػػػا 

 عالية  ي الممارسات الرقا ية.ومصداقية مينية 

 نػػػػاء أجيػػػػزة رقا يػػػػة تتمتػػػػع 
 الاست لالية التامػة والحيػاد 
 قيػػػػػػػػػدة  ػػػػػػػػػؿ ال قػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػف 
مختيػػؼ أشػػ اؿ التحيػػز مػػا 
يجقػػؿ منيػػا مرجػػع موثػػوؽ 

 ليسيطات القمومية.

عيه مستو  
الجيات 

 الخاضقة ليرقا ة

تظيػػػر الأىميػػػة مػػػف خػػػلاؿ عػػػدـ ا تفػػػاء التػػػدقيؽ الرقػػػا ي 
 ػؿ يقمػؿ عيػه تحييػؿ ، فػات والأخطػاءعيه  شػؼ المخال

الأسػػ اب وت ػػديـ توصػػيات ممػػا يػػو ر خارطػػة طريػػؽ نحػػو 
 مػػا أف إدراؾ المسػػيريف  صػػرامة ، إصػػلاح إداري ومػػالي

وجػػػػػػودة القمييػػػػػػات الرقا يػػػػػػة ير ػػػػػػع مػػػػػػف مسػػػػػػتو  الالتػػػػػػزاـ 
 التػػػػالي تجنػػػػب الممارسػػػػات و   ال واعػػػػد ال انونيػػػػة والماليػػػػة

 الخاط ة است اقيا.

دة التسيير التحسيف مف جو 
وتفقيػػػػؿ م ػػػػادئ ، القمػػػػومي

الحو مػػػػػػة الرشػػػػػػيدة داخػػػػػػؿ 
اليي ػػػػػػػػػػػػػػػات والمؤسسػػػػػػػػػػػػػػػات 

 الوطنية.

عيه مستو  
الدولة والماؿ 

تقمؿ جودة التدقيؽ الرقا ي  مانع ضد اليدر والاختلاس 
وىػػذا مػػف خػػلاؿ تفقيػػؿ الرقا ػػة ، الػػذي يمػػس المػػاؿ القػػاـ

تح يػػػػػػػػػػػػؽ الالتػػػػػػػػػػػػزاـ التػػػػػػػػػػػػاـ 
 م ادئ الشفا ية والمسػاءلة 
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 .استخلاص شخصي لي احثتيف  ناءب عيه المراجع المذ ورة: المصدر
II.2. اد جودة التدقيؽ الرقابي في القطاع العاـمعايير وأبع: 
II.1.2. معايير التدقيؽ الدولية) ISSAI( كمرجع لمجودة: 

تسػػػتمد جػػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػا ي مشػػػروعيتيا ومصػػػداقيتيا مػػػف مػػػد  التػػػزاـ الأجيػػػزة القييػػػا ليرقا ػػػة 
مؤسسة مست ية تقت ر ، و 1953تأسست سنة ،  المقايير المينية الدولية الصادرة عف منظمة اينتوساي

اتخذت القاصمة النمساوية  يينا م را ليػا وذلػؾ  ػي م ػر ، تتمتع  السيادة الذاتية والمينية وال ير سياسية
تقمؿ عيه ت ديـ الدعـ المشترؾ لاجيػزة القييػا ليرقا ػة وتنميػة قػدراتيا ، الجياز النمساوي الأعيه ليرقا ة

وي ػرز ىػدؼ ىػذه الأخيػرة  ػي تشػجيقيا عيػه ت ػادؿ ، والتقػاوف  يمػا  ينيػا وتحسػيف أدا يػا  شػ ؿ مسػتمر
 ذالؾ مع المنظمات الدولية ومع أصحاب المصػيحة  ػي مجػاؿ ، و الآراء والتجارب  ينيا و يف أعضا يا

 (INTOSAI) الرقا ة المالية القامة.
إله توحيد الممارسات والتي تيدؼ  الدرجة الأوله ، (ISSAI)حيث قامت ىذه المنظمة  صياغة 

وتتجيه أىمية ىذه المقايير  ي  ونيا تو ر إطاراب مرجقيػاب  .الرقا ية ور ع  فاءتيا عيه المستو  القالمي

ماف التي تضػمف التوجيػو الصػحيو ليمػوارد القموميػة وضػ القاـ
 وصوليا إله مستح ييا وتح يؽ مختيؼ أىداؼ الميزانية.
 ما تقمؿ عيه تفقيؿ م ادئ الحو مة منيا المساءلة مف 

 خلاؿ تو ير أدلة إث ات موثوقة قانونيا.

اليػػػػػػػػػذاف يمػػػػػػػػػثلاف الر يػػػػػػػػػزة 
الأساسػػػػػػػػػػػػػػػػية لأي نظػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 

 حو مة  قاؿ.

عيه مستو  
 ال رار صناع

تقمػػؿ الت ػػارير الرقا يػػة التػػي تتميػػز  ػػالجودة القاليػػة عيػػه 
تػػو ير  يانػػات إحصػػا ية وتحييييػػة دقي ػػة تسػػاعد الح ومػػة 
عيه ت ييـ مد  نجاعة ال رام  التنموية وتح يؽ الأىداؼ 

 و التالي دعـ السياسات القامة.، الاقتصادية
  ما أف جودة التدقيؽ الرقا ي تم ف أعضاء ال رلمػاف مػف
ممارسػػػة دورىػػػـ الرقػػػا ي  نػػػاء عيػػػه ت ػػػارير تق ػػػس الواقػػػع 
الفقيػػػػػػػي لتسػػػػػػػػيير المػػػػػػػاؿ القػػػػػػػػاـ  قيػػػػػػػدا عػػػػػػػػف الت ػػػػػػػػديرات 

 الشخصية.

ترشػػيد عمييػػة اتخػػاذ ال ػػرار 
وتوجيػػػػػػػػػػػو المػػػػػػػػػػػوارد نحػػػػػػػػػػػو 
ال طاعػػػػػات الأ ثػػػػػر حاجػػػػػة 

نتاجية.  وا 
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وصػولاب إلػه ،  دءاب مف التخطػيط الم نػي عيػه ت يػيـ المخػاطر، شاملاب ي طي  ا ة مراحؿ القميية الرقا ية
 صياغة الت ارير الرقا ية النيا ية.

 ادئ الأسػػػاسػػػػػية لرقا ػػة ال طػػاع القػػاـ عيػػه أنػػو يجػػب عيػػه  ػػؿالم ػػ – 100ISSAI حيػػث " يػػنص
  تأ يػػد لتزويػػده لجػػودةا يدارة نظػػاـ وتشػػػػػ يؿ وتط يػػؽ تصػػػػػميـ والمحاسػػػػػ ة الماليػػة ليرقا ػػة أعيػػه ازجيػػ

عيػػػه  الأخػػػر  اتوالارت ػاطػػػػ التػػػػدقيؽ عمييػػػػات جميػػػع ينفػػػذ لمػاليػػػػةا الأعيػػػه ليرقػا ػػػػة الجيػػػاز  ػػػأف مق ػػوؿ
 أو، والمحػاسػػػػ ػػة المػاليػػة ليرقػا ػة القييػا لاجيزة لػدوليػةا ػت ب مف الجودة وو  ػا ليمقػاييروثػا  عػاؿ سػػػػتو م

)المنظمػػػة الدوليػػػة  ." يػػػا المقمػػػوؿ التنظيميػػػػةو  ال ػانونيػػػػة المتطي ػػػػاتو ، المقػػػػايير ذات الصػيػػػػة فغيرىػػػا مػػػ
 (2019إنتوساي،  -لاجيزة القييا ليرقا ة المالية والمحاس ة 

مختيػػؼ الر ػػا ز والم ػػادئ الجوىريػػة اليامػػة الحا مػػة لميػػاـ   -ISSAI 100 مػػا يحػػدد المقيػػار
-200و نػػاء عيػػه ىػػذه الم ػػادئ تػػأتي المقػػايير )، الرقا ػػة  ػػي ال طػػاع القػػاـ  مختيػػؼ أشػػ اليا وسػػياقاتيا

عيػػػػه -ورقا ػػػػة الالتػػػػزاـ ، تخصصػػػػية ومفصػػػػية لقمييػػػػات الرقا ػػػػة الماليػػػػة( لت ػػػػديـ إرشػػػػادات 300-400
 حيث تُط ؽ ىذه المقايير التخصصية  الت امؿ مع الم ادئ القامة ليذا المقيار ولػيس  مقػزؿ  -التوالي
 .عنيا

ولا ت يػػػد الصػػػلاحيات ، عيمػػػاب  ػػػأف ىػػػذه الم ػػػادئ لا تُقػػػد  ػػػديلاب عػػػف التشػػػريقات والأنظمػػػة الوطنيػػػة
أو  تفقيػؿ آليػات الفحػص الرقػا ي والتػدقيؽ  ػي القمييػات التشػ ييية ي  مؤسسات الرقا ة القييالالممنوحة 

)المنظمػػة الدوليػػة لاجيػػزة  الميػػاـ الرقا يػػة الأخػػر  التػػي قػػد تخػػرج عػػف نطػػاؽ المقػػايير الدوليػػة الراىنػػة.
 (2019إنتوساي،  -القييا ليرقا ة المالية والمحاس ة 
حيػػث ير ػػز  شػػ ؿ ، الم مػػؿ التنظيمػػي ليػػذه المنظومػػة (ISSAI 140)يقت ػػر المقيػػار الػػدولي 

خػاص عيػه إرسػاء نظػاـ مت امػؿ ليرقا ػة عيػه الجػػودة داخػؿ الأجيػزة القييػا ليرقا ػة. ويشػمؿ ذلػؾ تحديػػد 
عػف مراق ػة   ضػلاب ، وضماف  فػاءة المػوارد ال شػرية، والالتزاـ  المتطي ات الأخلاقية، المسؤوليات ال يادية

لا ي تمػػػؿ إلا  (ISSAI 100) ػػػإف الالتػػػزاـ  المقيػػػار ، أداء الميمػػػات الرقا يػػػة  صػػػفة مسػػػتمرة. و ػػػذلؾ
 لضماف مخرجات رقا ية ذات موثوقية عالية. (ISSAI 140) التط يؽ الفقيي لمتطي ات المقيار 

 ػؿ ، قػاييرو مف خػلاؿ  ػؿ مػا سػ ؽ نسػتخيص أف جػودة التػدقيؽ الرقػا ي ليسػت مجػرد التػزاـ  الم
، منظومة مت امية تقمؿ عيه ت ني الم ادئ القامة وتجسيدىا مف خلاؿ ال يػاـ  ػإجراءات رقا يػة ميموسػة
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 ػي خيػؽ  ي ػة ( تق ػس رغ ػة المنظمػة ISSAI-140و) (ISSA-100) القلاقة الت امييػة  ػيف المقيػاريف
ية المينيػة ويضػمف المقيػار  حيث يقمؿ المقيار الأوؿ عيه تو ير الشػرع، رقا ية تمنع الأخطاء المينية

الثػػاني الاسػػتدامة  ػػي الجػػودة وىػػذا مػػا تسػػقه إليػػو اليي ػػات الرقا يػػة عيػػه رأسػػيـ مجيػػس المحاسػػ ة عيػػه 
ت ريسو لضماف جودة الت ارير الرقا ية وأف ت وف مرجع يو ر حج  وأدلة قويػة تقمػؿ عيػه تفقيػؿ آليػات 

 الحو مة والمساءلة  ي ال طاع القاـ.
 التػرا ط اليي يػي وتجسػيد القلاقػة الوظيفيػة  ػيف مختيػؼ مسػتويات مقػايير و  ػرض توضػيو ىػذا

(ISSAI) يم ننػػا تيخػػيص ىػػذه المنظومػػة  ػػي ، ودورىػػا المحػػوري  مرجػػع أساسػػي لجػػودة الأداء الرقػػا ي
الػػػػذي ي ػػػػرز  يفيػػػػة انت ػػػػاؿ الممارسػػػػة الرقا يػػػػة مػػػػف الم ػػػػادئ القامػػػػة إلػػػػه ، الشػػػػ ؿ التوضػػػػيحي المػػػػوالي

  :دة القاليةالمخرجات ذات الجو 

 كمرجع لجودة التدقيؽ )ISSAI (هيكمية معايير الإنتوساي: (02الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)المنظمة الدولية منظمة  مف صياغة الطال تيف  الاستناد إله الأد يات التنظيمية الصادرة عف: المصدر
 (2019إنتوساي،  -لاجيزة القييا ليرقا ة المالية والمحاس ة 

زقلانٛخ ـ انكفبءح ـ انزقبسٚش(رطجٛق أثؼبد خٕدح انزذقٛق. )الاع  

انٓذف انُٓبئٙ: رؼضٚض انحٕكًخ ٔيصذاقٛخ انٓٛئبد 

 انًًبسعخ نهشقبثخ.

ب٘ـــــــــئَزٕع  

ISSAI 140 انًؼٛبس انزُظًٛٙ  

 )انشقبثخ ػهٗ اندٕدح(

ISSAI 100 انًؼٛبس الإطـبس٘  

 )انًجبدب الأعبعٛخ نهزذقٛق(
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II.2.2. )الأبعاد الذاتية لمجودة )الاستقلالية والموضوعية: 
 يي محصية ، تقد الجودة  ي الأداء الرقا ي مفيماب  نيوياب يتجاوز مجرد الالتزاـ  الخطوات الت نية

لتفاعػػؿ حيػػوي  ػػيف مجموعػػة مػػف الخصػػا ص الذاتيػػة التػػي تشػػ ؿ اليويػػة المينيػػة ليجيػػاز الأعيػػه ليرقا ػػة 
 ر يػػػزتيف أساسػػػيتيف تمنحػػػاف مخرجػػػات  الاسػػػتقلالية والموضػػػوعيةولمدق يػػػو عيػػػه حػػػد سػػػواء. وت ػػػرز 

 اليي ات القييا ليرقا ة الموثوقية ال انونية.
 حيث أف  قالية الرقا ػة تقتمػد  شػ ؿ أساسػي عيػه مػد  تحػرر المػدقؽ مػف أي ضػ وط قػد تػؤثر 

ير ص  تيا الرقا ية وتص و مجرد إجراءات ش يية. تف د الت ار ، عيه أح امو المينية؛   دوف است لاؿ تاـ
 إف ت امؿ ىػذيف ،  إف غياب الموضوعية يؤدي إله إضقاؼ حجية الملاحظات المسجية. لذا، و المثؿ

وال درة عيه ، الحياد، ال قديف ىو ما يضمف أف ت وف مخرجات اليي ات القييا ليرقا ة ت ارير تتسـ  الدقة
 مواؿ القمومية   ؿ شفا ية. شؼ الاختلالات  ي تسيير الأ

 :تعريؼ الاستقلالية والحياد -أولا
" إم انيػػػة المػػػدقؽ ال يػػػاـ  قميػػػو  نزاىػػػة وأمانػػػة : تػػػـ تقريػػػؼ اسػػػت لالية وحيػػػاد المػػػدقؽ عيػػػه أنيػػػا

، حيػػػث أنػػػو لا ي ػػػوـ  إخفػػػاء الح ػػػا ؽ أو إعطػػػاء  يانػػػات أو مقيومػػػات غيػػػر ممثيػػػة ليواقػػػع، وموضػػػوعية
وأف لا تر طػػو صػػية قرا ػػة يػػتـ ، قويضػػات ماليػػة مػػف المؤسسػػة محػػؿ التػػدقيؽ ايضػػا ة إلػػه عػػدـ تي يػػو لت
 ما أنو لا ينجر وراء أىواء إدارة الشػر ة وعمػؿ مػا تمييػو ، المنظمات المينيةو  تحديدىا مف ق ؿ ال وانيف

 (2018)الصمد،  عييو".
لرسػالة الارت ػػاط مػع الشػػر ة التػي سػػيراجع "محا ظػة المػػدقؽ منػذ إ رامػػو : وتقػرؼ أيضػػا عيػه أنيػػا

عيػػػه موضػػػوعيتو واسػػػػت لاليتو وحيػػػاده تجػػػاه  ا ػػػة الأطػػػػراؼ ، حسػػػا اتيا وحتػػػه ت ديمػػػو لت ريػػػػره النيػػػا ي
 سواء ايدارة أو القامييف أو الدا نيف أو الم رضيف أو الجيات الح ومية".، المستفيدة مف ت ريره النيا ي

 (2014)إسماعيؿ، 
 ما ي تسي مقيار الاست لالية والحياد دوراب  ال  الأىمية ي مف  ي تقزيز موثوقية المستفيديف مػف 

إذ يتوجػػػػب عيػػػػه ضػػػػرورة التقػػػػرؼ عيػػػػه أىػػػػـ ، المقيومػػػػات الماليػػػػة الػػػػواردة  ال شػػػػو ات الماليػػػػة المدق ػػػػة
و  ػي أداء عميػو المسػند لػو الض وطات المحتمؿ أف يتقرض ليا المدقؽ مػا يسػ ب تػأثيراب عيػه اسػت لاليت

غال ػاب مػا تصػػدر ىػذه الضػػ وطات مػف طػرؼ ايدارة  الضػػ ط عػف مجيػػس ، وحيػاده  ػي إ ػػداء رأيػو الفنػػي
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ايدارة أو تضػػػارب المصػػػالو  اسػػػتقماؿ مختيػػػؼ أسػػػاليب ووسػػػا ؿ الضػػػ ط  القوامػػػؿ الم اشػػػرة أو غيػػػر 
 (2004)سردوؾ،  .قزؿ وغيرىاالتقييف وال، تحديد الأتقاب: الم اشرة ليتأثير عيه المدقؽ منيا

 (2024)مخيوؼ و مييود، تشمؿ ىذه الأ قاد ما ييي : أبعاد استقلالية وحياد المدقؽ -1
تقت ػر ىػذه المرحيػة حجػر الزاويػة  ػي ضػماف  :الاستقلاؿ في مرحمة إعػداد برنػامج التػدقيؽ -2

حيث ت تضي الجودة أف يتمتع المدقؽ  حرية مطي ة  ي تصميـ "خريطة طريؽ" الميمة  شمولية الرقا ة؛
واختيػػػار خطػػػوات ، وتصػػػميـ  رنػػػام  التػػػدقيؽ، المسػػػندة إليػػػو. ويشػػػمؿ ذلػػػؾ قدرتػػػو عيػػػه تحديػػػد الأىػػػداؼ

وحجػػـ القينػػات المػػراد  حصػػيا دوف أي تػػدخلات خارجيػػة. إف ممارسػػة الاسػػت لاؿ  ػػي ىػػذا ال نػػد ، القمػػؿ
و ػذا  حػص الأجػزاء الحساسػة ضػمف نظػاـ المقيومػات ، مػدقؽ  ايحاطػة   ا ػة الجوانػب اليامػةتسمو لي

 مما يمنع تحييد أي مجاؿ قد يشو و الفساد أو سوء التسيير.، المحاس ية ليجية الخاضقة ليرقا ة
تقد ىػذه المرحيػة ىػي الاخت ػار الح ي ػي  :الاستقلاؿ في مرحمة الفحص وجمع أدلة الإثبات -3
حيػث يجػب أف يتح ػؽ اسػت لالو مػف خػلاؿ عػدـ خضػوعو لأي تيديػدات أو ، المدقؽ وموضػوعيتو لحياد

ض وط ناتجة عف تدخلات ايدارة  ي اختيار الأنشطة محؿ الفحص. وتتجيه الجػودة ىنػا  ػي ممارسػة 
المدقؽ ل ا ة صلاحياتو ال انونية التي تخولو ايطػلاع عيػه السػجلات والمسػتندات  ػي مختيػؼ الأقسػاـ 

مػع ، الفروع. إف اليدؼ ىو خيؽ مناخ مف التقاوف الفقاؿ يسػمو  جمػع  يانػات م نقػة وملا مػة ليميمػةو 
ضػػػرورة التصػػػدي لأي محاولػػػة تضػػػارب مصػػػالو أو أسػػػاليب ضػػػ ط ) ػػػالتيويو  الأتقػػػاب أو القػػػزؿ( قػػػد 

 تيدؼ ليتأثير عيه نزاىة عميية الت ييـ.
ؿ ىػػذه المرحيػػة ال قػػد الأىػػـ  ػػي منظومػػة تمثػػ الاسػػتقلاؿ فػػي مرحمػػة إعػػداد التقريػػر النهػػائي -4

 يي التي ت يور نتا   الجيد الرقا ي  ي ش ؿ رأي  ني وقانوني. ترت ز الجودة  ػي ، الاست لالية والحياد
ىذا المستو  عيه ضرورة عدـ التدخؿ أو التأثير  الضػ ط عيػه المػدقؽ لتقػديؿ أو حجػب الوقػا ع التػي 

اسػػت لالية المػدقؽ  ػي إ ػػداء رأيػو الفنػي النيػػا ي حػوؿ مػد  عدالػػة تػـ ا تشػا يا أثنػػاء الفحػص الميػداني.  
، وصدؽ ال شو ات المالية ىي التي تقزز موثوقية المقيومات لد  المستفيديف ) ال رلماف والػرأي القػاـ(

 وتمنو ت ارير مجيس المحاس ة حجيتيا ال انونية ومصداقيتيا المينية.
 .ة وحياد المدقؽأبعاد استقلاليو يما ييي سنقرض ش ؿ ييخص 
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 أبعاد استقلالية وحياد المدقؽ: (03) الشكؿ رقـ
 
 
 
 
 

والمقطيات المستخيصة ، (2024)مخيوؼ و مييود،  تصميـ ال احثتيف استناداب إله دراسة مف: المصدر
 .سا  اب 

 :الموضوعية -ثانيا
عيه أنيا موقؼ ذىني غير متحيز يتػيو  IIAتقرؼ الموضوعية حسب مقيد المدق يف الداخيييف 

ليمػػدقؽ أداء ميػػاـ التػػدقيؽ  طري ػػة تجقييػػـ يث ػػوف  ػػي النتػػا   المحصػػؿ عيييػػا وأنػػو لػػـ يحػػدث أي تنػػازؿ 
 وتفرض ىذه الموضوعية المفروضة عدـ خضوع المدقؽ لأح اـ الآخريف.، عف الجودة المرغو ة

وىػػي لا ت ػػؿ ،  ي ػػة القمييػػات الرقا يػػة ومػػف ىنػػا يم ننػػا ال ػػوؿ أف الموضػػوعية ر يػػزة جوىريػػة  ػػي
نمػا تقػد الوجػو الم مػؿ ليػا  ػي ،  الاسػت لالية تقمػؿ عيػه حمايػة  يػاف المػدقؽ، أىمية عػف الاسػت لالية وا 

وتتجيػه الجػودة مػف منظػور الموضػوعية  ػي قػدرة المػدقؽ عيػه ، حيف تحمي الموضػوعية نزاىػة أح امػو
 مػػػػا تتطيػػػػب ، لتػػػػي تتوصػػػػؿ إلييػػػػا القمييػػػػات الرقا يػػػػةالح ػػػػا ؽ او  الفصػػػػؿ التػػػػاـ  ػػػػيف قناعاتػػػػو الشخصػػػػية

 حيػث لا تػؤثر القلاقػات ، الموضوعية مف المدقؽ الالتزاـ الصارـ  الحياد عند قيامو يت ييـ أدلة ايث ات
السػػا  ة أو المصػػالو عيػػه نتػػا   التػػدقيؽ. ىػػذا الأمػػر يقػػزز ث ػػة جميػػع الجيػػات الخاضػػقة ليرقا ػػة  ػػي 

 مػػا أف جػػودة التػػدقيؽ ىنػػا تقنػػي أف ، ا ػػة عيػػه المػػاؿ القػػاـ ويقتمػػدوف عيييػػات ػػارير اليي ػػات القييػػا ليرق
ويػػر ض أي محاولػػة لت ييػػر الح ػػا ؽ أو ت ييػػؿ أىميػػة المشػػا ؿ. ، المػػدقؽ ي تػػب ملاحظاتػػو حسػػب الأدلػػة

الموضػوعية ، ليػذا السػ ب . ذلؾ تزداد  قالية الرقا ة  ي حماية الماؿ القاـ وتط يؽ الشػفا ية والمسػؤولية
حياد ىما حماية ميمة لقمؿ اليي ات القييا ليرقا ة. إذا  انت الت ارير دقي ة وواققية وتقطي توصيات وال

 سي وف الجياز أماـ الأطراؼ المقنية والمؤسسات أ ثر مصداقية وشفا ية.، واضحة للإصلاح

الاعزقلال فٙ يشحهخ 

انفحص ٔخًغ أدنخ 

ثجبدالإ  

الاعزقلال فٙ يشحهخ 

 ئػذاد ثشَبيح انزذقٛق

الاعزقلال فٙ يشحهخ 

 ئػذاد انزقشٚش انُٓبئٙ

 أثؼبد اعزقلانٛخ ٔحٛبد انًذقق
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أخلاقية يم ف ال وؿ إف الاست لالية والموضوعية لا تمثلاف مجرد التزامات ، تأسيساب عيه ما س ؽ
 ػػػؿ ىمػػػا "الضػػػمانة ال نيويػػػة" التػػػي تمػػػنو مخرجػػػات اليي ػػػات الرقا يػػػة شػػػرعيتيا ، أو  روتو ػػػولات إداريػػػة

 .ال انونية
 : و يما ييي سنستقرض مخطط ي يف الت امؿ  يف الاست لالية والموضوعية

 نموذج يوضح التكامؿ بيف الموضوعية والاستقلالية: (04) الشكؿ رقـ

 
 
 
 
 
 
 

 .ة تر ي ية ليطال تيف  ناءب عيه التحييؿ السا ؽصياغ :المصدر
II.3.2. )الأبعاد المهنية لمجودة )الكفاءة والعناية المهنية اللازمة: 

 ػؿ تتوقػؼ  شػ ؿ جػوىري عيػه  فػاءة ، لا ت تصر جودة التدقيؽ عيه الجوانػب التنظيميػة  حسػب
ور ىذا المطيب حوؿ ر يزتيف القنصر ال شري الم يؼ  الميمة ومد  إخلاصو  ي أداء واج اتو. ويتمح

  :أساسيتيف
 :ارة المهنية )المعرفة والمهارات(الكفاءة والجد -أولا

زمػػػة لأداء مسػػػؤولياتيـ  نجػػػاح. تشػػػمؿ لايحصػػػيوا عيػػػه ال فػػػاءات الو  يجػػػب أف يمتيػػػؾ المػػػدق وف
تناسػب ال فػاءات المطيو ػة المقر ػة والميػارات وال ػدرات المناسػ ة ليمنصػب الػوظيفي والمسػؤوليات التػي ت

 ما يجػب أف يمتيػؾ ويطػور المػدق وف مقػر تيـ  المقػايير القالميػة ليتػدقيؽ الصػادرة ، مع مستو  خ رتيـ
عف مختيؼ اليي ات الدولية  حيػث ت تضػي الجػودة أف يمتيػؾ ويطػور المػدق وف مقر ػة عمي ػة  المقػايير 

وىو ما ، لأطر الدولية الحديثةلضماف توا ؽ الممارسات الرقا ية الوطنية مع ا، القالمية ليتدقيؽ الداخيي

 انًٕضٕػٛخ

انزحهٛم انًزجُٙ ػهٗ 

 انجٛبَبد ٔانٕقبئغ

انحٛبدٚخ ٔػذو 

 الاَحٛبص

رطجٛق انًؼبٚٛش 

 ٔانًُٓدٛبد انًؼزًذح

رقهٛم رأثٛش الأساء 

 انشخصٛخ

عزقلانٛخالا  

 حشٚخ ارخبر انقشاس

 غٛبة رضبسة انًصبنح

انقذسح ػهٗ ئثذاء انشأ٘ 

 دٌٔ ضغٕط خبسخٛخ

رخصٛص انًٕاسد ٔئداسح 

 انؼًهٛبد ثحشٚخ.

انزكبيم: ارخبر قشاس 

 عهٛى

ـ خٕدح ٔيصذاقٛخ 

 انزقبسٚش

 ـ رؼضٚض انثقخ انؼبيخ

ـ رحغٍٛ الأداء 

 ٔانكفبءح
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 ايضػػا ة إلػػه مشػػار تيـ  ػػي الخػػدمات التػػي لػػدييـ ال فػػاءات اللازمػػة ليػػا أو ، يقػػزز مصػػداقية الت ػػارير
وعيػػػه  ػػػؿ مػػػدقؽ أف يتحمػػػؿ مسػػػؤولية التطػػػوير المسػػػتمر وتط يػػػؽ ال فػػػاءات ، يم ػػػنيـ الحصػػػوؿ عيييػػػا

 اللازمة ليو اء  مسؤولياتو المينية.
و التػػػػالي مػػػػف ، يػػػػة موثوقيػػػػة   يػػػػرة عنػػػػد المقتمػػػػديف عييػػػػو  ػػػػي اتخػػػػاذ ال ػػػػرارإف لػػػػرأي المػػػػدقؽ أىم

 يػػػي تخػػػص التأىيػػػؿ ، المسػػػتوجب أف يصػػػدر عػػػف شػػػخص ذو  فػػػاءة عاليػػػة مػػػف القيػػػـ والخ ػػػرة المينيػػػة
، ال ػػانوني، ايداري، انػػب المحاسػػ يدقؽ قػػد تي ػػه ت ػػويف عػػاؿ ميمػػا  ييييج يجػػب أف ي ػػوف المػػ، القيمػػي

مػؿ والي اقػػة  مػػا عييػو تحيػػيف مقيوماتػو مػػف وقػػت لآخػر عػػف طريػؽ المشػػار ة  ػػي و نػوف الاتصػػاؿ والتقا
الميت يات والدورات القيمية المتخصصػة. أمػا عػف الجانػب القميػي  يجػب عيػه المػدقؽ أف يضػع ت وينػو 
القيمي عيه الميداف حته يرسخ م تس اتو الأ اديميػة ويػتقيـ  يفيػة توظيفيػا عيػه أرض الواقػع و تيسػير 

 .ني المينية ي المقا
 :المسؤولية عف التطوير المستمر وضبط جودة الموارد -ثانيا

و ػرص تقيػـ ميػارات ، والتػدريب أثنػاء القمػؿ، "قد يشمؿ التطوير الميني المستمر الدراسػة الذاتيػة
والتقيػيـ المجػاني والمػد وع. ، وتقيي ػات المشػر يف، وايرشػاد، جديدة  ي مياـ خاصة مثؿ  رام  التنػاوب

ين  ػي عيػه المػدق يف ال حػث عػف  ػرص ليتقػرؼ عيػه الاتجاىػات ، جػودة أداء خػدمات التػدقيؽلتحسيف 
 (2024)جمقية المدق يف الداخيييف،  وأ ضؿ الممارسات".

 مػػا يتجيػػه التطػػوير المسػػتمر والقنايػػة المينيػػة مػػف خػػلاؿ تفقيػػؿ المسػػؤولية المسػػتمرة عػػف تطػػوير 
، ف أجؿ الو اء  الالتزامات المينيػة مػا يضػمف مخرجػات رقا يػة تتسػـ  الدقػة والاحترا يػةال فاءات وىذا م

 ػػػػؿ يمتػػػػد ليشػػػػمؿ اسػػػػتراتيجيات الػػػػتقيـ ، إذ لا ي تصػػػػر ىػػػػذا المسػػػػار عيػػػػه التحصػػػػيؿ الأ ػػػػاديمي الأولػػػػي
الميػداني والتػدريب أثنػػاء ممارسػة الميػاـ و ػػؿ ىػذا يضػفي موثوقيػػة عاليػة عيػه ت ػػارير مجيػس المحاسػػ ة 

 ويقزز مف دوره  أداة استراتيجية  ي حماية الماؿ القاـ وت ريس م ادئ المساءلة والشفا ية.
وتأسيسػػا عيػػه  ػػؿ مػػا سػػ ؽ يم ػػف أف نيخػػص جػػودة الأداء الرقػػا ي الممػػارس مػػف طػػرؼ اليي ػػات 
القييػػػا ليرقا ػػػة عيػػػه المػػػاؿ القػػػاـ عيػػػه أنيػػػا لا ت تصػػػر   ػػػط عيػػػه مجػػػرد التػػػزاـ  ػػػايجراءات المنصػػػوص 

ويتضػػػو ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ الاسػػػت لالية ،  ػػػؿ ىػػػو منظومػػػة مت اميػػػة ترت ػػػز عيػػػه دعػػػا ـ أخلاقيػػػة، عيييػػػا
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والموضػػوعية اليػػذاف يشػػ لاف درعػػا قانونيػػا وأخلاقيػػا يقمػػؿ عيػػه حمايػػة حيػػاد المػػدقؽ وعػػدـ تقرضػػو لأي 
 ويقزز مف مصداقية الت ارير التي ي دميا.، ش ؿ مف أش اؿ الانحياز

المسؤولية عف التطػوير المسػتمر تقت ػر  محػرؾ و  ال فاءة المينيةومف جانب آخر تطرقنا إله أف 
عميي لجودة التدقيؽ الرقا ي  حيث أف حرص المدقؽ عيه التطػوير المسػتمر  ايضػا ة إلػه اسػت لاليتو 

و ػػػػؿ ىػػػػذا يجقػػػػؿ مػػػػف القمييػػػػة الرقا يػػػػة أداة ، تجقػػػػؿ مياراتػػػػو تتناسػػػػب مػػػػع تق يػػػػدات الأنظمػػػػة الحديثػػػػة
وضػػماف حمايػػة المػػاؿ القػػاـ ، عيػػه تفقيػػؿ دعػػا ـ الحو مػػة والوقايػػة مػػف الفسػػاداسػػتراتيجية  قالػػة تقمػػؿ 

 والحد مف اليدر.
II.3. ء:محددات جودة التدقيؽ والرقابة عمى جودة الأدا 

 ػػػأداة اسػػػتراتيجية  حوكمػػػة القطػػػاع العػػػاـل ػػػد تزايػػػد الحاجػػػة الدوليػػػة حػػػوؿ ضػػػرورة إرسػػػاء دعػػػا ـ 
وقػػد جػػاء ىػػذا ، وحمايػػة المػػاؿ القػػاـ مػػف اليػػدر والضػػياع، قا يػػةلضػػماف الامتثػػاؿ ليسياسػػات وال ػػوانيف الر 

والتػػي أث تػػت أف ، الاىتمػاـ نتيجػػة لازمػػات الماليػة والاخػػتلالات اليي ييػػة التػي شػػيدتيا القديػػد مػف الػػدوؿ
ىػػي  وتفشػػي الفسػػاد الإداري والمػػالي فػػي المؤسسػػات الحكوميػػة، ونقػػص المسػػاءلة، غيػػاب الشػػفافية

 .ؼ اقتصاديات الدوؿ و  داف الث ة  ي المر ؽ القاـالمس  ات الر يسية لضق
، اتجيػػت الجيػػود نحػػو وضػػع أطػػر تنظيميػػة صػػارمة تح ػػـ القلاقػػة  ػػيف اليي ػػات التنفيذيػػة، لػػذلؾ

 يػػدؼ تحديػػد المسػػؤوليات  وضػػوح وتقزيػػز آليػػات الرقا ػػة عيػػه اينفػػاؽ ، والمػػواطنيف، الأجيػػزة الرقا يػػة
دقيؽ التػػي تمارسػػيا أجيػػزة الرقا ػػة  ر يػػزة أساسػػية لا ت تصػػر ت ػػرز جػػودة التػػ، القػػاـ. و ػػي ىػػذا ايطػػار

 ػؿ تمتػد لتشػمؿ ت يػيـ نجاعػة تسػيير الأمػواؿ القموميػة وضػماف ، مياميا عيه  شؼ المخالفػات  حسػب
 الشفا ية  ي التقاملات الح ومية.

وجيػو إف تفقيؿ ىذه الحو مػة  ػي ال طػاع القػاـ ىػو الضػمانة الح ي يػة لمنػع الانحرا ػات الماليػة وت
 ما يحمي الدولة مف مخاطر الانييارات الماليػة ويقػزز ، الموارد القمومية نحو تح يؽ التنمية المستدامة

 مف ىي ة مؤسساتيا  ي م ا حة الفساد.
II.1.3. المحددات التنظيمية والقانونية لجودة التدقيؽ: 

يقية مػػع المقػػايير تسػػتند جػػودة التػػدقيؽ إلػػه  ي ػػة نظاميػػة مت اميػػة تتػػداخؿ  ييػػا النصػػوص التشػػر 
المينية ىػذا مػا يضػمف نزاىػة المخرجػات الرقا يػة. ولا ت تصػر أىميػة ىػذه المحػددات عيػه توجيػو سػيوؾ 
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 ػؿ تمتػػد لتشػػ ؿ مرجقيػة قانونيػػة وتنظيميػة تمػػنو الت ػػارير الرقا يػة حجيتيػػا ومصػػداقيتيا ، المػدقؽ  حسػػب
 الجدوؿ الموالي:سنقرض ، ا زأماـ الجيات ال ضا ية وايدارية. ولتسييط الضوء عيه ىذه الر 

 ية التي تحكـ جودة الأداء الرقابيلمحددات التشريعية والتنظيما :(03)الجدوؿ رقـ 
 الأثر عمى جودة التدقيؽ التفصيؿ والبياف الأكاديمي العنصر الأساسي المحددات

ػ المحددات 1
القانونية 
 :والتشريعية

 
 

النصوص 
 وال وانيف الوطنية

 

ماليػػػػػػػػػػػػػة تشػػػػػػػػػػػػػمؿ ال ػػػػػػػػػػػػػوانيف ال
والتجاريػػػة التػػػي تمػػػنو الصػػػفة 
ال انونية لمينة التدقيؽ وتحػدد 

 نطاؽ المسؤوليات

تضػػػػػػمف ممارسػػػػػػة المينػػػػػػة 
و ػػػؽ أطػػػر قانونيػػػة ميزمػػػة 
تمنػػػػػػػع القشػػػػػػػوا ية وتحػػػػػػػدد 

 الواج ات,

الاست لالية 
 ال انونية

التشريقات التي تضمف تحرر 
المػػػػػػدقؽ مػػػػػػف أي ضػػػػػػ وط أو 
مصػػػػالو مشػػػػتر ة مػػػػع الجيػػػػة 

 ةالخاضقة ليرقا 

تقػػزز الحيػػاد التػػاـ وتمػػنو 
ت ريػػػر المػػػدقؽ المصػػػداقية 
اللازمػػػػػػػػة أمػػػػػػػػاـ الجيػػػػػػػػات 

 ال ضا ية والوصية,

المسؤولية المدنية 
 والجزا ية

ال ػػػػوانيف التػػػػي تضػػػػع المػػػػدقؽ 
تحػػػػػػت طا يػػػػػػة المسػػػػػػاءلة  ػػػػػػي 
حػػاؿ ارت ػػاب أخطػػاء جوىريػػة 

 أو إىماؿ ميني.

تقمػػػػػػػػؿ   ػػػػػػػػوة ردع تػػػػػػػػد ع 
المػػػػػػػػػدقؽ ل ػػػػػػػػػذؿ "أقصػػػػػػػػػه 
ة" عنايػػػػػػػػػة مينيػػػػػػػػػة مم نػػػػػػػػػ

 .لتجنب الق و ات

ػ المحددات 2
 التنظيمية والمهنية

 المقايير الت نية

الالتػػػػػػػػػػزاـ الصػػػػػػػػػػارـ  مقػػػػػػػػػػايير 
والمقػػػػػػػايير ، التػػػػػػػدقيؽ الدوليػػػػػػػة
 (CSGA) الجزا ريػة ليتػدقيؽ

 .2024المحدثة لقاـ

توحػػػد ل ػػػة القمػػػؿ الرقػػػا ي 
وتضػػػػػػػمف أف المخرجػػػػػػػات 
تت ػػػػػػػػػػع منيجيػػػػػػػػػػة عيميػػػػػػػػػػة 
 .مقتر اب  يا دولياب ووطنياب 

 نظاـ الجودة إدارة

إلزاـ اليي ات الرقا ية وم اتػب 
التػػػػػدقيؽ  وضػػػػػع نظػػػػػاـ رقا ػػػػػة 
داخييػػة لمراجقػػة جػػودة القمػػؿ 

 .ق ؿ إصدار الت ارير

ت ييػػؿ مخػػػاطر الفشػػؿ  ػػػي 
التػػػػػػدقيؽ وضػػػػػػماف توا ػػػػػػؽ 
النتػػا   مػػع ميثػػاؽ المينػػة 

 .وأىداؼ المؤسسة
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المواثيؽ الأخلاقية 
 والسيو ية

، الالتػػػػػػػػػػزاـ  م ػػػػػػػػػػادئ النزاىػػػػػػػػػػة
، ال فػاءة المينيػة، عيةالموضو 

والسػػرية المطي ػػة  ػػي التقامػػػؿ 
 .مع ال يانات

تضػػػػػػ ط السػػػػػػيوؾ المينػػػػػػي 
ليمػػػػػػػػػدقؽ وتمنحػػػػػػػػػو الث ػػػػػػػػػة 
اللازمػػػػة لممارسػػػػة ميامػػػػو 

 . فقالية  ي  ي ة مق دة
 .مف تر يب ال احثتيف  الاستناد إله التحييؿ المت دـ  ي ىذا الم حث :المصدر

 ػػؿ ىػػي ، والتنظيميػػة ليسػػت مجػػرد نصػػوص جامػػدةنسػػتخيص ممػػا سػػ ؽ أف المحػػددات التشػػريقية 
ال واعد الجوىرية التي تضمف تحويؿ التدقيؽ مػف مجػرد إجػراء حسػا ي إلػه أداة  قالػة ليحو مػة والوقايػة 

، ال طػػػاء ال ػػػانوني والمسػػػؤولية اللازمػػػة لػػػردع الت صػػػير المحػػػددات التشػػػريعيةمػػػف الفسػػػاد.   ينمػػػا تػػػو ر 
درجػػػات الاحترا يػػة الت نيػػػة. إف ىػػػذا الت امػػؿ ىػػػو مػػػا يسػػػمو   يػػػوغ أقصػػػهالمحػػػددات التنظيميػػػة تضػػمف 

 ت ػػديـ قيمػػة مضػػا ة تسػػاىـ  ػػي ترشػػيد اينفػػاؽ القػػاـ ، وعيػػه رأسػػيا مجيػػس المحاسػػ ة، لاجيػػزة الرقا يػػة
 .وحماية ثروات الأمة و ؽ مقايير الجودة القالمية

II.2.3. )محددات جودة التقارير الرقابية )مخرجات العممية الرقابية: 
"إف  فاءة وجودة الت ارير الرقا ية التي ت دميا الأجيزة القييا ليرقا ة ىي مطيب ىاـ وعػدـ تح ي ػو 
يػؤدي إلػػه ضػػقؼ  ا ػة أجيػػزة الدولػػة ويػؤثر عيػػه تفشػػي الفسػاد وال ػػد مػػف تح يػؽ تيػػؾ الجػػودة أف تتمتػػع 

زة تسػػقه لأف ت ػػوف أف ت ػػوف أجيػػو  الأجيػػزة القييػػا ليرقا ػػة   ا ػػة الصػػلاحيات مػػف تفويضػػيا واسػػت لاليتيا
موا  ة وأخذة  ي اعت ارىا  ا ة المت يرات والتطورات المينية الدولية القيمية والقميية والت نولوجية والتي 
لا د عيييا أف تمتيؾ موارد  شرية قادرة عيه ال يػاـ  ػدورىا المينػي المنوطػة  ػو ومجا يػة  ا ػة التحػديات 

 أعضػػػػاءىا والقمػػػػؿ عيػػػػه تػػػػدري يـ وتنميػػػػة ميػػػػاراتيـ". تقزيػػػػز قػػػػدراتو  المينيػػػػة والت يػػػػب عيييػػػػا  تطػػػػوير
 )مصطفه(

 محددات جودة التقارير الرقابية: (04)الجدوؿ رقـ 
 الوصؼ الأكاديمي والأثر عمى الجودة المحدد الأساسي تصنيؼ المحددات

المحددات  ػ1
 الموضوعية

موثوقية و  دقة
 الت ارير الرقا ية

ىػػذا مػػا ، ا إلػػه وجػػود أدلػػة إث ػػات قا يػػة ليتح ػػؽيسػػتند ىػػذ
 القميية الرقا يةنتا   ي يؿ مف الطقف  ي صحة 
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 الموضوعية والحياد
يقنػي أف يػتـ عػرض الح ػػا ؽ المتوصػؿ إلييػا  موضػػوعية 

ىذا مػا يضػمف ، وحياد تاـ  قيدا عف جميع أش اؿ التحيز
 ق وؿ الت رير لد  الجيات ال ضا ية والوصية.

 النس يةالأىمية 
توجيػػػػو التر يػػػػز نحػػػػو الاخػػػػتلالات الجوىريػػػػة التػػػػي تمػػػػس 

 الماؿ القاـ  ش ؿ م اشر.
 قالية التوصيات 
 الم دمة  ي الت ارير

ت ػػػػديـ حيػػػػوؿ عمييػػػػة وقا يػػػػة ليتنفيػػػػذ تقػػػػال  جػػػػذور الفسػػػػاد 
 .وتساىـ  ي تحسيف الأداء المست  يي ليمؤسسة

ػ المحددات 2
 الشكمية

 الوضوح واييجاز
تضػػمف  يػػـ الت ريػػر ، ة مينيػػة دقي ػػة وم اشػػرةاسػػتخداـ ل ػػ

 .مف ق ؿ صناع ال رار والجميور غير المتخصص

 :التوقيت المناسب

يػػػرت ط  ت ػػػديـ المخرجػػػات الرقا يػػػة  ػػػي  تػػػرات زمنيػػػة تتػػػيو 
خاصػػػػة عنػػػػد اتخػػػػاذ ال ػػػػرارات ، الاسػػػػتفادة ال صػػػػو  منيػػػػا

مػع الالتػزاـ التػاـ  الآجػاؿ ال انونيػة ، السيادية أو السياسػية
 .وال يود الزمنية المحددة لقميية التدقيؽ

 الشمولية والاتساؽ
مػػع وجػػود ، ت طيػػة  ا ػػة أىػػداؼ الميمػػة الرقا يػػة المسػػطرة
 ترا ط منط ي  يف الملاحظات والاستنتاجات

ػ المحددات 3
 المهنية

 الالتزاـ  المقايير
مطا  ػػة الت ػػارير لمقػػايير المنظمػػة الدوليػػة لاجيػػزة القييػػا 

 .لضماف الاحترا ية الدولية (INTOSAI) ليرقا ة

 مراجقة الجودة
خضػػػػوع الت ريػػػػر لمسػػػػار مراجقػػػػة داخيػػػػي )عيػػػػه مسػػػػتو  

 ال رؼ( لتدقيؽ الصياغة ال انونية والفنية ق ؿ النشر.
 .مف تر يب ال احثتيف  الاعتماد عيه توليفة مف الأد يات النظرية والدراسات السا  ة :المصدر

II.3.3.  المراجعة الرقابيةماؿ أع حوكمة جودةنظاـ: 
يُم ف حصر جوىر القمػؿ الرقػا ي  ػي  ونػو آليػة ليتح ػؽ مػف مػد  مطا  ػة الممارسػات الميدانيػة 

ت ػػرز حو مػػة جػػودة أعمػػاؿ الفحػػص  حزمػػة ، ليمحػػددات الأخلاقيػػة والمينيػػة المقتمػػدة. و ػػي ىػػذا الصػػدد
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لضماف اسػتيفاء مخرجاتيػا ليحػدود ، ياب مف الضوا ط والسياسات الداخيية التي تت ناىا اليي ات الرقا ية ذات
 (2006)التميمي،  ..وتأ يد موثوقية ت اريرىا النيا ية، الدنيا مف المقايير الاحترا ية

إلػػه تيػػؾ المنظومػػة المت اميػػة مػػف الآليػػات  تُشػػير الرقابػػة عمػػى جػػودة أعمػػاؿ الفحػػص الرقػػابي
اليي ػة الرقا يػة  التزاماتيػا المينيػة تجػاه الأطػراؼ المسػتفيدة. وتتمثػػؿ والمنيجيػات المقتمػدة لضػماف و ػاء 

ىذه المنظومة  ي ال ناء التنظيمي ليجيػاز ومػا يتضػمنو مػف مسػارات إجرا يػة تضػمف اتسػاؽ المخرجػات 
 (2014)حسيف، دحدوح، و عصاـ،  ".مع المقايير الأخلاقية والت نية السا دة

تتمثػػؿ  ػػي الآليػػات التنفيذيػػة المصػػممة ليتح ػػؽ مػػف انضػػ اط الممارسػػة ـ تقريفيػػا عيػػه أنيا مػػا تػػ
التدقي ية ليم ادئ الأساسية ومدونات السيوؾ الميني. وييدؼ ىذا ايطار ايجرا ػي إلػه ت ػريس مقػايير 

ة مف القمؿ  ما يضمف استجا تيا ليتشريقات السارية وتح يؽ ال يمة المضا ، ايت اف  ي تنفيذ القمييات
 (2017) شر  و عمار،  .الرقا ي

آليػة اسػت اقية تيػػدؼ  ػإف رقا ػة جػودة التػدقيؽ  220و ات اعػا لمػا جػاء  ػي مقيػار التػدقيؽ الػدولي 
إلػػه إخضػػاع الأح ػػاـ الجوىريػػة والنتػػا   التػػي صػػاغيا  ريػػؽ الميمػػة لفحػػص موضػػوعي ومسػػت ؿ ق ػػؿ 

 رير. وتقمؿ ىذه القميية  صماـ أماف لضماف سلامة الاسػتدلالات الرقا يػة وتوا ػؽ الاعتماد النيا ي ليت
 .الاستنتاجات مع الأدلة الميدانية المجمقة

  :أهداؼ الرقابة عمى جودة التدقيؽ*
 ػي صػياغة ضػوا ط مينيػة مت اميػة تسػتيدؼ حو مػة  الاتحاد الدولي لممحاسػبيفتجسدت جيود 
مجموعػػػػة مػػػػف ال ايػػػػات الأساسػػػػية التػػػػي يجػػػػب أف تسػػػػقه الم اتػػػػب حيػػػػث حػػػػدد ، جػػػػودة أعمػػػػاؿ التػػػػدقيؽ

 (2015)الشحنة، : وىي  ما ييي، لتح ي يا
 والتػػي ، يسػتيدؼ نظػػاـ الجػػودة تح يػػؽ امتثػػاؿ ال ػػوادر الرقا يػػة لضػػوا ط مدونػػة السػػيوؾ المينػػي

مػا تسػتوجب الممارسػة المينيػة إرسػاء قػيـ تفرض التمسؾ  م ادئ الاست لالية والنزاىة  ر ا ز أساسػية.  
لضػػػماف صػػػدور ت ػػػارير تتسػػػـ ،  ايضػػػا ة إلػػػه الانضػػػ اط  ػػػي السػػػيوؾ الػػػوظيفي، الموضػػػوعية والسػػػرية
 ؛ المصداقية والشفا ية
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  تستيدؼ م اتب التدقيؽ الحصوؿ عيه تأ يدات مق ولة  أف  ا ة الأعماؿ المنفػذة تتوا ػؽ مػع
، والرقا ػػة الثنا يػػة، ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تفقيػػؿ آليػػات التوجيػػو المنيجػػيم ػػاييس الجػػودة المقياريػػة؛ ويتح ػػؽ 

 ؛ومتا قة اينجاز ع ر  ا ة الرتب والمستويات التدقي ية
  إسػػػناد المسػػػؤوليات والميػػػاـ الرقا يػػػة حصػػػراب ليقناصػػػر التػػػي ت تسػػػب التأىيػػػؿ الفنػػػي وال ػػػدرات

 ؛دانية لمجاؿ القمؿلضماف مواءمة تخصص الأ راد مع المتطي ات المي، المينية الملا مة
  الحصػػوؿ عيػػه تأ يػػدات  ا يػػة  ػػأف الميػػاـ المنفػػذة داخػػؿ  ي ػػة التػػدقيؽ قػػد اسػػتو ت الم ػػاييس

وذلؾ ع ر تفقيؿ مسارات ايرشػاد والموا  ػة والرقا ػة المسػتمرة لقمييػات التػدقيؽ  ػي ، المقيارية المطيو ة
 .مختيؼ مستوياتيا التنظيمية

يػػه جػػودة أعمػػاؿ التػػدقيؽ يمثػػؿ الر يػػزة الأساسػػية لتقزيػػز نسػػتخيص ممػػا سػػ ؽ أف نظػػاـ الرقا ػػة ع
  ؿ ىو ضرورة حتمية.، ر المينية والأخلاقية ليس خياراب الث ة  ي مينة التدقيؽ حيث أف الالتزاـ  المقايي

 ػؿ  ػي قػدرة م اتػب ،  ما أف  اعيية ىذا النظاـ لا ت مف   ط  ػي صػياغة السياسػات وايجػراءات
وصػػولاب إلػػه ، داخييػػة ت ػػدأ مػػف الالتػػزاـ الأخلاقػػي  الاسػػت لالية والنزاىػػة جػػودة  ثقافػػة التػػدقيؽ عيػػه خيػػؽ 

 إف جودة الت رير النيا ي ليمدقؽ ىي المرآة التػي ، التدقيؽ الفني الدقيؽ والمتا قة المستمرة. و ي النياية
يػة  ػي  ي ػة وىي الضامف الوحيد لمصػداقية المقيومػات المال، تق س  فاءة نظاـ الرقا ة الداخيي ليم تب

 الأعماؿ المقاصرة.
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III. حوكمة القطاع العاـو  لمحوكمة الإطار المفاهيمي: 

لا يم ػػف الحػػديث عػػف إصػػلاح ال طػػاع القمػػومي ومسػػتو  تطػػور أدا ػػو دوف التطػػرؽ إلػػه مختيػػؼ 
يتح ػؽ المتطي ات التنظيمية والمرت زات التي مػف خلاليػا تتػو ر ال فػاءة  ػي اسػت لاؿ المػوارد القموميػة و 

طػار ، م دأ الشفا ية الذي يترأس م ادئ الحو مػة ومػف ىػذا المنطيػؽ  ػرز لػدينا ىػذا الأخيػر  مصػطيو وا 
 عميي و  ري ييدؼ إله ض ط القلاقات لاسيما  ي ال طاع القاـ  يف مختيؼ الأطراؼ الفاعية  يو.

 ورىا الي ويةو ناءا عيه م حثنا ىذا سقينا إله تأصيؿ مفيوـ الحو مة مف خلاؿ تت ع مختيؼ جذ
  ايضا ة إله تقريفات  قض اليي ات الح ومية والدولية ليا.، الاصطلاحيةو 

، و قد تأصيينا لمفيوـ الحو مة  شػ ؿ عػاـ قمنػا  تسػييط الضػوء عيػه ملامحيػا  ػي ال طػاع القػاـ
 نظرا لما يضـ ىذا الأخير مف خصا ص قانونية وتنظيمية تختيؼ عف ال طاع الخاص.

III.1. حوكمة القطاع العاـو  كمةحو ال مفهوـ: 
III.1.1 .التعريؼ المغوي والاصطلاحي لمحوكمة: 

نظػػػرا لاتسػػػاع مفيػػػوـ الحو مػػػة وتقػػػدد دلالاتػػػو  ػػػي الأد يػػػات قمنػػػا  تف يػػػؾ المصػػػطيو مػػػف جػػػذوره 
وىػذا تمييػد لفيػـ أعمػؽ ، وصولا إله تقػاريؼ مختيػؼ اليي ػات والمنظمػات الدوليػة ليػذا الأخيػر، الي وية

  ي ال طاع القاـ.ودقيؽ لواققيا 
تػوله إدارة شػؤونيا  يػو ، ح مػا وح ومػة  ػي الػ لاد، مسػتمدة مػف الفقػؿ الثلاثػي ح ػـ": لغة -أولا

 (2003)قاموس المنجد  ي الي ة وايعلاـ،  .ح ـ جمع ح اـ"
تػي تح ػـ القلاقػات ر  وضػع الضػوا ط وال يػود اللامػو مقناىا الػتح ـ أو الح ػـ أي السػيطرة عيػه ا

أو الرجػوع إلػه المرجقيػات ، اليجػوء عيػه القدالػة، داخؿ المنظمات  صفة عامة سواء  التوجيو وايرشػاد
 .(2015)غض اف،  ةالأخلاقي

تتقػػػدد ،  سػػػ ب الأىميػػػة ال  يػػػرة ليفػػػظ "الحو مػػػة" وتوسػػػع نطػػػاؽ الاىتمػػػاـ  ػػػو: اصػػػطلاحا -ثانيػػػا
عيػه سػ يؿ  حيػث يق ػس  ػؿ تقريػؼ وجيػة النظػر الخاصػة  الجيػة التػي ت دمػو.، تقي ػة  ػوالتقاريؼ الم

ال ػػا ميف عيػػه ايدارة  شػبكة مػػف الػػروابط الوظيفيػػة التػػي تجمػعالحو مػة  أنيػػا "OECD تقػػرؼ، المثػاؿ
تيػدؼ ، وحػاميي الأسػيـ وغيػرىـ مػف الأطػراؼ." و  ػا ليػذا التقريػؼ التنفيذية مع أعضػاء مجيػس ايدارة

مػع الحفػاظ عيػه ،  مة إله تح يؽ وتنظيـ التط ي ات والممارسات الفقالة لي ا ميف  إدارة المؤسساتالحو 
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يػػػتـ ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ متا قػػػة تنفيػػػذ ، ح ػػػوؽ حػػػاميي الأسػػػيـ والسػػػندات والقػػػامييف والمسػػػتفيديف الآخػػػريف
و  ػػػا لمقػػػايير  واسػػػتخداـ الأدوات الماليػػػة والمحاسػػػ ية الصػػػحيحة، القلاقػػػات التقاقديػػػة التػػػي تػػػر ط  يػػػنيـ

 2025)جناياي صاح والشفا ية.
الػذي يشػير إلػه ، GOUVERNANCEػػػ  ي الح ي ة ىو ترجمػة مختصػرة ل الحوكمةمصطيو و 

أسػػيوب ممارسػػة سػػيطة ايدارة الرشػػيدة؛ و ػػالنظر لاخػػتلاؼ وجيػػة النظػػر لأسػػيوب ايدارة  ػػي حػػد ذاتيػػا 
،  مػػة محػؿ اخػتلاؼ  ػػيف المنظػريف والمط  ػػيفسياسػػية....( لا يػزاؿ مصػطيو الحو ، قانونيػة، )اقتصػادية

تتمثؿ  ػػي مصػػفو ة الحو مػػةأن نجػػد،  ػػإذا ر زنػػا عيػػه الجوانػػب الاقتصػػادية وتحديػػدا الاقتصػػاد القمػػومي
الضػػػػوا ط التشػػػػريقية والترتي ػػػػات التنظيميػػػػة الياد ػػػػة لترسػػػػيخ قػػػػيـ النزاىػػػػة والوضػػػػوح واينصػػػػاؼ داخػػػػؿ 

وغ مستويات ريادية  ي الأداء ع ػر ع ينػة السػيوؾ ايداري المؤسسة. ويسقه ىذا ايطار الرقا ي إله  ي
 ما يضمف تقظيـ الم اسب المح  ػة لجميػع الف ػات ذات الصػية ،  ي التقامؿ مع ايم انات الاقتصادية

    (2019) ف دعاس و رقوب،  .وليمجتمع  وجو عاـ
III.2.1. يئات الحكومية والدوليةتعريؼ الحوكمة مف قبؿ بعض اله: 

 : يم ف تفصيؿ أ رز التقريفات التي صاغتيا اليي ات الدولية والوطنية  التالي، و ي ىذا السياؽ
دارة المػوارد اسػتجا ة : البرنامج الإنمائي لامـ المتحدة -أولا  ير  أف الحو مة ىي تخصيص وا 

 يػي ، سػيادة ال ػانوف، المسػاءلة الفاعيػةالمشػار ة والشػفا ية و : لمش لات جماعية تتسـ  قدة سمات منيػا
 (2015)شػمروخ، تتضمف  يفية سماع صوت الأ راد و يفية صنع ال ػرارات وقضػايا ذات اىتمػاـ عالي

المنظومة المت امية التي تتوله توجيػو د ػة المؤسسػات و ػرض : تعريؼ مؤسسة التمويؿ الدولية -ثانيا
 (2007)آلماجير،  الأعماؿ و ؽ الأطر المخطط ليا لضماف سير، الرقا ة عيه ممارساتيا التش ييية

" الحو مػة تتضػمف القمييػات والمؤسسػات التػي تمػارس مػف خلاليػا : تعريؼ البنؾ الػدولي -ثالثا
واختيػار السياسػات وتنسػي يا مػف ، السيطة  ي  يػد مػا مقتمػدة  ػي ذلػؾ عيػه التسػيير الحسػف ليمؤسسػات

"القمييػػة التػػي يػػتـ مػػف خلاليػػا اختيػػار : ويتضػػمف ىػػذا التقريػػؼ مػػا ييػػي، يـ خدمػػة جيػػدة و قالػػةأجػػؿ ت ػػد
الح ومػػات و ػػذا مسػػاءلتيا ومراق تيػػا وت ييرىػػا" قػػدرات الح ومػػة يدارة المػػوارد وتمػػويف الخػػدمات  فاعييػػة 

 جتماعيػة.وصياغة ووضع تشػريقات جديػدة " احتػراـ المؤسسػات التػي تح ػـ التفػاعلات الاقتصػادية والا
 .(2023)حاج زياف، 
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جراء الرقا ة  ي و  عر ت الحو مة عيه أنيا استقماؿ السيطة السياسية : OECDتعريؼ  -رابعا ا 
وىيمنظومة الروا ط التفاعيية ، مع استقماؿ الموارد اللازمة لتح يؽ تنمية اقتصادية واجتماعية، المجتمع

 ايضػػا ة إلػػه الف ػػات ، ارة التنفيذيػػة ليمؤسسػػة   ػػؿ مػػف مجيػػس إدارتيػػا والمسػػاىميف  ييػػاالتػػي تجمػػع ايد
حيػػث تيػػدؼ ىػػذه الػػروا ط إلػػه تنظػػيـ الصػػلاحيات ، الأخػػر  التػػي تمتيػػؾ مصػػيحة م اشػػرة  ػػي نشػػاطيا

                                                  (2023)حػاج زيػاف،  "..وتوزيػع المسػؤوليات

ممارسػػة السػػيادة  ػػي توجيػػو ىػػي الطري ػػة التػػي تمػػارس  يػػا : تعريػػؼ بنػػؾ التنميػػة ا سػػيوي -خامسػػا
وذلػػػؾ ع ػػػر توظيػػػؼ النفػػػوذ التنظيمػػػي ، الم ػػػدرات الاقتصػػػادية والمجتمقيػػػة ليدولػػػة   ػػػرض النيػػػوض  يػػػا

  .(2023)حاج زياف، لتح يؽ غايات التطوير الشامؿ 
الحو مة ىي الطري ة التػي تسػتخدـ  يػا : تعريؼ الصندوؽ الدولي لمضماف الاجتماعي -سادسا

صػػلاحيتيا لتح يػػؽ أىػػداؼ المؤسسػػة  مػا  ػػي ذلػػؾ صػػلاحيتيا لتصػػميـ وتنفيػػذ وا ت ػػار ، السػيطة المخولػػة
شراؾ أصحاب المصيحة.و  سياسات المنظمة وقواعدىا  (2023)حاج زياف،  أنظمتيا وعميياتيا وا 
نيخػص أف الحو مػة تمثػؿ إطػار قػانوني وتنظيمػي وىػذا مػا يجقييػا تتجػاوز ، و ناءا عيه مػا ت ػدـ

اصػػطلاحية ومؤسسػػاتية إلا أنيػػا ، ورغػػـ تقػػدد التقريفػػات مػػف ل ويػػة،  ونيػػا مجػػرد مصػػطيو إداري جامػػد
و مػػا أف دراسػتنا تر ػػز ، ية المسػاءلة وسػػيادة ال ػانوفتح يػؽ الشػػفا : تيت ػي جميقيػػا عنػد ىػػدؼ واحػد وىػػو

وذلؾ لتوضيو  يؼ يم ف تتحوؿ ، عيه ال طاع القاـ سن وـ  إس اط ىذه الم ادئ عيه واقع ىذا الأخير
 الحو مة مف مفيوـ مجرد إله ممارسات ميدانية.

III.3.1. مفهوـ حوكمة القطاع العاـ وأهدافها: 
سػػػػػيرورة التنميػػػػػة  شػػػػػته أشػػػػػ اليا وأ قادىػػػػػا تختيػػػػػؼ  ػػػػػيف  لاشػػػػػؾ أف أىميػػػػػة ال طػػػػػاع القػػػػػاـ  ػػػػػي 

، الاقتصػػاديات المقاصػػرة  ػػاختلاؼ النظػػاـ الاقتصػػادي السػػا د  ييػػا وىي ييػػا الاقتصػػادي ودرجػػة تطػػوره
إلا أف ، وعادة ما يحضه ال طاع القاـ  دور ريادي  ي الاقتصػاديات التػي تقتمػد الػني  التػدخيي ليدولػة

) ػػف  ا ػػو يتوقػػؼ  الدرجػػة الأولػػه عيػػه مػػد  التزامػػو   واعػػد الحو مػػة."نجاحػػو  ػػي تح يػػؽ وظا فػػو وأىد
  (2019) ف دعاس و رقوب،  (275، صفحة 2019دعاس و رقوب، 

 : و ي ىذا ايطار سنحاوؿ ض ط مفيوـ حو مة ال طاع القاـ وا  راز أىميتيا
 : تعريؼ القطاع العاـ -أولا
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حيػػػػث يميػػػػز الف ػػػػر ، فيػػػػوـ الدولػػػػة وىي ييػػػػا تاريخيػػػػا  تطػػػػور الحاجػػػػات اينسػػػػانيةارتػػػػ ط تطػػػػور م
وحاجػػات عامػػة تت فػػؿ ، الاقتصػػادي والاجتمػػاعي  ػػيف حاجػػات خاصػػة يسػػير الفػػرد عيػػه تي يتيػػا  نفسػػو

ل ػف ىػذا التطػور  ػي مفيػوـ الدولػة ظػؿ يحػا ظ ، الدولة  تي يتيا و ؽ م دأ الت ا ؿ والتضامف الاجتمػاعي
 فػػي الدولػة الاشػػترا ية ، نظرتػػو لي طػاع القػػاـ  ػاختلاؼ الق يػػدة السياسػية والاقتصػػادية ليػاعيػه اخػتلاؼ 

 ػي حػيف نجػد ال طػاع الخػاص قا ػد ، نجػد ال طػاع القػاـ ييػيمف عيػه تر ي ػة النػات  المحيػي الخػاـ ليدولػة
ودة عيػػه أف تنحصػػر مي يػػة ال طػػاع القػػاـ  ػػي قطاعػػات محػػد، لينمػػو الاقتصػػادي  ػػي الػػدوؿ الرأسػػمالية

رغػـ سػقييا ، أما  ي الدوؿ النامية  قػادة مػا نجػد ال طػاع القػاـ يحضػه  أىميػة  ال ػة  ػي مقظميػا،   ط
 نحو تم يف ال طاع الخاص مف لقب دوره  ي جيود التنمية.

و ػػذا ، وعييػػو تختيػػؼ النظػػرة إلػػه ال طػػاع القػػاـ  ػػاختلاؼ النظػػاـ الاقتصػػادي والاجتمػػاعي ال ػػا ـ
 و ؽ المفيوـ الضيؽ نجده يق ر عػف مجمػوع الوحػدات والييا ػؿ التا قػة ، لو اختلاؼ المد  المفاىيمي 

أمػػا و ػػؽ مفيومػػو الواسػػع  يػػو ذلػػؾ الجػػزء مػػف الاقتصػػاد الػػذي ، ليح ومػػة المر زيػػة والجماعػػات المحييػػة
أي  ػؿ مػا يتقيػؽ  ييا ػؿ الح ومػة المر زيػة والح ومػات المحييػة وصػناديؽ ، يدار مف طرؼ الح ومات

     التػػي تػػدار مػػف طػػرؼ الح ومػػات ولا يم ػػف إدارتيػػا مػػف طػػرؼ ال طػػاع الخػػاص، مػػاعي..التضػػامف الاجت
 (2011)خميس،  .

مف وجية نظر المحاس ة القمومية ينظر إله ال طػاع القػاـ عيػه أنػو  ػؿ اليي ػات القموميػة التػي 
يراداتيا ل واعد المحاس ة ا  (2014)زىير،  لقمومية.تخضع  ي إدارة نف اتيا وا 

 ما يم ف النظر لي طاع القاـ  مفيوـ أوسع عيه أنو مختيؼ ىي ات الح ومة المر زية وايقييمية 
% 51والمحيية والمؤسسات والوحدات ال ير ر حية والر حيػة التػي تسػيطر عيييػا الدولػة )تميػؾ أ ثػر مػف

والتػػػي يم ػػػف أف تقتمػػػد عيييػػػا الدولػػػة لتح يػػػؽ م اسػػػب ماليػػػة أو ماديػػػة أو ، مػػػف رأسػػػماليا الاجتمػػػاعي(
 .(2007)ع د الوىاب و شحاتو،  مقنوية. 

 : حوكمة القطاع العاـ -ثانيا
حيػػػث تت ػػػارب ، تتقػػػدد الم ار ػػػات الي ويػػػة والاصػػػطلاحية لمفيػػػوـ الحو مػػػة  ػػػي الأد يػػػات القر يػػػة

مؿ أ قاداب إدارية ورقا ية متنوعة. ومف أ رز ىذه المتراد ػات مػا ير ػز عيػه الجانػب اليي يػي دلالاتيا لتش
والح ػػـ ، والسػػديدة، رشػػيدةومػػا يق ػػس الجانػػب ال يمػػي  ػػػ ايدارة ال، مثػػؿ يحا ميػػة أو ضػػ ط المؤسسػػاتي
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لرصػيف  ما ت رز مصطيحات تشػير إلػه ط يقػة الممارسػة مثػؿ يالػتح ـ المشػترؾي ويالأسػيوب ا، الصالو
وصولاب إله المفاىيـ الشمولية التي تصفيا  ػ يايطار الفػوقيي المػنظـ ليقلاقػات داخػؿ ،  ي إدارة السيطةي

 .(2013)سندية مرواف و محمد الجقفر،  . ي ة القمؿ
وتقػػػدد إف صػػػياغة تقريػػػؼ شػػػمولي وموحػػػد ليحو مػػػة تظػػػؿ مسػػػألة شػػػا  ة؛ نظػػػراب لتػػػداخؿ أ قادىػػػا 

تيت ػػي جميػػع ، ح وليػػا المقر يػػة  ػػيف ال ػػانوف والاقتصػػاد وعيػػـ الاجتمػػاع والمنظومػػة الأخلاقيػػة. ومػػع ذلػػؾ
، ىذه الرؤ  عند غاية جوىرية تتمثؿ  ي إيجاد توازف  يف مصالو الأ راد وال يانات المؤسسية والمجتمػع

ولػػة وتجسػػيد مسػػتيد ات التنميػػة وىػػو مػػا يُفضػػي  ػػي المحصػػية النيا يػػة إلػػه تقزيػػز ال ػػوة الاقتصػػادية ليد
 .(2007)ع د القزيز مخيوؼ،  .المستدامة

، وتتنػػوع زوايػػا النظػػر إلػػه حو مػػة المؤسسػػات  ػػاختلاؼ التخصصػػات؛  مػػف المنظػػور التشػػريقي
مػػػف الوجيػػػة  تُ يػػػؼ  اعت ارىػػػا را طػػػة تقاقديػػػة تػػػنظـ التزامػػػات الأطػػػراؼ المختيفػػػة.  ينمػػػا يرت ػػػز المفيػػػوـ

المحاسػػػ ية عيػػػه آليػػػات الر ػػػع مػػػف قيمػػػة المنظمػػػة وضػػػماف اسػػػتدامة أر احيػػػا عيػػػه المػػػد  ال قيػػػد. و ػػػي 
ي رز ال قد ال يمػي )الأخلاقػي( ليحو مػة مػف خػلاؿ دورىػا المحػوري  ػي صػوف مصػالو صػ ار ، الم ا ؿ

يتقيػؽ  ال قػد  و يمػا        .(2014)ع ػد المقػز الجمػؿ،  المسػاىميف وضػماف عػدـ اسػتلاب ح ػوقيـ
  ػد  ػرزت ملامحيػا الجييػة ، التط ي ي لحو مة ال طاع القػاـ )أو مػا يُصػطيو عييػو  حو مػة الح ومػات(

؛ حيػث شُػ يت منصػات ن اشػية 2000ضمف المداولات التي ت نتيا وزارة المالية  ي ىولنػدا مطيػع القػاـ 
ا المفيػوـ واستشػراؼ آليػات تنفيػذه عمييػاب. وينصػب تر يػز وورش عمؿ تخصصية ىد ت إله تأصيؿ ىذ

، ىذا النوع مف الحو مػة عيػه حشػد الطاقػات المؤسسػية وتنسػيؽ الأدوار  ػيف مختيػؼ الييا ػؿ الح وميػة
 ضػػػػلاب عػػػػف مقالجػػػػة تشػػػػتت ،  يػػػػدؼ التحػػػػوط مػػػػف الأزمػػػػات التنظيميػػػػة وتجنػػػػب اسػػػػتنزاؼ المػػػػاؿ القػػػػاـ

خاصػػة  ػػي القمييػػات ذات الطػػا ع الأ  ػػي التػػي تت ػػاطع ، داريالمسػػؤوليات وضػػياع ضػػوا ط الاحت ػػاـ اي
 2015)عريوة و را و،  . ييا مياـ دوا ر ح ومية متقددة

،  وضػع صػياغة حازمػة ليمخرجػات النيا يػة المرجػوةالقمػومي تحتاج الحو مة الجيدة  ي ال طاع 
التشػػريقية التػػي تضػػ ط آليػػات الأمػػر الػػذي يسػػتوجب تحديػػداب دقي ػػاب ل ا ػػة الأطػػر التنظيميػػة والم تضػػيات 

عػادة توظيػؼ الفػوا ض. إف جػوىر ىػذه القمييػة ي مػف  ت ديـ الخدمات القامة وقواعد التحصػيؿ المػالي وا 
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مػػػع ترسػػػيخ م ػػػادئ ،  ػػي ترشػػػيد اتخػػػاذ ال ػػرار لضػػػماف اسػػػت لاؿ الم ػػػدرات المتاحػػة  ػػػأعيه  فػػػاءة مم نػػة
 (2014)وزارة تطوير ال طاع القاـ الأردنية،  .المسؤولية والمحاس ة عف س ؿ إدارتيا

و القودة إله الأد يات الاقتصادية نجدىا تتقيؽ أساسا  القمؿ عيػه تح يػؽ القدالػة وتحسػيف أداء 
واتخاذ ال رار ، ال ا ميف عيه المر ؽ القاـ و ؽ نظاـ يسمو  تدقيؽ المياـ ويسمو  إرساء ضوا ط الرقا ة

عيػه أنيػا  تعريػؼ الحوكمػة فػي القطػاع العػاـوعييػو يم ػف ، ة والمسػاءلة والشػفا يةو ؽ م ادئ التشػار ي
حزمػة الم تضػيات التشػريقية والأطػر التنظيميػة والمسػػاطر ايجرا يػة التػي ترسػـ مسػار قيػادة المؤسسػػات 

 مػػا يضػػمف  يػػوغ غاياتيػػا المسػػطرة و ػػؽ مقػػايير احترا يػػة وقػػيـ أخلاقيػػة ترت ػػز عيػػه الشػػفا ية ، الرسػػمية
مػع تفقيػؿ منظومػة حازمػة ، النزاىة. ويسػتند ىػذا النمػوذج ايداري إلػه أدوات منيجيػة ليمراق ػة وال يػاسو 

 .ليمساءلة عف النتا   والممارسات
تُمثػػػؿ الحو مػػػة تيػػػؾ المنيجيػػػة التنظيميػػػة التػػػي تقتمػػػدىا المؤسسػػػات القموميػػػة ، و صػػػي ة مػػػوجزة

 .وؽ مختيؼ الف ات المستفيدة وذوي المصػيحة ما يي ي تطيقات وح ، لضماف  يوغ المخرجات المنشودة
 (2019) وسييماني و ضريفي، 

 : القطاع العاـ أهداؼ حوكمة -ثالثا
تتح ػػؽ جػػودة الحو مػػة داخػػؿ المؤسسػػات الرسػػمية عنػػد امتلا يػػا لمنظومػػة مت اميػػة مػػف الضػػوا ط 

ع ػػر تجويػػد إدارة فاعميػػة الأداءأوليمػػا : أساسػػييف التشػػريقية والمسػػارات ايجرا يػػة التػػي تضػػمف مسػػاريف
مػف خػلاؿ ع ينػة ال ػرارات ايداريػة لتتوا ػؽ مػع النصػوص ال انونيػة  الامتثػاؿوثانييمػا ، ال ػرام  القموميػة

تسػقه ىػذه المنظومػة إلػه توطيػد جسػور الث ػة  ػيف ، وتطيقات الأطراؼ المقنيػة  الشػفا ية. و شػ ؿ عػاـ
  :ات الآتيةالدولة والمجتمع ع ر ال اي

 ؛الارت اء  مقدلات الرضا الشق ي تجاه جودة ونوعية الخدمات القامة الم دمة 
 ؛ت ريس ث ا ة المسؤولية والامتثاؿ ال انوني داخؿ الييا ؿ الح ومية و يف أوساط الموظفيف 
 ومحاصػرة  ا ػة أشػ اؿ اسػت لاؿ النفػوذ لتح يػؽ مػآرب ، تفقيؿ قيـ النزاىة  ي تد ير المػاؿ القػاـ
 ؛يةشخص

 ؛ترسيخ م دأ اينصاؼ وت ا ؤ الفرص  ي الوصوؿ إله الح وؽ والخدمات 
 ؛صوف الأصوؿ والممتي ات القامة مع الموازنة  يف ح وؽ  ا ة الأطراؼ الفاعية 
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 ؛المساىمة  ي استدامة الاست رار المالي ليمؤسسات ودعـ التوجيات الاستراتيجية ليدولة 
 رسػاء أنظمػة اسػت اقية يدارة المخػاطر ، ت يػيـ المسػتمرتطوير ال درات التنظيمية ع ػر آليػات ال وا 

 2014)القاـ، .والأزمات المالية
، أف حو مػة ال طػاع القػاـ لػـ تقػد مجػرد تػرؼ تنظيمػي، ختاما ليذا المطيب و نػاءا عيػه مػا سػ ؽ

 ػؿ ،  ؿ غدت المحرؾ الفقيي ل طار ايصلاح ايداري.   يمتيا الح ي ية لا ت مف  ي  ونيا ىد اب ننشده
وتضػمف اسػتثمار المػوارد القامػة  منطػؽ دوف ىػدر؛ ،  ي دورىا   وصية استراتيجية تقيد ضػ ط المسػار

 .و ؿ ذلؾ  ي س يؿ غاية أسمه تتجسد  ي صوف المصيحة القييا ليمجتمع
أف ىػذا الأخيػر يسػتوجب متطي ػات ،  ما نستخيص مف خػلاؿ دراسػتنا ليحو مػة  ػي ال طػاع القػاـ

المساءلة وسيادة ال انوف وىذا ، الم ادئ الأساسية ليحو مة والمتمثية  ي الشفا يةور ا ز أساسية تضمف 
ما سنسقه لتوضيحو  ي المطيب الموالي مف خػلاؿ تسػييط الضػوء عيػه أىػـ الم ػادئ والمؤشػرات التػي 

 تح ـ جودة الحو مة  ي ال طاع القاـ.
III.2. مبادئ ومؤشرات قياس حوكمة القطاع العاـ: 

ي ػػػرز لػػػدينا تسػػػاؤؿ جػػػوىري حػػػوؿ  يفيػػػة تحػػػوؿ ىػػػػذه ، طػػػار المفاىيميييحو مػػػة مجػػػرد ضػػػ ط اي
حيػث أف الحو مػػة ل ػي ت ػوـ  ػػدورىا ايصػلاحي المنشػػود ، المفػاىيـ إلػه واقػػع ميمػوس  ػي ال طػػاع القػاـ

ويسػػقه مطي نػػا ىػػذا إلػػه ، يجػػب أف تسػػتند إلػػه مجموعػػة مػػف الم ػػادئ والمقػػايير المتقػػارؼ عيييػػا دوليػػا
 دءا مف المؤشرات التي تسمو لنا  ت ييـ ، متطي ات التي ت وـ عيييا حو مة ال طاع القاـالتر يز عيه ال

 مد  نجاح تط يؽ الحو مة وصولا إله الر ا ز الأساسية.
III.1.2 .مؤشرات حوكمة القطاع العاـ : 

يػػػرت ط ترسػػػيخ دعػػػا ـ الحو مػػػة  ػػػي المر ػػػؽ القػػػاـ  مػػػد  تلاحػػػـ الأدوار  ػػػيف مختيػػػؼ الأطػػػراؼ 
وصػػولاب إلػه تفقيػػؿ آليػػات المسػػاءلة ،  ػػدءاب مػػف إرسػاء عيويػػة ال ػػانوف ور ػع  فػػاءة الأداء ايداري، الفاعيػة

  : جدار صد ضد ممارسات الفساد. و يما ييي استقراض لأ رز المؤشرات الحا مة  ي ىذا السياؽ
أو أ راد تُش ؿ سيادة ال انوف الضمانة الجوىرية ل ياب أي  يانات : سيادة القانوفعموية و  -أولا

وىػػػي الر يػػػػزة التػػػي يسػػػػتند إلييػػػا الح ػػػـ الراشػػػػد لضػػػماف اينصػػػػاؼ  ػػػيف  ا ػػػػة ،  ػػػوؽ مسػػػتو  المسػػػػاءلة
، الأطراؼ. و ػالرغـ مػف أف المفيػوـ الت ييػدي لسػيادة ال ػانوف يرت ػز عيػه المسػاواة المطي ػة أمػاـ ال ضػاء
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ذاتيػا ليرقا ػة والمحاسػ ة؛  إلا أف تجسيده الح ي ي  ي ال طاع القاـ ي مػف  ػي خضػوع الأجيػزة الح وميػة
ويحػػوؿ ،  قػػدـ اسػػتثناء أي جيػػة إداريػػة مػػف طا يػػة ال ػػانوف ىػػو مػػا يمػػنو النظػػاـ الرقػػا ي صػػرامتو وجديتػػو

 (2016)ال ساـ،  ف تفرد السيطة أو إساءة استخدامودو 
المرت طػة  صػناعة ال ػرار  تتمثػؿ الشػفا ية  ػي ضػماف تػد ؽ المقيومػات: الشفافية والعمنية -ثانيا

مػع ضػرورة اتصػا يا  الوضػوح والشػمولية ، القمومي وجقييا  ي متنػاوؿ الجميػع  يسػر ودوف قيػود ماليػة
 ػؿ يقػد الر يػزة ، والموثوقية. إف ت ني الح ومة لم ػدأ القمػؿ القينػي لا ي تصػر   ػط عيػه  شػؼ ال يانػات

مما يضمف  ي ة تشار يو قا مة عيه الصدؽ ، معالجوىرية لتفقيؿ التواصؿ التفاعيي  يف السيطة والمجت
 .(2015)ا والنصر،  والنزاىة ايدارية

تُق ػػر المسػػاءلة عػػف وجػػود إطػػار تنظيمػػي مت امػػؿ يرت ػػز عيػػه آليػػات قانونيػػة : المسػػاءلة -ثالثػػا
مجازاة أي ت صير أو تجاوز  ي و ، تيدؼ إله إخضاع  ا ة الممارسات المينية ليت ييـ، واضحة ومُقينة

حيػػث لا يُسػػتثنه أي  ػػرد مػػف ، الواج ػػات الوظيفيػػة. وي ػػوـ ىػػذا النظػػاـ عيػػه م ػػدأ يالمسػػاواة أمػػاـ الرقا ػػةي
المحاسػػ ة   ػػض النظػػر عػػف مرت تػػو  ػػي اليي ػػؿ التنظيمػػي أو نفػػوذه ال يػػادي. ويُشػػ ؿ ىػػذا الم ػػدأ حجػػر 

مػػف خػػلاؿ غػػرس قػػيـ النزاىػػة وتفقيػػؿ ، لفسػػادالزاويػػة  ػػي تحصػػيف المؤسسػػات القموميػػة ضػػد مخػػاطر ا
  .(2022)م اوري،  (2022)م اوري،  الرقا ة الذاتية والمؤسسية

تتمحػور  اعييػة السػيطة التنفيذيػة حػوؿ ال ػدرة عيػه قيػاس مسػتو  : كفاءة الأداء الحكومي -رابعا
وضماف رقي مقاييرىػا. ويمتػد ىػذا المفيػوـ ليشػمؿ ميػارة ، والخدمات المدنية الم دمة جودة المر ؽ القاـ

 شػػػرط تمتػػػػع ىػػػذه القمييػػػػة ، الدولػػػة  ػػػػي تصػػػميـ ورسػػػػـ السياسػػػات القامػػػػة وتحويييػػػا إلػػػػه واقػػػع ميمػػػػوس
 الحصػػانة اللازمػػػة ضػػػد التجاذ ػػػات أو الضػػ وط السياسػػػية.  مػػػا ت ػػػرز الفاعييػػة مػػػف خػػػلاؿ مػػػد  جديػػػة 

ممػا يق ػس اسػت رار ال ي ػة ايداريػة وقػوة إرادتيػا  ػي ، لمؤسسات  ي الو اء  تقيداتيا المقينػةومصداقية ا
  .(2014)زىور و سييـ،  التطوير

يق ػػػس ىػػػذا المؤشػػػر درجػػػة حصػػػانة السػػػيطة القامػػػة ضػػػد : مكافحػػػة وتطويػػػؽ الفسػػػاد -خامسػػػا
د  قدرة المنظومػة ايداريػة عيػه  ػ و جمػاح التجػاوزات التػي وم، محاولات التوظيؼ المصيحي والنفقي

قػػد تػػؤثر سػػي اب عيػػه منػػاخ الأعمػػاؿ.  مػػا يسػػيط الضػػوء عيػػه مسػػتو  محاصػػرة ظػػاىرة الرشػػوة وتجفيػػؼ 
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)سػػامو و جػػودة السػػنطيؿ،  .لضػػماف نزاىػػة الفقػػؿ ايداري، منا قيػػا داخػػؿ المرا ػػؽ والمصػػالو القموميػػة
2020). 

تقت ػػر مسػػاىمة الفواعػػؿ غيػػر الح وميػػة  ػػي صػػياغة السياسػػات  :المقاربػػة التشػػاركية -سادسػػا
القامػػة وىندسػػة ال ػػرار الػػوطني الر يػػزة الأساسػػية لنمػػوذج الحو مػػة الحػػديث. ول ػػي تخػػرج ىػػذه المشػػار ة 

، التق يػػر يتطيػػب الأمػػر  ي ػػة تشػػريقية وتنظيميػػة ضػػامنة لحريػػة، مػػف حيزىػػا النظػػري إلػػه الواقػػع القميػػي
)ال سػاـ،  .مع وجود  ضاء إعلامػي حػر يقػزز الرقا ػة المجتمقيػة، وت فؿ حؽ التنظيـ الن ا ي والجمقوي

 (67-66، الصفحات 2016
يسػتوجب ىػذا الم ػدأ  يػورة توجيػات مسػت  يية واضػحة  :الاستشراؼ والرؤية الاستراتيجية -سابعا

      (2016)الحايػػؾ،  ؽ مػػف عمييػػات تخطػػيط منيجيػػة وشػػامية تراعػػي الأ قػػاد الوطنيػػة ال  ػػر تن ثػػ، ليدولػػة
تيػػػدؼ  ػػػي محصػػيتيا إلػػػه تنميػػػة ، ىػػي  مثا ػػػة خارطػػة طريػػػؽ قا مػػػة عيػػه مقطيػػػات استشػػػرا ية دقي ػػة، 

 .(2020)حاج،  ال درات المؤسسية وتجسيد ال ايات القييا ليمجتمع
 
 
 
 
 
 

 مؤشرات حوكمة القطاع العاـ: (05الشكؿ رقـ )
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 صياغة وتيخيص الطال تيف  ي ضوء الدراسات والمراجع المشار إلييا: المصدر

III.2.2. لمبادئ الأساسية لمحوكمة حسب معهد المدققيف الداخمييفا: 
وتحديػداب ، (IIA) ف مقيػد المػدق يف الػداخيييف الأمري ػيوقد تضػمنت الأد يػات المينيػة الصػادرة عػ

جميػة مػف المرت ػزات الجوىريػة ،  ي دلييػو ايرشػادي الموسػوـ  ػػ يدور التػدقيؽ  ػي حو مػة ال طػاع القػاـي
 :(2018)النجداوي، : والتي يم ف إيجازىا  يما ييي، التي تض ط إطار الحو مة المؤسسية

ضػطيقالحو مة الرشػيدة  ػدورىا التػوجييي مػف : رسـ المسار الاستراتيجي )تحديد الاتجػا ( -أولا
تتػػػرجـ ، خػػلاؿ  يػػػورة السياسػػػات والخطػػػط الاسػػتراتيجية التػػػي ت ػػػود أداء المر ػػػؽ القػػاـ. و ػػػي ىػػػذا السػػػياؽ

دقػػة ضػػمف ويػػتـ إسػػنادىا  مػػوارد ماليػػة و شػػرية محػػددة  ، ال ايػػات الوطنيػػة ع ػػر قنػػوات تشػػريقية ورقا يػػة
الموازنػػػة القامػػػة. إف جػػػوىر "تحديػػػد الاتجػػػاه" ي مػػػف  ػػػي إخضػػػاع ايدارة القامػػػة لسػػػيادة ال ػػػانوف؛ حيػػػث 
يتحػػوؿ المػػواطف مػػف مجػػرد متيػػؽل ليخدمػػة إلػػه "صػػاحب حػػؽ" يمتيػػؾ السػػند ال ػػانوني ليمطال ػػة  ػػالجودة 

 .ومساءلة ال ا ميف عيه الشأف القاـ
لا ت تمػؿ الحو مػة إلا  ترسػيخ مرت ػزات أخلاقيػة : ات(المنظومة القيمية )غػرس الأخلاقيػ -ثانيا

وقياديػة نزييػة مدعومػة  نظػاـ رقا ػة داخييػة ي ػظ. ويتطيػب تقزيػز النزاىػة ا ت ػار آليػات تحفيزيػة ليسػػيوؾ 
مػع وضػع خطػوط  اصػية وحازمػة ليمسػػاءلة تضػمف تحمػؿ  ػؿ مسػؤوؿ لت قػات قراراتػو. و ػػي ، اييجػا ي

السيوؾ الوظيفي"  وثي ة مرجقية وأداة استراتيجية لض ط الأداء الميني ت رز "مدونة قواعد ، ىذا ايطار
 .وتحصينو ضد الانحرا ات الأخلاقية

تسػتوجب الحو مػة الفقالػة وجػود نظػاـ : الرقابة عمػى المخرجػات )الإشػراؼ عمػى النتػائج( -ثالثا
أف مخرجػات ال طػاع والتأ ػد مػف ، تت ع مسػتمر لضػماف توا ػؽ التنفيػذ الميػداني مػع السياسػات المرسػومة

 .القاـ تي ي الاحتياجات المجتمقية الفقيية  ي إطار الالتزاـ التاـ  المنظومة ال انونية النا ذة
، انطلاقاب مف م ػدأ "الو الػة"  ػي تػد ير الأمػواؿ القامػة: موثوقية الأداء )تقارير المساءلة( -رابعا

رؼ المػػػوارد ومػػا تح ػػػؽ مػػف نتػػػا  . تيتػػزـ السػػيطة التنفيذيػػػة  ت ػػديـ  شػػػؼ حسػػاب دوري حػػػوؿ أوجػػو صػػ
وت تضػػي الحو مػػة إخضػػاع الت ػػارير الماليػػة وايداريػػة لفحػػص دقيػػؽ مػػف جيػػات تػػدقيؽ مسػػت ية لضػػماف 
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شػػفا يتيا.  مػػا يسػػتوجب الأمػػر تفقيػػؿ المسػػطرة الق ا يػػة ضػػد  ػػؿ مػػف ث ػػت اسػػت لالو لنفػػوذه أو ت ديػػده 
 .ليم درات الوطنية  ي غير الأغراض المخصصة ليا

، عند ا تشاؼ ث رات تؤدي إله ىدر الماؿ القاـ: المعالجة والتقويـ )تصحيح المسار( -خامسا
يتحتـ عيه نظاـ الحو مة تشخيص مسػ  ات الخيػؿ وتفقيػؿ تػدا ير تصػحيحية  وريػة. وىنػا ت ػرز ت ػارير 
، المػػدق يف والمػػراق يف  ػػػ "مػػدخلات تطويريػػة" تم ػػف ايدارة مػػف مقالجػػة مػػواطف الضػػقؼ  مرونػػة وسػػرعة

 .ا يضمف استدامة التحسيف وتلا ي ال صور ايداري مست  لاب مم
أقرىػػا مقيػػد  لتيخػػيص الم ػػادئ الخمسػػة التػػي (02)ومػػف ىػػذا المنظػػور قمنػػا  إعػػداد الشػػ ؿ رقػػـ 

 المدق يف الداخيييف.

 المبادئ الأساسية لمحوكمة حسب معهد المدققيف الداخمييف: (06الشكؿ رقـ )
 
 
 
 
 

 .تيف  الاست اء مف الأد يات السا  ة المذ ورةمجيود شخصي ليطال  :المصدر
 

III.3.2 .مرتكزات ترسيخ حوكمة القطاع العاـ: 
يستوجب الالتزاـ  القديػد مػف المتطي ػات الأساسػية سػنحاوؿ ذ ػر أىميػا  تحسيف ممارسة الحو مة

 :(2019) ف دعاس و رقوب، مرت زات حو مة ال طاع القاـ  ي الجزا ر،   يما ييي
يضػػ ط حزمػػة ، يسػػتيزـ إرسػػاء دعػػا ـ الحو مػػة  ػػي المر ػػؽ القػػاـ صػػياغة إطػػار مرجقػػي مت امػػؿ

الم ػػادئ والمقػػايير التػػي يتوجػػب عيػػه اليي ػػات الرسػػمية الامتثػػاؿ ليػػا ضػػمف دليػػؿ تػػوجييي موحػػد. ومػػع 
، اءمػػة ىػػذه المتطي ػػاتين  ػػي مراعػػاة الخصوصػػية التنظيميػػة وال ي ػػة التشػػريقية ل ػػؿ قطػػاع عنػػد مو ، ذلػػؾ

 : والتي ي رز مف أىميا ما ييي
 : ضرورة وضع إطار عاـ لمحوكمة -أولا

دبِررحذٚذ الا  

 غشط الأخلاقٛبد

 الإششاف ػهٗ انُزبئح

 رصحٛح انًغبس

 رقبسٚش انًغبءنخ

انًجبدب 

الأعبعٛخ 

نهحٕكًخ حغت 

يؼٓذ انًذققٍٛ 
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يػػػػدؼ  نػػػػاء ىي ػػػػؿ الحو مػػػػة إلػػػػه رسػػػػـ خارطػػػػة دقي ػػػػة ليح ػػػػوؽ ي :هندسػػػػة هيكػػػػؿ الحوكمػػػػة -1
وتوضػػػيو ط يقػػػة الػػػروا ط الوظيفيػػػة  ػػػيف  ا ػػػة الفػػػاعييف والأطػػػراؼ المقنيػػػة عيػػػه مختيػػػؼ ، والالتزامػػػات
وتحديػد منيجيػات ، ليرمية.  ما يضػطيع ىػذا اليي ػؿ  وضػع قواعػد صػارمة لصػناعة ال ػرارالمستويات ا

 ايضا ة إله إرساء أدوات قياس ومراق ة الأداء سواء ع ر ال نوات الرقا ية ، رسـ الأىداؼ الاستراتيجية
 .الداخيية أو اليي ات التفتيشية الخارجية

تتقيػػؽ ىػػذه الم تضػػيات   يفيػػة تشػػ يؿ  :لحكوميػػةتشػػكيمة الإدارة العميػػا لمهيئػػات والػػدوائر ا -2
 مػػا يضػػمف ت امػػؿ ال فػػاءات وتفقيػػؿ م ػػادئ ، وت ػػويف ال يػػادات القييػػا داخػػؿ اليي ػػات والػػدوا ر الح وميػػة

 .النزاىة والمسؤولية  ي قمة اليرـ ايداري
يتح ػػػؽ ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ رصػػػد وحصػػػر  ا ػػػة الفواعػػػؿ : حمايػػػة حقػػػوؽ الأطػػػراؼ المعنيػػػة -3
ف مػػع اليي ػػات الرسػػمية عيػػه المسػػتوييف الػػداخيي والخػػارجي. ويسػػتيدؼ ىػػذا ايجػػراء صػػياغة والمتقػػاميي

مػػع وضػػع مؤشػػرات دقي ػػة ل يػػاس جػػودة التػػد ؽ ، ونشػػر ال روتو ػػولات الفنيػػة التػػي تػػنظـ ىػػذه القلاقػػات
 .ومد  الامتثاؿ لمقايير النزاىة والشفا ية المؤسسية، ومستويات رضا المستفيديف، المقيوماتي

 :وضع إطار عاـ للإفصاح والشفافية والمساءلة -ياثان
و يفيػػة ، يػػتـ تحديػػد الحػػد الأدنػػه ليمقيومػػات الماليػػة وال يػػر ماليػػة التػػي يجػػب أف تتػػاح ليجميػػور

  ايضػػا ة إلػػه المقيومػػات التػػي يم ػػف نشػػرىا عنػػد الطيػػب والتػػي لا يجػػب تػػداوليا، نشػػرىا وتوقيػػت ذلػػؾ
 (.)ذات الطا ع السري

ليمسػػػػاءلة يتضػػػػمف مختيػػػػؼ ايجػػػػراءات ايداريػػػػة وال انونيػػػػة لمحاسػػػػ ة   مػػػػا يجػػػػب وضػػػػع إطػػػػار
يتطيػػػب ىػػػذا المحػػػور إرسػػػػاء  والتح يػػػؽ  ػػػي النتػػػا   والمخالفػػػات والق و ػػػات المترت ػػػة عنيػػػا، المسػػػؤوليف

مػع ضػ ط قنػوات ،  روتو وؿ يحػدد السػ ؼ الأدنػه لي يانػات الماليػة وغيػر الماليػة الواجػب  شػفيا ليقمػوـ
وتيؾ المحمية ،  ما يجب التمييز  دقة  يف المقيومات ال ا ية ليتداوؿ  ناءب عيه الطيبوتوقيتات النشر. 

يتقيف تفقيؿ إطػار قػانوني ليمسػاءلة يحػدد مسػارات التح يػؽ ،  موجب "السر الميني". و الموازاة مع ذلؾ
 .ومنظومة الجزاءات المترت ة عنيا، وآليات رصد المخالفات، ايداري
وتقنه   ا ػة النصػوص ال انونيػة والتنظيميػة التػي تح ػـ عمػؿ المؤسسػات  :الأطر التشريعية -1
 .والمستمدة مف المرجقية الوطنية والأدلة التوجييية المنظمة لحو مة ال طاع القاـ، القمومية
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تسػػتيدؼ ىػػذه المصػػفو ة  ػػض الاشػػت اؾ  :هيكمػػة مصػػفوفة الصػػلاحيات وتفػػويض السػػمطة -2
وضػػ ط حػػدود تفػػويض السػػيطة ومرجقيتيػػا ، ؿ مسػػتو  إداريالتنظيمػػي ع ػػر توضػػيو الاختصاصػػات ل ػػ

ال انونية. ويقد ىذا الض ط صػماـ أمػاف لتفػادي تػداخؿ الميػاـ الػذي قػد يقيػؽ انسػيا ية الأداء المؤسسػي 
 .أو يفتو ث رات يساءة استخداـ السيطة

 منظومة الرقابة والتقييـ *     
امتثػػػػاؿ اليي ػػػػات والػػػػدوا ر الح وميػػػػة تشػػػػتمؿ عيػػػػه الآليػػػػات المنيجيػػػػة المخصصػػػػة لمراق ػػػػة مػػػػد  

لمتطي ػػات الحو مػػة. ويػػتـ ذلػػؾ ع ػػر جيػػات رقا يػػة مخولػػة )مثػػؿ مجيػػس المحاسػػ ة أو م اتػػب التػػدقيؽ 
 .لضماف حيادية الت ارير و قالية ايجراءات التصحيحية المتخذة، الخارجي(

  :الالتزاـ بالنموذج الدولي لحوكمة القطاع العاـ -ثالثا
اليي ات والمؤسسات الدولية التي حاولت أف تيخص م ادئ الحو مػة  ػي نمػوذج توجد القديد مف 

حيػػث يسػػتند عيػػه سػػ قة م ػػادئ يم ػػف تيخيصػػيا  ػػي الشػػ ؿ ، يم ػػف ليػػدوؿ ايلتػػزاـ  ػػو ليو ػػاء  متطي اتيػػا
 أدناه.
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 نموذج الحوكمة في القطاع العاـ(: 07الشكؿ رقـ )

 
، دليؿ تطبيؽ الحوكمة في القطاع العاـ، (2014) وزارة تطوير القطاع العاـ الأردنية: المصدر

 12ص
يم ػػف اسػتخلاص المسػار ايجرا ػػي الػذي تت نػػاه ،  نػاءب عيػه المقطيػػات الػواردة  ػي الشػػ ؿ السػا ؽ

 : والذي يرت ز عيه المحاور التالية، المؤسسات القمومية لتجسيد الحو مة
لالتػػزاـ  المقػػايير الأخلاقيػػة مػػف خػػلاؿ ت ػػريس سػػيادة ال ػػانوف وا :توطيػػد المرجعيػػة القيميػػة -1

 .والنزاىة المؤسسية
ر انتيػػاج سياسػػة الانفتػػاح وضػػماف الانخػػراط الفقػػاؿ ل ا ػػة ع ػػ: تعزيػػز المقاربػػة التشػػاركية -2

 .الأطراؼ والفاعييف ذوي المصيحة
 . تحديد دقيؽ ليمخرجات والنتا   المنشودة  وضوح :برمجة الأهداؼ الاستراتيجية -3
 وضع الآليات والتدا ير ال فيية  ترجمػة الأىػداؼ المسػطرة إلػه  :هندسة المسارات التنفيذية -4

 .واقع ميموس
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ع ر الر ع المستمر ل فػاءات وقػدرات ال ػوادر الوظيفيػة : الاستثمار في الرأس الماؿ البشري -5
 .داخؿ ايدارات القامة

 وضػػماف رقا ػػة، مػػف خػػلاؿ تفقيػػؿ أنظمػػة ي ظػػة يدارة المخػػاطر: الحوكمػػة الماليػػة والرقابيػػة -6
 .صارمة عيه تد ير الأمواؿ القمومية

وتطػوير ،  ت نػي أحػدث الممارسػات  ػي مجػالات الشػفا ية المؤسسػية :عصرنة نظـ الإفصاح -7
 .نظـ ت ارير المساءلة الدورية

III.4.2 .متطمبات تتعمؽ بتحسيف أداء الهيئات والإدارات التابعة لمقطاع العاـ: 
يُقػد ت نػي الف ػر الحػو مي مػف ق ػؿ المػوارد  :لكػوادرتجذير ثقافة الحوكمة لدى القيػادات وا -أولا

ال شػػرية  ػػي ال طػػاع القػػاـ حجػػر الزاويػػة لتجويػػد مؤشػػرات الأداء. ويتح ػػؽ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ ترسػػيخ ع يػػدة 
والاعتماد عيػه المنيجيػة القيميػة  ػي اختيػار ال يػادات ايداريػة وتوزيػع ، "الخدمة القامة"  أولوية قصو 
اتخػػػػاذ ال ػػػػرار  يػػػػذه الطري ػػػػة تسػػػػاىـ  شػػػػ ؿ م اشػػػػر  ػػػػي تحجػػػػيـ تضػػػػارب السػػػػيطات. إف ع ينػػػػة عمييػػػػة 

 .وتخيؽ مناعة مؤسسية ضد محاولات است لاؿ النفوذ لتح يؽ مآرب شخصية، المصالو
تتطيػػب ممارسػػة  :ضػػماف التكامػػؿ والتنسػػيؽ بػػيف منظومػػات الحوكمػػة وأجهػػزة الرقابػػة -ثانيػػا

يا ػػػؿ ايداريػػػة ومختيػػػؼ جيػػػات الرقا ػػػة )الماليػػػة الحو مػػػة الفقالػػػة وجػػػود تنػػػاغـ عػػػالي المسػػػتو   ػػػيف الي
مجمػػػس الداخييػػػة منيػػػا والخارجيػػػة(. ويسػػػتوجب ذلػػػؾ تقزيػػػز اسػػػت لالية اليي ػػػات الرقا يػػػة  ػػػػ ، وايداريػػػة

لضماف موضوعية الت ارير الصادرة عنيا. إف وضوح ، المحاسبة والمراقب المالي ومحافظي الحسابات
ؿ عمؿ ايدارة القمومية ويجقػؿ مػف الت ػارير الرقا يػة أداة ح ي يػة الأدوار وتفادي التداخؿ التنظيمي يسي

 .ل ياس وت ويـ الأداء الح ومي
تؤ د التجارب الدولية الرا دة أف استدامة الحو مة تتوقؼ عيه  :التأسيس لمنصة مرجعية -ثالثا

سػػي )مقيػػد أو ت ػػرز الحاجػػة الميحػػة ييجػػاد  يػػاف مؤس، تػػرا ـ المقر ػػة والػػتقيـ المؤسسػػي المسػػتمر. لػػذا
مر ز وطني( يُقنه  يندسة أدلة الحو مة وتطوير مقاييرىا  ما يتوا ؽ مع ال ي ة الوطنية. ىذا "المخت ػر 

وترسػػيخ قػػيـ اي صػػاح والشػػفا ية ، ايداري" سػػيقمؿ  ػػداعـ اسػػتراتيجي ليدولػػة  ػػي تنفيػػذ خطػػط ايصػػلاح
 . ش ؿ مستداـ
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شػػ ؿ ايصػػلاح ايداري ال ػػا ـ عيػػه أىػػداؼ يُ  :تسػػريع وتيػػرة الإصػػلاح الإداري الهيكمػػي -رابعػػا
ومخرجات محددة ال ناة الأساسية للانت اؿ مف ال يروقراطية الت ييدية إله نماذج إدارية مرنػة وشػفا ة. إف 

،  ػػؿ تمتػػد لتشػػمؿ تطػػوير نظػػـ الرقا ػػة الفقالػػة، عمييػػة ايصػػلاح ىنػػا لا ت تصػػر عيػػه تحػػديث النصػػوص
ممػا يضػمف  فػاءة المر ػؽ ، وحيد لتنمية واسػتثمار المػوارد ال شػرية واعتماد "الاستح اؽ والجدارة"  مقيار

 القاـ
يوضػػح عرضػػا : (05)جػػدوؿ قمنػػا  ت ػػديـ، ول ػػي نضػػع ىػػذه الرؤيػػة  ػػي سػػياقيا ايجرا ػػي القميػػي

وىذا لضػماف  يػـ أعمػؽ  تحميميا يربط بيف الهدؼ مف الإجراءات الإدارية الإصلاحية بالهدؼ المنشود
 : قميية ايصلاحيةليترا ط  يف أجزاء ال

 دالإجراءات الإدارية الإصلاحية بالهدؼ المنشو  علاقة(: 05الجدوؿ رقـ )
 المجاؿ / المحور الإجراء الإصلاحي الغاية مف الإجراء

تحسيف الحو مة الح ومية وض ط 
 .القمؿ

تش يؿ لجنة مشتر ة مف ذوي ال فاءة 
تضـ  قض موظفي  والاختصاص

 ايدارة القامة.
 ؤسسيالتنظيـ الم

ت ييـ ، مراق ة أداء الموظفيف
 واقتراح حيوؿ ليمشا ؿ، سيو يـ

تفقيؿ دور المجتمع المدني  ي الرقا ة 
 ور ع الت ارير ليجيات القييا.

 الرقابة والمشاركة

تقزيز است لالية ال رار ايداري 
 .المحيي

تفقيؿ الم ار ة اللامر زية وت ريس 
 ي اتخاذ ال رارات وتوسيع الاست لالية 

 صلاحيات المجالس المحيية
 اللامركزية

 تخفيؼ الأع اء عيه ال طاع القاـ
تقميؽ الشرا ة  يف ال طاعيف القاـ 

وتحميؿ ال طاع الخاص جزء ، والخاص
 مف المسؤوليات القامة

 الشراكة

ضماف ت ديـ المصيحة القامة عيه 
 المصالو الخاصة

تحديث المنظومة التشريقية وتطوير 
 لحا مة.الأطر التنظيمية ا

 الجانب التشريعي

 تسييؿ التقامؿ والرقا ة والمساءلة
التوصيؼ الدقيؽ ليوظا ؼ داخؿ ايدارة 

 .القامة
 الوظيفة ضبط

ض ط الأداء ايداري والارت اء  تقزيز الوعي ال انوني وترسيخ ث ا ة   ثقافة الالتزاـ بالقوانيف
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 .الامتثاؿ المشترؾ  طيب الخدمة
ف م ا حة الفساد  قيداب ع
 الض وطات السياسية

 العدالة والنزاهة تقميؽ الفصؿ  يف السياسة وال ضاء.

التحوؿ نحو مقايير ال فاءة 
 واينتاجية

ت يير نظرة الوظيفة القامة )ليست 
 (لي طالة

 المنطؽ الاقتصادي

 الر ع مف  فاءة القنصر ال شري
وضع خطط و رام  تطوير أداء 

 الموظفيف
 تنمية الموارد

لارت اء  فقالية اليي ات التحديث وا
 ايدارية

دعـ الأ حاث واست ماؿ الح ومة 
 ايل ترونية

 التطوير التقني

) ف دعاس و رقوب، ، كما ورد في (2017) ريفر،  مف اعتماد الطالبتيف استنادا إلى: المصدر
 (2019مرت زات حو مة ال طاع القاـ  ي الجزا ر، 

III.5.2 .ضرورة حوكمة عناصر المالية العمومية : 
أضػػػػحه مػػػػف الضػػػػروري عيػػػػه الدولػػػػة الجزا ريػػػػة ت نػػػػي اسػػػػتراتيجيات إصػػػػلاحية حازمػػػػة تسػػػػتيدؼ 
است صاؿ مس  ات اليدر المالي وتجفيؼ منا ع ت ديد الم درات الوطنية. ويتح ػؽ ذلػؾ مػف خػلاؿ إرسػاء 

قا مػػػة عيػػػه التفقيػػػؿ الح ي ػػػي ليم ػػػادئ ال ونيػػػة ، مػػػة النف ػػػات واييػػػرادات القامػػػةمنظومػػػة مت اميػػػة لحو 
وتفقيػؿ نظػـ المسػاءلة الصػارمة تجػاه  ا ػة ، و ي م ػدمتيا الشػفا ية المطي ػة  ػي إدارة الموازنػة، ليحو مة

س و ) ػف دعػا .      ايضا ة إله تقزيز الم ار ػة التشػار ية  ػي رسػـ السياسػات الماليػة، أوجو الصرؼ
 2019رقوب، مرت زات حو مة ال طاع القاـ  ي الجزا ر، 

 : متطمبات تتعمؽ بحوكمة سياسة الإنفاؽ -أولا
إلػػه تجويػػد عمييػػات ترشػػيد ،  صػػفة حتميػػة، يُفضػػي الامتثػػاؿ الشػػامؿ لمرت ػػزات الحو مػػة الرشػػيدة

دعومة  تد ؽ مقيومػاتي الم، اينفاؽ القاـ وض طيا  فقالية. إذ تساىـ ايدارة الرصينة ليم درات الوطنية
 ػإف تفقيػؿ آليػات ،  ي خيؽ  ي ة رقا ية مانقة للانحرا ات. و الموازاة مع ذلػؾ، يتسـ  الشفا ية والشمولية

يضػػػمف توجيػػػو  ػػػؿ دينػػػار عمػػػومي نحػػػو ال ػػػرض ، المسػػػاءلة الجػػػادة  ػػػي شػػػ ييا )التحصػػػييي واينفػػػاقي(
 (2019) ف دعاس و رقوب، مرت زات حو مة ال طاع القاـ  ي الجزا ر،  .المخصص لو  دقة 
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 :تطبيؽ الممارسات السميمة في مجاؿ شفافية المالية العامة -ثانيا
ت تسػب شػػفا ية الماليػة القامػػة أىميػة اسػػتراتيجية متزايػدة  ػػي ظػؿ التحػػديات الراىنػة التػػي تواجييػػا 

 ػؿ تمتػد لت ػوف أداة تم ينيػة لصػناع ال ػرار  ػي  ،الح ومات؛ إذ لا ت تصر وظيفتيا عيه  شؼ ال يانػات
)صػػػندوؽ الن ػػػد الػػػدولي، رصػػػد واستشػػػراؼ المخػػػاطر الماليػػػة المحتميػػػة عيػػػه المػػػدييف ال ريػػػب والمتوسػػػط 

موميػػػة اتخػػػاذ تػػػدا ير ف ترسػػػيخ ىػػػذا الم ػػػدأ يتػػػيو لػػػلإدارة الق ،(2007)صػػػندوؽ الن ػػػد الػػػدولي،  (2007
ممػا ي يػص مػف  ػرص التقػرض لازمػات الماليػة الحػادة ، است اقية ووقا ية لمواجية الت ي ػات الاقتصػادية
) ػػف دعػػاس و رقػػوب، مرت ػػزات حو مػػة ال طػػاع القػػاـ  ػػي  ويخفػػؼ مػػف تػػداعياتيا عيػػه الاسػػت رار القػػاـ 

 .(2019الجزا ر، 
 : مجماعات المحميةالمالية ل مةحوك -ثالثا

يػػرت ط النجػػاح  ػػي تجسػػػيد اللامر زيػػة  مػػد  قػػدرة ال يػػػادات المحييػػة عيػػه ممارسػػة صػػػلاحياتيا ػػػ 
يواجػػو الواقػػع القميػػػي ، وىػػو مػػػا يضػػع "جػػودة المػػػورد ال شػػري" شػػرطاب لا غنػػػه عنػػو. ومػػع ذلػػػؾ،  فقاليػػة

والتػػي غال ػػاب مػػا تحيػػد عػػف مقػػايير ، يػػدياتإشػػ الية عمي ػػة تتقيػػؽ  آليػػات اختيػػار وتقيػػيف ال ػػوادر  ػػي ال 
وغياب ميارات التد ير الاستراتيجي لد    ة واسػقة مػف ، ال فاءة والاستح اؽ. ىذا ال صور  ي التأطير

 يشػػػ ؿ عا  ػػػاب  نيويػػػاب يحػػػوؿ دوف تحويػػػؿ ال يػػػديات إلػػػه وحػػػدات اقتصػػػادية منتجػػػة، المنتخ ػػػيف المحييػػػيف
 .(2003)رحماني، 

 :إصلاح الهيكؿ المالي والجبائي لمجماعات المحمية -رابعا
 ػػي ظػػؿ التحػػديات الراىنػػة التػػي تواجػػو الخزينػػة القموميػػة وصػػقو ة اسػػتمرار سياسػػة الػػدعـ المػػالي 

أضحه مف المحتـ ايسراع  ػي ىندسػة نمػوذج مػالي جديػد يضػمف الاسػتدامة الماليػة ، الم اشر لي يديات
)بٍ سؼٛذ  (2015) ف سقيد و نػزار،  ويتح ؽ ىذا التحوؿ مف خلاؿ المحاور التالية ليجماعات المحيية.

 (3126ٔ َزاس، 
يتطيػػب الواقػػع الاقتصػػادي  ػػي : عصػػرنة المنظومػػة الجبائيػػة وتوسػػيع الأوعيػػة الضػػريبية -1

مع ض ط الأولويات الوطنيػة. ، عيه المدييف ال صير والمتوسطالجزا ر تسريع  رام  ايصلاح الج ا ي 
وتوسػػػيع الوعػػػاء الضػػػري ي ، ويسػػػتوجب ذلػػػؾ تفقيػػػؿ أداء المصػػػالو الج ا يػػػة لير ػػػع مػػػف  فػػػاءة التحصػػػيؿ

 .مما يساىـ  ي تنويع الموارد المالية المحيية، ليشمؿ أنشطة غير مست ية
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الانت ػاؿ إلػه أنظمػة ميزانياتيػة حديثػة يقػد  :تطػوير نظػـ الموازنػة والاسػتثمار فػي الكفػاءات -2
تماشػػياب مػػع إصػػلاحات الميزانيػػة القامػػة. ويجػػب أف يرا ػػؽ ، قا مػػة عيػػه الأىػػداؼ والنتػػا   ضػػرورة ميحػػة

 .ذلؾ  رنام  م ثؼ لت ويف وتأىيؿ إطارات التسيير المحيي لتم ينيـ مف أدوات التد ير المالي الحديث
ت ػػرز الحاجػػة إلػػه إعػػادة النظػػر  ػػي نظػػاـ ج ايػػة : يػػةتفعيػػؿ المػػوارد الذاتيػػة والعوائػػد العقار  -3

اييجارات المتقي ة  ػالأملاؾ الق اريػة ليجماعػات المحييػة لضػماف تناسػ يا مػع ال ػيـ السػوقية.  مػا يجػب 
 .تفقيؿ الاست لاؿ الاستثماري لاملاؾ القمومية الخاصة التا قة لي يدية   ناة لتد  ات مالية مست رة

ين  ػػػي إرسػػػاء قواعػػػد عادلػػػة لمقالجػػػة إشػػػ الية توزيػػػع : رسػػػوـ البيئيػػػةالعدالػػػة التوزيعيػػػة وال -4
يوصػػػه  تخصػػػيص ، الحصػػيية الضػػػري ية  ػػيف ال يػػػديات لت يػػيص الفػػػوارؽ التنمويػػػة.  ايضػػا ة إلػػػه ذلػػؾ

حصػػػص مػػػف الرسػػػوـ ال ي يػػػة المحصػػػية وطنيػػػاب لصػػػالو الجماعػػػات المحييػػػة لػػػدعـ جيودىػػػا  ػػػي التنميػػػة 
ة  ػػػي تصػػػميـ الأنظمػػػة الج ا يػػػة المحييػػػة لضػػػماف مواءمتيػػػا مػػػع الواقػػػع مػػػع إشػػػرا يا  فقاليػػػ، المسػػػتدامة
 الميداني

.III3. يليات تفعيؿ جودة التدقيؽ الرقابي في تعزيز حوكمة القطاع العاـ: 
.III1.3 .دور التدقيؽ الداخمي في دعـ مرتكزات الحوكمة: 

مصػػداقية وعدالػػة  يػػادةالحو مػػة إذ تسػػمو  ز  التػػدقيؽ الػػداخيي دورا ىامػػا  ػػي عمييػػة تػػؤدي وظيفػػة
و ذا تحسيف سيوؾ القامييف  ي الشر ات المميو ة ليدولػة وت ييػؿ مخػاطر الفسػاد المػالي ، ال وا ـ المالية

 التنظيميػػةو  المينيػػة وقػػد اعتر ػػت اليي ػػات،  مػػا أنيػػا تم ػػف المػػواطنيف مػػف مسػػاءلة المؤسسػػة، وايداري
خػػػلاؿ مسػػػاىمتو  ػػػي ا تشػػػاؼ ومنػػػع ال ػػػش  الحو مػػػة مػػػف التػػػدقيؽ الػػػداخيي  ػػػي عمييػػػة وظيفيػػػة  أىميػػػة
 .و التالي حماية مصالو الأطراؼ المتقامية مع المؤسسة 2017، 2016-، ) ف عمر والتزوير

 دور التدقيؽ الداخمي في دعـ مرتكزات الحوكمة: (06)الجدوؿ رقـ 
 :مبادئ الحوكمة دور التدقيؽ الداخمي في دعـ مرتكزات الحوكمة

لمالية والت ارير المتقي ة  القيميات التي تـ إعػدادىا مصداقية أ  ر لي وا ـ ا
المحاسػػ ية  مػػف طػػرؼ ايدارة  ايضػػا ة إلػػه المقيومػػات المحاسػػ ية وغيػػر

)مقيومػػػػػػات التسػػػػػػيير( التػػػػػػي تنتجيػػػػػػا أنظمػػػػػػة المقيومػػػػػػات الأخػػػػػػر  غيػػػػػػر 
 :الشفافية
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المحاس ية ولا يم ف التأ د مف صحتيا إلا عف طريؽ المدقؽ الداخيي مػف 
ا يسػمو  تخفػػيض حالػة عػدـ تماثػػؿ المقيومػات حػػوؿ ىػػذا مػ، خػلاؿ ت ػاريره

 المؤسسة وتوجيييا لتح يؽ أىدا يا.
 ت ديـ الت ارير حوؿ النتا   المتوصؿ إلييا و ذا توصياتيـ

يقمػػػؿ التػػػدقيؽ الػػػداخيي عيػػػه  شػػػؼ الانحرا ػػػات وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ ت ػػػارير 
 موضوعية تقمؿ عيه توثيؽ الوقا ع.

 :المساءلة

 ؽ الداخيي  التح ؽ مف الالتزاـ  إجراءات الرقا ة الداخييةيسمو التدقي
التح ػػؽ والت يػػيـ ليي ػػؿ الرقا ػػة الداخييػػة ومػػد  ال فػػاءة  ػػي تنفيػػذ الوحػػدات 

 المختيفة داخؿ المؤسسة لاعماؿ المستندة إلييـ.
 :النزاهة

 .(2024)جلاخ و مولوة،  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى : المصدر
دور الذي ييق و التدقيؽ الداخيي  ي دعـ مرت زات الحو مة ت ػيف مف خلاؿ تسييط الضوء عيه ال

 ػؿ يمثػؿ ر يػزة مػف الر ػا ز الأساسػية التػي تجسػد م ػادئ ، أنو لا ي تصػر   ػط عيػه  ونػو وظيفػة رقا يػة
مصػػداقية الت ػػارير وىػػذا مػػا  وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ م ػػدأ الشػػفا ية حيػػث يسػػاىـ التػػدقيؽ  ػػي ضػػماف، الحو مػػة

أمػا عػف المسػاءلة التػدقيؽ ، ي سر حاجز التقتيـ وضماف وضع ح ا ؽ الأداء أماـ صناع ال رار  شفا ية
 مػا ، الداخيي يقمؿ عيه تو ير آليات رقا ية لازمة لض ط ال ػرارات والحػد مػف السػيو يات ال يػر ملا مػة

وىػذا  يػو مػف ، زاـ اليي ػات  ػإجراءات الرقا ػة الداخييػةأنو يجسد م دأ النزاىة ع ر التح ؽ الدوري مػف التػ
 أجؿ ضماف حماية قصو  ليماؿ القاـ وضماف جودة الأداء.

.III2.3 .دور الرقابة الخارجية في تعزيز حوكمة القطاع العاـ: 
حيػث ، الخارجية القامؿ الأساسي الذي يقزز م دأ الشفا ية عيه مستو  ال طاع القػاـ تقد الرقا ة

ييػػػا مػػػف ق ػػػؿ ىي ػػػات رقا يػػػة تتمتػػػع  الاسػػػت لالية وىػػػذا مػػػا يمنحيػػػا ال ػػػدرة عيػػػه الفحػػػص والت يػػػيـ يػػػتـ ت ن
 موضػػوعية تامػػة لأداء المؤسسػػات, ويضػػمف وجػػود مثػػؿ ىػػذه اليي ػػات الاسػػتخداـ الأمثػػؿ ليمػػوارد القامػػة 

و ػػػة و  ػػػا لاىػػػداؼ المرسػػػومة  مػػػا "يمثػػػؿ التػػػدقيؽ الخػػػارجي حجػػػر الزاويةلحو مةجيػػػدة ليشػػػر ات الممي
 القمييػات إذ يساعد المػدق وف الخػارجيوف ىػذه الشػر ات عيػه تح يػؽ المسػاءلة والنزاىػة وتحسػيف، ليدولة
الداخيييف  ي  ويؤ د مقيد المدق يف .وي رسوف الث ة  يف أصحاب المصالو والمواطنيف  ش ؿ عاـ،  ييا
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حيػػث ، د أر ػػاف الحو مػػةعيػػه أف ليتػػدقيؽ الخػػارجي دورل محػػوري  ػػي توطيػػ الولايػػات المتحػػدة الأمري يػػة
 ايضػػا ة إلػػه ترشػػيد صػػناعة ال ػػرار ، وتقميػػؽ الرؤيػػة الاستشػػرا ية، يسػػاىـ  ػػي تفقيػػؿ الرقا ػػة ايشػػرا ية

)مرينػػي و   ". مػػا يضػػمف نزاىػػة الت ػػارير الماليػػة ومصػػداقية الأداء المؤسسػػي،  منطػػؽ الح مػػة ايداريػػة
 .(2022حديدي، 

 : الدور الذي تؤديو الرقا ة الخارجية  ي تقزيز حو مة ال طاع القاـ ع ر المسارات التالية ويتجيه
مف  يف الميزات التػي تميػز الرقا ػة الخارجيػة : ماف الاستقلالية والموضوعية في التقييـض -أولا

ويُم ػػف م ار ػػة مفيػػوـ الاسػػت لالية ، فيػػة عػػف الجيػػات التػػي تخضػػع ليرقا ػػةاسػػت لاليتيا التنظيميػػة والوظي
 حالة مف التحرر التاـ مف أي ت قية وظيفية أو ض وط خارجية قد تمارسيا أطػراؼ أو  يانػات أخػر . 
 يػػػػي تمثػػػػؿ الحصػػػػانة التػػػػي تحمػػػػي صػػػػانع ال ػػػػرار أو المػػػػدقؽ مػػػػف الخضػػػػوع لسػػػػيطرة ال يػػػػر أو التػػػػأثر 

يػداب عػف أي شػ ؿ مػف أشػ اؿ الارتيػاف أو  مػا يضػمف حياديػة الأح ػاـ ونزاىػة المخرجػات  ق،  توجياتيـ
و التػػالي تسػػمو ىػػذه الاسػػت لالية ليمػػدقؽ الخػػارجي  ر ػػع الت ػػاريرحوؿ الأداء المػػالي  الارت ػػاط المصػػيحي
وىػذا مػا يقطػي ليت ػػارير الرقا يػة مصػداقية تامػة تقػػزز م ػدأ الشػفا ية الػذي يقت ػػر ، وايداري دوف انحيػاز

 جوىر م ادئ الحو مة.
تتجسػػػد المسػػػاءلة  ػػػي إلػػػزاـ ال يػػػادات ، (UNDP)و  ػػػاب لمنظػػػور : مبػػػدأ المسػػػاءلة تفعيػػػؿ -ثانيػػػا

دارة  ايدارية  ت ديـ ت ريرات واضحة وموث ة لأصػحاب المصػيحة حػوؿ سػ ؿ ممارسػة نفػوذىـ الػوظيفي وا 
 ػؿ تمتػد لتشػمؿ الانفتػاح عيػه الن ػد ، التزاماتيـ المينية. ولا ت تصػر المسػاءلة ىنػا عيػه مجػرد اييضػاح

مػع ايقػرار الصػريو  المسػؤولية ال انونيػة والأخلاقيػة عػف ، والاستجا ة ليمطالب المشػروعة، وضوعيالم
)هناا و    .أو الانحرا ػػات المتقي ػػة  الفسػػاد وال ػػش المػػالي، أو حػػالات عػػدـ ال فػػاءة، أي قصػػور  ػػي الأداء

ية التي ت وـ  إصدارىا الرقا ة الخارجية  تقزيز م ػدأ المسػاءلة و التالي تساىـ الت ارير الدور   (6492هن و، 
 مف خلاؿ حرصيا عيه  رض ت رير ال رارات والتصر ات المالية ليمسؤوليف  ي ال طاع القاـ.

يُمثػػػػؿ  حصػػػػاب مسػػػػت لاب وموضػػػػوعياب لت يػػػػيـ مػػػػد  امتثػػػػاؿ المشػػػػاريع : تعزيػػػػز جػػػػودة الأداء -ثالثػػػػا
والفقاليػػػػةي. ولا ي تصػػػػر ىػػػػذا التػػػػدقيؽ عيػػػػه مراجقػػػػة ، ال فػػػػاءة، تصػػػػادوالأنظمػػػػة الح وميػػػػة لمقػػػػايير يالاق

 ػػؿ يمتػػد لتحديػػد  جػػوات الأداء وت ػػديـ م ترحػػات عمييػػة لتطػػوير وتقزيػػز  فػػاءة القمػػؿ ، المطا  ػػة  حسػػب
 المؤسسي
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"تيػػػدؼ رقا ػػػة الأداء إلػػػه تحسػػػيف الاقتصػػػاد وال فػػػاءة والفقاليػػػة ال طػػػاع القػػػاـ.  مػػػا تيػػػدؼ إلػػػه 
ح ـ الرشيد والمساءلة والشفا ية. تسقه رقا ة الأداء إله ت ديـ مقيومات أو تحيػيلات أو المساىمة  ي ال

 رؤ  جديدة وتوصيات ليتحسيف عندما ي وف ذلؾ ملا ما."
و التػػالي يػػدعـ ىػػذا النػػوع مػػف التػػدقيؽ الحو مػػة مػػف خػػلاؿ ت ييػػؿ اليػػدر وىػػذا مػػا يحػػوؿ القمييػػة 

 الرقا ية إله شريؾ  ي التحسيف.
نػػر  أف الرقا ػػة الخارجيػػة ر يػػزة أساسػػية تقمػػؿ عيػػه تقزيػػز الحو مػػة  ػػي ، مػػا ت ػػدـ و نػػاءا عيػػه

زادت مسػتويات اي صػاح وذلػؾ ، ال طاع القاـ  حيث أف  ؿ ما  انت ىذه الأخيرة قوية وذات مصداقية
 ؿ تقمؿ عيه ت ديـ ت ارير موضوعية تسػاىـ عيػه تفقيػؿ م ػدأ ، ل ونيا لا ت تفي   ط عيه رصد الخيؿ

ويػدعـ عيػه اتخػاذ قػرارات  نػاءا عيػه أدلػة موثوقػة ، وىذا ما ي يػؿ مػف  ػرص الفسػاد، ءلة والشفا يةالمسا
 جيدة. لحو مة ومنو نؤ د عيه  وف الرقا ة الخارجية حجر الزاوية

يم ف تيخيص الدور الجوىري ليرقا ة الخارجية  ػي تقزيػز حو مػة ال طػاع القػاـ ، و ناءب عيه ذلؾ
 : اسية الموضحة  ي الش ؿ التاليمف خلاؿ المرت زات الأس

 دور الرقابة الخارجية في تعزيز حوكمة القطاع العاـ(: 08الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 

 .مف إعداد ال احثتيف  الاعتماد عيه المراجع السا  ة والدراسة التحيييية: المصدر
.III3.3 .تكامؿ الأدوار الرقابية كآلية لتعزيز حوكمة القطاع العاـ: 

 تسػػػييط الضػػػوء عيػػػه الػػػدور ال  يػػػر الػػػذي ييق ػػػو  ػػػؿ مػػػف التػػػدقيؽ الػػػداخيي والرقا ػػػة   قػػػد أف قمنػػػا
 حيػث ، ت ػرز الحاجػة إلػه مقر ػة الػرا ط الاسػتراتيجي  ينيمػا، الخارجية  ػي تقزيػز حو مػة ال طػاع القػاـ

نمػػا مػف خػػلاؿ ت امػػؿ الأدوار الرقا يػػة وتنسػػي يا وعييػػو يقػػرؼ  أف الحو مػة لا ت ػػوـ عيػػه جيػػود متفرقػػة وا 

ٙ رؼضٚض دٔس انشقبثخ انخبسخٛخ ف

 حٕكًخ انقطبع انؼبو

رؼضٚض خٕدح 

 الأداء

ضًبٌ 

الاعزقلانٛخ 

 ٔانًٕضٕػٛخ

رفؼٛم يجذأ 

 انًغبءنخ
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الت امؿ عيه أنو تقػاوف ييػدؼ إلػه توحيػد الجيػود الرقا يػة ل يػوغ أىػداؼ الحو مػة وضػماف شػامؿ ل ا ػة 
 القمييات المالية وايدارية.

وت رز آليات التنسيؽ  يف التدقيؽ الداخيي والرقا ة الخارجية  ػي تقزيػز حو مػة ال طػاع القػاـ مػف 
 : خلاؿ
 : تبادؿ المعمومات ومختمؼ التقارير -أولا

 رز جوىر ت امؿ الأدوار الرقا ية  ي ت ادؿ المقيومات  حيث تتػيو ىػذه الآليػة ليمػدقؽ الخػارجي ي
"ونظػػػرا لأف ىػػػدؼ ميمػػػة ، الحصػػػوؿ عيػػػه مػػػا تػػػـ التوصػػػؿ إليػػػو مػػػف نتػػػا   مػػػف طػػػرؼ المػػػدقؽ الػػػداخيي

 إف ىذا يتطيب التقاوف  ػيف ميمػة التػدقيؽ ، التدقيؽ ىو الحصوؿ عيه مقيومات ذات جودة ومصداقية
وىناؾ القديد مف اليي ات والمنظمات التي أصدرت مقايير تساعد  ػي توجيػو عمػؿ ، الداخيي والخارجي

) و اطػة  حيث تيتـ  مساعدة المدقؽ الداخيي ليمدقؽ الخػارجي  مػا يتوا ػؽ مػع الواقػع القميػي"،  قضيما
 (2022و  ودرامة، 

 الذي تـ إصداره مف طرؼ لجنة  610ر التدقيؽ الدولي رقـ "مقيا: ومف  يف ىذه المقايير

وقد  يف  يفية ، 1988ممارسات التدقيؽ التا قة للإتحاد الدولي ليمحاس يف  ي   راير سنة 

 .(2022) و اطة و  ودرامة،  .استخداـ المدق يف الخارجييف لقمؿ المدق يف الداخيييف"

ه ت ريػػر لجنػػة المنظمػػات المينيػػة الػػذي سػػاىـ  ػػي تقزيػػز دور المػػدقؽ الػػداخيي  ػػي  ايضػػا ة إلػػ
و ذلؾ ، مساعدة المدقؽ الخارجي خاصة  ي تحديد ن اط الضقؼ ليذا النظاـ وت ديـ توصيات لتحسينو

) ػػف لػػدغـ و لقريجػػي،  الاسػػتقانة  ت ػػارير عمػػؿ المػػدق يف الػػداخيييف ليحصػػوؿ عيػػه  يػػـ  امػػؿ لينظػػاـ.
  .(2018) ف لدغـ و لقريجي،  (2018
 :تجنب ازدواجية المهاـ الرقابية -ثانيا

إف تجنب الازدواجية يقت ر  ر يزة أساسية ومػف أىػـ مؤشػرات  فػاءة الحو مػة وذلػؾ ل ونػو يتػيو  
ويقمػؿ عيػه توزيػع مختيػؼ الميػاـ  شػ ؿ ذ ػي ، ةالتنسيؽ  يف عمييتي التدقيؽ الداخيي والرقا ة الخارجي

  نػػػاءا عيػػػه مخرجػػػات ، وىػػػذا مػػػا ي يػػػؿ مػػػف اسػػػتنزاؼ الوقػػػت والجيػػػد  ػػػي ت يػػػيـ و حػػػص نفػػػس القمييػػػات
 مػػا ، و التػالي تػػو ير ليمػػوارد الماليػة وال شػػرية، التػدقيؽ الػػداخيي ي ػوـ المػػدقؽ الخػػارجي  ميمتػو الت ميييػػة
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والسماح لمختيػؼ الأجيػزة الرقا يػة  توسػيع نطػاؽ  حصػيا ، لق ئيقمؿ ىذا التنسيؽ أيضا عيه تخفيؼ ا
 و التالي تقزيز الحو مة والر ع مف جودتيا.

نما مت  :طيب ميني عالمي و رز ىذا مف خلاؿو التالي  إف تجنب الازدواجية ليس مجرد خيار وا 
، مػػاتين  ػػي عيػػه   يػػر مسػػؤولي التػػدقيؽ ت ػػادؿ المقيو : التنسػػيؽ والاعتمػػاد - 2050معيػػار *

والنظػػػر  ػػػي الاعتمػػػاد عيػػػه عمػػػؿ مػػػزودي خػػػدمات التأ يػػػد والاستشػػػارات الػػػداخيييف ، وتنسػػػيؽ الأنشػػػطة
 والخارجييف الآخريف لضماف الت طية المناس ة وت ييؿ ازدواجية الجيود.

 : التقييـ وتحديد الأولويات -ثالثا
ضػقؼ خاصػة تيػؾ التػي  ناءا عيه التنسيؽ والت ييـ المستمر يم ف تحديد مواطف الخيؿ ون ػاط ال

و التػػالي تقمػػؿ ىػػذه الممارسػػة ، تتقيػػؽ  الفسػػاد والمخػػاطر الناتجػػة عنػػو أو سػػوء اسػػتخداـ المػػوارد القامػػة
وىػػذا مػػا ، عيػػه تقزيػػز  اعييػػة الخطػػط الرقا يػػة والر ػػع مػػف  فاءتيػػا وجقييػػا متوا  ػػة مػػع التحػػديات الفقييػػة

ة اسػت اقية و التػالي مقالجػة الث ػرات ق ػؿ أف يؤدي إلػه تحويػؿ الرقا ػة مػف مجػرد نشػاط اعتيػادي إلػه أدا
دارية.  تتطور إله انحرا ات مالية وا 

وختاما يم ف ال وؿ أف ت امؿ ىذه الأدوار الرقا يػة يقػد ر يػزة أساسػية تقػزز الحو مػة  ػي ال طػاع 
 ر ػػػع جػػػودة الت ػػػارير الماليػػػة وايداريػػػة وت ػػػريس ث ا ػػػة النزاىػػػة، مػػػف خػػػلاؿ تفقيػػػؿ م ػػػدأ المسػػػاءلة، القػػػاـ

نمػػػا تقمػػػؿ  ػػػأداة اسػػػتراتيجية ىاد ػػػة  وذلػػػؾ ل ونيػػػا لا ت تصػػػر   ػػػط عيػػػه  شػػػؼ الانحر ػػػات، والشػػػفا ية وا 
ومف خلاؿ التنسيؽ يتـ توجيػو الجيػود نحػو الاسػت لاؿ الأمثػؿ ليمػوارد ، لتحسيف الأداء  ي ال طاع القاـ

ف الرقا ػػة عمييػػػة و نػػػاءا عيػػه  ػػؿ ىػػذا يػػػدرؾ ال ػػا موف عيػػه تسػػيير المر ػػػؽ القػػاـ  ػػأ،  قيػػدا عػػف اليػػدر
ويقػػزز ث ػػة ، مت اميػػة متصػػية ومسػػتمرة وىػػذا مػػا يقمػػؿ عيػػه ت ييػػؿ التلاعػػب ويحػػد مػػف اسػػت لاؿ السػػيطة

 أصحاب المصالو  ي سلامة ايجراءات.
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 : خاتمة الفصؿ الأوؿ
حيػػث سػػقه إلػػه  نػػاء قاعػػدة مفاىيميػػة صػػي ة ، يُمثػػؿ ىػػذا الفصػػؿ الحجػػر الزاويػػة النظػػري ليدراسػػة

وقػػد خيصػػت المراجقػػة  .تقزيػػز م ػػادئ الحو مػػة  ػػي ال طػػاع القػػاـو  التػػدقيؽ الرقػػا يجػػودة تػػر ط  ػػيف 
 ؿ ىػي منظومػة مت اميػة ، النظرية إله أف جودة التدقيؽ  ي ال ي ة الح ومية ليست مجرد إجراء حسا ي

 مػػا يضػػمف مصػػداقية النتػػا   ، ترت ػػز عيػػه دعػػا ـ الأخلاقيػػات المينيػػة والاسػػت لالية التامػػة والموضػػوعية
 مػا اتضػو مػف خػلاؿ تحييػؿ الأد يػات أف الحو مػة  ػي  .(INTOSAI) لرقا يػة و ػؽ المقػايير الدوليػةا

ال طاع القاـ تُقػد ايطػار المحػرؾ لترشػيد المػوارد القامػة ع ػر تفقيػؿ قػيـ الشػفا ية والمسػاءلة. وقػد أث ػت 
 يػػػػة )الت ػػػػارير التأصػػػػيؿ النظػػػػري وجػػػػود علاقػػػػة ترا طيػػػػة وظيفيػػػػة؛   يمػػػػا ارت ػػػػت جػػػػودة المخرجػػػػات الرقا

عيػػه سػػد " جػػوة الث ػػة"  –وعيػػه رأسػػيا مجيػػس المحاسػػ ة–تضػػاعفت قػػدرة الأجيػػزة الرقا يػػة ، والتوصػػيات(
يشػػ ؿ ىػػذا ايطػػار النظػػري المرجقيػػة ، وترسػػيخ سػػيادة ال ػػانوف والوقايػػة مػػف الفسػػاد. و نػػاءب عيػػه مػػا ت ػػدـ

ر ىػػػذه المت يػػػرات ميػػػدانياب وتفسػػػير الأساسػػية التػػػي سػػػيتـ الاسػػػتناد إلييػػػا  ػػػي الجانػػػب التط ي ػػػي ل يػػػاس أثػػػ
 .النتا   ايحصا ية المستخيصة



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الفصؿ الثاني
 لمدراسة الإطار المنهجي والمؤسساتي
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 تمهيد الفصؿ الثاني
 قػػػد التطػػػرؽ لأىػػػـ المفػػػاىيـ النظريػػػة لجػػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػا ي والتقػػػرؼ عيػػػه أىػػػـ محػػػدداتيا و ػػػذا 

دراسػػة أثػػر ا قػػاد ىػػذه المحػػددات  ػػي تقزيػػز حو مػػة ال طػػاع القػػاـ ، و ال طػػاع القػػاـم ػػادئ الحو مػػة  ػػي 
ومف أجؿ التأ د مف  يفية مساىمة جودة التدقيؽ الرقا ي  ػي تقزيػز م ػادئ الحو مػة  ػي ،  نظرة شامية
 ارتأينا ال ياـ  دراسة تط ي ية عيه مستو  مجيس المحاس ة الجزا ري.، ال طاع القاـ

ه ىذه المؤسسة  اعت ارىا اليي ة القييا ليرقا ة ال قدية عيه الأمػواؿ القموميػة  ػي وقع اختيارنا عي
والتػػػي تسػػػقه  اسػػػتمرار لتطػػػوير أدا يػػػا الرقػػػا ي لموا  ػػػة التطػػػورات القالميػػػة والمقػػػايير الدوليػػػة ، الجزا ػػػر

  ي استخداـ الماؿ القاـ. لضماف الرشادة
لجانػػػب التط ي ػػػي مػػػف خػػػلاؿ وصػػػؼ  ػػػي ىػػػذا الفصػػػؿ سػػػنحاوؿ إسػػػ اط الجانػػػب النظػػػري عيػػػه ا

تفصػػييي ليمنيجيػػػة ال حثيػػػة المت قػػػة مػػػع شػػػرح المت يػػػرات المتضػػػمنة وتوضػػػيو الادوات والخطػػػوات التػػػي 
اعتمدت  ػي جمػع ال يانػات الميدانيػة وصػولا ليمقالجػة الاحصػا ية المسػتخدمة لاسػتخلاص النتػا    دقػة 

 وموضوعية.
 : فصؿ إله جز يف  التاليومف ىذا المنطيؽ تـ المنطيؽ تـ ت سيـ ىذا ال

 ؛لاطار الميداني والمنهجي لمدراسةا: الجزء الأوؿ 
 التصميـ المنهجي والاحصائي لمدراسة.: الجزء الثاني 
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I .لاطار الميداني والمنهجي لمدراسةا: 
  ا ة أقساميا التي ىي محؿ الدراسة وتحديد غر يا ، يقرض ىذا الجزء ن ذة عف اليي ة المست  ية

وتحديد  يفية تحييؿ ىذه الت يرات مف خلاؿ تحديػد ، ارىا ونموذج الدراسة المقتمد ومت يرات الدراسةوأدو 
والم ار ة المنيجية وأساليب التحييػؿ الاحصػا ي المسػتخدـ ، المجتمع والقينة التي سنجري عيييا الدراسة
 ىذا  يما يتضمف الاطار الميداني ليدراسة.

I.1 .ةالتعريؼ بالهيئة المستقبم  : 
انطلاقاب مف  وف مجيس المحاس ة ىو الجياز الرقا ي الأوؿ المقني  ضػماف جػودة الأداء المػالي 

ّـ   ػػإف اليػدؼ مػف خػػلاؿ ىػذا الم حػػث،  ػي الجزا ػر عػرض  طاقػة تقريفيػػة ليػذه اليي ػة السػػيادية  حيػث تػػ
حو مػػػة لمػػػا ليمػػػا مػػػف أثػػػر م اشػػػر  ػػػي تجسػػػيد مقػػػايير ال، التر يػػػز  شػػػ ؿ خػػػاص عيػػػه رؤيتيػػػا وميمتيػػػا
 وىو ما ي ع  ي صيب موضوع الدراسة.، وضماف الاستخداـ الأمثؿ ليموارد القمومية

I.1.1. نشأة وتطور مجمس المحاسبة : 
إف التجر ة الجزا رية  ي إرساء دعػا ـ الرقا ػة الماليػة القييػا قػد جػاءت متػأخرة زمنيػا عػف نظيراتيػا 

ايداريػػة  ػػؿ  ػػاف حتميػػا ليظػػروؼ الوجوديػػة   ػػي الانظمػػة ال ر يػػة وذلػػؾ لػػـ ي ػػف ناتجػػا عػػف قصػػر الرؤيػػة
نحػػو مقر ػػة ال نػػاء وتػػو ير الاحتياجػػات الاساسػػية  التػػي أع  ػػت الاسػػت لاؿ.  حيػػث سػػقت الجيػػود أنػػذاؾ

الػذي مثػّؿ الانطلاقػة الفقييػة  1976دسػتور مما أد  إله إرجػاء ىي يػة الرقا ػة الماليػة إلػه ، ليمواطنيف
  .ليذا الجياز

 : )1980-1976(لدستوري والقانونيمرحمة التأسيس ا -أولا
حيػث وضػع الحجػر الأسػاس والم ػدأ ال ػانوني الأوؿ ، مثّؿ الانطلاقة الفقييػة: 1976دستور  -1

  .لي وف الجياز الأعيه ليرقا ة المالية  ي ال لاد، (190لتأسيس مجيس محاس ة  ي المادة )
د الػػػنص الدسػػػتوري جػػػاء ىػػذا ال ػػػانوف ليجسػػ ):1980مػػػارس  01) 05-80القػػانوف رقػػػـ  -2

حيث تػـ  موج ػو إنشػاء المجيػس رسػمياب وتزويػده  الاختصاصػات ال ضػا ية وايداريػة ، عيه أرض الواقع
 .لمراق ة الأمواؿ القمومية
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 : )1990 – 1989مرحمة التكريس والتحوؿ التشريعي ) -ثانيا
جػػػػوده حيػػػػث تػػػػـ ت ػػػػريس و ، أعػػػػاد الدسػػػػتور التأ يػػػػد عيػػػػه م انػػػػة المجيػػػػس: 1989دسػػػػتور  -1

ممػػػا عػػػزز مػػػف حصػػػانتو الدسػػػتورية  جيػػػاز رقػػػا ي ، (160وصػػػلاحياتو  شػػػ ؿ أعمػػػؽ  موجػػػب المػػػادة )
 .مست ؿ

اسػػػػتيدؼ ىػػػػذا ال ػػػػانوف تنظػػػػيـ وتحديػػػػد (: 1990ديسػػػػمبر  04) 32-90القػػػػانوف رقػػػػـ  -2
مر ػػػزاب  شػػػ ؿ أساسػػػي عيػػػه تفقيػػػؿ الوظيفػػػة ال ضػػػا ية ليمجيػػػس وضػػػماف ، صػػػلاحيات مجيػػػس المحاسػػػ ة

 .جاه اليي ات الخاضقة لرقا تواست لاليتو ت
عادة الهيكمة ) -ثالثا  : )1996 – 1995مرحمة المراجعة وا 

حيػػث تػػـ ت ػػريس وجػػود المجيػػس ، اسػػتمر الػػني  الدسػػتوري  ػػي دعػػـ اليي ػػة: 1996دسػػتور  -1
 .مع التأ يد عيه تمتقو  الاست لالية ال امية  ي أداء ميامو، (170مجدداب  ي المادة )

-10يقػػد ىػػذا الػػنص )المقػػدؿ والمػػتمـ  ػػالأمر (: 1995يوليػػو  17) 20-95الأمػػر رقػػـ  -2
وتضػػمف "تجريػػد المجيػػس مػػف وظيفتػػو ، ( مػػف أىػػـ المحطػػات؛ إذ أعػػاد ضػػ ط اختصاصػػات المجيػػس02

ال ضػػا ية"  ػػي سػػياقات مقينػػة يعػػادة توجيػػو الرقا ػػة نحػػو المؤسسػػات القموميػػة التػػي لا تخضػػع لنظػػاـ 
 .اؽ الرقا ة لتشمؿ  ؿ اليي ات التي تستييؾ الماؿ القاـمع توسيع نط، المحاس ة القمومية

 : )2020محطة التحديث الكبرى )تعديؿ  -رابعا
تػػػوّج ىػػػذا المسػػػار  ر ػػػع مجيػػػس المحاسػػػ ة إلػػػه مصػػػاؼ المؤسسػػػات الرقا يػػػة : 2020دسػػػتور *

ة" ال لاسػي ية وتحولػو مػف "رقا ػة المشػروعي، مع إلزامية نشر ت اريره السنوية ليػرأي القػاـ، المست ية تماماب 
 إله "رقا ة الأداء والنجاعة
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 يوضح نشأة وتطور مجمس المحاسبة: (09) رقـ الشكؿ
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 190انتأسٛس انقبََٕٙ نًجهس انًحبسبت انًبدة 

1976دعزٕس   

 

اَشبء يجهس انًحبسبت ٔتزٔٚذِ ببلاختصبصبث 

 انقضبئٛت ٔالاداسٚت فٙ يشاقبت الأيٕال انؼًٕيٛت 

 40-54ق ن و رقم 

المإرخ فً 

49/46/9554 

تكرٌس الاستقلالٌة الدست رٌة للمجلس فً الم دة 
955-955  

تعزٌز صلاحٌ ت الرق بة البعدٌة، تكرٌس مبدأ 
 الشف فٌة.

 

 2020دستور

 30المؤرخ في 

2020ديسمبر   

 

انخبص بتحذٚذ صلاحٛبث ٔتُظٛى يجهس... 

 استؼبدة انٕظٛفت انقضبئٛت 

 نٛت انكبيهت انؼًٕيٛتانتًتغ ببلاستقلا

 20-95قانون رقم 

المؤرخ في 

المعدل  17/07/1995

 46-10والمتمم في 

 170تكشٚس تـأسٛسّ فٙ انًبدة 

 

 1996دستور 

 

 تجشٚذ انًجهس يٍ ٔظٛفتّ انقضبئٛت

ػذو خضٕع انًؤسسبث انؼًٕيٛت نشقببتّ ٔكزا كم 

 انؼًٕيٛتْٛئت لا تخضغ نُظبو انًحبسبت 

 32-90قانون رقم 

المؤرخ في 

04/12/1954  

9559دست ر   

 
 160تكشٚس تأسٛسّ بًٕجب انًبدة 
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I.2.1.  بمجمس المحاسبةالتعريؼ:  
يقػػػرؼ المشػػػرع الجزا ػػػر مجيػػػس المحاسػػػ ة  أنػػػو أعيػػػه  :التعريػػؼ القػػػانوني لمجمػػػس المحاسػػػبة

مػػػػف 160حيػػػػث تػػػنص المػػػػادة ، تػػػػي تقنػػػػه  الرقا ػػػة ال قديػػػػة عيػػػػه الأمػػػواؿ القموميػػػػة ػػػػي الػػػ لاد ال ىي ػػػة
يكمػػػؼ بالرقابػػػة البعديػػػة لأمػػػواؿ ، يؤسػػػس مجمػػػس المحاسػػػبة: "عيػػه مػػا ييػػي01الف ػػرة 1989 دسػػػتور
 1989).الجريدة الرسمية رقـ" (والجماعات الإقميمية والمرافؽ العمومية الدولػة

حاسػػػػ ة مؤسسػػػػة دسػػػػتورية عييػػػػا مسػػػػت ية ليرقا ػػػػة ال قديػػػػة عيػػػػه أمػػػػواؿ الدولػػػػة يقت ػػػػر مجيػػػػس الم
والجماعػػات المحييػػػة والمرا ػػػؽ القموميػػة ورؤوس الأمػػػواؿ التجاريػػػة التا قػػػة ليدولػػة انشػػػئ  موجػػػب المػػػادة 

 1996مػػػف دسػػػتور  170و 1989مػػػف دسػػػتور  160ونصػػػت عييػػػو المػػػواد  1976مػػػف دسػػػتور  190
المتقيػؽ  ممارسػة  1980المػؤرخ  ػي الفػاتو مػارس  05-80 ل ػانوف صػدور ا 1980تأسس  قييا  ػي و 

اسػػت لالية المؤسسػػة وعػػزز  192 ػػي مادتػػو  2016وظيفتػػو الرقا يػػة. وقػػد  ػػرس الدسػػتور الجديػػد لسػػنة 
دورىا  ي مجاؿ الرقا ة عيه الأمػواؿ القموميػة وخوليػا ميمػة المسػاىمة  ػي تطػوير الح ػـ الراشػد ليمػاؿ 

-95 ي تسيير القمومي. ويخضع مجيس المحاسػ ة حاليػا  ػي تسػييره لامػر رقػـ القاـ وترقية الشفا ية 
 .2010أوت  26المؤرخ  ي  02-10المقدّؿ والمتمـ  الأمر رقـ  1995جوييية 17المؤرخ  ي  20

 يدقؽ  ي شروط استقماؿ اليي ات القمومية ليموارد والوسا ؿ المادية والأمواؿ القمومية. -
لقموميػػػػة ويتأ ػػػػد مػػػػف مطا  ػػػػة عميياتيػػػػا الماليػػػػة والمحاسػػػػ ية لي ػػػػوانيف ي ػػػػيـ تسػػػػيير اليي ػػػػات ا -

 والتنظيمات.
 يشجع الاستقماؿ الفقاؿ والناجع ليموارد والوسا ؿ المادية والأمواؿ القمومية. -
 تطػػػوير الح ػػػـ الراشػػػد والشػػػفا ية  ػػػي  ويسػػػاىـ  ػػػي، يقمػػػؿ عيػػػه ترقيػػػة وجػػػوب ت ػػػديـ الحسػػػا ات -

تقزيػز الوقايػة وم ا حػة ال ػش والممارسػات غيػر ال انونيػة التػي تشػ ؿ ت صػيرا تسيير الأمواؿ القمومية و  
                 ي الأخلاقيات أو الضارة  الممتي ات والأمواؿ القمومية.

I.3.1. صلاحيات المجمس مهاـ : 
د وق، تقد مؤسسة مجيس المحاس ة  ي الجزا ر اليي ة القييا ليرقا ة ال قدية عيه الأمواؿ القمومية

ترسػػػانة مػػػف (1995)الجزا ريػػػة، )المقػػػدؿ والمػػػتمـ(  20-95منحيػػػا المشػػػرع  موجػػػب الدسػػػتور والأمػػػر 
الصػػلاحيات والميػػػاـ التػػي تجقػػػؿ منيػػػا سػػيطة رقا يػػػة مزدوجػػة الطػػػا ع )إداريػػػة وقضػػا ية(. وييػػػدؼ مػػػف 
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ويم ػػف )2015،  يػػودنيف(ة الماليػػة وتحسػػيف الحو مػػ، وحمايػػة المػػاؿ القػػاـ، خلاليػػا إلػػه ضػػماف الشػػفا ية
  :ت سيـ ىذه المياـ والصلاحيات إله ثلاثة  روع ر يسية

 : )الصلاحيات والمهاـ ذات الطابع الإداري )رقابة التسيير -أولا
تتمثؿ ىذه الصلاحيات  ي الدور الرقا ي الذي يمارسو المجيس لضماف الانض اط المالي وحسف 

  :إله وتتفرع، أداء المرا ؽ القمومية
لا ت تصػػر ميمػػة المجيػػس عيػػه مراق ػػة مشػػروعية القمييػػات : رقابػػة نوعيػػة التسػػيير والفعاليػػة .1

 ؿ تمتد لت ييـ مػد  " قاليػة" و" فػاءة" اسػتخداـ المػوارد القموميػة.  ػالمجيس ي حػث  يمػا ، المالية  حسب
و مػا يقػرؼ  رقا ػة وىػ، إذا  انت الأىداؼ المسطرة لييي ات قد تح  ت  أقػؿ ت يفػة مم نػة و ػأعيه جػودة

 ."الأداء"
تشػػػمؿ صػػػلاحيات المجيػػػس الرقا يػػػة طيفػػػاب واسػػػقاب مػػػف : الرقابػػػة عمػػػى الهيئػػػات والمؤسسػػػات .2

  :وىي، الأشخاص المقنوية
o والجماعات ايقييمية )الولاية وال يدية، وتضـ مصالو الدولة :المرافؽ العمومية الكلاسيكية( 
o (.والصناعية والتجارية، ة مختيؼ أصنا يا )ايداري :المؤسسات العمومية 
o الشػػػر ات والم ػػػاولات التػػػي تميػػػؾ الدولػػػة أو الجماعػػػات ايقييميػػػة : القطػػػاع الاقتصػػػادي العػػػاـ

 .أغي ية رأس ماليا أو سيطة قرار مييمنة  ييا
يخػػػػتص المجيػػػػس  مراق ػػػػة اسػػػػتخداـ المسػػػػاعدات : رقابػػػػة المسػػػػاعدات الماليػػػػة والجمعيػػػػات .3

ليتأ ػػد مػػف ، تمنحيػػا الدولػػة أو اليي ػػات القموميػػة لأي جيػػة  انػػتوايعانػػات والضػػمانات الماليػػة التػػي 
صر يا  ي ال رض المخصص ليا.  ما تمتد رقا تو لتشمؿ الجمقيات واليي ات التي تيجأ إله الت رعات 

 .القمومية
يمػػارس المجيػػس ميمػػة إعلاميػػة  ال ػػة الأىميػػة مػػف  ):الوظيفػػة الإعلاميػػة )التقريػػر السػػنوي .4

السػنوي" الػذي ير قػو لػر يس الجميوريػة ويُنشػر  ػي الجريػدة الرسػمية. يتضػمف ىػذا  خلاؿ إعػداد "الت ريػر
 .وي ترح حيولاب يصلاح المنظومة المالية، الت رير  شفاب للاختلالات الملاحظة
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 : والمهاـ ذات الطابع القضائي لصلاحياتا -ثانيا
ضػا ية" تسػمو لػو  إصػدار ينفرد مجيس المحاسػ ة عػف غيػره مػف أجيػزة الرقا ػة  امتلا ػو "سػيطة ق

  :وتتمثؿ ميامو ال ضا ية  ي، أح اـ وقرارات ميزمة
يمػػارس المجيػػس رقا ػػة قضػػا ية عيػػه الحسػػا ات التػػي يودعيػػا : مراجعػػة وتصػػفية الحسػػابات .1

حيػث يتأ ػد مػف مطا  ػة القمييػات الماديػة ليتشػريع المػالي. وتنتيػي ىػذه القمييػة ، المحاس وف القموميوف
 .حاسب أو تحمييو المسؤوليةإما  إ راء ذمة الم

ليمجيس سيطة الح ـ عيه المحاس يف القمػومييف الػذيف  :إقرار المسؤولية الشخصية والمالية .2
حيػث ييػزميـ ، أو ن ػص  ػي المػداخيؿ  سػ ب إىمػاليـ، أو ضياع قيـ، يث ت  ي ح يـ وجود عجز مالي
 . ج ر الضرر مف أمواليـ الخاصة

يخػػػػتص المجيػػػػس  م اضػػػػاة الآمػػػػريف  الصػػػػرؼ  ):تيقمػػػػع المخالفػػػػات )الانضػػػػباط الميزانيػػػػا .3
والأعػواف التػا قيف ليػـ  ػي حػاؿ ارت ػا يـ أخطػاء جسػيمة أو خػرؽ ل واعػد الصػف ات القموميػة أو إلحػاؽ 

 .وتصؿ الق و ات إله غرامات مالية   يرة، ضرر مادي  اليي ة التي يقميوف  يا
، اـ" ت تسي الصػي ة التنفيذيػةتصدر قرارات المجيس  ي ش ؿ "أح  :حجية القرارات القضائية .4

أو الطقػف ، وىي قا ية ليطقف  ييا  الاست ناؼ أو المراجقة أمػاـ ال ػرؼ المختصػة داخػؿ المجيػس نفسػو
 . الن ض أماـ مجيس الدولة

 : المهاـ الاستشارية وأدوات التحري -ثالثا
  :منو المشرع ليمجيس مياماب تدعـ اتخاذ ال رار المالي، لضماف ت امؿ دوره

ي دـ المجيس رأيو الت ني ليح ومة وال رلماف حوؿ تنفيذ الميزانية  :ييـ قوانيف ضبط الميزانيةتق .1
 وذلؾ مف خلاؿ ت رير ت ييمي ير ؽ  مشروع قانوف ض ط الميزانية ، القامة

منحػػػو ال ػػػانوف "حػػػؽ ، لتم ػػػيف المجيػػػس مػػػف أداء ميامػػػو: سػػػمطة التحػػػري والاطػػػلاع الواسػػػع .2
ولا ، والميفػات والمسػتندات )حتػه السػرية منيػا( التػي يراىػا ضػرورية لرقا تػوالاطلاع" عيه  ا ة الوثػا ؽ 

 .يم ف الاحتجاج تجاه قضاة المجيس  السر الميني
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إذا ا تشػػؼ المجيػػس أثنػػاء ممارسػػة ميامػػو وقا قػػاب ت تسػػي وصػػفاب جنا يػػاب : الإخطػػار القضػػائي .3
يػػس ال ضػػػا ي المخػػتص لتحريػػػؾ  إنػػو ميػػػزـ  إخطػػار النا ػػػب القػػاـ لػػػد  المج، رشػػػوة(، ت ديػػد، )اخػػتلاس

 الدعو  القمومية 
I.4.1. الهيكؿ التنظيمي لمجمس المحاسبة : 

 : يم ف توضيو تنظيـ مجيس المحاس ة مف خلاؿ اليي ؿ التنظيمي الموالي

 الهيكؿ التنظيمي لمجمس المحاسبة: (10الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  

 
 
 

 /https: //ccomptes.dz/ar: ح عمى الموقعمتا، الهيكؿ التنظيمي، مجمس المحاسبة: المصدر

غرفة الانضب ط فً 

 مج ل المٌزانٌة  الم لٌة

 قسم تقنٌ ت التحلٌل  الرق بة

 قسم الدراس ت  مع لجة المعل م ت

 مدٌرٌة الادارة  ال س ئل

الغرف الاقلٌمٌة 

غرف 5تسع   

ال طنٌة الغرف 

غرف 5ثم نً   

 كت بة الضبط

مكتب المقررٌو 

 الع مٌو
 النظ رة الع مة

 مجلس المح سبة

 الرئٌس

 الدٌ او

 الام نة الع مة

 ن ئب الرئٌس

 الأقس م التقنٌة  المص لح الإدارٌة 
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نػػػو م ر سػػػنة  20المػػػؤرخ  ػػػي  377المرسػػػوـ الر اسػػػي رقػػػـ و  20-95 ػػػالرجوع إلػػػه الأمػػػر رقػػػـ 
ومػف خػلاؿ الشػ ؿ السػا ؽ يت ػيف  (1995)الجزا ريػة، المحدد لينظاـ الداخيي لمجيس المحاسػ ة  1995

 : أنو
 ؛ويساعده  ي ذلؾ نا ب ر يس، ـ تقيينو مف طرؼ ر يس الجميوريةيدير المجيس ر يس يت* 
 مػػا يضػـ المجيػػس  ،يتػوله دور النيا ػة القامػػة  ػي مجيػس المحاسػػ ة نػاظر عػػاـ يسػاعده نظػار* 

 ؛ل اتب ض ط ر يسي يساعده  تاب ض طأيضا  تا ة ض ط ر يسية تستند 
وغػػرؼ ذات  )رؼثمػػاني غػػ(يػػنظـ مجيػػس المحاسػػ ة  ػػي شػػ ؿ غػػرؼ ذات اختصػػاص وطنػػي * 

وت سػـ تشػ يلات ، وغر ة للانضػ اط  ػي مجػاؿ تسػيير الميزانيػة والماليػة )تسع غرؼ(اختصاص اقييمي 
 ؛(04)الرقا ة إله  روع ثانوية  حيث لا يتجاوز عددىا أر قة

 ػػي تشػػ يية ليتح يػػؽ وتشػػ يية  مػػا تػػنظـ غر ػػة الانضػػ اط  ػػي مجػػاؿ تسػػيير الميزانيػػة والماليػػة * 
 ؛ليح ـ

 : يمة الدعـ الت ني والاداري لييا ؿ الرقا ة  ي مجيس المحاس ة أقساما ت نيةيتوله م* 
 ؛اتقسـ الدراسات ومقالجة المقيوم -
 أدا و؛مياـ مجيس المحاس ة وتحسيف قسـ ت نيات التحييؿ والرقا ة لت ديـ الدعـ اللازـ لانجاز  -
 .ف والوسا ؿ المادية  المجيستخدميمديرية الادارة والوسا ؿ المنوطة  تسيير المالية والمس -

*  ينما ي يؼ الاميف القاـ الذي يضـ اليو م تب التنظيـ القاـ وم تػب الترجمػة  التسػيير المػالي 
المتقيػؽ  المحاسػ ة  1990أوت  15المػؤرخ  ػي  21-90مػف ال ػانوف  26لمجيس الحاس ة و  ا ليمادة 

و لمسػػؤولي المصػػالو ايداريػػة ليمجيػػس وىػػو الآمػػر  الصػػرؼ الر يسػػي ويم نػػو تفػػويض توقيقػػ، القموميػػة
ضػمف الشػػروط المحػػددة  ػػي التشػػريع والتنظػػيـ المقمػػوؿ  يمػػا.  حيػػث يتػػوله الامػػيف القػػاـ  صػػفتو الامػػر 

تحػت سػيطة ر ػيس مجيػس ،  الصرؼ الر يسي تنشيط الييا ؿ الت نية والادارية ومتا قتيا والتنسػيؽ  ينيػا
 ؛المحاس ة

مػػف قضػػاة خػػارج السػػيـ  ايضػػا ة إلػػه درجتػػيف م سػػمتيف * يتػػألؼ سػػيؾ قضػػاة مجيػػس المحاسػػ ة 
 ؛يوفإله مجموعات. ويساعد قضاة المجيس  ي أداء عمييـ مدق وف مال
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وذلؾ يتـ ، * يتمتع مجيس المحاس ة  الاست لالية  ي التسيير ويخضع ل واعد المحاس ة القمومية
 :  الآتي
 : رئيس مجمس المحاسبة -أولا

 ؛س ة ر يس ويساعده  ي ميمتو نا ب الر يسيتولّه إدارة مجيس المحا -
يمثّؿ الر يس المجيس ويتوله علاقاتو الخارجية ويسير عيه حسف سير أش الو. ويوا ػؽ عيػه  -

 ؛ رام  النشاط السنوية و ذا ال شؼ الت ديري لينف ات
 يساعد نا بُ الر يس ر يسَ المجيس  ي تنسيؽ أش الو ومتا قتيا وت ييـ  قاليتيا. -

 :الأميف العاـ -ثانيا
تنشػػيط ومتا قػػة نشػػاطات الأقسػػاـ ، تحػػت سػػيطة ر ػػيس مجيػػس المحاسػػ ة، يتػػولّه الأمػػيف القػػاـ -

 والتنسيؽ  ينيا.، الت نية والمصالو ايدارية ليمجيس
 :الأقساـ التقنية والمصالح الإدارية -ثالثا

ت ػديـ الػدّعـ الضػروري يتولّه قسـ ت نيات التحييؿ والرقا ة وقسـ الدراسات ومقالجة المقيومات  -
 ؛لي ياـ  مياـ المجيس والمساىمة  ي تحسيف أداءه

 تتولّه مديرية ايدارة والوسا ؿ تسيير مالية المجيس ومستخدميو ووسا يو المادية. -
 :الناظر العاـ -رابعا

يػؤدّي دور النيا ػة القامػة مػػف خػلاؿ متا قػة ممارسػة الصػػلاحيات ال ضا يػػة ليمجيػس  مسػػاعده  -
 ؛رنُظّا

يسير عيػه ت ػديـ الحسػا ات  انتظػاـ ويطيػب تط يػؽ ال رامػات  ػي حالػة التػأخر أو الػر ض أو  -
  ؛التقطيؿ أو  ي حالة التدخؿ  ي شؤوف وظيفة المحاسب القمومي

 ؛يطيب تنفيذ ايجراءات ال ضا ية  خصوص الانض اط  ي مجاؿ تسيير الميزانية والمالية -
  د مف مد  تنفيذ أوامره.يتا ع تنفيذ قرارات المجيس ويتأ -
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 : الغرؼ الوطنية والإقميمية ومجاؿ اختصاصها -خامسا
رقا ػػة السػػيطات القموميػػة والمؤسسػػات ، حسػػب اختصاصػػيا ال طػػاعي، تتػػولّه ال ػػرؼ الوطنيػػة -

وتراقػػػب قطاعػػػات التجػػارة وال نػػػوؾ والمؤسسػػػات الماليػػػة وشػػػر ات التػػػأميف ، الوطنيػػة وال طاعػػػات الوزاريػػػة
 ؛القمومية ال ا ضةوالشػر ات 
رقا ػػػة ماليػػػة الجماعػػػات المحييػػػة ،  ػػػي دا ػػػرة اختصاصػػػيا الج را ػػػي، تتػػػولّه ال ػػػرؼ ايقييميػػػة -

 واليي ات والمؤسسات التا قة ليا.
 المالية: الغرفة الأولى
 السيطات القمومية واليي ات الوطنية: الغرفة الثانية

 اليي ػػات، ارتػػاف الم يفتػػاف  الػػد اع الػػوطني والداخييػػةالوز ، مصػػالو ر ػػيس الح ومػػة، ر ػاسػػػػة الجميػػوريػػػػة
 الوزارتاف الم يفتاف  الشؤوف الخارجية والقدؿ، الوطنية

 الصحة والشؤوف الاجتماعية والث ا ية: الغرفة الثالثة
 الػوزارات الم يفػة، الوزارات الم يفة  الصحة والقمػؿ والشػؤوف الاجتماعيػة والت ػويف المينػي والمجاىػديف

 صاؿ والث ا ة والش ي ة والرياضة الات
 التقييـ والت ويف: الغرفة الرابعة

 الوزارة الم يفة  التقييـ القالي وال حث القيمي، الوزارتاف الم يفتاف  التر ية الوطنية والشؤوف الدينية
 الفلاحة والري: الغرفة الخامسة

 والصيد ال حريالوزارات الم يفة  الري ، الوزارة الم يفة  الفلاحة وال ا ات
 المنشآت ال اعدية والن ؿ: الغرفة السادسة

 الوزارة الم يفة  الن ؿ، الوزارات الم يفة  الأش اؿ القمومية والتقمير وال ناء والس ف والتيي ة القمرانية
 التجارة وال نوؾ والتأمينات: الغرفة السابعة

 ؤسسات التأميف والشر ات ال ا ضة القموميةال نوؾ والمؤسسات المالية وم، الوزارة الم يفة  التجارة
 الصناعات والمواصلات: الغرفة الثامنة

الوزارتػػاف ، الػػوزارات الم يفػػة  الصػػناعة والمؤسسػػات الصػػ يرة والمتوسػػطة والسػػياحة والصػػناعة الت ييديػػة
 الم يفتاف  الطاقة وال ريد والمواصلات السي ية واللاسي ية
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 ؼ الإقميمية )غ. إ(اختصاص الغر : (07)الجدوؿ رقـ 
 الولايات الغرفة الإقميمية

 أـ ال واقي ، ت سة، سوؽ أىراس، قالمة، الطارؼ، س ي دة، عنا ة غ. إ. عنػػابة

 خنشية، سطيؼ،  س رة،  اتنة، جيجؿ، ميية، قسنطينة :غ. إ. قسنطينة

 ال ويرة، مسيية،  رج  وعريري ،  ومرداس،  جاية، تيزي وزو غ.إ. تيزي وزو

 تيسمسييت، جيفة، شيؼ، مدية، عيف الد يه، ال ييدة . البميدةغ.إ

 تي ازة، الجزا ر غ.إ. الجزائر

 سقيدة، مقس ر، غييزاف، مست انـ، وىراف غ.إ. وهراف

 النقامة، تيارت، عيف تموشنت، سيدي  يق اس، تيمساف  غ.إ. تممساف

 تمنراست، الوادي، إليزي، الأغواط، غرداية، ورقية غ.إ. ورقمة

 ال يض، أدرار، تندوؼ،  شار غ. إ. بشػػار
 :غرفة الانضباط في مجاؿ تسيير الميزانية والمالية -1

تت فّػؿ  التحريػات والميفػات ذات الصػية  الانضػ اط ، تنُظّـ  ي تشػ يية ليتح يػؽ وتشػ يية ليح ػـ -
 والمالية لاعواف الم يفيف  تنفيذ النف ات القمومية.  ي مجاؿ تسيير الميزانية

 :كتابة الضبط -2
 ؛تتولّه استلاـ الحسا ات والمستندات الث وتية والردود والطقوف وأية مستندات أخر  -
 ؛إعداد جدوؿ أعماؿ جيسات المجيس وتدويف ال رارات المتخذة -
 ؛ت يي  الت ارير والم ررات وال رارات التي يصدرىا المجيس -
 حفظ الأرشيؼ المتقيؽ  ممارسة صلاحيات المجيس. -

 : تشكيلات المجمس -3
 : يجتمع مجيس المحاس ػة  ي
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ليفصػػػؿ  ػػي نتػػا   التػػدقي ات والتح ي ػػات التػػي ت تضػػييا ممارسػػتيا : تشػػكيمة لمغػػرؼ وفروعهػػا -أ
وع ػػب أشػػػ اليا الت ييميػػة تضػػػ ط ت ييماتيػػا النيا يػػػة وت ػػدـ  ييػػػا  ػػؿ التوصػػػيات ، لصػػلاحياتيا ال ضػػػا ية
 الملا مة والضرورية.

 ػي مجػاؿ تسػيير الميزانيػة والماليػة لي ػت  ػي ال ضػايا التػي تُخطػر : الانضباطتشكيمة غرفة  -ب
 . يا

لي ػػت  ػػي طي ػػات اسػػت ناؼ قػػرارات ال ػػرؼ و روعيػػا المر وعػػة : تشػػكيمة كػػؿ الغػػرؼ مجتمعػػة -ج
و ذا ت ديـ المشورة لر يس مجيس ، وا  داء الرأي  ي مسا ؿ الاجتياد ال ضا ي وال واعد ايجرا ية، أماميا
 س ة  يما يقرضو عيييا مف مسا ؿ تخص سير المجيس.المحا

والت ريػر الت ييمػي ، تتػولّه تحضػير والمصػادقة عيػه الت ريػر السػنوي: لجنة البػرامج والتقػارير -د
و ػػػذا مشػػػروع ال رنػػػام  السػػػنوي لمجيػػػس المحاسػػػ ة ، حػػػػػوؿ المشػػػروع التمييػػػدي ل ػػػانوف ضػػػ ط الميزانيػػػة

ليجنػػة المشػػورة لػػر يس المجيػػس  يمػػا يقرضػػو عيييػػا مػػف مسػػا ؿ وحصػػا ؿ نشػػاطاتو السػػنوية.  مػػا ت ػػدّـ ا
 تخص سير المؤسسة.

يمػارس مجيػس المحاسػ ة رقا تػو عيػه أسػاس الوثػا ؽ أو  ػي عػيف  :سمطات الاطلاع والتحري -د
وطيب المقيومات والوثا ؽ ، ويحؽّ ليمجيس طيب أية وثا ؽ يراىا مناس ة،  جا يا أو  قد الت يي ، الم اف

سػماع أيّ عػوف ودخػوؿ  ا ػة محػلات اليي ػات ، التػي تنجزىػا ىي ػات الرقا ػة الخارجيػة المؤىيػةوالت ارير 
 ، الاستقانة  أعواف ال طاع القمومي المؤىييف وعند اليزوـ  الخ راء والمختصيف، القمومية

 يتمتع  ح وؽ الاطلاع وسيطات التحري الممنوحة ليمصالو المالية ليدولة.

I.5.1. ابيةأهـ النتائج الرق : 
 : النتائج القضائية -أولا

ال رامػػػػػات ضػػػػػد المحاسػػػػػ يف القمػػػػػومييف والآمػػػػػريف  الصػػػػػرؼ  ػػػػػي حالػػػػػة التػػػػػأخر عػػػػػف إيػػػػػداع  -
 الحسا ات.

 ال رار النيا ي  إ راء المحاسب القمومي الذي لـ تسجؿ عيه ذمتو أية مخالفػة. -
والػػػذي ، ةال ػػرار المؤقػػت  الوضػػع  ػػي حالػػة مػػديف ليخزينػػة القموميػػة  ػػي حػػاؿ تسػػجيؿ مخالفػػ -

 يص و قرار نيا يا عيه ضوء إجا ة المحاسب.



 الإطار المنهجي والمؤسساتي لمدراسة الثاني:                                               الفصؿ 
  

97 

 ي حؽ  20-95مف الأمر  91و 88ال رامات  ي الحالات المنصوص عيييا  ي المادتيف  -
المسػػػؤوليف أو أعػػػواف المرا ػػػؽ والمؤسسػػػات واليي ػػػات الػػػذيف ارت  ػػػوا أخطػػػاء أو مخالفػػػات ألح ػػػت ضػػػررا 

 يرونيا. الخزينة القمومية أو  اليي ة القمومية التي يد
 : النتائج الإدارية -ثانيا

يُقػػػػػدّ المجيػػػػس ت ريػػػػرا سػػػػنويا ينشػػػػػره ر ػػػػيس المجيػػػػس وير قػػػػو إلػػػػه ر ػػػػيس : التقريػػػػر السػػػػنوي -1
يتضمف المقاينات والملاحظات والت ييمات الناجمة عف تحريات المجيس مر  ة  التوصيات ، الجميورية

ال ػانونييف والسػيطات الوصػية المقنيػة المرت طػة التي يراىػا ضػرورية و ػذلؾ  ػردود المسػؤوليف والممثّيػيف 
  ذلؾ.

رسػالو إلػه الح ومػة : التقرير التقييمي حوؿ مشروع ضبط الميزانية -2 ي وـ المجيس  إعداده وا 
 التي ت وـ  إر اقو  مشروع قانوف ض ط الميزانية الخاص  و مف أجؿ عرضو عيه اليي ة التشريقية.

التػي يلاحظيػا المجيػس أثنػاء ممارسػة رقا تػو والتػي يم ػف يتضػمف الوقػا ع : التقرير المفصؿ -3
ويرسػيو النػاظر القػاـ إلػه النا ػب القػاـ المخػتص إقييميػا مصػحو ا  مجمػؿ الميػؼ ، وصفيا وصفا جزا يا

   رض المتا قة ال ضا ية.
 : التقارير الرقابية -ثالثا
مجيػػس إثػػر رقا ػػػة نوعيػػػة تتضػػمف الت ييمػػات النّيا يػػة وتوصػػيات واقتراحػػات ال: مػػذكرة التقيػػيـ -1

تسػػيير المصػػػالو واليي ػػات القموميػػػة ويرسػػييا المجيػػػس إلػػػه مسػػؤولي ىػػػذه اليي ػػات والػػػوزراء والسّػػػيطات 
 ايدارية المقنية.

تتضػػػمف مقاينػػػات المجيػػػس التػػػي تتقيػّػػؽ  الوضػػػقيات أو الوقػػػا ع أو : رسػػػالة رئػػػيس الغرفػػػة -2
أملاؾ اليي ات والمؤسّسات القمومية ويرسييا ر ػيس المخالفات التي تيحؽ ضررا  الخزينة القمومية أو  

ال ر ػػة إلػػه مسػػؤولي المصػػالو واليي ػػات القموميػػة مػػف أجػػؿ اتخػػاذ التػػدا ير التػػي يتطيّ يػػا التسػػيير السػػييـ 
 لامواؿ القمومية.

*إذا اقتضػػه الأمػػر إ ػػلاغ السػػيطات السػػيمية أو الوصػػية  الوقػػا ع السػػا  ة  ي ػػوف ذلػػؾ مػػف طػػرؼ 
 .المذكرة الاستعجاليةلمحاس ة ع ر ر يس المجيس ا
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تتضمف الن ا ص المسجية  ي النصوص المسيّرة لشروط استقماؿ وتسيير : المذكرة المبدئية -3
ويرسػػييا ، ومحاسػ ة ورقا ػػة الوسػا ؿ الخاصػػة  اليي ػػات القموميػة مر  ػػة  مقايناتػػو وملاحظاتػو وتوصػػياتو

 ر يػس المجيس المحاس ة إله السيطات المقنية.

I.2. العينة ومتغيرات الدراسة : 
مػػع توضػػيو ، سػػنقرض  ػػي ىػػذا المطيػػب نمػػوذج الدراسػػة المقتمػػد والمت يػػرات التػػي تػػـ إسػػتخداميا

 :  يفية تحييؿ ىذه ال يانات و أي أسيوب وىي  الآتي
I.1.2. مجتمع الدراسة: 

 ص يقػػرّؼ مجتمػػع الدراسػػة إحصػػا يا  أنّػػو المجموعػػة ال ييػػة مػػف الوحػػدات التػػي تشػػترؾ  ػػي خصػػا
 والتي يسقه ال احث مف خلاليا إله استخلاص نتا   قا ية ليتقميـ.، محددة مرت طة  مت يرات ال حث

و ي ضوء ىذا يتمثؿ مجتمع دراستنا الحالي  ي  ا ػة الاط ػـ الرقا يػة وال ضػا ية القاميػة  مجيػس 
، تفقيػػؿ آليػػات الحو مػػة المحاسػػ ة المقنيػػة  تنفيػػذ الميػػاـ الرقا يػػة لضػػماف جػػودة القمييػػة الرقا يػػة و التػػالي

 : ويشمؿ ىذا المجتمع  لا مف
المختصػػػيف  متا قػػػة الميفػػػات ال ضػػػا ية والتػػػدقيؽ ال ػػػانوني  ػػػي التجػػػاوزات  :سػػػمؾ القضػػػاة -أولا
 المالية.

ال ػػا ميف  الميػػاـ الميدانيػػة لفحػػص جػػودة الت ػػارير  :)لمحققػػيف)ا سػػمؾ المػػدققيف المػػالييف -ثانيػػا
 المالية ومطا  تيا ليمقايير.

وقد وقع الاختيار عيه ىذا المجتمع نظرا لارت اطو الم اشر  موضوع ال حث مما يجقؿ استجا تو 
، تق س الواقع القميي  دقة مما يؤدي إله التقزيز مف مصدرية وال يمة القيمية لي يانات المحصّؿ عيييػا

ة  ػي ال طػاع القػاـ  حيث يساىـ  ي ت ديـ  يما عمي ا لتأثير جودة التدقيؽ الرقػا ي عيػه م ػادئ الحو مػ
 النزاىة وسيادة ال انوف. ، المساءلة، مثؿ الشفا ية

I.2.2. عينة الدراسة : 
والػػذي يػػتـ ، ال يانػػات الميدانيػػةالػػذي تجمػػع منػػو  جػػزء مػػف مجتمػػع ال حػػث القينػػة عيػػه أنيػػا تقػػرّؼ

ـ تياره و ؽ خصػا ص منيجيػة محػددة لتشػمؿ الخصػا ص المميػزة ليمجتمػع الأصػيي  مػا يسػمو  تقمػياخ
 النتا   المستخيصة منيا عيه ذلؾ المجتمع.
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ّـ الاعتمػػاد عيػػه أسػػيوب القينػػة ال صػػدية  يػػدؼ ضػػماف تمثيػػؿ، و ػػي إطػػار ىػػذه الدراسػػة  قيػػي  تػػ
ليف ػػات الأ ثػػر صػػية  موضػػوع ال حػػث. إذ ت ػػوـ ىػػذه الطري ػػة عيػػه اختيػػار الم حػػوثيف  صػػورة م صػػودة 

حػػػددة تتقيػػػؽ  ط يقػػػة الميػػػاـ التػػػي يؤدونيػػػا داخػػػؿ وذلػػػؾ اسػػػتناداب إلػػػه مقػػػايير م، لا عشػػػوا ية، ومدروسػػػة
وقػػد اشػػتميت القينػػة المختػػارة عيػػه   تػػيف  .مجيػس المحاسػػ ة ومػػد  ارت اطيػػا الم اشػػر  إشػػ الية الدراسػػة

 ضػػلاب ، قضػػاة المجيػػس والمػػدق وف المػػاليوف  وصػػفيـ الفػػاعييف المر ػػزييف  ػػي القمييػػة الرقا يػػة: ر يسػػيتيف
 50 ي الأقساـ الت نيػة والمصػالو ايداريػة. وقػد  يػ  إجمػالي أ ػراد القينػة  عف ايطارات ايدارية القامية

ّـ توزيع الاسػت ياف عيػييـ م اشػرةب خػلاؿ  تػرة التػر ص الميػداني، مفردة وذلػؾ  قػد التأ ػد مػف اسػتيفا يـ ، ت
 .لشروط الاختيار المحددة مس  اب 

I.3.2. متغيرات الدراسة : 
ّـ ت سػػيـ الاسػػت ياف إلػػه و ػػؽ مت يػػر  ودة التػػدقيؽ ات الدراسػػة إلػػه مت يػػر مسػػت ؿّ والمتمثػػؿ  ػػي جػػتػػ

ىػو  امّا المت ير التا ع  تمثػؿ  ػي م ػادئ الحو مػة  ػي ال طػاع القػاـ حسػب مػا، ر قةالرقا ي  أ قادىا الأ
 : موضّو  ي الش ؿ أدناه

 رسـ توضيحي لمتغيرات الدراسة: (11)الشكؿ رقـ 

 
 
 
 
 

 مف إعداد الطالبتيف.: المصدر
I.4.2. حدود الدراسة : 

تتجيه أىمية ىذه الدراسة  إ راز أثر جودة التدقيؽ الرقا ي  ي تقزيز م ادئ الحو مة  ػي ال طػاع 
وال شػرية عيػه  الج را يػة، الموضػوعية، الزمنيػة: القاـ وتحدّد حدود ىذه الدراسة  ػي أر قػة أ قػاد ر يسػية

 : النحو التالي

 المتغٌر المستقلّ  المتغٌر التّ بع

مب دئ الح كمة فً القط ع 

 الع م

ًج دة التدقٌق الرق ب  
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ثػـ توزيقػو  2026ا الاست ياف  ػي نيايػة شػير مػارس انطي نا  ي إعداد ىذ: الحدود الزمنية -أولا
ّـ جمػػػع ال يانػػػات وتحييييػػػا ، إل ترونيػػػا ع ػػػر ال ريػػػد الال ترونػػػي الشخصػػػي ل ػػػؿ وحػػػدات القينػػػة  قػػػدىا تػػػ

ممػػا مّ ػػف مػػف اسػػتخلاص نتػػا   ، 2026خػػلاؿ شػػير أ ريػػؿ SPSS V26إحصػػا يا  اسػػتخداـ  رنػػام  
 الدراسة.حديثة تق س الوضع الراىف داخؿ المؤسسة موضوع 

تر زت الدراسػة حػوؿ أثػر جػودة التػدقيؽ الرقػا ي  ػي تحسػيف وتقزيػز : الحدود الموضوعية -ثانيا
تحييػػػػؿ مػػػػد  تػػػػأثير ىػػػػذه الجػػػػودة  أ قادىػػػػا و  مػػػػف خػػػػلاؿ قيػػػػاس، م ػػػػادئ الحو مػػػػة  مجيػػػػس المحاسػػػػ ة

عيػه ،  يّػر مسػت ؿ مت )الرقا يػة جػودة الت ػاريرو  رقا ػة الأداء، ال فاءة المينية، الموضوعيةو  الاست لالية)
النزاىػة ، المسػاءلة، مع التر يػز  شػ ؿ خػاص عيػه ر ػا ز الشػفا ية، تقزيز م ادئ الحو مة  مت يّر تا ع

والوقايػػة مػػف الفسػػاد دوف التوسػػع  ػػي أشػػ اؿ الرقا ػػة ايداريػػة أو ال ضػػا ية الأخػػر  الخارجػػة عػػف مجػػاؿ 
 اختصاص المجيس  ي ىذا المجاؿ.

صر النطاؽ الم اني ليدراسة عيه مجيػس المحاسػ ة الجزا ػري الواقػع اقت: الحدود الجغرافية -ثالثا
 ػػي  نظػػرا لمر زيتػػو وقػػد وقػػع الاختيػػار عيػػه ىػػذا الم ػػر   يديػػة سػػيدي امحمػػد.  ولايػػة الجزا ػػر القاصػػمة

وتػو ر المقطيػات والت ػػارير الرقا يػة اللازمػة التػػي ، ممارسػة الرقا ػة ال قديػة القييػػا عيػه الأمػواؿ القموميػػة
 قياس أثر جودة التدقيؽ  ي تقزيز م ادئ الحو مة الرشيدة ضمف السياؽ المؤسسي الوطني.  تم ف مف

مػػف  50تتمثػػؿ الحػػدود ال شػػرية ليدراسػػة مػػف عينػػة مسػػتيد ة م ونػػة مػػف : الحػػدود البشػػرية -رابعػػا
ّـ اسػػػتيداؼ ىػػػذه الف ػػػة نظػػػرا لخ رتيػػػا الميدانيػػػة واحت ا يػػػا  قضػػػاة ومراجقػػػي مجيػػػس المحاسػػػ ة حيػػػث تػػػ

ممّا يضمف الحصوؿ عيه  يانػات دقي ػة تخػدـ أىػداؼ ال حػث وتجيػب عيػه ، شر  اجراءات التدقيؽالم ا
 تساؤلاتو.
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II. التصميـ المنهجي والاحصائي لمدراسة : 
الالتػزاـ ، الرامي إله ال حث عف الح ػا ؽ أو ال رىنػة عيػه صػحتيا، ط يقة ال حث القيمي ت تضي

تمّ ػػػف ال احػػػث مػػػف تشػػػخيص الظػػػاىرة محػػػؿّ الدراسػػػة وتحييػػػؿ   حيػػػث،  منيجيػػػة عيميػػػة واضػػػحة المقػػػالـ
أ قادىا  دقّة. ويستوجب ذلؾ الاعتمػاد عيػه مجموعػة مػف الأدوات ال حثيػة المنيجيػة المخصصػة لجمػع 

  ما يضمف الوصوؿ إله نتا   تّسـ  الموضوعية والموثوقية.، ال يانات ومقالجتيا

II.1. الم ار ة المنيجية ليدراسة: 

ح المني  المت ع وأدوات جمػع ال يانػات ومػا تتضػمّنو اسػتمارة الاسػت ياف والتػي نػذ رىا سنتناوؿ شر 
 :  الآتي

II.1.1. منهج الدراسة:  
، (Descriptive Analytical Approach) المػػني  الوصػػفي التحيييػػي عيػػه الدراسػػة ىػػذه اعتمػػدت

لتحييػؿ  ياناتيػا واست صػاء  ػؿ يمتػد ، وىو المػني  الػذي لا ي تصػر   ػط عيػه وصػؼ الظػاىرة المدروسػة
 القلاقات  يف م وناتيا ليوصوؿ إله استنتاجات عيمية دقي ة. 

  :وتتجيه ىي يية ىذا المني   ي دراستنا مف خلاؿ ش يف أساسييف
تػػـ اسػػتخدامو لاسػػتقراض الأطػػر النظريػػة والمفاىيميػػة لمت يػػرات الدراسػػة  :الجانػػب الوصػػفي -أولا

 ايضػػػا ة إلػػػه توصػػػيؼ واقػػػع ممارسػػػة ىػػػذه الميػػػاـ داخػػػؿ ، الحو مػػػة()جػػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػا ي وم ػػػادئ 
 مجيس المحاس ة وتحديد الخصا ص الديم را ية والمينية لقينة الدراسة

تػػـ مػػف خلالػػػو مقالجػػة ال يانػػات ال ميػػة التػػػي تػػـ جمقيػػا  واسػػػطة أداة  :الجانػػب التحميمػػػي -ثبَٛااب
وقيػاس ، لاخت ػار الفرضػيات (SPSS 26) ام حيث جر  تحييييا إحصػا ياب  اسػتخداـ  رنػ، "الاست ياف"

وصػػولاب إلػػه تفسػػير ، مػػد  تػػأثير المت يػػر المسػػت ؿ )جػػودة التػػدقيؽ(  ػػي المت يػػر التػػا ع )تقزيػػز الحو مػػة(
 النتا   واستخلاص التوصيات.
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 نموذج البحث: (12) الشكؿ رقـ
 
 
 
 
 
 
 
II.2.1. مصادر جمع المعمومات: 

عيػه مصػػادر متقػددة لضػػماف ت طيػة شػػامية ليجػان يف النظػػري  اعتمػػدنا،  ػي إطػار إعػػداد الدراسػة
 : وذلؾ عيه النحو التالي، والميداني

 : المصادر العممية النظرية -أولا
تمثيػػت  ػػي مراجقػػة مجموعػػة مػػف ال تػػب والمراجػػع الأ اديميػػة المتخصصػػة  ػػي مجػػالات التػػدقيؽ 

ة  ػي ىػذا المجػاؿ و ػذا الحو مػة  ػي والرقا ة سواء  ي االمجاؿ القاـ والخاص وال حػث  ػي مجػاؿ الجػود
ّـ الاستقانة  قدد مف الدراسات السا  ة المنشورة  ي المجلات المح مة.، ال طاع القاـ   ما ت

 : المصادر الميدانية الأولية -ثانيا
اعتمدنا عيه الاست ياف الال تروني  اعت اره الأداة الأساسية لجمع ال يانات ،  ي الجانب التط ي ي

وقد صمّـ ايست ياف لي طّي ثػلاث محػاور ر يسػية ، ف عينة قضاة ومراجقيّ مجيس المحاس ةالميدانية م
،  ما يسمو  اخت ار الفرضيات التي قامت عيييا الدراسة، مرت طة  جودة التدقيؽ الرقا ي داخؿ المؤسسة

ّـ لاح ػػا إدخػػاؿ ال يانػػات المحصّػػية وتحييييػػا  اسػػتخداـ  رنػػام   تػػا   لاسػػتخلاص النSPSSV26وقػػد تػػ
 ال مية وتفسيرىا  ش ؿ عيمي دقيؽ.

يمثػّػؿ المصػػدر الر يسػػي لجمػػع ال يانػػات والمقيومػػات ليػػذه الدراسػػة : تقػػديـ إسػػتبياف الدراسػػة -1
والػػذي صػػمّـ  ػػي صػػورتو الاوليػػة  قػػد الاطػػلاع عيػػه الدراسػػات السػػا  ة ذات الصّػػية  موضػػوع الدراسػػة 

وقػد تػـ اسػتخداـ نػوع ، التي تخدـ  حثنػا الحػاليلي وف شاملا مف  ؿ الجوانب ، والجانب النظري ليدراسة

 ج دة التدقٌق الرق بً

مب دئ الح كمة فً القط ع 

 الع م
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سػقينا ، سػؤاؿ20ايست ياف الم يؽ الذي ت وف أس يتو محدّدة ايجا ات  حيث يت وّف ىذا ايسػت ياف مػف 
حيث اعت رت جػودة ، إست ياف تمّ ننا مف ايحاطة الشامية  مت يرات الدراسةة إله إعداد وتصميـ إستمار 
 وتقزيز م ادئ الحو مة المت يّر التا ع.، المت يّر المست ؿالتدقيؽ الرّقا ي  أ قادىا 

ّـ  ناء ايست ياف عيه الدراسػات السػا  ة ذات الصػية  الموضػوع  حيػث اسػتفدنا مػف الأدوات  وقد ت
 المنيجية المقتمدة  ي تيؾ الدراسات عند صياغة الأس ية وتحديد محاورىا.

ّـ الحػػرص عيػػه أف ت ػػوف أسػػ ية ايسػػت ياف واضػػ مػػع مراعػػاة  سػػاطة ، ومحايػػدة، م اشػػرة، حة مػػا تػػ
خت ػار ،  ما يضمف  يميا مف طرؼ  ا ة أ راد القيّنة، الي ة ودقتيا ويسيـ  ػي تح يػؽ أىػداؼ الدراسػة وا 

ّـ  ػػذلؾ عػػرض المسػػودة الأوليػػة عيػػه الأسػػتاذ المشػػرؼ المػػؤطر  ػػي و   رضػػياتيا  طري ػػة عيميػػة. وقػػد تػػ
 يو أي خيؿ  ي الصياغة أو ال ناء المنط ي ليف رات.المؤسسة محؿّ الدراسة لأخذ الملاحظات وتصح

  ػػرة )1الممحػػؽ رقػػـ ( تضػػمّنت النسػػخة النيا يػػة مػػف اسػػتمارة ايسػػت ياف :محػػاور الإسػػتبياف -2
 : وىي  التالي، موزّعة عيه ثلاثة محاور ر يسية

يشػػػمؿ مجموعػػػة مػػػف الأسػػػ ية القامػػػة حػػػوؿ خصػػػا ص : البيانػػػات الشخصػػػية: المحػػػور الأوؿ - أ
 يػدؼ التقػػرّؼ عيػػه ، عػػدد سػنوات الخ ػػرة، ال فػػاءة المينيػة، المسػػتو  التقييمػي، ثػػؿ الجػنسالم حػوثيف م

 ط يقة القيّنة ودراسة الفروقات المحتمية  ي إجاتيـ حسب خصا صيـ الفردية.
يتقيػّػؽ  ػػالمت يّر المسػػت ؿ جػػودة التػػدقيؽ الرّقػػا ي : جػػودة التػػدقيؽ الرّقػػابي: المحػػور الثػػاني - ب

ومد  تأثيرىػا عيػه ، ت التي ت يس جودة التدقيؽ الرقا ي داخؿ مجيس المحاس ةيتضمّف عددا مف الف را
 : أ قاد ر يسية 4 حيث يضّـ ىذا المت يّر ، م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ

ّـ ىػػذا ال قػػد  :البعػػد الأوّؿ ع ػػارات ل يػػاس جػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي مػػف حيػػث الاسػػت لالية  03يضػػ
 والموضوعية.

ع ػػػارات ل يػػػاس جػػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػا ي مػػػف خػػػلاؿ ال فػػػاءة  03ىػػػذا ال قػػػد  يضػػػ ّـ :البعػػػد الثػػػاني
 المينية.

 ع ارات ل ياس جودة التدقيؽ الرقا ي مف خلاؿ رقا ة الأداء. 03يضـ ىذا ال قد  :البعد الثالث
ع ارات ل ياس جودة التدقيؽ الرقا ي مػف خػلاؿ جػودة مخرجػات  03يضّـ ىذا ال قد  :البعد الرابع

 رقا ية.القميية ال
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ّـ ىػذا المحػور اسػ ية تتقيػّؽ   يػاس أثػر أ قػاد  :تعزيػز مبػادئ الحوكمػة: المحور الثالػث - ج يضػ
سػيادة ، المسػاءلة، النزاىػة، الشػفا ية: جودة التدقيؽ الرقا ي عيػه م ػادئ الحو مػة  ػي ال طػاع القػاـ مثػؿ

أثر جودة التدقيؽ الرقا ي أس ية ل ياس  07ال انوف.  حيث يضّـ ىذا المحور المتمثّؿ  ي المت ير التا ع 
 عيه م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ.

 وصؼ فقرات الاستبياف: (08) الجدوؿ رقـ
 عدد الفقرات الفقرة المحور

 05 ال يانات الشخصية المحور الأوؿ

 المحور الثاني

 03  قد الاست لالية والموضوعية
 03  قد ال فاءة المينية
 03  قد رقا ة الأداء

 03 ودة مخرجات القميية الرقا ية قد ج
 07 الحو مة  ي ال طاع القاـ  ادئم المحور الثالث

 .مف إعداد الطالبتيف: المصدر

II.2. قياس مدى الموافقة لمحاور الإستبياف: 

ق ؿ اخت ار الفرضػيات نحػاوؿ مقر ػة الآراء واتجاىػات أ ػراد القينػة مػف خػلاؿ تحييػؿ ع ػارات  ػؿ 
اف حيث ارت طت ع ارات الاست ياف  ػػم ياس سيـ ل رت الخماسػي والػذي يق ػر محور مف محاور الاست ي

عدـ موا  تيـ )اتجاه ورأي ه ورأي ايجا ي لأ راد القينة( أو مف خلالو أ راد القينة عف مد  موا  تيـ )اتجا
 :  ما ييي سي ي لأ راد القينة( ل ؿ ع ارة مف ع ارات الاست ياف ضمف خمس درجات

 مقياس ليكرت الخماسي: (09جدوؿ رقـ )ال
 غير موافقا بشدة غير موافؽ محايد موافؽ موافؽ بشدة

5 4 3 2 1 
 مف إعداد الطالبيف: المصدر
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 : ولتحديد مستويات الموا  ة استخدمنا الأدوات ايحصا ية التالية
  المتوسػػػط الحسػػػا ي   يػػػة التقػػػرؼ عيػػػه متوسػػػط إجا ػػػات الم حػػػوثيف حػػػوؿ ع ػػػارات الم يػػػاس
 وم ارنتيا.
الانحراؼ المقياري ويوضو التشتت  ي استجا ات أ راد الدراسة   يما اقتر ت قيمتو مف الصفر -

  يذا يقني تر ز ايجا ات حوؿ درجة المتوسط الحسا ي وعدـ تشتتيا.
  )أدنػه درجػة )غيػر موا ػؽ  شػدة( (/  –المد  لتحديد طوؿ الف ة =)أعيػه درجػة )موا ػؽ  شػدة

موا ػػؽ ، مرتفقػػة، موا  ػػوف  درجػػة جػػدا: تجػػاىيـ نحػػو  ػػؿ ع ػػارة ىػػؿ ىػػـوىػػذا لتحديػػد ا، عػػدد المسػػتويات
 مخفضة جدا.، منخفضة، نوعا ما
 حيػث نحصػؿ عيػه مجػالات  مػا  0.8 =5(/1-5): تحديد طوؿ الف ة  استخداـ المد  حيػث

 : ييي

 يبيف مجالات درجات الموافقة(: 10جدوؿ رقـ)ال
 درجة الموافقة مقياس لكرت مجاؿ المتوسط الحسابي

 درجة منخفضة جدا غير موا ؽ  شدة درجة 1.80إله  01مف  [1.80 - 1] 
 درجة منخفضة غير موا ؽ جةدر  2.60إله  1.81مف  [2.60 - 1.81[ 
 درجة متوسطة محايد درجة 3.40إله  2.61مف  [ 3.40 - 2.61[ 
 درجة عالية موا ؽ درجة 4.20إله  3.41مف  [4,20 - 3.41[

 درجة عالية جدا موا ؽ  شدة درجة 5إله  4.21مف  [5 - 4.21[ 
 تيفمف إعداد الطالب: المصدر

II.1.2. الأساليب الإحصائية المعتمدة: 
تػػػـ ، لمقالجػػػة ال يانػػػات الأوليػػػة المحصػػػية مػػػف عينػػػة الدراسػػػة )قضػػػاة ومػػػدق ي مجيػػػس المحاسػػػ ة(

يػػه الأسػػاليب مػػع الاعتمػاد ع، (SPSS V26) اسػتخداـ نظػػاـ الحزمػة ايحصػػا ية ليقيػوـ الاجتماعيػػة
  :ايحصا ية التالية مرت ة حسب تسيسييا المنيجي
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 :)الأساليب التمهيدية )اختبار جودة الأداة -أولا
حيػػث ، ليتأ ػد مػف ث ػات أداة الاسػت ياف : (Cronbach's Alpha)معامػؿ ألفػا كرونبػاخ -1

  .ياأث تت النتا   أف الأداة تتمتع  درجة ث ات عالية تسمو  الاعتماد عيه نتا ج
، ليتأ د مف أف ال يانات تت ع التوزيع الط يقي :(Shapiro-Wilk)اختبار التوزيع الطبيعي -2

 .وىو شرط أساسي لاستخداـ الاخت ارات المقيمية
 :الأساليب الوصفية -ثانيا

  .لوصؼ المت يرات الديموغرا ية والوظيفية لقينة الدراسة :التكرارات والنسب المئوية -1
 .لترتيػب محػاور الدراسػة )الجػودة والحو مػة( حسػب درجػة الموا  ػة :ت الحسػابيةالمتوسػطا -2

وذلػػؾ   يػػة التقػػرؼ ، أو مجمػػوع ال ػػيـ المدروسػػة م سػػوـ عيػػه عػػددىا، وىػػو متوسػػط مجموعػػة مػػف ال ػػيـ
( لأف 03عيػػه متوسػػػط إجا ػػػات الم حػػػوثيف حػػػوؿ الاسػػػت ياف وم ارنتيػػػا  المتوسػػػط الفرضػػػي الم ػػػدر ب )

 والمتوسط يساعد  ي ترتيب الق ارات حسب أعيه قيمة لو.، (05( إله )01مف )التن يط يتراوح 
وذلػؾ مػف أجػؿ التقػرؼ عيػه مػد  انحػراؼ اسػتجا ات أ ػراد الدراسػة  :الانحرافػات المعياريػة -3

ويوضػػػػو التشػػػػتت  ػػػػي ، والتأ ػػػػد مػػػػف صػػػػلاحية النمػػػػوذج لاخت ػػػػار الفرضػػػػيات، اتجػػػػاه  ػػػػؿ   ػػػػرة أو  قػػػػد
،   يمػػػا اقتر ػػػت قيمتػػػو مػػػف الصػػػفر  يػػػذا يقنػػػي تر ػػػز ايجا ػػػات وعػػػدـ تشػػػتتيا اسػػػتجا ات أ ػػػراد الدراسػػػة

 ما أنو يفيد  ي ترتيب الق ارات أو الق ارات لصالو الأقؿ ، و التالي ت وف النتا   أ ثر مصداقية وجودة
 تشتتا عند تساوي المتوسط الحسا ي المرجو  ينيا.

 :)الأساليب الاستدلالية )اختبار الفرضيات -ثالثا
لتحديػػد اتجػػاه وقػػوة القلاقػػة  ػػيف : (Pearson Correlation) معامػػؿ الارتبػػاط لبيرسػػوف -1

ويسػػتخدـ ل يػػاس اتجػػاه وقػػوة القلاقػػة  ػػيف المت يػػريف ومػػف خػػلاؿ قيمػػة  جػػودة التػػدقيؽ وم ػػادئ الحو مػػة
 . مقامؿ الارت اط يم ف إقرار أو عد إقرار وجود علاقة خطية ذات دلالة إحصا ية  يف المت يريف

ل ياس أثر المت يػر :  (Simple Linear Regression)تحميؿ الانحدار الخطي البسيط -2
ويضػػع  ػػي عػػيف ، توضػػيو  يػػؼ يػػؤثر المت يػػر المسػػت ؿ  ػػي المت يػػر التػػا عالمسػػت ؿ عيػػه المت يػػر التا ق

والػػذي يػؤوؿ إلػػه الصػفر عنػػد ت ػدير مقيمػػات النمػوذج. ومػػف خلالػو يػػتـ الح ػػـ ، الاعت ػار ىػػامش الخطػأ
 .F وال يمة ايحصا ية  ANOVAيه ق وؿ الفرضية أو عدـ ق وليا مف خلاؿ تحييؿ الت ايف ع
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لتفسػػير نسػػ ة الت يػػر  ػػي الحو مػػة الناتجػػة عػػف جػػودة التػػدقيؽ  حيػػث : (R²) معامػػؿ التحديػػد -3
وي شػػؼ لنػػا النسػػ ة التػػي يػػؤثر  يػػا المت يػػر ، ي ػػيس مػػد  مسػػاىمة المت يػػر التػػا ع  ػػي المت يػػر المسػػت ؿ

وتقز  النس ة ، ت ؿ عيه المت ير التا ع حيث  يما  انت ىذه النس ة   يرة  يما  انت الساىمة أ  رالمس
 .المت  ية لمت يرات أخر  خارج الدراسة و ذا ليخطأ القشوا ي

 ػؿ ، ليتأ د مف أف النتا   لػـ ت ػف وليػدة الصػد ة: (T-test)و (F-test) اختبار المعنوية -4
 .(Sig< 0.05) ي ية عند مستو  الدلالةىي ذات دلالة إحصا ية ح 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الإطار المنهجي والمؤسساتي لمدراسة الثاني:                                               الفصؿ 
  

108 

 : خلاصة الفصؿ الثاني
حيػػث تػـ مػف خلالػو ن ػؿ ال حػػث ، يُمثػؿ ىػذا الفصػؿ الحجػر الزاويػػة  ػي الجانػب ايجرا ػي ليدراسػة

مػػف مسػػتواه النظػػري المفػػاىيمي إلػػه حيػػزه الميػػداني والتط ي ػػي.   ػػد سػػمو الجػػزء الأوؿ  تشػػخيص ال ي ػػة 
وا  راز مر زه ال انوني والتنظيمي  جياز أعيه ليرقا ة ال قدية  ي ، مجيس المحاس ةالمتمثية  ي الرقا ية 
 الثػاني الجػزء ت فػؿ  ينمػا .مما وّ ر الفيـ اللازـ ليسياؽ الذي تُمارس  يو جػودة التػدقيؽ الرقػا ي، الجزا ر
 جمػػػػع أدوات ؼوتوصػػػػي الدراسػػػػة مت يػػػػرات تحديػػػػد خػػػػلاؿ مػػػػف، وايحصػػػػا ي المنيجػػػػي المحػػػػور  ضػػػػ ط
 ىػذا ي وف، و ذلؾ. ميدانياب  المقيومات  مقالجة ال فيية ايحصا ية الأساليب تقييف إله وصولاب ، ال يانات
ممػػا يميػػد الطريػػؽ  ػػي الفصػػؿ ، ط الميػػدانيايسػػ ا لقمييػػة الضػػرورية القيميػػة ال واعػػد أرسػػه قػػد الفصػػؿ

ي لجودة التدقيؽ الرقا ي  ي تقزيز م ادئ وصولاب إله قياس الأثر الفقي، اللاحؽ لقرض النتا   وتحييييا
 .والتأ د مف مد  تح ؽ الفرضيات المطروحة سيفاب ، الحو مة  ي ال طاع القاـ
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 تمهيد الفصؿ الثالث: 
مػػف مرحيػػة التأصػػيؿ  يُقػػد ىػػذا الفصػػؿ المرت ػػز التط ي ػػي ليدراسػػة، حيػػث يػػتـ مػػف خلالػػو الانت ػػاؿ

المفػػاىيمي والضػػ ط المنيجػػػي إلػػه حيػػػز التحييػػؿ ايحصػػا ي واخت ػػػار الفرضػػيات الميدانيػػػة.   قػػد  يػػػورة 
ايطار النظري لمت يري جودة التدقيؽ الرقا ي وحو مة ال طاع القاـ  ي الفصؿ الأوؿ، وتوصيؼ ال ي ة 

الثػػاني، يسػػتيدؼ ىػػذا الفصػػؿ مقالجػػة التنظيميػػة لمجيػػس المحاسػػ ة وتصػػميـ الأداة ال حثيػػة  ػػي الفصػػؿ 
ال يانات المجمقة لاست شاؼ ط يقة القلاقة الأثرية  يف جودة الممارسة الرقا ية وتقزيز م ادئ الحو مة 

  .الرشيدة
وترت ز المقالجة الميدانية  ي ىذا الجزء عيه  حص استجا ات عينة الدراسة وتحييييا إحصا ياب، 

الرقػػا ي داخػػؿ مجيػػس المحاسػػ ة الجزا ػػري وقيػػاس مػػد  إسػػياـ أ قادىػػا  يػػدؼ ت يػػيـ واقػػع جػػودة التػػدقيؽ 
 الوظيفية  ي تفقيؿ آليات الشفا ية والمساءلة. 

و ناءب عييو، تـ تنظيـ مسار ىذا الفصؿ لي ػدأ  قػرض السػمات الديموغرا يػة والمينيػة ليقينػة، يييػو 
ال ا مػة ومناقشػػة النتػػا    ػػي ضػػوء  التحييػؿ الاسػػتدلالي لمحػػاور الدراسػػة، وصػولاب إلػػه اخت ػػار الفرضػػيات

الأد يات السا  ة؛ وىػو مػا يتػيو  ػي المحصػية صػياغة جميػة مػف التوصػيات القمييػة الراميػة إلػه تجويػد 
 .الأداء الرقا ي ليمجيس وتفقيؿ دوره  ي حماية الموارد القمومية
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.I دراسة وتحميؿ الاستبياف: 

.1. I إختبار أداة الدراسة: 

1.1.I .ات الاستبياف: ثب 
ي صػػد  ث ػػػات الاسػػػت ياف: انػػػو يقطػػػي نفػػػس النتػػػا   إذا مػػػا أعيػػػد عيػػػه نفػػػس المجموعػػػة  ػػػي نفػػػس 
الظروؼ و مقنه أخر لو  ررت عيميات قياس الفرد الواحد لأظيرت نفس درجػة شػي ا مػف الاتسػاؽ أي 

درا عيػه أف يح ػؽ أف درجنو لا تت ير جوىريا  ت ػرار، أي أف مفيػوـ الث ػات يقنػي أف ي ػوف الاخت ػار قػا
دا ما النتا   نفسيا  ي حالة تط ي و مرتيف عيه نفس المجموعة. وتوجد عدة مقادلات وطرؽ إحصا ية 

 لحساب ث ات الاست ياف.
و ي دراستنا تػـ التح ػؽ مػف ث ػات ع ػارات محػاور الاسػت ياف الدراسػة، مػف خػلاؿ اسػتخداـ طري ػة 

 مقامؿ ألفا  روم اخ.
يقػد مػف أ ثػر م ػاييس الث ػات اسػتخداما مػف طػرؼ ال ػاحثيف، حيػث : طري ة مقامؿ ألفػا  روم ػاخ

ي يس درجة ث ات ع ارات الاست ياف،  مقنه ما نس ة الحصػوؿ عيػه نفػس النتػا   أو الاسػتنتاجات  يمػا 
مقامػػػػػػؿ لػػػػػػو أعيػػػػػػد تط يػػػػػػؽ نفػػػػػػس الأداة و ػػػػػػؽ ظػػػػػػروؼ مماثيػػػػػػة. ومجػػػػػػالات المختيفػػػػػػة لدرجػػػػػػة الث ػػػػػػات ل

Cronbach's Alpha : 

 (Alpha(: يوضح المجالات المختمفة لدرجة الثبات )11) جدوؿ رقـال
 (Alphaقيمة ) (Alphaدلالة )

 Alpha<0.6 غير كافية
 Alpha>0.6<0.65 ضعيفة

 Alpha>0.65<0.70 مقبولة نوعا ما
 Alpha>0.70<0.85 حسنة
 Alpha>0.85<0.90 جيدة
 Alpha>0.90 ممتازة

 (2008)ال يداوي، المصدر: 
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 ي حساب الث ات  طري ة ألفا ال روم اخ وتحصػينا عيػه  spssو ي دراستنا تـ استقانة   رنام  
 النتا   التالية: 

 للاستبياف Cronbach's Alphaيبيف قيمة معامؿ :  (12)جدوؿ رقـال

 محاور الاستبياف معامؿ ألفا كرونباخ نتيجة الاختبار

 الاستبياف ككؿ 0.895 ثابت
 .SPSS.V 26صدر: مف مخرجات برنامجالم

 :  التعميؽ عمى الجدوؿ أعلا *
وأف ال يمػػػة محػػػاور الاسػػػت ياف نجػػػد أف قيمػػػة مقامػػػؿ ألفػػػا  روم ػػػاخ ذات قػػػيـ مرتفقػػػة  ػػػي جميػػػع  

ممػا يػدؿ عيػه ث ػات  0.6وىي أ  ػر مػف الحػد الأدنػه  0.895إجمالية لجميع ع ارات الاست ياف  ي ت 
دؿ عيػه أف قيمػة  01أف قيمة مقامؿ ألفػا  رون ػاخ  يمػا اقتر ػت قيمتػو مػف أداة الدراسة وتجدر ايشارة 

 الث ات مرتفقة.
 .ومنو أداة الدراسة عيه درجة جيدة مف الصدؽ والث ات 

2.1.I .إختبار كشؼ التوزيع الطبيعي لبيانات إجابات العينة عمى عبارات الاستبياف: 
تيـ عيػػه المت يػػرات الدراسػػة التػػي يػػتـ دراسػػتيا يجػػب تحديػػد مػػا إذا  ػػاف  يانػػات أ ػػراد القينػػة يجػػا 

يت ع التوزيع الط يقي أـ مف التوزيقات الاحتمالية، وىناؾ عدة طرؽ إحصا ية لي شؼ عف نػوع التوزيػع 
، طري ػػة حسػػاب مقػػاميي الالتػػواء والػػتفيطو وطري ػػة اخت ػػار Kolmogorov-Smirnov)طري ػة اخت ػػار 

Shapiro-Wilk ) 
يستخدـ إذا  اف عدد القينػة أ  ػر أو يسػاوي مػف  Kolmogorov-Smirnov ما أف اخت ار  .1

سػتخدـ سنو ػي دراسػتنا  50إذا  اف عدد الحالات اقؿ مػف  Shapiro-WilK،  ما يستخدـ اخت ار 50
 .Kolmogorov-Smirnovىذا 

 وليتذ ير نقيـ أف ىناؾ نوعاف مف الأساليب ايحصا ية التي تستخدـ  ي اخت ار الفرضيات:  .2
حصػػػا ية مقيميػػػة: وتسػػػتخدـ  ػػػي حالػػػة ال يانػػػات الرقميػػػة التػػػي توزيقيػػػا يت ػػػع التوزيػػػع أسػػػاليب إ -
 الط يقي.
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أسػػػاليب إحصػػػا ية غيػػػر مقيميػػػة: وتسػػػتخدـ  ػػػي حالػػػة ال يانػػػات الرقميػػػة التػػػي توزيقيػػػا لا يت ػػػع  -
 التوزيع الط يقي ط يقي.

 واللامقيمية ليتوضيو:  و يما ييي  قض الأساليب ايحصا ية المقيمية

 (: مثاؿ عف الأساليب الإحصائية المعممية وغير المعممية13دوؿ رقـ )جال

 الأساليب الإحصائية اللامعممية الأساليب الإحصائية المعممية 

اختبار الفرؽ بيف 
 متوسطيف

 اخت ار تي
T- Test des échantillons 

indépendants 

 اخت ار ماف ويتني
Test de Mann-Whitney 

الارتباط بيف  اختبار
 س يرماف  يرسوف متغيريف

لأف  Shapiro-WilKاخت ػػار وعييػػو ومػػف أجػػؿ اخت ػػار ط يقػػة التوزيػػع إجا ػػات القينػػة نسػػتخدـ 
 50مف أقؿ عدد أ راد القينة 
 ػػاف  0.05( ا  ػػر مػػف sigىػػي إذا  انػػت قيمػػة الاحتمػػاؿ الخطػػأ أو )مسػػتو  المقنويػػة قاعػػدة: 

 ال يانات تت ع توزيع ط يقي

 يف نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات إجابات أفراد العينةيب :(14جدوؿ رقـ )ال
Tests of Normality  

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk  نتيجة نوع

 .Statistic Df Sig. Statistic df Sig التوزيع

 554, 37 975, *200, 37 077, المحور الأوؿ
البيانات تتبع 
التوزيع 
 الطبيعي

المحور 
 575, 37 975, *200, 37 104, يالثان

البيانات تتبع 
التوزيع 
 الطبيعي

 SPSS.V 25 المصدر: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج
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( Sigتظير أف مسػتو  المقنويػة) Shapiro-WilKاختبار ومف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نجد نتا   
(، وىػػذا  النسػػ ة ل يانػػات إجا ػػات 0.05( ىػػي أ  ػػر مػػف )Shapiro-WilKلاخت ػػار التوزيػػع الط يقػػي )

مما يػػدؿ عيػػه إت ػػاع ال يانػػػات إجا ػػات أ ػػراد القينػػػة القينػػة عيػػه جميػػع   ػػػرات المتقي ػػة  محػػاور الدراسػػػة
 . ليتوزيع الط يقي

الوصفية والاستدلالية  ي تحييؿ إجا ات  الإحصائية المعمميةومنو  ي دراستنا سنستخدـ الأدوات 
 وأراء ا رد القينة.

I.2. رض وتحميؿ إجابات أفراد عينة الدراسة عمى محاور الاستبيافع:  
سنتطرؽ  ي ىػذا المطيػب إلػه عػرض وتحييػؿ  يانػات الدراسػة  مػا  ييػا ال يانػات الشخصػية و ػذا 

 ال يانات الخاصة  محاور الاست ياف.

I.1.2. الوصؼ الاحصائي لعينة الدراسة: 
تمػػػاد عيػػػه الت ػػػرارات والنسػػػب الم ويػػػة حسػػػب الجػػػداوؿ التاليػػػة توضػػػو توزيػػػع عينػػػة الدراسػػػة  الاع

 ال يانات الشخصية: 
 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس:  -أولا

 .توزيع أفراد العينة حسب الجنس(: 15الجدوؿ رقـ )
 النسبة التكرار الإجابة

 %62.2 23 ذكر

 %37.8 14 أنثى

 100% 37 المجموع
 

  SPSS.V 26  عمى مخرجات المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد
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 (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس13) شكؿ رقـال

 
 Excelمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى برنامج : المصدر
يتضػػػو لنػػػا  ػػػأف أ  ػػػر نسػػػ ة أ ػػػراد عينػػػة الدراسػػػة أي ، عػػػلاهوالشػػػ ؿ  ػػػذلؾ أ مػػػف خػػػلاؿ الجػػػدوؿ

 ث.%( ىـ مف   ة اينا37.8يـ أي )أما النس ة المت  ية من، %( ىـ مف   ة الذ ور62.2)
 :ع أفراد العينة حسب السفتوزي -ثانيا

 توزيع أفراد العينة حسب السف: (14) شكؿ رقـال توزيع أفراد العينة حسب السف(: 16الجدوؿ رقـ )

 النسبة التكرار الإجابة

 %13.5 5 سنة 35الى  25مف 

 %67.7 25 سنة 45الى  35مف 

 %18.9 7 سنة 45أكثر مف 

 100% 37 المجموع
 

 
المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى 

 SPSS.V 26مخرجات برنامج
 مف إعداد الطالبتيف: المصدر

%( مػنيـ 67.7يتضػو لنػا  ػأف أغيػب أ ػراد عينػة الدراسػة أي ) ؛مف خلاؿ الجدوؿ والش ؿ أعلاه
قػػػػد  ي ػػػػت نسػػػػ تيـ  سػػػػنة 35الػػػػه 25مػػػػف ىػػػػـ  ينمػػػػا الػػػػذيف ، سػػػػنة  45الػػػػه  35ـ مػػػػف سػػػػنيـ  يتػػػػراوح

  .سنة 45تفوؽ أعمارىـ اؿ %( 18.9أما النس ة المت  ية أي )، %( مف أ راد القينة13.5)

62% 

38% 

0% 0% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى

 25من 
 35الى 

 سنة 

 35من 
 45الى 

 سنة

أكثر من 
 سنة 45
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 :ينة حسب متغير المستوى الأكاديميتوزيع أفراد الع -ثالثا

توزيع أفراد العينة حسب  (:17الجدوؿ رقـ )
 المستوى الاكاديمي

لعينة حسب توزيع أفراد ا: (15شكؿ رقـ )ال
 المستوى الاكاديمي

 النسبة التكرار الإجابة
 %10.8 4 ليسانس
 %62.2 23 ماستر

 %27 10 دراسات عميا
 100% 37 المجموع
مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى : المصدر

 SPSSV 26مخرجات برنامج

 
مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى : المصدر

 SPSSV26مخرجات 

%( مػنيـ 62.2يتضػو لنػا  ػأف أغيػب أ ػراد عينػة الدراسػة أي ) ؛وؿ والش ؿ أعلاهمف خلاؿ الجد
 ػي حػيف ، %( مف أ ػراد القينػة يمتي ػوف دراسػات وشػيادات عييػا27 ينما أف )، يمتي وف شيادة الماستر
 لدييـ شيادة الييسانس. %(10.8أف النس ة المت  ية أي )

 :لعمميتوزيع أفراد العينة حسب متغير المؤهؿ ا -رابعا

توزيع أفراد العينة حسب (: 18الجدوؿ رقـ )
 متغير المؤهؿ العممي

توزيع أفراد العينة حسب : (16) رقـشكؿ ال
 متغير المؤهؿ العممي

 النسبة التكرار الإجابة
 %24.3 9 اقتصاد
 %40.5 15 محاسبة
 %29.5 11 قانوف
 %5.4 2 أخرى
 100% 37 المجموع

بالاعتماد عمى  إعداد الطالبتيفمف : المصدر
 SPSS.V 26مخرجات برنامج

 
 تيف بالاعتماد عمىالمصدر: مف إعداد الطالب

 SPSSV26مخرجات  

 المستوى

 دراس ت علٌ  م ستر لٌس نس

 اقتص د

 مح سبة

 ق ن و

 أخرى

 أخرى ق ن و مح سبة اقتص د
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%( مػنيـ 40.5يتضػو لنػا  ػأف أغيػب أ ػراد عينػة الدراسػة أي ) ؛مف خلاؿ الجدوؿ والش ؿ أعلاه
%( 29.5قػػد  ي ػػت نسػػ تيـ ) مختصػػوف  ػػي ال ػػانوف ينمػػا الػػذيف ىػػـ ، تخصػػص محاسػػ ة  مؤىػػؿ عيمػػي

%( مػف أ ػراد 24.3 ي حػيف أف المختصػيف  ػي القيػوـ الاقتصػادية قػد  ي ػت نسػ تيـ )، مف أ راد القينة
 .درسوا تخصصات أخر  %(5.4أما النس ة المت  ية أي )، القينة
 : توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات الخبرة -خامسا

توزيع أفراد العينة حسب (: 19الجدوؿ رقـ )
 عدد سنوات الخبرة

توزيع أفراد العينة حسب عدد : (17) شكؿ رقـال
 سنوات الخبرة

 النسبة التكرار الإجابة
 10إلى  5مف 

 سنوات
14 37.8% 

 %42.4 12 سنة 15إلى  10مف 
 %27 10 سنة 20الى  15مف 

 %2.7 1 سنة20أكثر مف 
 100% 37 المجموع

 

 
 لطالبةمف إعداد ا: المصدر SPSS.V 26مف مخرجات برنامج: المصدر

%( مػنيـ 42.4يتضػو لنػا  ػأف أغيػب أ ػراد عينػة الدراسػة أي ) ؛مف خلاؿ الجدوؿ والش ؿ أعلاه
قد  سنوات 10و 5أما ليذيف يمتي وف خ رة  يف اؿ، سنة 15إله  10مف  عدد سنوات خ رتيـ  ي القمؿ

ي ت نس تيـ قد   سنة 20اله  15مف يمتي وف خ رة  أما مف، %( مف أ راد القينة37.8 ي ت نس تيـ )
قػػد  سػػنة20 ػػي حػػيف أف الػػذيف عػػدد سػػنوات خ ػػرتيـ  ػػي القمػػؿ تتجػػاوز اؿ ، %( مػػف أ ػػراد القينػػة27)

 %( مف أ راد القينة.2.7 ي ت نس تيـ )
 

 
  

38% 

32% 

27% 

3% 

 الخبرة

 سنة 15إلى  10مو  سن ات  10إلى  5مو 

 سنة20أكثر مو  سنة 20الى  15مو 
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 : توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة -سادسا

 ة حسب الوظيفةتوزيع أفراد العين: (18) شكؿ رقـال توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة(: 20الجدوؿ رقـ )

 النسبة التكرار الإجابة

 %32.4 12 مدقؽ

 %67.6 25 قاضي

 100% 37 المجموع
  

مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى : المصدر
 SPSS.V 26مخرجات برنامج

مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى : المصدر
 SPSS.V 26مخرجات برنامج 

%( 67.6 ػأف أ  ػػر نسػ ة أ ػػراد عينػة الدراسػػة أي ) يتضػو لنػػا، والشػ ؿ  ػػذلؾ مػف خػلاؿ الجػػدوؿ
 %( ىـ مف المدق يف.32.4أما النس ة المت  ية منيـ أي )، ىـ مف ال ضاة

I.2.2. التحميؿ الوصفي لاتجاهات وأراء أفراد عينة الدراسة نحو عبارات الاستبياف: 
ؿ تحييػؿ ع ػارات  ػؿ ق ؿ اخت ار الفرضػيات نحػاوؿ مقر ػة الآراء واتجاىػات أ ػراد القينػة مػف خػلا

محور مف محاور الاست ياف حيث ارت طت ع ارات الاست ياف  ػػم ياس سيـ ل رت الخماسػي والػذي يق ػر 
مػف خلالػػو أ ػراد القينػػة عػف مػػد  مػػوا  تيـ )اتجػاه ورأي ايجػػا ي لأ ػراد القينػػة( أو اعػدـ مػػوا  تيـ )اتجػػاه 

 :  ما ييي ف ضمف خمس درجاتورأي سي ي لأ راد القينة( ل ؿ ع ارة مف ع ارات الاست يا

 مقياس ليكرت الخماسي: (21جدوؿ رقـ )ال
 بشدة غير موافؽ غير موافؽ محايد موافؽ موافؽ بشدة

5 4 3 2 1 
 مف إعداد الطالبيف: المصدر

 : ولتحديد مستويات الموا  ة استخدمنا الأدوات ايحصا ية التالية
الم حػػػوثيف حػػػوؿ ع ػػػارات الم يػػػاس المتوسػػػط الحسػػػا ي   يػػػة التقػػػرؼ عيػػػه متوسػػػط إجا ػػػات  .1
 وم ارنتيا.

62% 

38% 

0% 0% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى



 النتائج والمناقشة                                                     الثالث:              الفصؿ 
  

119 

والانحػػراؼ المقيػػاري ويوضػػو التشػػتت  ػػي اسػػتجا ات أ ػػراد الدراسػػة   يمػػا اقتر ػػت قيمتػػو مػػف  .2
 الصفر  يذا يقني تر ز ايجا ات حوؿ درجة المتوسط الحسا ي وعدـ تشتتيا.

 ػؽ  شػدة( (/ أدنػه درجػة )غيػر موا –المد  لتحديد طوؿ الف ة =)أعيػه درجػة )موا ػؽ  شػدة(  .3
موا ػػؽ ، مرتفقػػة، موا  ػػوف  درجػػة جػػدا: وىػػذا لتحديػػد اتجػػاىيـ نحػػو  ػػؿ ع ػػارة ىػػؿ ىػػـ، عػػدد المسػػتويات

 مخفضة جدا.، منخفضة، نوعا ما
حيػث نحصػؿ عيػه مجػالات  مػا  0.8 =5(/1-5): تحديد طوؿ الف ة  استخداـ المد  حيػث .4

 : ييي

 يبيف مجالات درجات الموافقة :(22جدوؿ رقـ)ال
 درجة الموافقة مقياس لكرت لمتوسط الحسابيمجاؿ ا

 درجة منخفضة جدا غير موا ؽ  شدة درجة 1.80إله  01مف  [1.80 - 1] 
 درجة منخفضة غير موا ؽ درجة 2.60إله  1.81مف  [2.60 - 1.81[ 
 درجة متوسطة محايد درجة 3.40إله  2.61مف  [ 3.40 - 2.61[ 
 درجة عالية موا ؽ ةدرج 4.20إله  3.41مف  [4,20 - 3.41[

 درجة عالية جدا موا ؽ  شدة درجة 5إله  4.21مف  [5 - 4.21[ 
 مف إعداد الطالب: المصدر

جػودة المتعمػؽ بػػأبعاد مف الاستبياف 02المحور عرض وتحميؿ إجابات أفراد العينة عمى فقرات  -أولا
 التدقيؽ
الاستقلالية : قرات المتعمقة ببعدنتائج تحميؿ إجابات أفراد العينة عمى الف: (23جدوؿ رقـ )ال

 والموضوعية
 درجة التقييـ نحراؼ المعياريالا  المتوسط الحسابي العبارة الرقـ
 درجة عالية 1,1924 3,4595  01
 درجة عالية 0,8293 3,9189  02
 درجة عالية 0,8819 4,0000  03

 درجة عالية 0,7509 3,7928 الاستقلالية والموضوعية
 SPSS.V 26 خرجات برنامجمف م: المصدر
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أ ػػراد القينػػة عيػػه ع ػػارات المتوسػػط الحسػػا ي ايجمػػالي يجا ػػات : مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ أعػػلاه نجػػد
 ((0.75 مقيػاري  يػ   انحراؼ (3.79=̅ )  ي : الاستقلالية والموضوعية: / والمتقيؽ  ػػػ قد02المحور

حػوؿ قيمػة المتوسػط الحسػػا ي  وتمر زىػا وىػذا الأخيػر اقػؿ مػف الواحػد ممػا يشػير إلػه ت ػارب أراء الأ ػراد
إلػه  ( أي أف اتجاىات أ ػراد القينػة موا  ػوفدرجة 4.20إله  3.41مف الذي ضمف مجاؿ ) القاـ لي قد

 .حسب وجية نظرىـ عاليةىو  درجة  الاستقلالية والموضوعيةحد ما عيه أف 

 الكفاءة المهنية: عمقة ببعدنتائج تحميؿ إجابات أفراد العينة عمى الفقرات المت: (24جدوؿ رقـ )ال
 درجة التقييـ انحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العبارة الرقـ
 درجة عالية 0,8673 3,5676  01
 درجة عالية 1,0598 3,6486  02
 درجة منخفضة 1,2369 2,5676  03

 درجة متوسطة 0,8754 3,2613 الكفاءة المهنية
 SPSS.V 26 مف مخرجات برنامج: المصدر
المتوسػػط الحسػػا ي ايجمػػالي يجا ػػات أ ػػراد القينػػة عيػػه ع ػػارات : مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ أعػػلاه نجػػد

وىػػذا  ((0.88 مقيػػاري  يػػ   ػػانحراؼ(3.26=̅ )  يػػ : الكفػػاءة المهنيػػة: / والمتقيػػؽ  ػػػػػ قد02المحػػور 
سػا ي القػاـ حػوؿ قيمػة المتوسػط الح وتمر زىػا الأخير اقؿ مػف الواحػد ممػا يشػير إلػه ت ػارب أراء الأ ػراد

إلػه حػد  ( أي أف اتجاىػات أ ػراد القينػة موا  ػوفدرجػة 3.40إلػه  2.61مػف الػذي ضػمف مجػاؿ ) لي قد
 حسب وجية نظرىـ متوسطةىو  درجة  الكفاءة المهنيةما عيه أف 

 رقابة الأداء: نتائج تحميؿ إجابات أفراد العينة عمى الفقرات المتعمقة ببعد: (25جدوؿ رقـ )ال
 درجة التقييـ انحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العبارة الرقـ
 درجة منخفضة 0,9856 3,0270  01
 درجة منخفضة 1,1190 3,4324  02
 درجة متوسطة 1,0960 3,5135  03

 درجة منخفضة 0,8766 3,3243 رقابة الأداء
 SPSS.V 26 مف مخرجات برنامج: المصدر
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ايجمػػالي يجا ػػات أ ػػراد القينػػة عيػػه ع ػػارات  المتوسػػط الحسػػا ي: مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ أعػػلاه نجػػد
وىػػذا الأخيػػر  ((0.88 مقيػػاري  يػػ   ػػانحراؼ(3.32=̅ )  يػػ : رقابػػة الأداء: والمتقيػػؽ  ػػػػػ قد 02المحػػور

 حػػوؿ قيمػػة المتوسػػط الحسػػا ي القػػاـ لي قػػد وتمر زىػػا اقػػؿ مػػف الواحػػد ممػػا يشػػير إلػػه ت ػػارب أراء الأ ػػراد
إله حد ما عيه  ( أي أف اتجاىات أ راد القينة موا  وفدرجة 3.40إله  2.61مف الذي ضمف مجاؿ )

 حسب وجية نظرىـ متوسطةىو  درجة  رقابة الأداءأف 

جودة مخرجات : نتائج تحميؿ إجابات أفراد العينة عمى الفقرات المتعمقة ببعد: (26جدوؿ رقـ )ال
 العممية الرقابية

 رجة التقييـد انحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العبارة ارقـ
 درجة منخفضة 0,7960 4,2432  01
 درجة منخفضة 1,2333 2,9189  02
 درجة متوسطة 1,3700 2,8919  03

 درجة منخفضة 0,9127 3,3514 جودة مخرجات العممية الرقابية
 SPSS.V 26 مف مخرجات برنامج: المصدر
أ ػػراد القينػػة عيػػه ع ػػارات المتوسػػط الحسػػا ي ايجمػػالي يجا ػػات : مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ أعػػلاه نجػػد

 مقيػػاري  يػػ   ػػانحراؼ(3.35=̅ )  يػػ : جػػودة مخرجػػات العمميػػة الرقابيػػة: / والمتقيػػؽ  ػػػػػ قد02المحػػور 
حػوؿ قيمػػة المتوسػػط  وتمر زىػػا وىػذا الأخيػػر اقػؿ مػػف الواحػػد ممػا يشػػير إلػػه ت ػارب أراء الأ ػػراد ((0.91

( أي أف اتجاىػػات أ ػػراد القينػػة درجػػة 3.40إلػػه  2.61مػػف الػػذي ضػػمف مجػػاؿ ) الحسػػا ي القػػاـ لي قػػد
 .حسب وجية نظرىـ متوسطةىو  درجة  جودة مخرجات العممية الرقابيةإله حد ما عيه أف  موا  وف
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 مػػف الاسػػتبياف الموجػػه لافػػراد 03المحػػور عػػرض وتحميػػؿ إجابػػات أفػػراد العينػػة عمػػى فقػػرات  -ثانيػػا
 مبادئ الحوكمة في القطاع العاـوالمتعمؽ بػ

مبادئ الحوكمة في : نتائج تحميؿ إجابات أفراد العينة عمى الفقرات المتعمقة: (27دوؿ رقـ )جال
 القطاع العاـ

 درجة التقييـ انحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العبارة الرقـ
 درجة عالية 0,7960 4,2432  01
 درجة عالية جدا 0,6877 4,1622  02
 درجة عالية 0,8146 4,2778  03
 درجة عالية 0,6689 4,3243  04
 درجة عالية 0,7998 4,1622  05
 درجة عالية 0,7373 4,1081  06
 درجة عالية 0,9818 3,6216  07

 درجة عالية 0,42084 4,1287 مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ
 SPSS.V 26 مف مخرجات برنامج: المصدر
أ ػػراد القينػػة عيػػه ع ػػارات لي يجا ػػات المتوسػػط الحسػػا ي ايجمػػا: مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ أعػػلاه نجػػد

 قيػاري  يػ  ػانحراؼ م(4.12=̅ )  يػ : مبادئ الحوكمة في القطػاع العػاـ: / والمتقيؽ  ػػػ قد03المحور 
حػوؿ قيمػػة المتوسػػط  وتمر زىػػا وىػذا الأخيػػر اقػؿ مػػف الواحػػد ممػا يشػػير إلػػه ت ػارب أراء الأ ػػراد ((0.42

أف اتجاىػػات أ ػػراد القينػػة ( أي درجػػة 4.20إلػػه  3.41 مػػفالػػذي ضػػمف مجػػاؿ ) الحسػػا ي القػػاـ لي قػػد
 .حسب وجية نظرىـ عاليةىو  درجة  مبادئ الحوكمة في القطاع العاـله حد ما عيه أف إ موا  وف
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II. اختبار فرضيات الدراسة 
أص و اخت ار الفرضيات ايحصا ية مف أىـ الخصا ص التي تميز ال حػوث الميدانيػة والتجري يػة 

لأساسي مف اخت ار الفرضيات ىو استنتاج خصا ص المجتمع أو  قضيا مف ملاحظة القينة واليدؼ ا
 التي أخذت منو.

II.1 .الخطوات الإحصائية لاختبار فرضيات الدراسة 
  : ولاخت ار الفرضيات الدراسة نت ع الخطوات التالية
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 الخطوات الإحصائية لاختبار الفرضيات: (19) شكؿ رقـال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مف إعداد الطالبتيف: المصدر

خطٕح/

01 

اخزٛبس الأدٔاد 

الإحصبئٛخ لاخزجبس 

 انفشضٛخ

رٕخااذ ػااذح ػٕاياام رحااذد الأعااهٕة الإحصاابئٙ انًُبعاات 

يغازٕٖ ، طجٛؼاخ انًزغٛاشاد ٔػاذدْب، حدى انؼُٛاخ: ْٔٙ

ٔفٙ ثحثُب رى اعزخذاو ًَٕرج الاَحذاس ، قٛبط انًزغٛشاد

ٛظ نزٕضٛح كٛف ٚإثش انًزغٛاش انًغازقم فاٙ انًزغٛاش انجغ

ٔانااز٘ ، ٔٚضااغ فااٙ ػااٍٛ الاػزجاابس ْاابي  انخطااأ، انزاابثغ

ٚااإٔل ئنااٗ انصاافش ػُااذ رقااذٚش يؼهًاابد انًُاإرج. ٔيااٍ 

لانّ ٚزى انحكى ػهٗ قجإل انفشضاٛخ أٔ ػاذو قجٕنٓاب ياٍ خ

 ..Fٔ انقًٛخ الإحصبئٛخAnova خلال رحهٛم انزجبٍٚ

خطٕح/

02 

انذلانخ  اخزٛبس يغزٕٖ

انًؼزًذ فٙ انذساعخ 

لاخزجبس انفشضٛخ 

 انجحث

ٚزى اخزجبس انفشضٛخ ػهٗ يغزٕٖ دلانخ يحاذد ٔيغازٕٖ 

انذلانااخ شاابئغ الاعاازخذاو فااٙ دساعاابد انؼهاإو الإَغاابَٛخ 

أ٘ ، ْٔاإ يااب ٚؼااشف ثقًٛااخ أنفااب 0.05ٔالاخزًبػٛاخ ْاإ 

أَّ ٚزى اخزجبس انفشضاٛخ انصافشٚخ ػهاٗ يغازٕٖ انذلاناخ 

ٔٚؼُاااٙ رنااالا أٌ الاحزًااابل انًقجااإل  0.05انفاااب رغااابٔ٘ 

نهحصااإل ػهاااٗ َزااابئح يًبثهاااخ نًاااب راااى انحصااإل ػهٛاااّ 

ٚداات ألا ٚضٚااذ ػااٍ ، أٔ ثبنخطااأ فااٙ انًؼبُٚااخ، ثبنصااذفخ

أٔ ثًؼُٗ آخش ٚقجم يقذاس خطأ فاٙ حاحخ انُزابئح  0.05

 .0.05لا ٚضٚذ ػٍ 

خطٕح/

03 

حٛبغخ انفشضٛخ 

انصفشٚخ ٔانفشضٛخ 

انجذٚهخ )انفشضٛبد 

 ، (ٛخالإحصبئ

ٔرااُص : (𝑯𝟎)انفشضااٛخ انصاافشٚخ ٔٚشيااض نٓااب ثاابنشيض 

أ٘ ، ػهٗ عجٛم انًثبل ػاذو ٔخإد ػلاقاخ ثاٍٛ انًزغٛاشٍٚ

أيااب انفشضااٛخ انجذٚهااخ ٔٚشيااض نٓااب ، ركاإٌ ثصااٛبغخ انُفااٙ

ٔرُص ػهٗ ٔخٕد ػلاقخ ثاٍٛ انًزغٛاشٍٚ : (𝑯𝟏)ثبنشيض 

فٓٙ ركٌٕ ثصٛبغخ الإٚدبة ٔرقجم كجذٚم فٙ حبنخ سفا  

 .فشضٛخ انصفشٚخنه

خطٕح/

04 

ارخبر انقشاس فٙ 

 اخزجبس انفشضٛخ

( انًحغاإة sigَقاابسٌ ثااٍٛ قًٛااخ انًغاازٕٖ انًؼُٕٚااخ )

فاارا  0.05ياغ انًغازٕٖ انذلاناخ  spssثبعزخذاو ثشَبيح 

 أقااااااااااااااااااام ياااااااااااااااااااٍ  Sig)قًٛاااااااااااااااااااخ ): كبَااااااااااااااااااذ

فاَُااب َااشف  انفشضااٛخ  0.05أٔ رغاابٔ٘ يغاازٕٖ انذلانااخ 

. ًٔٚكااٍ (𝑯𝟏)انجذٚهااخ َٔقجاام انفشضااٛخ (𝑯𝟎)انصاافشٚخ 

 .أٚضب يقبسَخ انقًٛخ انًحغٕثخ ثبنقًٛخ اندذٔنٛخ
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II.2 .شرح الأداة الإحصائية لاختبار فرضيات الدراسة : 
يوجػد تػأثير ىػؿ : تتمحور  رضيات الدراسة  ي ايجا ة عيه إش الية الدراسػة والمتمثيػة  يمػا ييػي

سػوؼ حيػث  التػا ع المت يػر عيػه المسػت ؿ ليمت يػر( α≤0.05ذو دلالة إحصا ية عنػد مسػتو  الدلالػة )
المتغيػر  ػي التػأثير عيػه ر المسػتقؿالمتغيػاخت ػار مػد  مسػاىمة ، ن وـ ومف خلاؿ  يانات أ راد الدراسة

ل شؼ عيه وجود ارت اط  يف  نموذج الانحدار الخطي البسيطولتأ د مف ذلؾ تـ استخداـ تحييؿ  التابع
ت التا قػػة ويػػو ر لنػػا المت يػػرات و ػػذلؾ عػػف مػػد  تػػأثير ومسػػاىمة ودور المت يػػر المسػػت ؿ  ػػي المت يػػرا

تحييؿ نموذج الانحدار عدة إحصا يات نقتمػد عيييػا  ػي دراسػة القلاقػة والتػأثير  ػيف المت يػرات الدراسػة 
 : وىي  ما ييي

 ممخص مخرجات تحميؿ الانحدار البسيط: (28)جدوؿ رقـال

 ANOVAتحميؿ التبايف 
 F (F-test)اختبار 

معامؿ 
الارتباط 
 بيرسوف

معامؿ 
 التفسير

 :T (T-test)ار اختب
 (b0,b1لمعاملات الانحدار )

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
معنوية 

(SIG) 
R 2 R  المعاملات

 B T نموذج الانحدار
مستوى 
معنوية 

(SIG) 

 ؟ ؟ ؟ ؟
(Constant) ؟ ؟ ؟ 
المتغير 
 ؟ ؟ ؟ المستقؿ

 (2012)الزغ ي و الطلا حة، : المصدر
ويسػتخدـ ل يػاس اتجػاه وقػوة : (Correlation de Pearsonالارتبػاط بيرسػوف ) معامؿ -أولا

وىذه ال يمة تدؿ عيه قوة أو  1إله + 1-القلاقة الخطية  يف المت يريف وت ع قيمة مقامؿ الارت اط  يف 
 إذا  انت ال يمة   يرة  ا ية   ض النظػر عػف ايشػارة  ػإف القلاقػة  ػيف ، ضقؼ القلاقة  يف المت يريف

أمػػػا إشػػػارة مقامػػػؿ الارت ػػاط  إنيػػػا تػػػدؿ عيػػػه اتجػػػاه القلاقػػة  ػػػيف المت يػػػريف  ػػػإذا  انػػػت ، المت يػػريف قويػػػة
ايشارة موج ة  اف زيػادة قػيـ أحػد المت يػرات ترا  يػا زيػادة  ػي المت يػر الأخػر أي القلاقػة  ينيمػا طرديػة 

 : ليمجالات قيمة مقامؿ الارت اط عيه الش ؿ التا ويم ف ت سيـ، والق س صحيو
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 معامؿ الارتباط(: 29الجدوؿ رقـ )
 ضعيفة  0.3أقؿ مف 

 متوسطة  0.7الى   0.3مف 
 قوية  0.7أكبر مف 

 (2012)الزغ ي و الطلا حة، : المصدر
  يمػة ، ال ييػة لنمػوذج الانحػدار الخطػي ويستخدـ لاخت ػار مقنويػة: F (F-test)اختبار  -ثانيا
ة القلاقة  يف مت ير المست ؿ والمت ير التا ع ليظػاىرة المدروسػة و يمػا ارتفقػت قمتيػا ي ػوف أخر  مقنوي

( وتحسػػب مػػف نتػػا   ت ػػػدير Fcalق وليػػا مقنويػػة أعيػػه ولػػو قيمتػػاف إحػػداىما تػػػدعه  ال يمػػة المحسػػو ة )
ا  انػػػت ( وتحػػػدد  نػػػاءا عيػػػه عػػػدد المت يػػػرات ودرجػػػة الحريػػػة  ػػػإذFtabنمػػػوذج الانحػػػدار والثانيػػػة جدوليػػػة)

 ػػػاف نمػػػوذج  0.05( أقػػػؿ مػػػف F-testالمرا  ػػػة للاخت ػػػار) sigالمحسػػو ة أ  ػػػر مػػػف الجدوليػػػة أو قيمػػػة 
 الانحدار الممثؿ ليقلاقة المدروسة نموذج مقنوي.

-RR 2ويرمػز لػو  ػالرمز: (Correlation of determinationمعامػؿ التفسػير ) -ثالثػا
deux)لخطػي )جػودة القلاقػة المدروسػة( وىػو مر ػع مقامػؿ ( ويقت ر م ياس لجودة النموذج الانحػدار ا

% دؿ ذلػػؾ عيػػه جػػودة تو يػػؽ النمػػوذج 100الارت ػػاط  يرسػػوف و يمػػا اقتر ػػت قيمػػة مقامػػؿ التحديػػد مػػف 
)جودة القلاقة المدروسػة( وىػو يمثػؿ أيضػا النسػ ة الم ويػة ليت ػايف التػي يم ػف تفسػيرىا  واسػطة المت يػر 

R2≤ 1أي  1و 0 ػيف  R2وت ػع قيمػة ، ه تحسػيف المت يػر التػا عالمست ؿ  ي الت يرات التػي تػؤدي إلػ
≥ 

 يقني ارتفاع مقنوية النموذج التفسيرية. 1مف  R2 قيمة ت ترب و يما 0
مػنخفض( ، متوسػط، )مرتفػع R2لمقامػؿ التحديػد ، ويم ننا استخراج مستويات التفسػير الثلاثػة 

: ( مقنػػاه ثلاثػػة مسػػتويات ليتفسػػير03حيػػث )رقػػـ  0.333= 3(/0 -1):  مػػا ييػػي R2ونحػػدد مجػػالات 
 : مرتفع( ونحصؿ عيه المجالات  ما ييي، متوسط، )منخفض

 R2لمعامؿ التحديد ، مستويات التفسير الثلاثة: (30) جدوؿ رقـال
 1إلى  0.667مف  0.666إلى  0.334مف  0.333إلى  0مف  R2مجاؿ معامؿ التحديد 
 مرتفع متوسط منخفض درجة المساهمة

 %66.7أ ثر مف  % 66.6إله % 33.4مف  % 33.3اقؿ مف  مئويةالنسبة ال
 (2008)ال يداوي، : المصدر
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% مػػف الت يػػرات 80% يقنػػي ذلػػؾ أف نحػػو80 ػػإذا قينػػا إف قيمػػة مقامػػؿ التحديػػد قػػد  ي ػػت نحػػو 
وامػؿ أو مت يػرات أخػر  % تقػود إلػه ع20الحاصية  ي المت ير التا ع س  يا المت يػر المسػت ؿ وال ػاقي 

 لـ تدخؿ النموذج. 
 يػو b1ومقامػؿ  b0ذلػؾ اف الثا ػت  يمثػؿ م ػدر الثا ػت b0: (b0,b1معػاملات الانحػدار ) -رابعػا

 قيمة التي يزيد  يا المت ير التا ع عند زيادة وحدة واحد  ي المت ير المست ؿ.
، وذج الانحػػدار الخطػػيويسػػتخدـ لاخت ػػار مقنويػػة الجز يػػة لنمػػ: T (T-test)اختبػػار  -خامسػػا

( قيمتػاف T-test( لينموذج الانحػدار ولػػػػي )b0,b1  يمة أخر  يستخدـ لتح ؽ مف مقنوية مقاملات )
( وتحسػػب مػػف نتػػا   ت ػػػدير نمػػوذج الانحػػدار والثانيػػة جدوليػػػة Tcalأحػػداىما تػػدعه  ال يمػػة المحسػػػو ة )

(Ttabوتحدد  ناءا عيه عدد المت يرات ودرجة الحرية  إذا  ا ) نت المحسو ة أ  ر مف الجدولية أو قيمػة
sig (المرا  ػػة للاخت ػػارT-test أقػػؿ مػػف )0.05 (ػػاف مقامػػؿ الانحػػدار b0,b1 يختيػػؼ عػػف الصػػفر )

 ومنو لو تأثير مقني ويضـ  ي نموذج الانحدار الممثؿ ليقلاقة المدروسة.
( F-testاخت ػػار ) ومنػػو  ػػاف لاخت ػػار مقنويػػة النمػػوذج  انػػو نخت ػػر أولا مقنويػػة ال ييػػة مػػف خػػلاؿ

 (.T-testليتـ  قدىا اخت ار مقنوية مقاملات النموذج  صفة منفردة مف خلاؿ اخت ار )

II.1.2. إختبار الفرضية الرئيسية : 
لا يوجػػد أثػػر ذو دلالػػة إحصػػا ية لجػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي عيػػه : (  )الفرضػػية الصػػفرية  -ولاأ

 م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ.
يوجد أثر ذو دلالة إحصػا ية لجػودة التػدقيؽ الرقػا ي عيػه م ػادئ : (  )لفرضية البديمةا -ثانيا

 الحو مة  ي ال طاع القاـ.
مف أجؿ دراسة القلاقة  يف المت يػر )المسػت ؿ : صياغة النموذج الانحدار الخطي البسيط -ثالثا

  :)المؤثر( والتا ع )المتأثر( نقتمد عيه المقادلة التالية التي
 
 مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ:  
 مقامؿ الانحدار الثا ت :   
 (  )( جودة التدقيؽ الرقابيمقامؿ الانحدار ليمت ير المست ؿ ):   

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 
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     قيمة الخطأ القشوا ي 
لت ػػدير إحصػػا يات النمػػوذج الانحػػدار ال سػػيط والمتقيػػؽ  SPSS.V 26و الاسػػتقانة ب  رنػػام 

نتحصػػؿ عيػػه مبػػادئ الحوكمػػة فػػي القطػػاع العػػاـ عيػػه ( جػػودة التػػدقيؽ الرقػػابيمػػد  تػػأثير )  اخت ػػار
، ( R2 ،rمػػوذج الانحػػدار )ن )جػػدوؿ :SPSSمخرجػػات  رنػػام  ممخػػص لمجػػداوؿالجػػدوؿ التػػالي وىػػو 
يضػػمف ، (b1 ،b0جػػدوؿ مقػػاملات الانحػػدار)، (F ،Sigيضػػمف قػػيـ)  ANOVAجػػدوؿ تحييػػؿ الت ػػايف 

 : ل ؿ مقيمة انحدار Sig( وقيـ T-Testاخت ار )قيـ 

 يبيف ممخص مخرجات تحميؿ الانحدار البسيط الخاص بالفرضية الرئيسية :(31جدوؿ رقـ )ال
معنوية الكمية لنموذج 

 معنوية الجزئية /لمعاملات الانحدار القدرة التفسيرية ANOVAالانحدار 

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
معنوية 

(SIG) 
r 2 R  المعاملات

 B T لانحدارنموذج ا
مستوى 
معنوية 

(SIG) 

21.607 0.000 0.6
18 

0.38
2 

(Constant) 2.91
1 

10.87
7 0.000 

جودة التدقيؽ 
 الرقابي

0.35
5 4.618 0.000 

مع  spss( المحسوب باستخداـ برنامج sigنقارف بيف قيمة المستوى معنوية ): قاعدة القرار
أقؿ مف أو تساوي مستوى الدلالة  Sig)كانت ) فإذا 0.05المستوى الدلالة المعتمد مف طرفنا 

ونقبؿ  (  )نرفض الفرضية الصفريةأي  علاقة بيف المتغيرات دالة إحصائيا.الفاف  0.05
 (  )الفرضية البديمة

 .SPSS. V 26بالاعتماد عمى مخرجات برنامجتينمف إعداد الطالب: المصدر
 :  التعميؽ عمى الجدوؿ -رابعا

 : ما ييي البسيطؿ تحييؿ الانحدار ت ف مف جدو ي
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جػودة التػدقيؽ الرقػابي  ينت النتا   أف ىناؾ علاقة ارت اط موج ة  ػيف : (rمعامؿ الارتباط )-1
و  ػػػػا لأراء أ ػػػػراد عينػػػػة الدراسػػػػة حيػػػػث  يػػػػ  مقامػػػػؿ الارت ػػػػاط ومبػػػػادئ الحوكمػػػػة فػػػػي القطػػػػاع العػػػػاـ 

 ( 0.7الى   0.3مف ط وىو ضمف المجاؿ ارت اط متوسR=0.618 عندSIG=0.000 يرسوف
لا يػػدؿ عيػػه صػػلاحية ، إف دراسػػة قػػوة واتجػػاه القلاقػػة  ػػيف المت يػػرات: F (F-test)ختبػػار ا-2

حصػػػا يا، النمػػػوذج ليتط يػػػؽ جػػػودة يجػػػب اعتمػػػاد عيػػػه الدلالػػػة مقنويػػػة ليقلاقػػػة  ػػػيف المت يػػػريف ) ػػػيف  وا 
 ػػػد مػػػف مقنويػػػة النمػػػوذج وعييػػػو لا ػػػد مػػػف التأالتػػػدقيؽ الرقػػػابي ومبػػػادئ الحوكمػػػة فػػػي القطػػػاع العػػػاـ( 

حيػػػػػػػػث ومػػػػػػػػف الجػػػػػػػػدوؿ أعػػػػػػػػلاه نجػػػػػػػػد : F (F-test)الانحػػػػػػػػدار ال سػػػػػػػػيط مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ نتيجػػػػػػػػة اخت ػػػػػػػػار
وىػػػي أقػػػؿ مػػػف  SIG=0.000وىػػػي دالػػػة إحصػػػا يا حيػػػث أف قيمػػػة  المحسػػػو ة(Fcal=21.607)قيمػػػة

ط ( مقتمػػد مػف طر نػػا  ػي ال حػػث وىػذا يشػير إلػػه مقنويػة نمػػوذج الانحػدار ال سػػي0.05مسػتو  الدلالػة )
مبػػػادئ الحوكمػػػة فػػػي القطػػػاع و  جػػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػابيالممثػػػؿ ليقلاقػػػة المدروسػػػة  ػػػيف المت يػػػريف )

 : ومنو)العاـ
 : نستنتج قرار اختبار الفرضية االرئيسية -خامسا

يوجػد أثػر ذو دلالػة إحصػائية : (  )الفرضػية البديمػةونقبػؿ  (  )نرفض الفرضػية الصػفرية
 عمى مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ.لجودة التدقيؽ الرقابي 

 R2=0.38 مف خلاؿ قيمة مقامؿ التحديد الم درة  ػػػػ: ( )نسبة التفسير(R2معامؿ التحديد )-1
جػػودة التػػدقيؽ  يتضػػو  ػػاف، (0.666إلػػه  0.334والتػػي ت ػػع ضػػمف مسػػتو  التفسػػير المتوسػػط )مػػف 

ىػذا و  ػا لأراء المسػتجو يف حوليػذه و  مبػادئ الحوكمػة فػي القطػاع العػاـ% مػف38تفسػر نسػ ة الرقابي 
مبػادئ الحوكمػة فػي  تساىـ  درجة ضػقيفة  ػيجودة التدقيؽ الرقابي و مقنه أخر وجدنا أف  المؤسسة

% مػػػف  38وىػػػذا مػػػا يقنػػػي وجػػػود قػػػدرة تفسػػػيرية متوسػػػطة  ػػػي نمػػػوذج الانحػػػدار أي أف  القطػػػاع العػػػاـ
جػػودة تقػػز  لمت يػػر  ي القطػػاع العػػاـأداء مبػػادئ الحوكمػػة فػػالت يػػرات والتحسػػينات التػػي تحػػدث  ػػي 

 راجع إله عوامؿ أخر .وال اقيالتدقيؽ الرقابي 
ومػػف خػػلاؿ قيمػػة اختبػػار : )معنويػػة الجزئيػػة لمنمػػوذج(اختبػػار معنويػػة معػػاملات الانحػػدار  -2

(T-test( وقيمة )sigلكؿ معامؿ انحدار في الجدوؿ أعلا  نجد ) : 
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 Sig=0.000) مقنوي لأف قيـ مستو  مقنوية ) لينموذج ىو( .B0)الانحدار بالنسبة لمعامؿ - أ
 ( ومنو يضـ  ي مقادلة النموذج الانحدار.0.05ف مستو  الدلالة)أقؿ م

ىوذو تػأثير مقنػوي جودة التدقيؽ الرقابي ( لمت ير B1=0.355) الانحدار بالنسبة لمعامؿ - ب
( ومنػو يضػـ 0.05أقػؿ مػف مسػتو  الدلالػة)Sig) لأف قػيـ مسػتو  مقنويػة ) 0.000عند مستو  دلالة 

  ي النموذج.
انػػو جػػودة التػػدقيؽ الرقػػابي ( ليمت يػػر المسػػت ؿ B1=0.355وتػػدؿ قيمػػة مقامػػؿ الانحػػدار ) - ج

   يمػةمبادئ الحوكمػة فػي القطػاع العػاـيؤدي إله جودة التدقيؽ الرقابي   زيادة وحدة واحدة  ي مت ير
 وحدة. 0.355

مبػػػادئ و  جػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػابييف إذف نمػػوذج الانحػػػدار الخطػػػي البسػػيط الممثػػػؿ لمعلاقػػػة بػػػ
 : ىو الحوكمة في القطاع العاـ

 
 

 جودة التدقيؽ الرقابي 0.355+2.911=مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ

II.2.2. إختبار الفرضية الفرعية الأولى : 
عيػه  لاسػت لالية والموضػوعيةلا يوجد أثر ذو دلالة إحصػا ية ل: (  )الفرضية الصفرية  -أولا

 ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ.م 
عيػػػه  لاسػػػت لالية والموضػػػوعيةيوجػػػد أثػػػر ذو دلالػػػة إحصػػػا ية ل: (  )الفرضػػػية البديمػػػة -ثانيػػػا

 م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ.
مػف أجػؿ دراسػة القلاقػة  ػيف المت يػر )المسػت ؿ : نموذج الانحدار الخطي البسػيط صياغة -ثالثا

  :نقتمد عيه المقادلة التالية التي )المؤثر( والتا ع )المتأثر(
 
 مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ:  
 مقامؿ الانحدار الثا ت :   
 (  )( لاستقلالية والموضوعيةامقامؿ الانحدار ليمت ير المست ؿ ):   

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 
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     قيمة الخطأ القشوا ي 
نمػػوذج الانحػػدار ال سػػيط والمتقيػػؽ لت ػػدير إحصػػا يات الSPSS.V 25 و الاسػػتقانة ب  رنػػام 

نتحصػؿ عيػه مبػادئ الحوكمػة فػي القطػاع العػاـ  عيه( لاستقلالية والموضوعيةا اخت ار مد  تأثير )
، ( R2 ،rمػػوذج الانحػػدار )ن )جػػدوؿ :SPSSمخرجػػات  رنػػام  ممخػػص لمجػػداوؿالجػػدوؿ التػػالي وىػػو 
يضػػمف ، (b1 ،b0الانحػػدار)جػػدوؿ مقػػاملات ، (F ،Sigيضػػمف قػػيـ)  ANOVAجػػدوؿ تحييػػؿ الت ػػايف 

 : ل ؿ مقيمة انحدار Sig( وقيـ T-Testاخت ار )قيـ 

 ولىيبيف ممخص مخرجات تحميؿ الانحدار البسيط الخاص بالفرضية الا  :(32جدوؿ رقـ )ال
معنوية الكمية لنموذج 

 معنوية الجزئية /لمعاملات الانحدار القدرة التفسيرية ANOVAالانحدار 

 Fقيمة
 المحسو ة

ى مستو 
معنوية 

(SIG) 
R 2 R  المعاملات

 B T نموذج الانحدار
مستوى 
معنوية 

(SIG) 

15.509 0.000 0.5
54 

0.30
7 

(Constant) 2.95
1 

10.87
7 0.000 

لاستقلالية ا
 والموضوعية

0.31
1 3.938 0.000 

مع  spss( المحسوب باستخداـ برنامج sigنقارف بيف قيمة المستوى معنوية ): قاعدة القرار
أقؿ مف أو تساوي مستوى الدلالة  Sig)فإذا كانت ) 0.05مستوى الدلالة المعتمد مف طرفنا ال

ونقبؿ  (  )نرفض الفرضية الصفريةأي  علاقة بيف المتغيرات دالة إحصائيا.الفاف  0.05
 (  )الفرضية البديمة

 .SPSS. V 26بالاعتماد عمى مخرجات برنامجالطالبتيف  مف إعداد: المصدر
 :  التعميؽ عمى الجدوؿ -رابعا

 : ما ييي البسيطيت ف مف جدوؿ تحييؿ الانحدار 
 لاستقلالية والموضػوعيةا ينت النتا   أف ىناؾ علاقة ارت اط موج ة  يف : (rمعامؿ الارتباط )-1
و  ػػػا لأراء أ ػػػراد عينػػػة الدراسػػػة حيػػػث  يػػػ  مقامػػػؿ الارت ػػػاط مبػػػادئ الحوكمػػػة فػػػي القطػػػاع العػػػاـ و 
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الػػػػى   0.3مػػػػف وىػػػػو ضػػػػمف المجػػػػاؿ ارت ػػػػاط متوسػػػػط )R=0.554 عنػػػػدSIG=0.000 يرسػػػػوف
 (؛ 0.7
لا يػػدؿ عيػػه صػػلاحية ، إف دراسػػة قػػوة واتجػػاه القلاقػػة  ػػيف المت يػػرات: F (F-test)ختبػػارا-2

حصا يا، النموذج ليتط يؽ لاسػتقلالية ايجب اعتماد عيه الدلالة مقنوية ليقلاقػة  ػيف المت يػريف ) ػيف  وا 
وعييػو لا ػد مػف التأ ػد مػف مقنويػة النمػوذج الانحػدار دئ الحوكمة في القطاع العػاـ( مباو  والموضوعية

حيػػػػػػػػػػػػػث ومػػػػػػػػػػػػػف الجػػػػػػػػػػػػػدوؿ أعػػػػػػػػػػػػػلاه نجػػػػػػػػػػػػػد : F (F-test)ال سػػػػػػػػػػػػيط مػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػلاؿ نتيجػػػػػػػػػػػػػة اخت ػػػػػػػػػػػػػار
وىػػػي أقػػػؿ مػػػف  SIG=0.000وىػػػي دالػػػة إحصػػػا يا حيػػػث أف قيمػػػة  المحسػػػو ة(Fcal=15.509)قيمػػػة

ل حػػث وىػذا يشػير إلػػه مقنويػة نمػػوذج الانحػدار ال سػػيط ( مقتمػػد مػف طر نػػا  ػي ا0.05مسػتو  الدلالػة )
مبػػػادئ الحوكمػػػة فػػػي القطػػػاع و  لاسػػػتقلالية والموضػػػوعيةاالممثػػؿ ليقلاقػػػة المدروسػػػة  ػػػيف المت يػػػريف )

 : ومنو)العاـ
 : نستنتج قرار اختبار الفرضية الفرعية الأولى -خامسا

يوجػد أثػر ذو دلالػة إحصػائية : (  )الفرضػية البديمػةونقبػؿ  (  )نرفض الفرضػية الصػفرية
 عمى مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ.. لاستقلالية والموضوعيةل

 R2=0.32 مف خلاؿ قيمة مقامؿ التحديد الم درة  ػػػػ: ( )نسبة التفسير(R2معامؿ التحديد )-1
 يةلاسػتقلالية والموضػوعا يتضػو  ػاف، (0.333)أقػؿ مػف  والتي ت ع ضػمف مسػتو  التفسػير الضػقيؼ

 ىذه المؤسسة وىذا و  ا لأراء المستجو يف حوؿ مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ% مف32تفسر نس ة 
مبػػادئ الحوكمػػة فػػي القطػػاع تسػػاىـ  درجػػة ضػػقيفة  لاسػػتقلالية والموضػػوعيةاو مقنػػه أخػػر وجػػدنا أف 

 يػػػرات % مػػػف الت 32وىػػػذا مػػا يقنػػػي وجػػود قػػػدرة تفسػػيرية متوسػػػطة  ػػي نمػػػوذج الانحػػدار أي أف  العػػاـ
لاسػػػتقلالية اتقػػػز  لمت يػػػر  أداء مبػػػادئ الحوكمػػػة فػػػي القطػػػاع العػػػاـوالتحسػػػينات التػػػي تحػػػدث  ػػػي 

 راجع إله عوامؿ أخر . وال اقي والموضوعية
-Tومف خلاؿ قيمة اخت ػار ): )معنوية الجزئية لمنموذج(اختبار معنوية معاملات الانحدار -2

test( وقيمة )sigأعلاه نجد ( ل ؿ مقامؿ انحدار  ي الجدوؿ : 
 Sig=0.000) لينموذج ىو مقنوي لأف قػيـ مسػتو  مقنويػة )( .B0)الانحدار بالنسبة لمعامؿ-أ
 ( ومنو يضـ  ي مقادلة النموذج الانحدار.0.05ف مستو  الدلالة)أقؿ م
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ىػػػوذو تػػػأثير لاسػػػتقلالية والموضػػػوعيةا( لمت يػػػر B1=0.311) الانحػػػدار بالنسػػػبة لمعامػػػؿ-ب
( ومنػو 0.05أقؿ مف مستو  الدلالة)Sig) لأف قيـ مستو  مقنوية ) 0.000ة مقنوي عند مستو  دلال

 يضـ  ي النموذج.
انػػو لاسػػتقلالية والموضػػوعيةا( ليمت يػػر المسػػت ؿ B1=0.311وتػػدؿ قيمػػة مقامػػؿ الانحػػدار ) -ج

    يمةمبادئ الحوكمة في القطاع العاـيؤدي إله لاستقلالية والموضوعيةا  زيادة وحدة واحدة  ي مت ير
 وحدة. 0.311

مبػػػادئ و  جػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػابيإذف نمػػوذج الانحػػػدار الخطػػػي البسػػيط الممثػػػؿ لمعلاقػػػة بػػػيف 
 : ىو الحوكمة في القطاع العاـ

 
 

 لاستقلالية والموضوعيةا 0.311+2.951=مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ

II.3.2. إختبار الفرضية الفرعية الثانية : 
لا يوجػػد أثػػر ذو دلالػػة إحصػػا ية لي فػػاءة المينيػػة عيػػه م ػػادئ : (  )الفرضػػية الصػػفرية  -أولا

 الحو مة  ي ال طاع القاـ.
يوجػػػد أثػػػر ذو دلالػػػة إحصػػػا ية لي فػػػاءة المينيػػػة عيػػػه م ػػػادئ : (  )الفرضػػػية البديمػػػة -ثانيػػػا

 الحو مة  ي ال طاع القاـ.
قلاقة  يف المت يػر )المسػت ؿ مف أجؿ دراسة ال: صياغة النموذج الانحدار الخطي البسيط -ثالثا

 : )المؤثر( والتا ع )المتأثر( نقتمد عيه المقادلة التالية التي
 
 مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ:  
 مقامؿ الانحدار الثا ت :   
 (  )( الكفاءة المهنيةمقامؿ الانحدار ليمت ير المست ؿ ):   
     قيمة الخطأ القشوا ي 

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 
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لت ػػدير إحصػػا يات النمػػوذج الانحػػدار ال سػػيط والمتقيػػؽ SPSS.V 25 الاسػػتقانة ب  رنػػام و 
الجػدوؿ نتحصػؿ عيػه مبػادئ الحوكمػة فػي القطػاع العػاـ  عيػه( الكفػاءة المهنيػة اخت ار مد  تأثير )

جػػدوؿ ، ( R2 ،rمػػوذج الانحػػدار )ن )جػػدوؿ :SPSSمخرجػػات  رنػػام  ممخػػص لمجػػداوؿالتػػالي وىػػو 
يضػػػػمف قػػػػيـ ، (b1 ،b0جػػػػدوؿ مقػػػػاملات الانحػػػدار)، (F ،Sigيضػػػػمف قػػػيـ)  ANOVA تحييػػػؿ الت ػػػػايف

 : ل ؿ مقيمة انحدار Sig( وقيـ T-Testاخت ار )

 البسيط الخاص بالفرضية الثانية يبيف ممخص مخرجات تحميؿ الانحدار :(33جدوؿ رقـ )ال
معنوية الكمية لنموذج 

 /لمعاملات الانحدار معنوية الجزئية القدرة التفسيرية ANOVAالانحدار 

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
معنوية 

(SIG) 
R 2 R  المعاملات

 B T نموذج الانحدار
مستوى 
معنوية 

(SIG) 

7.905 0.008 0.4
29 

0.18
4 

(Constant) 3.45
6 

13.95
6 0.000 

0.20 الكفاءة المهنية
6 2.812 0.008 

مع  spssمحسوب باستخداـ برنامج ( الsigنقارف بيف قيمة المستوى معنوية ): قاعدة القرار
أقؿ مف أو تساوي مستوى الدلالة  Sig)فإذا كانت ) 0.05المستوى الدلالة المعتمد مف طرفنا 

ونقبؿ  (  )نرفض الفرضية الصفريةأي  علاقة بيف المتغيرات دالة إحصائيا.الفاف  0.05
 (  )الفرضية البديمة

 .SPSS. V 26 تماد عمى مخرجات برنامجبالاعالطالبتيف  مف إعداد: المصدر
 :  التعميؽ عمى الجدوؿ -رابعا

 : ما ييي البسيطيت ف مف جدوؿ تحييؿ الانحدار 
 الكفػاءة المهنيػة ينت النتا   أف ىناؾ علاقة ارت اط موج ة  يف : (rمعامؿ الارتباط )-1

  مقامػػؿ الارت ػػاط و  ػػا لأراء أ ػػراد عينػػة الدراسػػة حيػػث  يػػمبػػادئ الحوكمػػة فػػي القطػػاع العػػاـ و 
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الػػػػى   0.3مػػػػف وىػػػػو ضػػػػمف المجػػػػاؿ ارت ػػػػاط قػػػػوي )R=0.429 عنػػػػدSIG=0.008 يرسػػػػوف
0.7 ) 
لا يػػػػػدؿ عيػػػػػه ، إف دراسػػػػػة قػػػػوة واتجػػػػػاه القلاقػػػػة  ػػػػػيف المت يػػػػرات: F (F-test)اختبػػػػار -2

حصا يا، صلاحية النموذج ليتط يؽ يجب اعتماد عيه الدلالة مقنوية ليقلاقة  يف المت يريف ) يف  وا 
وعييػو لا ػػد مػػف التأ ػد مػػف مقنويػػة النمػػوذج مبػػادئ الحوكمػػة فػػي القطػػاع العػػاـ( و  فػػاءة المهنيػػةالك

حيػػػػػػث ومػػػػػػف الجػػػػػػدوؿ أعػػػػػػلاه نجػػػػػػد : F (F-test)الانحػػػػػػدار ال سػػػػػػيط مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ نتيجػػػػػػة اخت ػػػػػػار
وىػػي أقػػؿ مػػف  SIG=0.008وىػػي دالػػة إحصػػا يا حيػػث أف قيمػػة  المحسػػو ة(Fcal=7.905)قيمػػة

مػػػد مػػػف طر نػػػا  ػػػي ال حػػػث وىػػػذا يشػػػير إلػػػه مقنويػػػة نمػػػوذج الانحػػػدار ( مقت0.05مسػػػتو  الدلالػػػة )
مبػػادئ الحوكمػػة فػػي القطػػاع و  الكفػػاءة المهنيػػةال سػػيط الممثػػؿ ليقلاقػػة المدروسػػة  ػػيف المت يػػريف )

 : ومنو)العاـ
 : لثانيةا تنتج قرار اختبار الفرضية الفرعيةنس -ثالثا

يوجػد أثػر ذو دلالػة إحصػائية : (  )ديمػةالفرضػية البونقبػؿ  (  )نرفض الفرضػية الصػفرية
 لمكفاءة المهنية عمى مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ..

 R2=0.18 مف خلاؿ قيمة مقامؿ التحديد الم درة  ػػػػ: ( )نسبة التفسير(R2معامؿ التحديد )-1
فسر نسػ ة تالكفاءة المهنية  يتضو  اف، (0.333)أقؿ مف  والتي ت ع ضمف مستو  التفسير الضقيؼ

و مقنه أخػر  وىذا و  ا لأراء المستجو يف حوليذه المؤسسة مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ% مف18
وىذا مػا يقنػي وجػود  مبادئ الحوكمة في القطاع العاـتساىـ  درجة ضقيفة الكفاءة المهنية وجدنا أف 

 ينات التػػي تحػػدث  ػػي% مػػف الت يػػرات والتحسػػ 18قػػدرة تفسػػيرية متوسػػطة  ػػي نمػػوذج الانحػػدار أي أف 
 راجع إله عوامؿ أخر .وال اقيالكفاءة المهنية تقز  لمت ير  مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ

-Tومف خلاؿ قيمة اختبار ): )معنوية الجزئية لمنموذج(اختبار معنوية معاملات الانحدار -2
test( وقيمة )sigلكؿ معامؿ انحدار في الجدوؿ أعلا  نجد ) : 

 Sig=0.000) لينموذج ىو مقنوي لأف قػيـ مسػتو  مقنويػة )( .B0)الانحدار عامؿبالنسبة لم-أ
 ( ومنو يضـ  ي مقادلة النموذج الانحدار.0.05ف مستو  الدلالة)أقؿ م
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ىػوذو تػأثير مقنػوي عنػػد الكفػػاءة المهنيػة ( لمت يػر B1=0.206) الانحػدار بالنسػبة لمعامػؿ-ب
( ومنػو يضػـ  ػي 0.05أقػؿ مػف مسػتو  الدلالػة)Sig) لأف قػيـ مسػتو  مقنويػة ) 0.000مسػتو  دلالػة 

 النموذج.
انػػو  زيػػادة الكفػػاءة المهنيػػة ( ليمت يػػر المسػػت ؿ B1=0.206وتػػدؿ قيمػػة مقامػػؿ الانحػػدار ) -ج

 0.206   يمػةمبػادئ الحوكمػة فػي القطػاع العػاـيػؤدي إلػه الكفػاءة المهنيػة  وحػدة واحػدة  ػي مت يػر
 وحدة.

مبادئ الحوكمػة فػي و  الكفاءة المهنيةيط الممثؿ لمعلاقة بيف إذف نموذج الانحدار الخطي البس
 : ىو القطاع العاـ

 
 

 الكفاءة المهنية  0.206+3.456=مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ

II.4.2. إختبار الفرضية الفرعية الثالثة : 
م ػػػادئ لا يوجػػػد أثػػػر ذو دلالػػػة إحصػػػا ية لرقا ػػػة الأداء عيػػػه : (  )الفرضػػػية الصػػػفرية  -أولا

 الحو مة  ي ال طاع القاـ.
يوجد أثػر ذو دلالػة إحصػا ية لرقا ػة الأداء عيػه م ػادئ الحو مػة : (  )الفرضية البديمة -ثانيا

  ي ال طاع القاـ.
مف أجؿ دراسة القلاقة  يف المت يػر )المسػت ؿ : صياغة النموذج الانحدار الخطي البسيط -ثالثا

 : د عيه المقادلة التالية التي)المؤثر( والتا ع )المتأثر( نقتم
 
 مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ:  
 مقامؿ الانحدار الثا ت :   
 (  )( رقابة الأداءمقامؿ الانحدار ليمت ير المست ؿ ):   
     قيمة الخطأ القشوا ي 

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 
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 سػػػػيط والمتقيػػػػؽ لت ػػػػدير إحصػػػػا يات النمػػػػوذج الانحػػػػدار ال26SPSS.Vو الاسػػػػتقانة ب  رنػػػػام 
الجػدوؿ التػالي نتحصؿ عيػه مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ  عيه( رقابة الأداء اخت ار مد  تأثير )

جػػدوؿ تحييػػؿ ، ( R2 ،rمػػوذج الانحػػدار )ن )جػػدوؿ :SPSSمخرجػػات  رنػػام  ممخػػص لمجػػداوؿوىػػو 
-Tاخت ار )يضمف قيـ ، (b1 ،b0جدوؿ مقاملات الانحدار)، (F ،Sigيضمف قيـ)  ANOVAالت ايف 
Test وقيـ )Sigل ؿ مقيمة انحدار : 

 يبيف ممخص مخرجات تحميؿ الانحدار البسيط الخاص بالفرضية الثالثة :(34جدوؿ رقـ )ال
معنوية الكمية لنموذج 

 معنوية الجزئية /لمعاملات الانحدار القدرة التفسيرية ANOVAالانحدار 

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
معنوية 

(SIG) 
R 2 R لات المعام

 B T نموذج الانحدار
مستوى 
معنوية 

(SIG) 

15.040 0.000 0.5
48 

0.13
01 

(Constant) 3.25
4 

13.95
8 0.000 

0.26 رقابة الأداء
3 3.878 0.000 

مع  spss( المحسوب باستخداـ برنامج sigنقارف بيف قيمة المستوى معنوية ): قاعدة القرار
أقؿ مف أو تساوي مستوى الدلالة  Sig)فإذا كانت ) 0.05المستوى الدلالة المعتمد مف طرفنا 

ونقبؿ  (  )نرفض الفرضية الصفريةأي  علاقة بيف المتغيرات دالة إحصائيا.الفاف  0.05
 (  )الفرضية البديمة

 SPSS. V 26بالاعتماد عمى مخرجات برنامجالطالبتيف  مف إعداد: المصدر
 :  التعميؽ عمى الجدوؿ -رابعا

 : ما ييي البسيطجدوؿ تحييؿ الانحدار  يت ف مف
رقابػة الأداء ومبػادئ  ينػت النتػا   أف ىنػاؾ علاقػة ارت ػاط موج ػة  ػيف : (rمعامؿ الارتبػاط )-1

و  ػػػػػػػا لأراء أ ػػػػػػػراد عينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة حيػػػػػػػث  يػػػػػػػ  مقامػػػػػػػؿ الارت ػػػػػػػاط الحوكمػػػػػػػة فػػػػػػػي القطػػػػػػػاع العػػػػػػػاـ 
 (. 0.7الى   0.3مف وىو ضمف المجاؿ ارت اط قوي )R=0.484 عندSIG=0.000 يرسوف
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لا يػػدؿ عيػػه صػػلاحية ، إف دراسػػة قػػوة واتجػػاه القلاقػػة  ػػيف المت يػػرات: F (F-test)ختبػػار ا-2
حصا يا، النموذج ليتط يؽ و رقابػةالأداءيجب اعتماد عيه الدلالة مقنوية ليقلاقة  يف المت يريف ) يف  وا 

النمػػوذج الانحػػدار ال سػػيط مػػف وعييػػو لا ػػد مػػف التأ ػػد مػػف مقنويػػة مبػػادئ الحوكمػػة فػػي القطػػاع العػػاـ( 
وىػي  المحسػو ة(Fcal=15.040)حيث ومف الجدوؿ أعلاه نجد قيمة: F (F-test)خلاؿ نتيجة اخت ار

( مقتمد مف طر نا  ي 0.05وىي أقؿ مف مستو  الدلالة ) SIG=0.000دالة إحصا يا حيث أف قيمة 
رقابػة قػة المدروسػة  ػيف المت يػريف )ال حث وىذا يشير إله مقنوية نموذج الانحدار ال سػيط الممثػؿ ليقلا

 : ومنو)مبادئ الحوكمة في القطاع العاـو  الأداء
 : نستنتج قرار اختبار الفرضية الفرعية الثالثة -خامسا

يوجػد أثػر ذو دلالػة إحصػائية : (  )الفرضػية البديمػةونقبػؿ  (  )نرفض الفرضػية الصػفرية
 قطاع العاـ..لرقابة الأداء عمى مبادئ الحوكمة في ال

 R2=0.30 مف خلاؿ قيمة مقامؿ التحديد الم درة  ػػػػ: ( )نسبة التفسير(R2معامؿ التحديد )-1
تفسػػر نسػػ ة  رقابػػة الأداء يتضػػو  ػػاف، (0.333)أقػػؿ مػػف  والتػػي ت ػػع ضػػمف مسػػتو  التفسػػير الضػػقيؼ

و مقنػه  ؤسسػةىػذه الم وىػذا و  ػا لأراء المسػتجو يف حػوؿ مبادئ الحوكمػة فػي القطػاع العػاـ% مف30
وىذا ما يقني وجود  مبادئ الحوكمة في القطاع العاـتساىـ  درجة ضقيفة  رقابة الأداءأخر وجدنا أف 

 % مػػف الت يػػرات والتحسػػينات التػػي تحػػدث  ػػي 30قػػدرة تفسػػيرية متوسػػطة  ػػي نمػػوذج الانحػػدار أي أف 
 إله عوامؿ أخر .راجع وال اقي رقابة الأداءتقز  لمت ير  مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ

-Tومف خلاؿ قيمة اختبار ): )معنوية الجزئية لمنموذج(اختبار معنوية معاملات الانحدار -2
test( وقيمة )sigلكؿ معامؿ انحدار في الجدوؿ أعلا  نجد ) : 

 Sig=0.000) لينموذج ىو مقنوي لأف قػيـ مسػتو  مقنويػة )( .B0)الانحدار بالنسبة لمعامؿ-أ
 ( ومنو يضـ  ي مقادلة النموذج الانحدار.0.05لة)ف مستو  الدلاأقؿ م

ىػوذو تػأثير مقنػوي عنػػد الكفػػاءة المهنيػة ( لمت يػر B1=0.263) الانحػدار بالنسػبة لمعامػؿ-ب
( ومنػو يضػـ  ػي 0.05أقػؿ مػف مسػتو  الدلالػة)Sig) لأف قػيـ مسػتو  مقنويػة ) 0.000مسػتو  دلالػة 

 النموذج.
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انػػو  زيػػادة وحػػدة  رقابػػة الأداء( ليمت يػػر المسػػت ؿ B1=0.263وتػػدؿ قيمػػة مقامػػؿ الانحػػدار ) -ج
 وحدة. 0.263   يمةمبادئ الحوكمة في القطاع العاـيؤدي إله  رقابة الأداء واحدة  ي مت ير

مبػػادئ الحوكمػػة فػػي و  رقابػػة الأداءإذف نمػػوذج الانحػػدار الخطػػي البسػػيط الممثػػؿ لمعلاقػػة بػػيف 
 : ىو القطاع العاـ

 
 
 

 رقابة الأداء 0.263+3.254=طاع العاـمبادئ الحوكمة في الق

II.5.2. إختبار الفرضية الفرعية الرابعة : 
جػػػػودة مخرجػػػػات القمييػػػػة لا يوجػػػػد أثػػػػر ذو دلالػػػػة إحصػػػػا ية ل: (  )الفرضػػػػية الصػػػػفرية  -أولا
 عيه م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ.الرقا ية

عيه جودة مخرجات القميية الرقا يةا ية ليوجد أثر ذو دلالة إحص: (  )الفرضية البديمة -ثانيا
 .م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ

مف أجؿ دراسة القلاقة  يف المت يػر )المسػت ؿ : صياغة النموذج الانحدار الخطي البسيط -ثالثا
  :)المؤثر( والتا ع )المتأثر( نقتمد عيه المقادلة التالية التي

 
 مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ:  
 مقامؿ الانحدار الثا ت :   
 (  )( جودة مخرجات العممية الرقابيةمقامؿ الانحدار ليمت ير المست ؿ ):   
     قيمة الخطأ القشوا ي 

لت ػػدير إحصػػا يات النمػػوذج الانحػػدار ال سػػيط والمتقيػػؽ SPSS.V 26 و الاسػػتقانة ب  رنػػام 
نتحصػؿ مبادئ الحوكمة في القطػاع العػاـ  عيػه( الرقابية جودة مخرجات العممية اخت ار مد  تأثير )

 R2 ،rمػوذج الانحػدار )ن )جػدوؿ :SPSSمخرجػات  رنػام  ممخػص لمجػداوؿالجدوؿ التالي وىػو عيه 

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 

𝒚 = 𝑩𝟎 + 𝑩𝟏(𝒙𝟏) + 𝜺𝒊 



 النتائج والمناقشة                                                     الثالث:              الفصؿ 
  

140 

يضمف ، (b1 ،b0جدوؿ مقاملات الانحدار)، (F ،Sigيضمف قيـ)  ANOVAجدوؿ تحييؿ الت ايف ، (
 : نحدارل ؿ مقيمة ا Sig( وقيـ T-Testاخت ار )قيـ 

 ار البسيط الخاص بالفرضية الرابعةيبيف ممخص مخرجات تحميؿ الانحد :(35جدوؿ رقـ )ال
معنوية الكمية لنموذج 

 معنوية الجزئية /لمعاملات الانحدار القدرة التفسيرية ANOVAالانحدار 

 Fقيمة
 المحسوبة

مستوى 
معنوية 

(SIG) 
r 2 R  المعاملات

 B T نموذج الانحدار
مستوى 
 معنوية

(SIG) 

18.760 0.000 0.5
91 

0.34
9 

(Constant) 3.21
6 

14.73
6 0.000 

0.27 مبادئ الحوكمة
2 4.331 0.000 

مع SPSS ( المحسوب باستخداـ برنامجsigنقارف بيف قيمة المستوى معنوية ): قاعدة القرار
ى الدلالة أقؿ مف أو تساوي مستو  Sig)فإذا كانت ) 0.05المستوى الدلالة المعتمد مف طرفنا 

ونقبؿ  (  )نرفض الفرضية الصفريةأي  علاقة بيف المتغيرات دالة إحصائيا.الفاف  0.05
 (  )الفرضية البديمة

 .SPSS. V 26 بالاعتماد عمى مخرجات برنامجالطالبتيف  مف إعداد: المصدر
 :  التعميؽ عمى الجدوؿ -رابعا

 : ما ييي البسيطيت ف مف جدوؿ تحييؿ الانحدار 
جودة مخرجات العممية  ينت النتا   أف ىناؾ علاقة ارت اط موج ة  يف : (rمعامؿ الارتباط )-1
و  ػػا لأراء أ ػػراد عينػػة الدراسػػة حيػػث  يػػ  مقامػػؿ الارت ػػاط ومبػػادئ الحوكمػػة فػػي القطػػاع العػػاـ  الرقابيػػة
 ( 0.7الى   0.3مف وىو ضمف المجاؿ ارت اط قوي )R=0.591 عندSIG=0.000 يرسوف
لا يػػدؿ عيػػه صػػلاحية ، إف دراسػػة قػػوة واتجػػاه القلاقػػة  ػػيف المت يػػرات: F (F-test)ختبػػار ا-2

حصػػػا يا، النمػػػوذج ليتط يػػػؽ جػػػودة يجػػػب اعتمػػػاد عيػػػه الدلالػػػة مقنويػػػة ليقلاقػػػة  ػػػيف المت يػػػريف ) ػػػيف  وا 
وعييػػو لا ػػد مػػف التأ ػػد مػػف مقنويػػة مبػػادئ الحوكمػػة فػػي القطػػاع العػػاـ( و  مخرجػػات العمميػػة الرقابيػػة
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حيػػػػث ومػػػػف الجػػػػدوؿ أعػػػػلاه نجػػػػد : F (F-test)نمػػػػوذج الانحػػػػدار ال سػػػػيط مػػػػف خػػػػلاؿ نتيجػػػػة اخت ػػػػارال
وىػػػي أقػػػؿ مػػػف  SIG=0.000وىػػػي دالػػػة إحصػػػا يا حيػػػث أف قيمػػػة  المحسػػػو ة(Fcal=18.760)قيمػػػة

( مقتمػػد مػف طر نػػا  ػي ال حػػث وىػذا يشػير إلػػه مقنويػة نمػػوذج الانحػدار ال سػػيط 0.05مسػتو  الدلالػة )
مبادئ الحوكمة في القطػاع و  جودة مخرجات العممية الرقابيةة المدروسة  يف المت يريف )الممثؿ ليقلاق

 : ومنو)العاـ
 : الرابعةنستنتج قرار اختبار الفرضية الفرعية  -خامسا

يوجػد أثػر ذو دلالػة إحصػائية : (  )الفرضػية البديمػةونقبػؿ  (  )نرفض الفرضػية الصػفرية
 عمى مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ  رقابيةجودة مخرجات العممية الل

 R2=0.35 مف خلاؿ قيمة مقامؿ التحديد الم درة  ػػػػ: ( )نسبة التفسير(R2معامؿ التحديد )-1
جػػودة مخرجػػات يتضػػو  ػػاف، (0.666إلػػه  0.334)أ مػػف  والتػػي ت ػػع ضػػمف مسػػتو  التفسػػير المتوسػػط

وىػذا و  ػا لأراء المسػتجو يف  ي القطػاع العػاـمبػادئ الحوكمػة فػ% مػف35تفسر نسػ ة  العممية الرقابية
مبػادئ تسػاىـ  درجػة ضػقيفة  جودة مخرجات العممية الرقابيةو مقنه أخر وجدنا أف  حوليذه المؤسسة

 35وىذا ما يقنػي وجػود قػدرة تفسػيرية متوسػطة  ػي نمػوذج الانحػدار أي أف  الحوكمة في القطاع العاـ
جػػودة تقػػز  لمت يػػر  مبػػادئ الحوكمػػة فػػي القطػػاع العػػاـ % مػػف الت يػػرات والتحسػػينات التػػي تحػػدث  ػػي

 راجع إله عوامؿ أخر .وال اقيمخرجات العممية الرقابية
-Tومف خلاؿ قيمة اختبار ): )معنوية الجزئية لمنموذج(اختبار معنوية معاملات الانحدار -2

test( وقيمة )sigلكؿ معامؿ انحدار في الجدوؿ أعلا  نجد ) : 
 Sig=0.000) لينموذج ىو مقنوي لأف قػيـ مسػتو  مقنويػة )( .B0)الانحدار بالنسبة لمعامؿ-أ
 ( ومنو يضـ  ي مقادلة النموذج الانحدار.0.05ف مستو  الدلالة)أقؿ م

ىوذو تأثير جودة مخرجات العممية الرقابية( لمت ير B1=0.272) الانحدار بالنسبة لمعامؿ-ب
( ومنػو 0.05أقؿ مف مستو  الدلالة)Sig) نوية )لأف قيـ مستو  مق 0.000مقنوي عند مستو  دلالة 

 يضـ  ي النموذج.
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جػػػػودة مخرجػػػػات العمميػػػػة ( ليمت يػػػػر المسػػػػت ؿ B1=0.272وتػػػػدؿ قيمػػػػة مقامػػػػؿ الانحػػػػدار ) -ج
مبػادئ الحوكمػة يػؤدي إلػه  جػودة مخرجػات العمميػة الرقابيػةانو  زيادة وحدة واحػدة  ػي مت يػر الرقابية

 .وحدة 0.272   يمةفي القطاع العاـ
 جػػودة مخرجػػات العمميػػة الرقابيػػةإذف نمػػوذج الانحػػدار الخطػػي البسػػيط الممثػػؿ لمعلاقػػة بػػيف 

 : ىو مبادئ الحوكمة في القطاع العاـو 

 
 جودة مخرجات العممية الرقابية 0.272+3.216=مبادئ الحوكمة في القطاع العاـ

II.3. مناقشة النتائج وتفسيرها في ضوء الدراسات السابقة : 
حيػػث يػػتـ  ييػػا الانت ػػاؿ مػػف ل ػػة ، ة مناقشػػة النتػػا   المحطػػة الأىػػـ  ػػي ال حػػث القيمػػيتمثػػؿ عمييػػ

الأرقػػاـ الصػػماء إلػػه ل ػػة التحييػػؿ المنط ػػي. و نػػاءب عيػػه مػػا أسػػفرت عنػػو المقالجػػة ايحصػػا ية ل يانػػات 
  :يم ف تفصيؿ المناقشة و ؽ المحاور التالية، الدراسة الميدانية  مجيس المحاس ة

II.1.3. قراءة في معامؿ التحديد القدرة التفسيرية لنموذج جودة التدقيؽ تحميؿ(): 
وىػػي نتيجػػة تحمػػؿ ، (R^2=0.35)  شػػفت نتػػا   التحييػػؿ ايحصػػا ي أف مقامػػؿ التحديػػد  يػػ 

دلالات إسػتراتيجية ىامػػة؛  يػػي تقنػي إحصػػا ياب أف "جػػودة مخرجػات القمييػػة الرقا يػػة" تمتيػؾ ال ػػدرة عيػػه 
ت ػػػايف الحاصػػػؿ  ػػػي مسػػػتو  تط يػػػؽ م ػػػادئ الحو مػػػة  ػػػي ال طػػػاع القػػػاـ مػػػف ال%35تفسػػػير مػػػا نسػػػ تو 

إلا أف تأويييػػػا ، وعيػػه الػػرغـ مػػػف أف ىػػذه النسػػ ة ت ػػع ضػػػمف النطػػاؽ "المتوسػػط" إحصػػا ياب  .الجزا ػػري
تػؤثر  شػ ؿ  را قة مؤسسية ؿ ىو ، الموضوعي يشير إله أف مجيس المحاس ة ليس مجرد جياز إداري

( 2021، نقػاز وطرشػي) دراسػةو مي. وتت اطع ىذه النتيجػة جز يػاب مػع م اشر  ي صياغة المشيد الح
ل ػف دراسػتنا الحاليػة تػذىب أ قػد ، التي أ دت وجود ارت اط وثيؽ  يف التدقيؽ الخارجي وتقزيػز الحو مػة

ممػا يقػزز الفرضػية ال ا يػة  ػأف جػودة الت ريػر ، مف ذلؾ ع ػر تحديػد "الجػودة"  مقيػار محػرؾ ليػذا الأثػر
 "المنت  النيا ي" الذي تستيي و الحو مة لتح يؽ الرشادة. الرقا ي ىي
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II.2.3.  قراءة في اختبارمعنوية الأثر وتأثير الجودة( عمى قيـ النزاهةT:) 
ىػذا   .(Sig=0.000)عنػد مسػتو  دلالػة  (0.272= مقنوية مقامؿ الانحدار (T) أث ت اخت ار

 ػؿ ىػي علاقػة ، الحو مػة ليسػت علاقػة عارضػةالي يف ايحصا ي يؤ د أف القلاقػة  ػيف جػودة التػدقيؽ و 
أد  ذلػػؾ ، ودقػػة الملاحظػػات الرقا يػػة، والالتػػزاـ  الحيػػاد، ؛   يمػػا ارت ػػت المقػػايير المينيػػةسػػ  ية طرديػػة

وتيت ي ىػذه النتيجػة مػع  .حتماب إله تضييؽ الخناؽ عيه الممارسات غير ال انونية وترسيخ قيـ المساءلة
التػػػي ر ػػػزت عيػػػه أف الاسػػػتثمار  ػػػي "القنصػػػر ، (2022، شػػػاـشػػػدري معمػػػر ور )اسػػػتنتاجات دراسػػػة 

 ال شري" )المدقؽ( وتطوير مياراتو ينق س آلياب عيه جودة المخرجات. 
 ػػإف ىػػذا يقنػػي أف تقزيػػز  فػػاءة ال ضػػاة والمػػراق يف يمثػػؿ المػػدخؿ ، و ػػي سػػياؽ مجيػػس المحاسػػ ة

" أداة وقا يػة وعلاجيػػة  ػػي آف وىػو مػػا يجقػؿ مػػف "الجػػودة، الأساسػي لصػػوف نزاىػة المؤسسػػات القموميػػة
 واحد لم ا حة الفساد

II.3.3. المقارنة مع المعايير الدولية والبيئة الرقابية الوطنية : 
التػي تقت ػر أف ، (INTOSAI)الأدبيات المعيارية لمنظمػة تنسجـ ىذه النتا   انسجاماب تاماب مع  

ه إحداث ت يير ميموس  ي إدارة الماؿ القػاـ. نجاعة الأجيزة القييا ليرقا ة تُ اس  مد  قدرة ت اريرىا عي
 الدراسة الحالية تؤ د أف الالتزاـ  مقايير اينتوساي يساىـ  ي سد " جوة الث ة"  يف المواطف ومؤسسات 

التػػي  حثػػت  ػػي  (،2026، عمػػروش وكلاخػػي)دراسػػة  مػػا تجػػد ىػػذه النتػػا   صػػد ب قويػػاب  ػػي  .الدولػػة
يػث يتجيػه مجيػس المحاسػ ة مػف خػلاؿ نتا جنػا  حجػر زاويػة  ػي آليات الحد مف الفسػاد  ػي الجزا ػر؛ ح

 ونػو الجيػة ال ػادرة عيػه تحويػؿ "م ػادئ الحو مػة" مػف شػقارات نظريػة إلػه ، مسار ايصػلاح الحػو مي
 .ممارسات ميدانية ع ر الرقا ة الصارمة والجودة القالية  ي ت صي الح ا ؽ المالية

II.4.3. (% المتبقية65ػ استقراء العوامؿ غير المفسرة )ال : 
مػػف الت ػػايف  ػػي مسػػتو  الحو مػػة لا تقػػود لجػػودة %65مػػف الأمانػػة القيميػػة ايشػػارة إلػػه أف نسػػ ة 

وىو ما يفتو آ اقاب  حثية جديدة. ،  ؿ تقز  لقوامؿ ىي يية وسياقية أخر  م مية، التدقيؽ الرقا ي  مفرده
  :ومف أىـ ىذه القوامؿ التي لمستيا الدراسة ضمناب 

مػػػػػد  اسػػػػػتجا ة الجيػػػػػات التنفيذيػػػػػة لتوصػػػػػيات مجيػػػػػس : رادة السياسػػػػػية والاسػػػػػتقلاليةلإ ا -أولا
 .المحاس ة
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لحاجة لترسانة قانونيػة تتماشػه مػع متطي ػات الحو مػة ايل ترونيػة ا :المنظومة التشريعية -ثانيا
  .والرقا ة المقاصرة

ءلة"  ػػأداة ليتطػػػوير درجػػة ت  ػػػؿ المؤسسػػات القموميػػة لمفيػػػوـ "المسػػا :الثقافػػػة التنظيميػػة -ثالثػػا
  .وليس  أداة ليق اب

نستخيص مف واقع دراستنا الميدانية أف الوصوؿ إله نموذج حو مػة مت امػؿ  ػي ،  ناءب عيه ذلؾ
الاسػػػت لالية "و ػػػيف "الصػػػرامة المقياريػػػة  ػػػي التػػػدقيؽ"الجزا ػػػر يسػػػتوجب ت نػػػي م ار ػػػة شػػػمولية تػػػزاوج  ػػػيف 

يؿ  تحويؿ توصيات مجيس المحاسػ ة مػف مجػرد ملاحظػات إف ىذا الت امؿ ىو ال ف ."المؤسسية الفقالة
وتح يػػؽ ، حمايػػة الاقتصػػاد الػػوطني، ت نيػػة إلػػه قػػوة ت ييػػر ح ي يػػة تسػػاىـ  فقاليػػة  ػػي الوقايػػة مػػف الفسػػاد

 .تطيقات التنمية المستدامة
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 : خلاصة الفصؿ الثالث
مػف خػلاؿ ، اقػع الميػدانيل د مّ ننا ىذا الفصؿ مف تجسيد التػرا ط الوثيػؽ  ػيف الأطػر النظريػة والو 

؛ حيػػػػث انت ينػػػػا مػػػػف الم ار ػػػػة المفاىيميػػػػة إلػػػػه مجيػػػػس المحاسػػػػ ةإسػػػػ اط محػػػػاور الدراسػػػػة عيػػػػه مؤسسػػػػة 
التشخيص ايحصا ي لواقع القلاقة التفاعييػة  ػيف جػودة التػدقيؽ الرقػا ي وم ػادئ الحو مػة. ومػف خػلاؿ 

، SPSSيػة" )قضػاة ومػدق يف( ع ػر  رنػام  المقالجة الآلية لي يانات المست اة مػف اسػت ياف "النخ ػة الرقا 
 شفت النتا   عف امتلاؾ المجيس لأرضية مينيػة صػي ة ترت ػز عيػه التػزاـ قُضػاتو ومقػاونييـ  مقػايير 

وىػو مػا انق ػس إحصػا ياب  ػي إث ػات وجػود علاقػة سػ  ية طرديػة تؤ ػد أف الارت ػاء  جػودة ، جودة مرتفقة
قزيػػز مسػػتويات الشػػفا ية والمسػػاءلة وتفقيػػؿ نظػػـ الوقايػػة مػػف المخرجػػات الرقا يػػة يُقػػد محر ػػاب أساسػػياب لت

 ػػي %35وة التفسػيرية لنمػوذج الدراسػة أف جػودة التػدقيؽ الرقػا ي تسػاىـ  نسػ ة ال ػ أظيػرت  مػا .الفسػاد
تفسػػػير الت ػػػايف الحاصػػػؿ  ػػػي مسػػػتو  تط يػػػؽ الحو مػػػة الرشػػػيدة؛ وىػػػي نتيجػػػة تت ػػػاطع  ػػػي مجمييػػػا مػػػع 

 ػي التأ يػد عيػه أف جػودة القمػؿ الرقػا ي ليسػت  (INTOSAI) ينتوسػايالتوجيات المقاصػرة ومقػايير ا
نسػتخيص ،  ؿ ىي ر يزة استراتيجية وحاسمة لحماية الماؿ القاـ. و نػاءب عيػه مػا ت ػدـ، مجرد التزاـ  ني

أف جػػػودة التػػػدقيؽ  ػػػي مجيػػػس المحاسػػػ ة تتجػػػاوز  ونيػػػا إجػػػراءب روتينيػػػاب لتصػػػ و أداة اسػػػتراتيجية يرسػػػاء 
مػػع ايشػػارة إلػػه أف تقظػػيـ ىػػذا الأثػػر يظػػؿ رىنػػاب  مػػد   اعييػػة المتا قػػة ،  مػػة  ال طػػاع القػػاـدعػػا ـ الحو 

وىػػػػو مػػػػا يفػػػػتو آ اقػػػػاب ل يػػػػورة جميػػػػة مػػػػف ، الميدانيػػػػة لتنفيػػػػذ التوصػػػػيات  التنسػػػػيؽ مػػػػع الجيػػػػات المختصػػػػة
 .التوصيات القميية  ي ختاـ ىذه الدراسة
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تػػاـ ىػػذه الدراسػػة التػػي سػػقت إلػػه است صػػاء "أثػػر جػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي  ػػي تقزيػػز م ػػادئ و ػػي خ
الحو مة  ال طاع القاـ"  الوصوؿ إله  يـ أعمؽ ليدور المحوري الذي ييق و مجيس المحاس ة الجزا ػري 

  ضامف لينزاىة القمومية. 
لآراء النخ ػػة الرقا يػػة مػػف ومػػف خػػلاؿ المزاوجػػة  ػػيف الطػػرح النظػػري المرجقػػي والتحييػػؿ الميػػداني 

اسػػتطاعت الدراسػػة صػػياغة اسػػتنتاجات جوىريػػة تق ػػس واقػػع الممارسػػة الرقا يػػة وآ ػػاؽ ، قضػػاة ومػػدق يف
 تطويرىا.

 :  محوريةال لاستنتاجات النظرية والتحميميةا -أولا

  :جودة التدقيؽ-1
 ػػؿ ىػػي ، يير الفنيػػةأظيػػرت الدراسػػة أف جػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي تتجػػاوز  ونيػػا مجػػرد التػػزاـ  المقػػا

 نسؽ مت امؿ ييدؼ إله إضفاء ال يمة المضا ة عيه الأداء الح ومي.
 إف ت نػػي مجيػػس المحاسػػ ة لمتطي ػػات المنظمػػة الدوليػػة لاجيػػزة القييػػا ليرقا ػػة الماليػػة والمحاسػػ ة 

(INTOSAI) حيػػػث تسػػػيـ ، يُقػػػد الي نػػػة الأولػػػه  ػػػي  نػػػاء جػػػدار الث ػػػة  ػػػيف المؤسسػػػة الرقا يػػػة والمجتمػػػع
الت ارير ذات الجودة القالية  ي تحويؿ الشفا ية مف مفيوـ نظري إله ممارسة واققية تتيو تت ع مسارات 

  .الماؿ القاـ  دقة
  :الحوكمة كحصانة مؤسسية -2

سػػيادة ال ػػػانوف( لا يم ػػف تفقيييػػػا ، الشػػفا ية، خيػػص التحييػػؿ إلػػػه أف م ػػادئ الحو مػػة )المسػػػاءلة
ع  الاسػػت لالية والموضػػوعية.  التػػدقيؽ الرقػػا ي الجيػػد يقمػػؿ  آليػػة  مقػػزؿ عػػف وجػػود جيػػاز رقػػا ي يتمتػػ

 ػػػؿ ليوقايػػػة مػػػف مخػػػاطر الفسػػػاد ايداري والمػػػالي ق ػػػؿ ، لػػػيس   ػػػط لا تشػػػاؼ الاخػػػتلالات، إنػػػذار م  ػػػر
  ".مما يقزز مف  فاءة "دولة المؤسسات، وقوعيا

 :)يالتحميؿ الإحصائ) عرض ومناقشة النتائج الميدانية -3
 (SPSS) لجػة ايحصػا ية لي يانػات المستخيصػة مػف عينػة الدراسػة  اسػتخداـ  رنػام  شفت المقا

  :عف مؤشرات ذات دلالة عيمية ىامة
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أ ػػدت نتػػا   الاخت ػػارات ايحصػػا ية وجػػود تػػأثير إيجػػا ي ذو دلالػػة : العلاقػػة الارتباطيػػة والأثػػر-أ
وىػػذا يشػػير إلػػه أف أي  ،لحو مػػةمقنويػػة لمت يػػر "جػػودة مخرجػػات القمييػػة الرقا يػػة" عيػػه تقزيػػز م ػػادئ ا

تحسػيف  ػػي جػودة القمػػؿ الرقػا ي يت قػػو  الضػرورة تحسػػف ميمػوس  ػػي مسػتو  الالتػػزاـ  مقػايير الحو مػػة 
  . ي الجيات الخاضقة ليرقا ة

، R² = 0.35مػف خػلاؿ قيمػة مقامػؿ التحديػد الم ػدرة  ػػ :  (R²)القػدرة التفسػيرية لمنمػوذج-ب
مػػػف الت يػػػرات الحاصػػػية  ػػػي مسػػػتو  حو مػػػة  %35تفسػػػر مػػػا نسػػػ تو يتضػػػو أف جػػػودة التػػػدقيؽ الرقػػػا ي 

إلا أنيػػا تؤ ػػد الػػدور ، ال طػػاع القػػاـ. و ػػالرغـ مػػف أف ىػػذه النسػػ ة ت ػػع ضػػمف مسػػتو  التفسػػير المتوسػػط
، السياسػػية، %( تػػرت ط  ال ي ػػة التشػػريقية65مػػع ايشػػارة إلػػه وجػػود عوامػػؿ أخػػر  )، الجػػوىري ليمجيػػس
  .تقمؿ جن اب إله جنب مع التدقيؽ الرقا ي والتي، والث ا ية ليمؤسسات

ظيرت النتا   الميدانية وجود مستو  مت دـ مف ايدراؾ لد  ممارسي المينة  :الواقع الرقابي-ج
مما يق س نضجاب مينيػاب ،  ي مجيس المحاس ة  ضرورة مواءمة الممارسات المحيية مع المقايير الدولية

 .ةيؤسس لمرحية جديدة مف الرقا ة النوعي

 :  اقتراحات الدراسة -ثانيا

ت تػػػػرح الدراسػػػػة جميػػػػة مػػػػف المسػػػػارات لتطػػػػوير الأداء ،  نػػػػاءب عيػػػػه التوصػػػػيؼ والتحييػػػػؿ السػػػػا  يف
  :الرقا ي

  :تكريس الاستقلاؿ في ضوء المعايير الدولية -1
تفقيػػؿ م تضػػيات "إعػػلاف الم سػػيؾ" و"إعػػلاف ليمػػا"  يمػػا يخػػص الاسػػت لاؿ المػػالي وايداري التػػاـ 

 .لضماف ممارسة رقا ية  قيدة عف أي ض وط تنفيذية قد تؤثر عيه حيادية المخرجات، يسليمج
 :استراتيجية التحوؿ الرقمي الرقابي -2

 Big) الانت ػاؿ مػف الرقا ػة الت ييديػة إلػه "التػدقيؽ الػذ ي" ع ػر دمػ  ت نيػات ال يانػات الضػخمة 

Data) الرقا ػة الآنيػة والشػامية  ػدلاب مػف الرقا ػة  ممػا يسػمو، والذ اء الاصطناعي  ي المنظومة الرقا ية 
 . القينة
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 : القضائي-مأسسة التكامؿ الرقابي -3
طػػػوير آليػػػػات التنسػػػػيؽ الػػػػوظيفي  ػػػػيف المجيػػػس والجيػػػػات ال ضػػػػا ية المختصػػػػة لضػػػػماف تحويػػػػؿ ت

وىػو ممػا يفقّػؿ الػر ف الأساسػي ليحو مػة ، التجاوزات المالية المرصودة  ي الت ارير إله إجراءات رادعػة
  "."المساءلة الفقيية

 :الاستثمار في الرأسماؿ البشري -4
والتػدقيؽ  ػي ظػؿ  (Performance Audit) "وضػع  ػرام  ت وينيػة متخصصػة  ػي "رقا ػة الأداء 

 .لتم يف المدق يف مف ت ييـ مد  تح يؽ الأىداؼ وال رام  الح ومية   فاءة و قالية، الأنظمة الرقمية

 :يفاؽ البحث العممي -ثالثا

  :ومنيا، تفتو ىذه الدراسة آ اقاب  حثية واعدة يم ف لي احثيف مست  لاب س رىا 
ت يػػػػيـ أثػػػػر "الرقا ػػػػة ايل ترونيػػػػة"  ػػػػي الحػػػػد مػػػػف ال يروقراطيػػػػة وتقزيػػػػز الشػػػػفا ية  ػػػػي ايدارات  -

 ؛القمومية الجزا رية
 والمسػػػػػػؤولية (SDGs) دراسػػػػػػة دور التػػػػػػدقيؽ الرقػػػػػػا ي  ػػػػػػي دعػػػػػػـ أىػػػػػػداؼ التنميػػػػػػة المسػػػػػػتدامة -

 ؛الاجتماعية لي طاع القاـ
إجراء دراسات م ارنة  يف مجيس المحاسػ ة الجزا ػري والأجيػزة القييػا ليرقا ػة  ػي الػدوؿ الرا ػدة  -

 . ي مؤشرات الحو مة القالمية
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 .منش رات  زارٌة، الأردو .الع م

 

 الرسائل الجامعية :ثانياا 

 .رس لة م جستٌر، إدارة الأعم ل] أثر تطبٌق الح كمة على تحسٌو الأداء فً المإسس ت الحك مٌة .(2016) [ .أ .الح ٌك، و

 .فتراضٌة الس رٌةالج معة الا

 .[رس لة م جستٌر] مدى مس همة لج و المراجعة فً دعم  تعزٌز استقلال المراجع الداخلً .(2014) .م .ي .إسم عٌل، س

 .الج معة الإسلامٌة، غزة

 كلٌة العل م .[أطر حة دكت راه] نح  تحسٌو أداء المراجعة الم لٌة فً ظل مع ٌٌر المراجعة الد لٌة .(2017) .دٌلمً، ع

 .الاقتص دٌة  التج رٌة  عل م التسٌٌر، ج معة حسٌبة بو ب علً، الشلف

 

 المقالت والدراسات العلمية :ثالثاا 

 .رح لٌ ت ج معة الجزائ .مرتكزات ح كمة القط ع الع م فً الجزائر .(2019) .،  رق ب، و.ابو دع س، ز

 .(3-2 .ص) .نح  قط ع ع م أكثر ح كمٌة .(2018) .أر ى خ لد النجدا ي

أثر التك مل بٌو التدقٌق الداخلً  التدقٌق الخ رجً على تحسٌو ج دة التدقٌق  .(2022) .أمٌرة ب ب طة،  مصطفى ب درامة

 .،مجلة التم ٌل  الاستثم ر  التنمٌة المستدامة .الخ رجً

مداخلة مقدمة فً  .ٌة فً الجزائرسٌ س ت إصلاح الم لٌة المحلٌة لتعزٌز التنمٌة المحل .(2015) .بس م بو سعٌد،  بسمة نزار

 .(ص)، ملتقى التنمٌة المحلٌة  ره ن ت التح ل الاقتص دي

، مجلة العل م الاقتص دٌة  الإدارٌة .تؤثٌر خبرة المدقق على ج دة المدقق الداخلً .(2017) .ع .،  عم ر، ل.خ .بشرى، ف

23(100)،. 
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مجلة الح كمة  .فع لٌة ح كمة القط ع الع م كإحدى آلٌ ت تحدٌث التسٌٌر العم مً .(2019) .،  ضرٌفً، و.ب سلٌم نً، ص

 ،  المسإ لٌة الاجتم عٌة  التنمٌة المستدامة

 .11-7، (اللبن نًمجلة الجٌش )مجلة  زارة الدف ع  .القط ع الع م اللبن نً بٌو الح كمة  الخصخصة .(2017) .بٌ رٌت فرٌفر

 –مس همة تبنً المع ٌٌر الد لٌة للأجهزة العلٌ  للرق بة الم لٌة فً تعزٌز ح كمة الم ازنة العم مٌة  .(2025) .ا .ع .جن ي، م

 .186، (1)12، مجلة المدبر .مجلس المح سبة الجزائري نم ذج ً 

، (2)3، المجلة العلمٌة للح ار الاقتص دي .مإسس تد ر التدقٌق الداخلً فً دعم ح كمة ال .(2024) .،  م ل ة، م.جلاخ، ح

44. 

 .94، مجلة الب حث، ج معة  رقلة .مس همة القط ع الع م  الخ ص فً التنمٌة ال طنٌة ب لجزائر .(2011) .خلٌل خمٌس

 .،(3)8، مجلة التج رة  العل م الاجتم عٌة ب كست و .أثر الح كمة على التنمٌة البشرٌة .(2014) .،  سلٌم، ع.زه ر، أ

مجلة البح ث  .معٌ ر استقلال مراجع الحس ب ت الخ رجً  حٌ ده فً م اجهة احتٌ ج ت العملاء .(2004) .سرد ك، ف

 .102، (1)1،  الدراس ت

 رقة بحثٌة مقدمة إلى  .د ر الح كمة فً دعم قرار الاستثم ر .(2013) .م .س .م .،  الجعفر، ل.م .سلط و الحٌ لً، س

 .(ص)، كلٌة العل م الاقتص دٌة  التج رٌة، الشلف، لًالمإتمر الد 

أثر كف ءة المدقق الخ رجً على تحسٌو ج دة التدقٌق ب لاعتم د على أعم ل التدقٌق  .(2022) .،  رش م، ك.شدري معمر، س

 .(1)12، مجلة الاستراتٌجٌة  التنمٌة .الداخلً

مجلة دراس ت  أبح ث  .ٌر الأم ال العم مٌة فً الق ن و الجزائريمجلس المح سبة آلٌة لرق بة تسٌ .(2023) .صبرٌنة، ع

 .(3)15، (المجلة العربٌة للأبح ث  الدراس ت فً العل م الإنس نٌة  الاجتم عٌة)

 .أثر تطبٌق مع ٌٌر التدقٌق الد لٌة فً تحسٌو ج دة التدقٌق الخ رجً .(2017) .ع .،  عم مرة، م.ق .، ع ادي، ع.صنه جً، ه

 ، (1)1، ل م الإدارٌة  الم لٌة، ج معة الشهٌد حمه لخضر، ال اديمجلة الع

دراسة تحلٌلٌة لمع ٌٌر  :د ر الأجهزة للرق بة الم لٌة فً تعزٌز الح كمة الم لٌة فً القط ع الع م .(2025) .،  سفٌر، م.عبدلً، ل

 .(1)11، مجلة الدراس ت الاقتص دٌة الكمٌة .الإنت س ي  تطبٌق ته 

الدار  .مراجعة الحس ب ت  ح كمة الشرك ت فً بٌئة الأعم ل الد لٌة المع صرة .(2007) .،  شح ته، س.ٌد، ععبد المج

 .الج معٌة

المس بقة الرابعة عشرة للبحث العلمً  .د ر التؤهٌل المهنً للمدقق فً زٌ دة كف ءة  ج دة التق رٌر الرق بٌة .(2024) .إ .علم، ت

 .76، فً مج ل الرق بة

دراسة تطبٌقٌة على البٌئة  –فع لٌة آلٌ ت الح كمة فً الحد مو الفس د الم لً  الإداري  .(2026) .،  كلاخً، ل.وعمر ش، 

 .(1)16، مجلة الاستراتٌجٌة  التنمٌة .الجزائرٌة

 رة مجلة كلٌة التج .أثر مم رسة المراجعة غٌر المنظمة على ج دة الأداء المهنً لمراجع الحس ب ت .(2008) .م .ع ض، أ

 .41، (2)4، للبح ث العلمٌة، ج معة الإسكندرٌة
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 .11-7، (مجلة الجٌش اللبن نً)مجلة  زارة الدف ع  .القط ع الع م اللبن نً بٌو الح كمة  الخصخصة .(2017) .فرٌفر، ب

، الق ن و مجلة ص ت .رق بة ن عٌة التسٌٌر لمجلس المح سبة بٌو سم  الأهداف  ضعف النت ئج .(2022) .فقٌري محمد الشٌخ

8(2). 

، المجلة الجزائرٌة للعل م السٌ سٌة  العلاق ت الد لٌة .استراتٌجٌة ح كمة الإدارة الع مة فً الجزائر .(2020) .ق سم علً ح ج

(14) ،159. 

لق ن و استقلالٌة  حٌ د المدقق فً ظل ا :دراسة تحلٌلٌة لمتطلب ت مت بعة لجنة مراقبة الن عٌة .(2024) .،  مٌل د، ع.مخل ف، و

 .198، 6، مجلة المنهل الاقتص دي .ب لجزائر 10-01

 .الح كمة  منظم ت المجتمع المدنً .(2015) .مرفت شمر خ

مجلة إدارة الأعم ل  الدراس ت  .آلٌ ت تطبٌق مب دئ الح كمة فً المإسس ت الجزائرٌة .(2022) .،  حدٌدي، آ.مرٌنً، م

 .،الاقتص دٌة

مجلة كلٌة الإدارة  الاقتص د للدراس ت الاقتص دٌة  .العلاقة بٌو ج دة التدقٌق  الإبلاغ الم لً .(2018) .ج .مزهر، س

 .، الإدارٌة  الم لٌة، ج معة ب بل

متطلب ت تحسٌو ج دة التدقٌق  تفعٌل الرق بة علٌه  فً شرك ت أ  مك تب  .(2020) .،  عم رة، ج.، مفت ح، ح.معمري، أ

 .(2)3، مجلة دراس ت متقدمة فً الم لٌة  المح سبة .ISA 220تدقٌق  فق المعٌ ر الد لً للتدقٌق ال

، (196)، مجلة التربٌة، مصر .تفعٌل مب دئ الح كمة الرشٌدة فً مإسس ت التعلٌم الج معً المصري .(2022) .أ .مغ  ري، ه

 .15، 1الجزء 

مة  :الع امل المإثرة على ج دة التدقٌق .(2021) .،  ب س لم، ر.، ضٌ فً، و.ق .مقرامنت، ع التشرٌع ت  الإجراءات المنظِّ

 .81، مجلة التنظٌم  العمل .للمهنة فً الجزائر

 .أهمٌة تطبٌق الم ازنة الصفرٌة فً إط ر الح كمة لقٌ س أداء القط ع العم مً المحلً .(2015) .مح د عرٌ ة،  ب قرة رابح

ج معة محمد البشٌر الإبراهٌمً،  .(13-12 .ص)، ح ل الح كمة  التنمٌة المحلٌةمداخلة فً الملتقى الد لً الث نً 

 .برج ب عرٌرٌج

 .ج معة غرداٌة .مظ هر المس ءلة فً التشرٌع الجزائري كآلٌة للحد مو الفس د .(2017) .ملٌكة هن و،  علً هن و

قٌق الخ رجً مو أجل تحسٌو الرق بة الداخلٌة فً مس عدة التدقٌق الداخلً للتد .(2018) .محمد بو لدغم،  محمد لمٌو لعرٌجً

 .86، مجلة التم طل الاقتص دي .المإسسة الاقتص دٌة الجزائرٌة

المجلة الجزائرٌة  .التدقٌق الخ رجً  د ره فً تعزٌز تطبٌق مب دئ ح كمة الشرك ت .(2021) .،  طرشً، م.ه .نق ز، و

 .(2)15، للاقتص د  الإدارة

 .ج دة التق رٌر الم لٌة  أثره  فً تعزٌز الثقة ب لمعل م ت المح سبٌة .(2025) .ص .،  ب بكر، إ.أ .د، ز، علً أحم.أ .حل مً، م

 .(220)، مجلة الج معة العراقٌة

 .لبن و .المع ٌٌر الع لمٌة للتدقٌق الداخلً .(2024) .[IIA]جمعٌة المدققٌو الداخلٌٌو 
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 استمارة استبياف: 01الممحؽ رقـ 
 
 
 

 )المحترـ /ة مجيس المحاس ة السيّد/ة السيّد )قاضي /مدقّؽ
 ، قدو  تحيّة طيّ ة

شػػػيادة  ػػػي إطػػػار دراسػػػة أ اديميػػػة تنجػػػز  ػػػي المدرسػػػة الوطنيػػػة القييػػػا ليمناجمنػػػت  ال ييقػػػة لنيػػػؿ  
ضػػمف تخصّػػص "الحو مػػة والوقايػػة مػػف الفسػػاد وم ا حتػػو" نسػػقه مػػف خلاليػػا إلػػه دراسػػة أثػػر ، الماسػػتر

جودة التّدقيؽ الرّقا ي  ي تقزيز م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ  مجيس المحاسػ ة.  حيػث تيػدؼ ىػذه 
الحو مػػة  قزيػػز م ػػادئالدراسػػة إلػػه تسػػييط الضّػػوء عيػػه الػػدور المحػػوري الػػذي تيق ػػو جػػودة التػّػدقيؽ  ػػي ت

وذلؾ مف خلاؿ استطلاع أرآء ـ نظرا لمػا تتمتّقػوف  ػو مػف خ ػرة ميدانيػة ، داخؿ مؤسّسات ال طاع القاـ
ومنو  إفّ مساىمت ـ مف خلاؿ الاجا ة عيه   رات ىذا الاسػت ياف يشػ ؿ ، و فاءة مينيّة  ي ىذا المجاؿ

  .أساس ليوصوؿ إله نتا   عيمية دقي ة وموضوعيّة
مػػع الالتػػزاـ التػّػاـ ، يط ـ عيمػػا أفّ ىػػذه ال يانػػات مخصّصػػة   ػػط لأغػػراض ال حػػث القيمػػي مػػا نحػػ

   سرّية المقيومات وعدـ الا صاح عف اليوية الشخصية أو استخداـ المقطيات لأغراض أخر .
يرجه مف سيادت ـ التفضّؿ  ايجا ة عيه جميع الف رات  موضوعية و  ا لرؤيت ـ المينية شا ريف 

 .سقة صدر ـ ووقت ـ الثميف الذي تخصصونو لخدمة ال حث القيميل ـ سيفا 
 ت ّ يوا منّا أسمه ع ارات التّ دير والاحتراـ.

 :  مف إعداد الطالبتيف
  *قروجي أميرة
 *غزاي سياـ

 موساوي سامية :تحت إشراؼ الأستاذة
 
 

وأثش خٕدح انزذقٛق انشقبثٙ فٙ رؼضٚض يجبدب انحٕكًخ فٙ انقطبع انؼب  

-دساست حبنت يجهس انًحبسبت انجزائش٘-  
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 يتضمف ال يانات الشخصية لأ راد القينة والمتمثية  ي: المحور الاوؿ : 
 الجنس *
  ذ ر -
  أنثه -
 
 الفئة العمرية *
 سنة  25اقؿ مف  - 
 سنة 35 -25مف  -
 سنة 45 -35مف  -
 سنة 45أ ثر مف  -
 
  عدد سنوات الخبرة *
  سنوات10اله  5مف  -
  سنة15اله  10مف  -
  سنة 20اله  15مف  -
  سنة 20ا ثر مف  -
 
 المستوى الاكاديمي *
 ليسانس -
 ماستر -
 )د توراه، ماجستير دراسات عييا ) -
 
 المجاؿ المهني *
 إقتصاد -
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 محاس ة -
 ح وؽ -
 أخر  -

 ...........................................حدّدىا
 الوظيفة *

 قاضي
 مدقّؽ

 
 أبعاد جودة التدقيؽ الرقابي: لمحور الثاّنيا 

، لية والموضػػوعيةالاسػػت لا: م ػػادئ ل يػػاس جػػودة التػػدقيؽ الرقػػا ي مػػف حيػػث)4(*يضػػـ ىػػذا المحػػور ار ػػع
 رقا ة الاداء و ذلؾ جودة مخرجات القميية الرقا ية.، ال فاءة المينية
 . ي الخانة التي تتفؽ مع ما تراه مناس ا (X)*ضع علامة 

 
 الموضوعيةو  الاستقلالية: البعد الأوّؿ*

غير موافؽ  العبارات
 بشدّة

غير 
 موافؽ موافؽ محايد موافؽ

 بشدّة
جيس المحاس ة  حّرية  اميػة يتمتّع قضاة ومدق يّ م

  ي تحديد نطاؽ الميمة الرقا ية
     

تمنػػػػػع الحصػػػػػانة ال انونيػػػػػة لي ضػػػػػاة والمػػػػػدقّ يف مػػػػػف 
 مواجية أي ض وط مف الجيات الخاضقة ليرّقا ة

     

يمتيؾ مدقّ ي وقضاة المجيػس صػلاحيات الوصػوؿ 
 لأي ت ارير مطيو ة
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 الكفاءة المهنية: البعد الثاني*

غير موافؽ  عباراتال
 بشدّة

غير 
 موافؽ موافؽ محايد موافؽ

 بشدّة
يمتيػػػؾ المػػػدقّ وف الخ ػػػرات الماليػػػة ال ا يػػػة ل شػػػؼ 

 الث رات والاختلالات
     

ييتػػػػزـ الفريػػػػؽ الم يػػػػؼ  الرقا ػػػػة  الػػػػدليؿ المنيجػػػػي 
 المقتمد مف طرؼ المجيس

     

يخضػػػػػػع ال ضػػػػػػاة والمػػػػػػدقّ يف إلػػػػػػه دورات تدري يػػػػػػة 
ػػػػػػدقيؽ الدوليػػػػػػػة  ا يػػػػػػػة عيػػػػػػػه أحػػػػػػػد ث مقػػػػػػػايير التػّ

 واستخداـ ال رام  الاحصا ية  ي التحييؿ

     

 
 رقابة الأداء: البعد الثالث *

غير موافؽ  العبارات
 بشدّة

غير 
 موافؽ موافؽ محايد موافؽ

 بشدّة
يػػػتـ إعػػػداد الخطػػػط السػػػنوية ليرّقا ػػػة عيػػػه 
منيجيػػة عيميػػة  نػػاءا عيػػه ت يػػيـ مخػػاطر 

 الفساد

     

الرّقا ية خطوات منظمػة و ػؽ تت ع الميمّة 
 ISSAIالمقايير الدولية 

     

ي طػػػػي التػّػػػدقيؽ  ا ػػػػة الجوانػػػػب الجوىريػػػػة 
 ليجيات الخاضقة ليرّقا ة

     

 
 جودة مخرجات العممية الرقابية: البعد الرابع *

غير موافؽ  العبارات
 بشدّة

غير 
 موافؽ موافؽ محايد موافؽ

 بشدّة
     وضػع الملاحظػات تسقه التّ ارير الرّقا ية إله 
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  دقّة لتشخيص الاختلالات
توجد آليات متا قػة دوريػة تيػزـ الادارات  تنفيػذ 

 التوصيات الم دمة مف طرؼ المجيس
     

تخضع المؤسسات محؿ التػّدقيؽ إلػه ع و ػات 
إداريػة وقضػػا ية إذا لػػـ تيتػػزـ  تنفيػػذ الاجػػراءات 

 التحسينية الم دّمة ليا

     

 
 ادئ الحوكمة في القطاع العاـمب: المحور الثاني : 

 ع ارات ل ياس م ادئ الحو مة  ي ال طاع القاـ 7*يضـ ىذا المحور
  ي الخانة التي تتفؽ مع ما تراه مناس ا( X)*ضع علامة 

غير موافؽ  العبارات
 بشدّة

غير 
 موافؽ

موافؽ  موافؽ محايد
 بشدّة

تسػػاىـ جػػودة التّ ػػارير  ػػي تػػو ير مقيومػػات موثوقػػة حػػوؿ 
 صرؼ الامواؿ القمومية  يفية

     

تضمف الرّقا ة الفقّالة تحسيف جودة الحسا ات والميزانيات 
 المقينة مف طرؼ المؤسسات القمومية

     

التػػدقيؽ ال ضػػا ي الجيّػػد يفقّػػؿ مسػػاءلة الآمػػريف  الصّػػرؼ 
 والمحاس يف القمومييف عف قراراتيـ

     

رسػات غيػر يؤدي تفقيؿ المساءلة ال انونيػة الػه ردع المما
 الأخلاقية

     

يضػػػػػػمف التػػػػػػدقيؽ المنيجػػػػػػي إمتثػػػػػػاؿ المسػػػػػػيّريف لي ػػػػػػوانيف 
 المنظّمة ليماؿ القاـ

     

تػؤدي الاسػػتجا ة ليتّوصػيات الرّقا يػػة إلػه ت ييػػؿ اليػدر  ػػي 
 الموارد القامة

     

يسػػػػػػاىـ تط يػػػػػػؽ مخرجػػػػػػات التػّػػػػػدقيؽ  ػػػػػػي تحسػػػػػػيف جػػػػػػودة 
 الخدمات القمومية
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 SPSSرجات برنامج مخ: 02الممحؽ رقـ 
Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observation

s 

Valide 36 97,3 

Exclue
a

 

1 2,7 

Total 37 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,895 19 

Récapitulatif de traitement des observations 

 Observations  

Valide Manquant Total  

N Pourcent

age 

N Pourcent

age 

N  

UnstandardizedPre

dicted Value 

37 100,0% 0 0,0% 37  

UnstandardizedPre

dicted Value 

37 100,0% 0 0,0% 37  

 

Descriptives 

 Statistiques  

UnstandardizedPre

dicted Value 

Moyenne 4,1433398  

Intervalle de 

confiance à 95 % 

pour la moyenne 

Borne 

inférieure 

4,0797393  

Borne 

supérieure 

4,2069402  

Moyenne tronquée à 5 % 4,1475075  

Médiane 4,1609222  

Variance ,036  

Ecart type ,19075378  

Minimum 3,72722  

Maximum 4,46451  

Plage ,73729  

Plage interquartile ,27106  

Asymétrie -,303  

Kurtosis -,496  

UnstandardizedPre

dicted Value 

Moyenne 4,1433398  

Intervalle de 

confiance à 95 % 

pour la moyenne 

Borne 

inférieure 

4,0797393  

Borne 4,2069402  
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supérieure 

Moyenne tronquée à 5 % 4,1475075  

Médiane 4,1609222  

Variance ,036  

Ecart type ,19075378  

Minimum 3,72722  

Maximum 4,46451  

Plage ,73729  

Plage interquartile ,27106  

Asymétrie -,303  

Kurtosis -,496  

 

 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistique

s 

ddl Sig. Statistique

s 

ddl Sig. 

UnstandardizedPredict

ed Value 

,077 37 ,200
*

 ,975 37 ,554 

UnstandardizedPredict

ed Value 

,077 37 ,200
*

 ,975 37 ,554 

 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

Fréquence Stem & Feuille 

 

3,00 37. 299 

,00 38. 

6,00 39. 004466 

6,00 40. 555599 

6,00 41. 136688 

9,00 42. 002226699 

4,00 43. 3579 

3,00 44. 446 

 

Largeur du radical: ,10000 

Chaque feuille: 1 observation(s) 

 

Fréquences 

Remarques 
Sortie obtenue 

Commentaires  

Entrée Données C: \Users\DELL\Desktop\PDG\SIHAM.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 
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Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le 

fichier de travail 

37 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la 

valeur manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme étant 

manquantes. 

Observations 

utilisées 

Les statistiques sont basées sur toutes les 

observations comportant des données 

valides. 

Syntaxe FREQUENCIES VARIABLES=انجُس انفئت 

 انًُٓٙ انٕظٛفت نًجبلا الاكبدًٚٙ انًستٕٖ انؼًشٚت

/ORDER=ANALYSIS. 

Ressources Temps de 

processeur 

00: 00: 00,03 

Temps écoulé 00: 00: 00,01 

 

Statistiques 

ئت انف انجُس 

 انؼًشٚت

انًستٕٖ 

 الاكبدًٚٙ

انًجبل 

 انًُٓٙ

 انٕظٛفت

N Valide 37 37 37 36 37 

Manqua

nt 

0 0 0 1 0 

Table de fréquences 

 اندُظ

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 62,2 62,2 62,2 23 ركش

 100,0 37,8 37,8 14 أَثٗ

Total 37 100,0 100,0  

 انفئخ انؼًشٚخ

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 46انٗ  36يٍ 

 سُت

5 13,5 13,5 13,5 

 56انٗ  46يٍ 

 سُت

25 67,6 67,6 81,1 

 100,0 18,9 18,9 7 سُت 56أكثش يٍ 

Total 37 100,0 100,0  

 

 انًغزٕٖ الاكبدًٚٙ

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 10,8 10,8 10,8 4 نٛسبَس

 73,0 62,2 62,2 23 يبستش

دساسبث 

 ػهٛب

10 27,0 27,0 100,0 
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Total 37 100,0 100,0  

 

 انًدبل انًُٓٙ

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 25,0 25,0 24,3 9 بداقتص 

 55,6 30,6 29,7 11 يحبسبت

 97,2 41,7 40,5 15 قبٌَٕ

 100,0 2,8 2,7 1 أخشٖ

Total 36 97,3 100,0  

Manqua

nt 

Systèm

e 

1 2,7   

Total 37 100,0   

 

 انٕظٛفخ

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 32,4 32,4 32,4 12 يذقق

 100,0 67,6 67,6 25 قبضٙ

Total 37 100,0 100,0  

Statistiques 
 Q1 Q2 Q3 A1 Q4 Q5 Q6 

N Valide 37 37 37 37 37 37 37 

Manq

uant 

0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,46 3,92 4,00 3,7928 3,57 3,65 2,57 

Ecart type 1,192 ,829 ,882 ,75093 ,867 1,060 1,237 

Table de fréquences 

Q1 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش يٕافق 

 بشذة

1 2,7 2,7 2,7 

 29,7 27,0 27,0 10 غٛش يٕافق

 43,2 13,5 13,5 5 يحبٚذ

 78,4 35,1 35,1 13 يٕافق

 100,0 21,6 21,6 8 يٕافق بشذة

Total 37 100,0 100,0  

 

Q2 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش 

 يٕافق

3 8,1 8,1 8,1 

 21,6 13,5 13,5 5 يحبٚذ

 78,4 56,8 56,8 21 يٕافق
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يٕافق 

 بشذة

8 21,6 21,6 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

Q3 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش 

 يٕافق

4 10,8 10,8 10,8 

 16,2 5,4 5,4 2 يحبٚذ

 73,0 56,8 56,8 21 يٕافق

يٕافق 

 بشذة

10 27,0 27,0 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

A1 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

2,00 1 2,7 2,7 2,7 

2,33 2 5,4 5,4 8,1 

2,67 1 2,7 2,7 10,8 

3,00 1 2,7 2,7 13,5 

3,33 8 21,6 21,6 35,1 

3,67 6 16,2 16,2 51,4 

4,00 6 16,2 16,2 67,6 

4,33 5 13,5 13,5 81,1 

4,67 4 10,8 10,8 91,9 

5,00 3 8,1 8,1 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

Q4 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش يٕافق 

 بشذة

1 2,7 2,7 2,7 

 13,5 10,8 10,8 4 غٛش يٕافق

 32,4 18,9 18,9 7 يحبٚذ

 94,6 62,2 62,2 23 يٕافق

 100,0 5,4 5,4 2 يٕافق بشذة

Total 37 100,0 100,0  

 

Q5 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valid

e 

غٛش يٕافق 

 بشذة

2 5,4 5,4 5,4 

 16,2 10,8 10,8 4 غٛش يٕافق

 29,7 13,5 13,5 5 يحبٚذ

 83,8 54,1 54,1 20 يٕافق

 100,0 16,2 16,2 6 يٕافق بشذة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

Q6 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش يٕافق 

 بشذة

9 24,3 24,3 24,3 

 51,4 27,0 27,0 10 غٛش يٕافق

 73,0 21,6 21,6 8 يحبٚذ

 94,6 21,6 21,6 8 يٕافق

 100,0 5,4 5,4 2 يٕافق بشذة

Total 37 100,0 100,0  

 

A2 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

1,00 1 2,7 2,7 2,7 

1,67 1 2,7 2,7 5,4 

2,00 3 8,1 8,1 13,5 

2,33 2 5,4 5,4 18,9 

2,67 4 10,8 10,8 29,7 

3,00 3 8,1 8,1 37,8 

3,33 8 21,6 21,6 59,5 

3,67 6 16,2 16,2 75,7 

4,00 2 5,4 5,4 81,1 

4,33 5 13,5 13,5 94,6 

4,67 2 5,4 5,4 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

Q7 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش يٕافق 

 بشذة

3 8,1 8,1 8,1 

 27,0 18,9 18,9 7 غٛش يٕافق

 64,9 37,8 37,8 14 يحبٚذ

 97,3 32,4 32,4 12 يٕافق

 100,0 2,7 2,7 1 يٕافق بشذة

Total 37 100,0 100,0  
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Q8 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش يٕافق 

 بشذة

3 8,1 8,1 8,1 

 18,9 10,8 10,8 4 غٛش يٕافق

 43,2 24,3 24,3 9 يحبٚذ

 86,5 43,2 43,2 16 يٕافق

 100,0 13,5 13,5 5 يٕافق بشذة

Total 37 100,0 100,0  

 

Q9 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش يٕافق 

 بشذة

1 2,7 2,7 2,7 

 24,3 21,6 21,6 8 غٛش يٕافق

 37,8 13,5 13,5 5 يحبٚذ

 83,8 45,9 45,9 17 يٕافق

 100,0 16,2 16,2 6 يٕافق بشذة

Total 37 100,0 100,0  

 

A3 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

1,00 1 2,7 2,7 2,7 

1,33 1 2,7 2,7 5,4 

2,00 1 2,7 2,7 8,1 

2,33 2 5,4 5,4 13,5 

2,67 5 13,5 13,5 27,0 

3,00 4 10,8 10,8 37,8 

3,33 7 18,9 18,9 56,8 

3,67 6 16,2 16,2 73,0 

4,00 5 13,5 13,5 86,5 

4,67 5 13,5 13,5 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

Q10 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش 

 يٕافق

2 5,4 5,4 5,4 

 10,8 5,4 5,4 2 يحبٚذ

 59,5 48,6 48,6 18 يٕافق

يٕافق  15 40,5 40,5 100,0 
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 بشذة

Total 37 100,0 100,0  

 

Q11 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش يٕافق 

 بشذة

5 13,5 13,5 13,5 

 43,2 29,7 29,7 11 غٛش يٕافق

 59,5 16,2 16,2 6 يحبٚذ

 91,9 32,4 32,4 12 يٕافق

 100,0 8,1 8,1 3 يٕافق بشذة

Total 37 100,0 100,0  

 

Q12 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش يٕافق 

 بشذة

9 24,3 24,3 24,3 

 40,5 16,2 16,2 6 غٛش يٕافق

 54,1 13,5 13,5 5 يحبٚذ

 91,9 37,8 37,8 14 يٕافق

 100,0 8,1 8,1 3 يٕافق بشذة

Total 37 100,0 100,0  

 

 

A4 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

1,33 1 2,7 2,7 2,7 

2,00 3 8,1 8,1 10,8 

2,33 3 8,1 8,1 18,9 

2,67 5 13,5 13,5 32,4 

3,00 3 8,1 8,1 40,5 

3,33 7 18,9 18,9 59,5 

3,67 2 5,4 5,4 64,9 

4,00 4 10,8 10,8 75,7 

4,33 5 13,5 13,5 89,2 

4,67 3 8,1 8,1 97,3 

5,00 1 2,7 2,7 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

FREQUENCIES VARIABLES=Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q20 CH22 

/STATISTICS=STDDEV MEAN 

/ORDER=ANALYSIS. 

Fréquences 
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Statistiques 

 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q20  

N Valide 37 37 36 37 37 37 37  

Manqua

nt 

0 0 1 0 0 0 0  

Moyenne 4,24 4,16 4,28 4,32 4,16 4,11 3,62  

Ecart type ,796 ,688 ,815 ,669 ,800 ,737 ,982  

 

Table de fréquences 

Q13 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش 

 يٕافق

2 5,4 5,4 5,4 

 10,8 5,4 5,4 2 يحبٚذ

 59,5 48,6 48,6 18 يٕافق

يٕافق 

 بشذة

15 40,5 40,5 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

Q14 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 16,2 16,2 16,2 6 يحبٚذ

 67,6 51,4 51,4 19 يٕافق

يٕافق 

 بشذة

12 32,4 32,4 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

Q15 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  غٛش يٕافق

 بشذة

1 2,7 2,8 2,8 

 8,3 5,6 5,4 2 يحبٚذ

 58,3 50,0 48,6 18 يٕافق

 100,0 41,7 40,5 15 يٕافق بشذة

Total 36 97,3 100,0  

Manqua

nt 

Système 1 2,7   

Total 37 100,0   

 

Q16 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid  10,8 10,8 10,8 4 يحبٚذ
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e 56,8 45,9 45,9 17 يٕافق 

يٕافق 

 بشذة

16 43,2 43,2 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

Q17 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش 

 يٕافق

2 5,4 5,4 5,4 

 13,5 8,1 8,1 3 يحبٚذ

 64,9 51,4 51,4 19 يٕافق

يٕافق 

 بشذة

13 35,1 35,1 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

Q18 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 21,6 21,6 21,6 8 يحبٚذ

 67,6 45,9 45,9 17 يٕافق

يٕافق 

 بشذة

12 32,4 32,4 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

Q20 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

غٛش 

 يٕافق

1 2,7 2,7 2,7 

 67,6 64,9 64,9 24 يحبٚذ

يٕافق 

 بشذة

12 32,4 32,4 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

 

CH22 

 Fréquenc

e 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

3,14 2 5,4 5,4 5,4 

3,57 5 13,5 13,5 18,9 

3,86 5 13,5 13,5 32,4 

4,00 2 5,4 5,4 37,8 

4,14 4 10,8 10,8 48,6 

4,29 3 8,1 8,1 56,8 

4,33 1 2,7 2,7 59,5 

4,43 11 29,7 29,7 89,2 
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4,71 4 10,8 10,8 100,0 

Total 37 100,0 100,0  

Régression 

Récapitulatif des modèles 

Mo

dèle 

R R-

deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimat

ion 

Modifier les 

statistiques 

   

Variatio

n de R-

deux 

Variatio

n de F 

   

1 ,618
a

 ,382 ,364 ,33561 ,382 21,607    

 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Carré 

moyen 

F Sig. 

1 Régression 2,434 1 2,434 21,607 ,000
b

 

de Student 3,942 35 ,113   

Total 6,376 36    

a. Variable dépendante: CH22 

b. Prédicteurs: (Constante), CH1 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur 

standard 

Bêta 

1 (Constante

) 

2,911 ,268  10,877 ,000 

CH1 ,355 ,076 ,618 4,648 ,000 

 

a. Variable dépendante: CH22 

Régression 

Récapitulatif des modèles 

Mo

dèle 

R R-

deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimat

ion 

Modifier les 

statistiques 

   

Variatio

n de R-

deux 

Variatio

n de F 

   

1 ,554
a

 ,307 ,287 ,35529 ,307 15,509    

 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Carré 

moyen 

F Sig. 

1 Régression 1,958 1 1,958 15,509 ,000
b

 

de Student 4,418 35 ,126   

Total 6,376 36    

a. Variable dépendante: CH22 

b. Prédicteurs: (Constante), A1 
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Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur 

standard 

Bêta 

1 (Constante

) 

2,951 ,305  9,683 ,000 

A1 ,311 ,079 ,554 3,938 ,000 

a. Variable dépendante: CH22 

Régression 

Récapitulatif des modèles 

Mo

dèle 

R R-

deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimat

ion 

Modifier les 

statistiques 

   

Variatio

n de R-

deux 

Variatio

n de F 

   

1 ,429
a

 ,184 ,161 ,38549 ,184 7,905    

 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Carré 

moyen 

F Sig. 

1 Régression 1,175 1 1,175 7,905 ,008
b

 

de Student 5,201 35 ,149   

Total 6,376 36    

a. Variable dépendante: CH22 

b. Prédicteurs: (Constante), A2 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur 

standard 

Bêta 

1 (Constante

) 

3,456 ,248  13,956 ,000 

A2 ,206 ,073 ,429 2,812 ,008 

Régression 

Récapitulatif des modèles 

Mo

dèle 

R R-

deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimat

ion 

Modifier les 

statistiques 

   

Variatio

n de R-

deux 

Variatio

n de F 

   

1 ,548
a

 ,301 ,281 ,35695 ,301 15,040    

 

ANOVA
a
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Modèle Somme des 

carrés 

ddl Carré 

moyen 

F Sig. 

1 Régression 1,916 1 1,916 15,040 ,000
b

 

de Student 4,459 35 ,127   

Total 6,376 36    

a. Variable dépendante: CH22 

b. Prédicteurs: (Constante), A3 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur 

standard 

Bêta 

1 (Constante

) 

3,254 ,233  13,958 ,000 

A3 ,263 ,068 ,548 3,878 ,000 

Régression 

Récapitulatif des modèles 

Mo

dèle 

R R-

deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard 

de 

l'estimat

ion 

Modifier les 

statistiques 

   

Variatio

n de R-

deux 

Variatio

n de F 

   

1 ,591
a

 ,349 ,330 ,34438 ,349 18,760    

 

ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Carré 

moyen 

F Sig. 

1 Régression 2,225 1 2,225 18,760 ,000
b

 

de Student 4,151 35 ,119   

Total 6,376 36    

a. Variable dépendante: CH22 

b. Prédicteurs: (Constante), A4 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

B Erreur 

standard 

Bêta 

1 (Constante

) 

3,216 ,218  14,736 ,000 

A4 ,272 ,063 ,591 4,331 ,000 

a. Variable dépendante: CH22 

 

 

 


