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Abstract:

This study aims to analyze the role of change management in the successful
implementation of electronic human resource management (e-HRM)
systems within organization, in the context of ongoing digital
transformation. It focuses on how change management practices can
facilitate the adoption of these systems and enhance their acceptance
among employees.

The study adopts a descriptive-analytical approach, combining both
theoretical and empirical perspectives. Data were collected through a
questionnaire administered to a sample of employees estimated at (40), and
analyzed using the SPSS statistical software.

The study seeks to assess employees’ perceptions regarding the
effectiveness of change management strategies in supporting the
implementation of e-HRM systems. The findings are expected to highlight
the importance of communication, training, and employee involvement in
reducing resistance to change and ensuring successful digital
transformation within organization.

Keywords: Change Management, e-HRM Systems, Resistance to Change,

Digital Transformation, Technology Acceptance.
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test de fiabilite:

Récapitulatif de traitement des observations

.SPSS Jylr 3>k

Statistiques de fiahilité

I %
Obsemvations  Walide 40 100,0 Alpha de Mombre
Exclu? 0 0 Cronbach d'éléments
' 820 28
Total 40 100,0 .
a. Suppression par liste basée surtoutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Mombre Alpha de Mombre
Cronbach d'eléments Cronbach d'éléments
770 16 736 12
Table de frequences
5sad) &l g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 3 e il 1 2,5 2,5 2,5
5-10 14 35,0 35,0 37,5
10 oo S 25 62,5 62,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
asadl) 5 ginall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¢ 2 5,0 5,0 5,0
xala 31 77,5 77,5 82,5
Lle il 5 3 7.5 7,5 90,0
oAl cililes 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0




sandl

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumule
Valide 30 o il 2 5,0 5,0 5,0
30-40 24 60,0 60,0 65,0
41-50 12 30,0 30,0 95,0
50 e S| 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
uaiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumule
Valide R 11 27,5 27,5 27,5
oS 6 15,0 15,0 42,5
) 23 57,5 57,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
ouiald)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumule
Valide B 22 55,0 55,0 55,0
] 18 45,0 45,0 100,0
Total 40 100,0 100,0




Correlation de Pearson :

Corrélations

ot S Spall el
el lasc ™ ME e fqall e g
el astos df pss e ol el
B g el <6 = il )
-!_a_'h.i&"l&._\_'hj@ suedl caland ey o el i gland sl (g
el s g el e (g8 JEua sl el oyl plall g
gl sl erylansllg st 1
da“ef—dﬂ@&;n“ehﬁ'ese Corrélation de Pearson 1 87T 449" 131 820"
gyl ol gates 8 ¢l ; ot r
el ets Sig. (hilaterale) 000 o004 420 o0
I 40 40 40 40 40
e g doa el calal mans Corrélation de Pearson 877 1 405" 148 ELER
el Sig. (bilatérale) 000 010 363 000
il 40 40 40 40 40
shladl jlae ¥ g dwdeadl s Corrélation de Pearson a4g” 408" 1 3168 730"
A e s v yeall . I
g “u’jm dang HeEiyl Sig. (bilatérale) 004 010 047 Jooa
el g caladl calsl sl Il 40 40 40 40 40
a3l aledl S il a8y Corrélation de Pearson 131 148 316 1 578
) Sig. (bilatérale
. 420 363 047 aao
R TR ot ! ' ' ' '
I 40 40 40 40 40
1 Corrélation de Pearson 820" 809" 7307 578 1
Sig. (bilatérale) ooo ,aoo oo oo
I 40 40 40 40 40
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
* La corrélation est significative au niveau 0,05 (hilatéral).
Corrélations
s s g bl ol sl el
JS) ol sall il 58 Ayl i 55 & 3 b dadl
Sl s EEESIELPE S S] Sl Al
Gy Loy ol 5d Dl (51 e Bkl Jlis
Pl sy T s 5 lag e aad) alail) J s X2
IS0 Cpila gall 2 g 35 = i oy Corrélation de Pearson 1 ,156 ,490 ,661
ok ley ol il Sl gig (pilatérale) ,335 ,001 ,000
elg s
N 40 40 40 40
Alad Jlai) ) 58 Aansall 5358 Corrélation de Pearson ,156 1 ,650 , 792
3 e s i (51 e 32l Sig. (bilatérale) 1335 ,000 ,000
Ty
N 40 40 40 40
& 5 b il Jual i) Sreli Corrélation de Pearson ,490 ,650 1 ,909
cehotiall L5, o SN, Al Sig. (bilatérale) 001 ,000 ,000
aall pUaill Jsa
N 40 40 40 40
X2 Corrélation de Pearson ,661 ,792 ,909 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).




Corrélations

Obsall o | cpih el el T 0A
el s S ke (pe )
L‘-.)éﬁ_‘.uar.b )ﬂﬂ“d&])fxb\‘\; e Gl O el
PS8! i) (3m2s el () Ales (B oo
agilal il g Al gk el X3
gl Juad 8 sl gall ) y8 a1 Corrélation de Pearson 1 ,699 741 ,937
PN il s 5 i) Sig. (bilatérale) 000 000 000
el N 40 40 40 40
& obieY) cpm cpalagall e) 355 Corrélation de Pearson ,699 - 1 ,5636 N ,837 N
J:;\fjh )*Ej ;Hf o Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
) N 40 40 40 40
ERPVSNE PUDNP N FLIR I Corrélation de Pearson 7417 536 1 862
ol Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
X3 Corrélation de Pearson ,937 - ,837 - ,862 " 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
Corrélations
salaal) Camas
e (pila sl Aaladd sl Janss BaLadl) aed yiiay
Ll aladind oL 5 jallall JSUia 8 Ll Sale
Ay s YY) pa dles Ll 2l X4
plaaiid e failh gall ol Cuan s Corrélation de Pearson 1 ,439 ,531 ,793
At S Ay Sig. (bilatérale) ,005 ,000 ,000
N 40 40 40 40
3 ,alall S daladssldll Jaxi  Corrélation de Pearson 439 1 468 812
oxsl Ales o1 Sig. (ilatérale) ,005 ,002 ,000
N 40 40 40 40
(8 Gl Male alll e iy Corrélation de Pearson 531 468 1 816
ol e Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000
N 40 40 40 40
X4 Corrélation de Pearson ,793 - ,812 - ,816 ” 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
Corrélations
Aausall O b ol aaley AE o 5 G )X oy
A8 Gl 9 S S i il sall 5 Jlanl)
el e 24lS & b sall e (S AS I
5 iKY dalasy) sa,0al) Aalaiy) Sl Jal ye X5
A0S Ay ,a Gy Al i jiy Corrélation de Pearson 1 ,492 ,306 837
At Y Ay pladid o Sig. (bilatérale) ,001 ,055 ,000
N 40 40 40 40
s aadi B il aaboy Corrélation de Pearson 4927 1 ,300 7417
syl L) e pila sl Sig. (bilatérale) ,001 ,060 ,000
N 40 40 40 40
il gall g Jleall 288y g s 2 Corrélation de Pearson ,306 ,300 1 691
omll Jal e gan A CHS JS Sig. (bilatérale) ,055 ,060 ,000
N 40 40 40 40
X5 Corrélation de Pearson ,837 - 741 - ,691 “ 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).




Test de normalite :

Statistiques
X1 X2 X3 X4 X5 Y
N Valide 40 40 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0 0 0
Asymétrie -1,021 -1,444 -,228 -,352 ,142 ,502
Erreur standard d'asymétrie ,374 374 ,374 374 374 374
Kurtosis 2,192 2,530 -,138 ,833 -,365 2,192
Erreur standard de Kurtosis , 733 733 , 733 , 733 , 733 ,733
Moyenne — Ecart type :
Statistiques
s A gall aufs
hlaad eyt 8- W VN LI )
Comaall Jashadl) oy Caadad J8 45 yiall A 50U ) sal)
SUNEREN S A I ARBY | enl i)
Al Gk b Sl Calaaf s ¢ il A l8aS oY (L.
Jaladg g yiKhy) Jad ey S5 bl b ) ?Ll;d\ ket
el il SV EWY sy
N Valide 40 40 40 40
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,83 3,68 3,75 4,03
Ecart type 747 ,694 ,707 ,832
Statistiques
Uy Jis gz Jial sl JSacla
S (pils 5 g el 35 [ g i A il
el Slen | AladALa Juy) | S )
Gl lay ol g Dbusind (5} e Sl Jali
PS4 Ty 5o aall Al J
N Valide 40 40 40
Manquant 0 0 0
Moyenne 3,63 3,73 4,03
Ecart type ,628 , 751 ,698




Statistiques

uﬁk}d‘d‘)ﬁ\eﬂ;‘ u;\sL)AJ\;U\_\;}J
g s B | ke Gy K
3..4)5*\.5::\} ).\.u_ﬂu'"|d;|).q@.e.; &)Au_uldl)a_&
agilal sl 5 Aadail) gl Sl
N Valide 40 40 40
Manquant 0 0 0
Moyenne 2,80 2,80 2,70
Ecart type ,992 ,791 ,823
Statistiques
salall Camal
e alh gl Aaleal 3ol Jaa 5Ll aen yuiay
Aalal) alaai Ll 5 jallall JSLis (o8 Ll Sale
A s Sy a5l Ales ad) gl
N Valide 40 40 40
Manquant 0 0 0
Moyenne 3,85 4,00 4,08
Ecart type ,622 , 751 ,656
Statistiques
Azl @ o ol aaley AR ya 5 N oy
A a0 ass ] il sall g Jlaall
phaaiul e 48 &Q;;;L}A‘J\ e b HlS ISy
ERPRN PN uaall dalniy) il Ja) e
N Valide 40 40 40
Manquant 0 0 0
Moyenne 3,25 3,83 3,30
Ecart type 1,080 712 ,853
Statistiques
Wl | b lasdde | Gl Ll s
Wlals | Ry | | G | blagdasd | L)H S [ g hupdod | Ldilels
o) | jelpa | GOl | i | GOkl | G | et | GGG | GpOia | ARG | Lkl |
Sopdi) | pbdoatpd | iy | pdotid | W | sl | WA | il | eldadgd | Bk | Gl | oyl
i e ailkd ot O e Ay Gyl P iy il iyl | i e Gutlgd (ot gl O s
N Valide 40 40 40 40 40 4 40 40 40 4 4 40
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 368 380 370 3,88 3,85 398 418 410 423 423 423 390
Ecart type 829 608 191 335 580 530 501 672 480 530 480 672







