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Résume :

L’analyse financiere est I'un des outils de la fonction financi¢re de I’entreprise, elle
permet de porter un jugement sur sa santé financiere et ses performances dans le temps et dans
I’espace, elle sert également de base a 1’¢laboration et a la prise de décisions financicres
rationnelles. De ce fait, la présente étude s’inscrit dans une démarche d’évaluation de la
performance financiere de la SARL FABCOM BATTERIES en appuyant sur I’analyse des états
financiers de I’entreprise — & savoir le bilan, le compte de resultat et le tableau des flux de
trésorerie — pour les exercices 2021 a 2023 ainsi que I’analyse par les ratios Apres avoir présenté
les fondements théoriques relatifs a 1’analyse financiére et a la performance et pouvoir conclure
que Dl’analyse financiére est un outil important pour évaluer la performance de la SARL

FABCOM BATTERIES qui aide de mieux comprendre sa situation financiére..

Mots clés : analyse financiere, performance financiere, ratios, états financiers
Abstract:

Financial analysis is one of the key tools of a company’s financial function. It enables an
assessment of its financial health and performance over time and across different contexts. It
also serves as a basis for developing and making rational financial decisions.
This study aims to evaluate the financial performance of SARL FABCOM BATTERIES,
focusing on the analysis of its financial statements—including the balance sheet, income
statement, and cash flow statement—for the fiscal years 2021 to 2023, as well as ratio analysis.
After presenting the theoretical foundations of financial analysis and performance evaluation,
the study concludes that financial analysis is an essential tool for assessing the performance of
SARL FABCOM BATTERIES and gaining a better understanding of its financial situation.

Keywords : Financial Analysis, Financial performance, ratios, Financial statements
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Introduction

INTRODUCTION :

Aujourd'hui, les entreprises opérent dans un contexte économique mondial marqué par la
complexité, l'instabilité et des changements permanents. Face a une concurrence toujours plus
intense, elles doivent constamment s'adapter et prendre des décisions stratégiques pour assurer
leur survie et leur développement. Dans ce cadre, il est essentiel pour elles de bien connaitre

leur position sur le marché et d'évaluer régulierement leurs performances.

Une entreprise est une organisation économique qui combine des ressources humaines,
techniques et financieres pour produire des biens ou services, avec comme objectif principal la
réalisation de bénéfices. Pour y parvenir, elle doit surveiller en permanence sa situation
financiére, gérer efficacement ses ressources et maintenir trois équilibres fondamentaux :
rentabilité, liquidité et solvabilité. L'évaluation de la performance financiére donne une vision
claire de la santé de I'entreprise. Elle permet aux dirigeants d'identifier les forces et faiblesses
de leur organisation, d'anticiper les risques et de prendre des décisions éclairées. L'analyse
financiére, outil central de cette évaluation, s'appuie sur I'examen des données comptables et
financiéres. Grace a des méthodes et indicateurs spécifiques, elle permet de juger la

performance globale, de détecter les désequilibres et de proposer des solutions d'amélioration.

Notre étude se concentre sur la SARL FABCOM BATTERIES, une société industrielle
spécialisée dans la fabrication et la commercialisation de batteries pour véhicules et usages
industriels. Acteur important du secteur industriel algérien, I'entreprise contribue activement au
développement économique national. Ses principaux atouts résident dans sa maitrise des
processus de production et sa capacité a répondre aux besoins des marchés locaux et

internationaux.

PROBLEMATIQUE :

Aujourd’hui, certaines entreprises rencontrent d’importantes difficultés financiéres. C’est
dans cette optique que S’inscrit notre travail, qui consiste a analyser la performance financiére
de la SARL FABCOM BATTERIES a I’aide des outils d’analyse financiére, afin d’évaluer sa

situation actuelle et d’identifier ses points forts ainsi que ses éventuelles faiblesses.

En nous appuyant sur les outils de ’analyse financiére, nous cherchons a démontrer leur
importance dans 1’évaluation de la performance globale de la SARL FABCOM BATTERIES.

Cela nous conduit a poser la problématique suivante :
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DANS QUELLE MESURE L’ANALYSE FINANCIERE PEUT ELLE CONTRIBUER A
UNE EVALUATION FIABLE ET DYNAMIQUE DE LA PERFORMANCE DE SARL
FABCOM BATTERIES ?

A partir de cette problématique globale, nous soulevons les interrogations secondaires

suivantes :

i. A quoi sert I’analyse financiére et comment aide-t-elle & comprendre si une entreprise
fonctionne bien ?

ii.  Quelles sont les méthodes de I'analyse financiere utilisées pour évaluer la performance
de I’entreprise ?

iii.  L’entreprise SARL FABCOM BATTERIES est-¢lle en situation d’équilibre financier ?

Pour répondre a ces questions, nous proposons les hypotheses suivantes qui orienteront

notre travail de recherche :

Hypothése 01 : L’analyse financiére est un ensemble de démarches et d’outils, qui permettent

I’appréciation de la situation financiére de I’entreprise.

Hypothése 02 : Les méthodes de 1’analyse financiére utilisée pour évaluer la performance de

I’entreprise sont I’analyse horizontal, verticale, ainsi que 1’analyse par la méthode des ratios.

Hypothése 03 : Etant donné la place qu’occupe la SARL FABCOM BATTERIES dans son
secteur, nous supposons que sa situation financiére est globalement stable, ce qui lui permet de
maintenir un certain équilibre financier.

Afin de valider ou d'infirmer nos hypotheses de recherche et d'atteindre les objectifs fixés,
nous avons combiné deux approches méthodologiques complémentaires. La premiére consiste
en une analyse théorique approfondie, s'appuyant sur une revue de littérature rigoureuse,
I'établissement d'un cadre conceptuel solide et I'exploitation de diverses sources documentaires
(ouvrages de référence, articles scientifiques, publications spécialisées et ressources en ligne).
La seconde approche repose sur la collecte et I'analyse des données de terrain, Cette double
méthode nous permet de croiser les connaissances théoriques avec les observations pratiques,

garantissant ainsi des résultats fiables et pertinents.

OBJECTIF DE L’ETUDE : Notre travail de recherche visait principalement a utiliser

les différents outils et méthodes de 1’analyse financiére pour I'évaluation de la performance
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financiere d'une entreprise. 1l est également possible de relever des objectifs secondaires liés a
cette étude :

i.  Etudier les conditions nécessaires a 1’équilibre financier de I’entreprise et sa capacité a
le maintenir dans le temps.
ii.  Mesurer le niveau de rentabilité de 1’entreprise.
iii.  Vérifier la disponibilité d’actifs liquides et s’assurer que le total des actifs dépasse les
engagements du passif.

Iv.  Analyser la capacité de I’entreprise a honorer ses dettes et a rester solvable.

LE CHOIX DU THEME : Le théme constitue une étape clé dans toute démarche
scientifique, justifiant pleinement son importance dans le cadre de notre stage.

i. 1l présente un caractere pluridisciplinaire, en croisant les domaines de la finance, de la
gestion et de 1’économie, ce qui lui donne une portée large et intéressante.
ii. Il offre un intérét pratique, en mettant en lumiere un facteur essentiel au bon
fonctionnement et a la croissance des entreprises : la performance financiere.
iii. Il nous permet de renforcer nos connaissances dans le domaine financier, en lien direct
avec notre formation académique.

iv.  Enfin, ce choix est aussi motivé par un intérét personnel pour les thématiques liées a |
la finance et a la performance des entreprises.

LA STRATEGIE DE RECHERCHE :

Notre étude s’articulera autour de trois chapitres principaux :

Le premier chapitre sera dédié a une revue de la littérature en lien avec notre théme, ainsi
qu’a la présentation du cadre conceptuel. Nous y aborderons les notions clés liées a I’analyse

financiére et a la performance de I’entreprise

Le deuxieme chapitre exposera la méthodologie de recherche adoptée pour cette étude,
qui couvre une période de trois ans (2021-2023). Ce chapitre inclura également la présentation

du contexte organisationnel de notre terrain d’étude, a savoir I’entreprise SARL FABCOM
BATTERIES.

Le troisieme et dernier chapitre sera consacré a 1’analyse des résultats obtenus, leur

interprétation et les conclusions
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Chapitre 01 : Cadre Théorique

Pour mieux comprendre notre sujet de recherche et bien situer notre travail, ce chapitre
est divisé en deux parties. La premiére partie présente la revue de la littérature qui regroupe les
études précédentes sur 1’analyse financiére. Elle permet de voir ce qui a déja été fait dans ce
domaine. La deuxieme partie est consacrée au cadre conceptuel, ou nous expliquons les
principaux concepts en lien avec notre sujet. Cette structure nous aide a poser les bases

théoriques nécessaires pour la suite de notre étude.

16



Chapitre 01 : Cadre Théorique

Section 01 : La revue littérature

Dans le cadre de notre revue de littérature, on a consulté une diversité d’articles
scientifiques récents en lien avec notre sujet de recherche. Cette lecture nous a permis de relever
les travaux suivants :

1. Pimportance de lutilisation des différents méthodes et outils de I’analyse financiere
dans des différents secteurs :

L’article de (Al- Kassar , Kouachi, & Sheet , 2016) explore I'importance de I'analyse
financiere dans I'évaluation de la performance des entreprises industrielles et sa capacité a
prédire les risques de faillite financiére. L'objectif principal de I'étude est d'examiner comment
I'analyse financiére peut servir d'outil efficace pour évaluer la santé financiere des entreprises
et identifier les signaux de difficultés financiéres. Pour cela, les auteurs ont recueilli des données
financieres provenant d'entreprises industrielles, en se concentrant sur des ratios financiers clés
tels que la liquidité, la rentabilité, I'endettement et I'efficacité opérationnelle. Ils ont utilisé des
méthodes d'analyse quantitative et d’autres modeles pour évaluer la probabilité de faillite des
entreprises étudiées. Les résultats de I'étude montrent que certains ratios financiers, tels qu'un
faible ratio de liquidité, un endettement élevé et une rentabilité insuffisante, sont fortement
corrélés a un risque accru de faillite. 1ls démontrent que I'analyse financiére est un outil efficace
pour préedire les difficultés financiéres, avec une précision significative dans I'identification des
entreprises a risque. lls soulignent également le rdle crucial de I'analyse financiére dans la prise
de décision pour les gestionnaires, les investisseurs et les parties prenantes et qu’il faut
surveiller réegulierement ces indicateurs financiers et utiliser des outils d'analyse pour anticiper

les différents problemes financiers.

Selon les travaux de (habib, 2020) qui examine les méthodes d'analyse financiere et leur
role dans I'amélioration de I'efficacité de la performance financiere des institutions publiques
soudanaises. La démarche adoptée consiste a I’utilisation des outils d'analyse financiere tels
que les ratios de liquidité, de rentabilité et de solvabilité, ainsi que des indicateurs de gestion
des colts. Les résultats montrent que l'application rigoureuse de ces méthodes permet
d'identifier les points forts et les faiblesses financiéres des institutions publiques, tout en
proposant des solutions pour optimiser leur gestion. Les observations démontrent que I'analyse
financiere est un outil essentiel pour renforcer la transparence, améliorer la prise de décision et
accroitre I'efficacité des institutions publiques, malgré les défis liés au manque de ressources et

de formation.
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Dans leur publication, (Benzaamia, Hariri, & Ali ben yahia, 2021) montrent I’importance
de l'analyse de la structure financiere pour évaluer la performance financiere de I'entreprise
BATTIMITAL, Ain Defla, Algérie sur la période 2015-2019. L'étude s'appuie sur I’examen des
états financiers (bilan, compte de résultat) et l'utilisation de ratios clés tels que le levier
financier, la liquidité et la rentabilité. Les résultats révélent que la structure financiére de
I'entreprise a un impact direct sur sa performance, avec des points forts comme une gestion
prudente de la dette, mais aussi des faiblesses, notamment des difficultés de trésorerie. L'étude
conclut que I'analyse de la structure financiere est un outil essentiel pour identifier les risques
et les opportunités, tout en recommandant une meilleure gestion des ressources pour améliorer

la performance a long terme.

L'approche développée par (Sebaa & Saouli, 2021) propose une lecture approfondie de
I'analyse financiére appliquée aux états financiers des banques islamiques, en se concentrant
sur les banques algériennes Al Salam et Baraka. Pour mener cette recherche, les auteurs ont
appliqué une analyse comparative des états financiers (bilan, compte de résultat) et des ratios
financiers spécifiques aux banques islamiques, tels que la rentabilité des actifs (ROA), la qualité
des actifs et la gestion des risques. Les résultats montrent que ces banques présentent une
performance financiere stable, avec une gestion prudente des risques conformément aux
principes de la finance islamique (interdiction de l'intérét et partage des profits et pertes).
Cependant, des défis persistent, notamment en matiere de diversification des produits et
d'optimisation des co(ts. Les données montrent I’importance de l'analyse financiére pour
évaluer la conformité aux principes islamiques tout en assurant une performance compétitive

sur le marché.

Les recherches conduites par (Han, Song, & Whang, 2021) utilisent une analyse des
ratios financiers pour examiner le lien entre la stratégie financiere des cabinets d'avocats et la
satisfaction professionnelle des employés. Les auteurs collectent des données financieres
(comme la rentabilité, la productivité et les colts) et les comparent avec des enquétes sur la
satisfaction au travail. Les conclusions révelent que les cabinets avec une stratégie financiére
équilibrée (optimisant rentabilité et investissements dans les ressources humaines) ont des
employés plus satisfaits et une meilleure performance globale. Cela suggére qu'une gestion

financiere saine contribue a la fois a la réussite économique et au bien-étre des équipes.

L’article de (Sahnoun, 2021), explore le r6le des outils d'analyse financiére, tels que les

ratios et les indicateurs, dans I'évaluation de la performance financiére des entreprises
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économiques. Sa méthodologie repose sur une revue des outils d'analyse financiere, notamment
les calculs des ratios de liquidité, de rentabilité, de solvabilité et d'efficacité qui sont appliqués
a une étude de cas de la SARL HODNA LAIT pour évaluer sa performance, et les résultats sont
compares aux standards du secteur. Les resultats de son analyse montrent que les ratios
financiers permettent d'identifier les forces, comme la rentabilité stable, et les faiblesses,
comme la liquidité insuffisante de I'entreprise. Il souligne la nécessité d'une amélioration au
niveau de sa gestion de ses stocks et ses créances. Ces recommandations sont proposées pour

renforcer la liquidité et la rentabilité pour une meilleure santé financiere.

(Jiang, 2021) a utilisé une analyse de décomposition pour examiner la relation entre les
notations de crédit, les ratios financiers et le risque des actions. L’auteur analyse les données
des agences de notation (Moody’s, Standard & Poor’s et Fitch) pour évaluer dans quelle mesure
les ratios financiers (comme la liquidité, la rentabilité et le levier) expliquent les notations de
crédit et leur impact sur le risque des actions. L'étude met en lumiére que les ratios financiers
jouent un rdle clé dans la détermination des notations de crédit, mais que ces notations ne
capturent pas entierement le risque des actions. Cela suggere que les investisseurs devraient
compléter les notations de crédit par une analyse approfondie des ratios financiers pour mieux

évaluer le risque.

Une autre étude de la part de (Chaachouae, Boussalem, & Oudina, 2021) a pour intention
de comparer les méthodes modernes d'analyse financiere, comme I'EVA (Economic Value
Added), avec les indicateurs traditionnels, tels que le ROI (Return on Investment) et le ROE
(Return on Equity), pour évaluer la performance et la valeur marchande du GROUPE SAIDAL
pour la période (2002-2017). Cette recherche adopte une méthodologie basée sur une analyse
comparative de ces indicateurs en utilisant le logiciel connus pour I’analyse statistique des
données nommé SPSS, appliqués a une étude de cas pour évaluer leur efficacité en utilisant les
données financiéres du groupe pour les calculs. Les résultats montrent que I'EVA fournit une
mesure plus complete de la performance en tenant compte du colt du capital, contrairement au
ROI et au ROE, qui peuvent surestimer la performance en ignorant ce codt. Ils recommandent
d'utiliser 'EVA comme outil principal pour évaluer la création de valeur, car il offre une vision

plus précise de la performance financiere.

(Hasanah, Heliani, Adawiyah, & Krismonica , 2021) Ont cherché a évaluer la
performance financiére de I’entreprise industrielle PT Polychem Indonesia Tbk en utilisant

I'analyse des ratios financiers. L'objectif est de fournir une compréhension détaillée de la santé
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financiére de I'entreprise et d'identifier les domaines nécessitant des améliorations a travers une
analyse de ses états financiers, en se concentrant sur les ratios de liquidité, de rentabilité, de
solvabilité et d'efficacité. Les données financiéres sont collectées sur plusieurs années pour
permettre une analyse comparative et identifier les tendances. Les résultats révelent que PT
Polychem Indonesia Thk affiche une performance financiére stable, avec une liquidité et une
solvabilité satisfaisante. Cependant, la rentabilité de I'entreprise est affectée par des marges
bénéficiaires faibles, principalement dues a des colts de production élevés. Les auteurs
recommandent de réduire les colts opérationnels et d'améliorer I'efficacité de la gestion des

stocks pour une meilleure performance financiere globale.

L’étude de (Puspita Dewi, Karmana, & Subiyanto, 2021) a été congue pour démontrer
comment I'analyse des ratios financiers peut étre utilisée pour évaluer la performance financiére
d'une entreprise, en prenant comme étude de cas la startup technologique indonésienne PT
XYZ. Les chercheurs ont pour but d’identifier les forces et les faiblesses financieres de
I'entreprise en utilisant des indicateurs clés tels que la liquidité, la rentabilité, la solvabilité et
I'efficacité. Cette recherche se sert d’une analyse approfondie des états financiers de PT XYZ,
en calculant et en interprétant des ratios financiers tels que le ratio de liquidité générale, le ratio
de rentabilité nette, le ratio d'endettement et le ratio de rotation des actifs. Les données utilisées
s’étalent sur plusieurs années pour faciliter une analyse comparative et pour mettre en évidence
les tendances. Leurs résultats illustrent que PT XYZ présente une performance financiére
mitigée. Cette entreprise démontre une bonne capacité & rembourser ses obligations & court
terme (liquidite), mais sa rentabilité est affectée par des colts opeérationnels élevés. La
solvabilité de I'entreprise est jugée acceptable, mais sa dépendance a I'endettement pourrait
poser des risques a long terme. Les auteurs recommandent d'améliorer la gestion des codts et

d'optimiser I'utilisation des actifs pour renforcer la performance financiére globale.

Une autre recherche fait par (Oudai, 2022) examine I'importance de I'analyse financiere
dans le processus de sélection des attributaires des marchés publics, en mettant I'accent sur la
stabilité financiére et la capacite des entreprises a honorer leurs engagements. La méthodologie
de cette recherche est fondée sur une analyse des critéres financiers, notamment les ratios de
liquidité, de solvabilité et de rentabilité des entreprises candidates. Les résultats insistent que
I'analyse financiere soit un outil essentiel et nécessaire pour une bonne évaluation de la capacité

des entreprises.
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(Terich & Sayah, 2023) Analysent le rdle de I'état de la situation financiére dans
I'évaluation de la performance financiere de I'entreprise Sonelgaz (Algérie) pour les années
2017-2018, en se basant sur les exigences du systéeme comptable financier. Pour mener cette
recherche, les auteurs ont appliqué une analyse des états financiers, en utilisant des indicateurs
clés comme la liquidité, la solvabilité et la rentabilité. Les résultats montrent que I'analyse de
I'état de la situation financiere permet d'évaluer efficacement la performance financiere, en
identifiant les forces et les faiblesses de I'entreprise. Cependant, I'étude souligne la nécessité
d'améliorer les pratiques comptables pour une meilleure transparence et une prise de décision

plus éclairée.

La recherche de (Nadia, 2024) vise a analyser la solvabilité financiere d'une entreprise
algérienne en utilisant des ratios financiers et des indicateurs d'équilibre. L'étude vise a évaluer
la capacité de I'entreprise a honorer ses engagements a long terme. Cette étude s’appuie sur une
méthodologie qui inclut l'analyse des états financiers de I'entreprise a travers des ratios
financiers clés (comme le ratio d'endettement, le ratio de liquidité, et le ratio de rentabilité) ainsi
que des indicateurs d'équilibre financier (comme le fonds de roulement et le besoin en fonds de
roulement). Les données sont collectées a partir des bilans et des comptes de résultats de
I'entreprise, puis interprétées pour évaluer sa santé financiére. Ses résultats montrent qu’elle a
connu des difficultés financieres significatives au cours de la période étudiée. Les ratios de
liquidité indiquent une insuffisance de liquidités pour couvrir les dettes a court terme, tandis
que les ratios de solvabilité révelent un niveau d'endettement élevé, mettant en péril la stabilité
a long terme. Pour redresser la situation cette étude recommande une restructuration de la dette,
une optimisation des codts et une meilleure gestion du fonds de roulement pour renforcer la
stabilité financiére de I'entreprise. Ces mesures pourraient contribuer a assurer la viabilité a long

terme de I'entreprise dans un contexte économique complexe.

(Belaaid & Touileb, 2024) Explorent l'utilisation de I'analyse financiere comme outil
pour diagnostiquer la situation financiére de I'entreprise BATQUALITE SARL (Algérie) sur la
période 2019-2021. La méthode repose sur I'examen des états financiers (bilan, compte de
résultat, etc.) et l'utilisation de ratios clés (liquidité, rentabilité, solvabilité) pour évaluer la santé
financiere de l'entreprise. Les résultats révélent des points forts, comme une gestion optimisée
des ressources, mais aussi des faiblesses, notamment des difficultés de trésorerie et un
endettement élevé. L'étude conclut que I'analyse financiéere est un outil essentiel pour identifier
les problemes financiers et proposer des solutions adaptées, tout en soulignant la nécessité d'une

gestion plus rigoureuse pour améliorer la performance a long terme.
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Les recherches sur 1’analyse financiére révélent qu’elle a été étudiée avec 1’utilisation de
diverses méthodes et outils, notamment la méthode des ratios. Ces études montrent que
I’analyse financiére se base principalement sur 1’examen des états financiers pour évaluer la
structure financiére d’une entreprise, en mettant 1’accent sur des aspects clés comme la

solvabilité et la rentabilité.

Ainsi, I’analyse financiére est un outil essentiel de controle qui permet d’identifier les
points forts et les points faibles d’une organisation, d’en comprendre les causes et de porter un
jugement sur sa situation financiere et sa performance au cours d’une période donnée. Les outils
d’analyse financiére, comme les ratios, jouent un role crucial dans la mesure et I’évaluation de
la performance financiere de I’entreprise. Ils aident également les dirigeants a prendre des

décisions stratégiques plus éclairées et adaptées.

Parmi les méthodes d’analyse, la méthode des ratios est 1’'une des plus couramment
utilisées pour évaluer la performance financiére. C’est pourquoi nous avons choisi de I’intégrer
dans notre étude, afin de bénéficier de sa précision et de sa capacité a fournir des informations

clés pour comprendre la santé financiére d’une entreprise.

Section 2 : Concepts théoriques liée a I’analyse financiére et la performance
de Pentreprise

Dans cette section, nous allons expliquer les principaux concepts liés a I’analyse

financiére, ses différents outils, ainsi que la notion de performance de 1’entreprise

1. L’Analyse Financiére :
1.1. Définition de I’analyse financiére :

Selon (Marion, 2015) c’est une méthode de compréhension de I’entreprise a travers ses
états comptables, méthode qui a pour objet de porter un jugement global et argumenté sur son
niveau de performance et sur sa situation financiére (actuelle et future).

De point de vue de (COHEN, 2006) I’analyse financiére constitue un ensemble de
concepts, de méthodes et d’instruments qui permettent de formuler une appréciation relative a
la situation financiére d’une entreprise, aux risques qui 1’affectent, au niveau et a la qualité de
Ses performances.

Selon (Lahille & Deisting, 2013) L’analyse financiére peut étre définie comme une
démarche qui s’appuie sur I’examen critique de 1’information comptable et financiere fournie

par une entreprise a destination des tiers (donc de tout le monde...), ayant pour but d’apprécier
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le plus objectivement possible sa performance financiere et économique (rentabilité, pertinence
des choix de gestion...), sa solvabilité (risque potentiel qu’elle présente pour les tiers, capacité

a faire face a ses engagements...), et enfin son patrimoine.

Selon (Beatrice & Grandguillot, 2024) La finalité de 1’analyse financiére est d’établir un
diagnostic financier qui consiste a recenser les forces et les faiblesses de 1’entreprise afin de
porter un jugement sur sa performance et sa situation financiére, en se placant dans la
perspective d’une continuité de 1’exploitation. L’analyse financiere est 1’étude de I’activité, de

la rentabilité et de la structure financicre de I’entreprise.

Donc I’analyse financiere est une démarche qui nous permet d’évaluer la situation et la
performance financiére d’une entreprise a partir de ses états comptables. Elle repose sur un
ensemble de concepts, de méthodes et d’outils visant a porter un jugement argumenté sur la
rentabilité, la solvabilité et la pérennité de I’entreprise. Cette analyse vise également a identifier
les risques financiers, a apprécier la qualité des choix de gestion et a donner des
recommandations afin de garantir la continuité d’exploitation et 1’évolution future de

I’entreprise.

1.1. Les Objectifs de I’analyse Financiére :

L’objectif principal de l'analyse financiere est d'analyser et d'évaluer la situation
financiere de l'entreprise afin de déterminer ses forces et ses faiblesses, ce qui permet d’évaluer

la performance générale et de garantir la durabilité des activités (Belaaid & Touileb, 2024)

Selon (Louglaithi & Gharbi, 2021)Les objectifs de 1’analyse financiére peuvent étre les

suivants :

« Prévoir la situation financiére de I'entreprise et prévoir son évolution dans le temps.

e Mesurer la capacité de I’entreprise a générer de nouvelles ressources et a soutenir son
développement futur.

« Evaluer lefficacité des stratégies financiéres et opérationnelles mises en place par
I’entreprise.

o Analyser I’efficacité de la gestion des ressources et des opérations.

o Identifier les tendances de la performance de I’entreprise et évaluer I'impact de celles-ci.

« Evaluer la rentabilité des investissements réalisés au sein de 1’organisation.
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o Utiliser les informations disponibles pour prendre des décisions relatives au controle et a
I’évaluation.
e Analyser la position de 1’entreprise au sein de son secteur d’activité et évaluer I'impact de

cette position sur sa performance.

Selon (Marion, 2015)L analyse financiére se concentre sur 1’étude des aspects financiers
d’une entreprise, aprés avoir pris en compte les facteurs juridiques et économiques. Elle aide
les différents acteurs (associés, banques, employés, clients, etc.) a évaluer la santé de
I’entreprise et ses chances de réussite a long terme. Cela leur permet de décider s’ils veulent
collaborer avec elle sur le plan technique, commercial ou financier. L’analyse financiére, est un
outil puissant pour comprendre la santé d’une entreprise. Elle s’appuie sur des documents
comptables comme le bilan et le compte de résultat, ainsi que sur des prévisions (tableaux de
trésorerie, etc.) et permet de voir comment ’entreprise est structurée, si elle est rentable, et
comment elle gére ses ressources.

Pour la maitrise de I’analyse financiére Il faut de I’expérience et une bonne connaissance
du secteur pour bien interpréter les chiffres. Parfois, ce qui compte, ¢’est ce que les chiffres ne
disent pas de maniére directe Et méme avec une analyse solide, on ne peut pas tout prévoir tels
que les risques extérieurs économiques, ou sociaux qui peuvent tout changer.

En pratique, 1’analyse financiere sert a :

e Faire un diagnostic : comprendre ou est 1’entreprise financiérement et ou elle va.

e Evaluer les risques : identifier les dangers pour les partenaires (clients, fournisseurs,
préteurs).

e Prendre des décisions : décider si on accorde un crédit, si on investit, ou si on travaille avec
cette entreprise.

L'analyse financiere a plusieurs objectifs, qui varient selon les auteurs (Khanfar ,
Matternah, & Ghassen, 2011). Elle permet notamment de : comprendre la situation financiére
d'une entreprise, évaluer sa rentabilité, juger de I'efficacité de ses performances financieres et
opérationnelles, renforcer le contrdle interne et la planification future, identifier ses points forts
et faibles pour proposer des solutions, et déterminer sa capacité a rembourser ses dettes a court
ou long terme.

L’analyse financiére permet de juger la performance et la situation financiere d’une
entreprise. Pour cela, elle étudie ses « fondamentaux » : I’évolution de son activité, ses marges,
ses risques, sa structure financiére, ses moyens (outils de production, stocks, etc.) et les capitaux

utilisés. Elle s’adapte aux besoins des différents utilisateurs (préteurs, banquiers, investisseurs,
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dirigeants, fournisseurs, etc.) pour fournir une vision claire et utile de la santé financiére de

I’entreprise (Marion, Lantin, & Chalencon, 2024)

1.2. Les différents utilisateurs de I’analyse financiére :

Pour le dirigeant : L’analyse financiére aide le dirigeant & mesurer la performance de sa
gestion en comparant les resultats aux objectifs. Elle permet aussi de comparer cette
performance a celle des concurrents pour identifier des axes d'amélioration

Pour ['actionnaire : L’actionnaire utilise I'analyse financiére pour évaluer la
performance du dirigeant. Si les résultats sont insuffisants, cela peut justifier un changement de
direction. Elle permet aussi de Vvérifier si la stratégie de I'entreprise respecte les attentes,
notamment en matiére de dividendes. Enfin, elle aide a détecter des signaux d'alerte, comme
une situation financiére fragile. C’est un peu moins vrai dans les PME ou, fréquemment les
dirigeant(s) et actionnaire(s) se confondent.

Pour les clients et fournisseurs : Les clients et fournisseurs analysent la solvabilité de
leur partenaire commercial pour minimiser les risques de non-paiement ou de rupture de contrat.
Elle permet aussi de mesurer le poids relatif dans la relation commerciale. Par exemple, un
client qui représente 30 a 40 % du chiffre d'affaires d'un fournisseur a un fort pouvoir de
négociation.

Pour les préteurs : Les préteurs (banques, assureurs-crédit) utilisent I'analyse financiere
pour évaluer la capacité de I'entreprise a rembourser ses dettes. 1ls attribuent une cote de crédit
pour mesurer le risque de défaut et prennent des décisions éclairées sur I'octroi de préts ou de
garanties.

Pour les salariés : Les salariés s'intéressent a I'analyse financiére pour comparer la
politique sociale de leur employeur a celle des concurrents (salaires, primes). Elle permet aussi
d'évaluer la part des richesses créées reversée au personnel. Pour les candidats a I'embauche,
elle offre un apercu de la santé financiére de leur futur employeur.

Pour les autres parties prenantes : Les assureurs-crédit évaluent le risque de non-
paiement des clients de I'entreprise. Les agences de notation et sociétés d'information financiére
collectent des données pour aider leurs clients. Enfin, les autorités réglementaires verifient la

conformité aux normes comptables et fiscales (Grandguillot & Béatrice, 2024)

1.3. La Démarche de I’analyse financiere :
L'analyse financiére vise a comprendre la logique économigue globale d'une entreprise,

en evaluant sa capacité a creer de la valeur pour ses clients et actionnaires, ainsi que sa nécessité
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d'investir et de se financer de maniere rentable de maniere plus simple pour appréhender la

performance et la compétitivité d’une entreprise. Pour cela, deux approches sont essentielles :

e Une analyse qui étudie I'évolution de la performance économique et de la structure
financiére sur plusieurs années généralement trois ans. Cette approche permet d’identifier
les tendances, les écarts et les transformations internes grace a l’analyse d’indicateurs
financiers clés. Elle offre une vision dynamique de la santé financiere de I’entreprise.

e Une autre analyse, qui replace cette performance dans un contexte concurrentiel pour
évaluer la compétitivité en évaluant notamment la maitrise des codts, la rentabilité et la
capacité a financer son développement. Cette derniere permet de mesurer la compétitivité
de I’entreprise sur son marché et d’identifier ses forces et faiblesses par rapport a ses
concurrents.

En combinant ces deux perspectives, I’analyse financiére offre une compréhension a la
fois interne et externe de I’entreprise, tout en intégrant une dimension stratégique essentielle

pour interpréter les résultats et anticiper les enjeux futurs. (Marion, 2015)

Figure 1 : la démarche de I'analyse financiere

—'_Recueil dg - Retraitement des
I'information données Production

- Choix d'un modéle
comptable d’une information d'analyse

- Retraitement financiére

- Réalisation de
I'analyse financiere

Source : établie par nous-méme inspirée par (Caby & Koehl, 2012)

2. Outils et Méthodes :

2.1. Source d’information de I’analyse financiére :

L’analyse financiére s’appuie principalement sur I’information comptable, hotamment
les comptes annuels : le bilan, le compte de résultat et I’annexe. Ces documents fournissent une
vision détaillée de la situation financiére et de la performance de I’entreprise. Le niveau de
détail varie selon la taille de I’entreprise, les plus grandes offrant généralement une présentation
plus compléte.
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Les sources d’information pour 1’analyse financiére, en dehors des données comptables :

Rapport de gestion : Document rédigé par les dirigeants, il fournit des informations sur
I’activité, les résultats, la situation financiére, les risques et les perspectives de 1’entrepris
Rapport sur le gouvernement d’entreprise : Obligatoire pour les sociétés anonymes et les
sociétés en commandite par actions, il détaille le fonctionnement des organes de direction,
les rémunérations des dirigeants, etc.

Rapport du commissaire aux comptes : Il donne une opinion sur les comptes annuels, vérifie
le rapport de gestion et le rapport de durabilité, et signale les cas d’inexactitudes ou les
irregularités. Le commissaire aux comptes peut également déclencher une procédure
d’alerte en cas de difficultés menacant la continuité du cycle d’exploitation.

Audit légal : Les petites entreprises peuvent opter pour un audit optionnel et allége.
Informations extra-financiéres : L’analyse financiére peut intégrer des éléments qualitatifs
comme le cycle de vie de D’entreprise, son secteur d’activité, son organisation interne,
sa réputation, son potentiel technologique et sa transformation numérique.

Documents prévisionnels : Pour les entreprises de plus de 300 salariés, des documents
prévisionnels (tableau de financement, plan de financement, compte de résultat
prévisionnel) sont requis pour anticiper les besoins financiers futurs. (Beatrice &
Grandguillot, 2024)

2.2. Présentation des états financiers nécessaires :

2.2.1. Lebilan:
Définition : le bilan est un document clé des comptes annuels d’une entreprise. Sur le plan
financier, il présente, a une date précise, les ressources financiéres (passif) que I’entreprise
a obtenues et la maniére dont ces ressources sont utilisées (actif). 1l est construit a partir des
soldes des comptes de bilan, répartis en cing classes :

Classe 1 : les capitaux (fonds propres, dettes, etc.).

Classe 2 : les immobilisations (biens durables).

Classe 3 : les stocks et en-cours (marchandises, matieres premiéres).

Classe 4 : les tiers (créances et dettes envers des partenaires).

Classe 5 : les comptes financiers (liquidités, placements, etc.).

b. Structure du bilan :

L’actif : Représente ce que I’entreprise possede ou utilise. Il se divise en trois catégories :

Actif immobilisé : Biens et créances destinés a rester durablement dans 1’entreprise (ex

brevets, machines, participations financieres).
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= Actif circulant : Biens et créances liés au cycle d’exploitation, non destinés a rester
longtemps (ex : stocks, créances clients, trésorerie).

= Charges a répartir : Charges étalées sur plusieurs exercices (ex : frais d’émission
d’emprunts).

Le passif : représente les ressources financiéres de I’entreprise. Il comprend :

= Capitaux propres : Ressources permanentes (ex : capital, bénéfices, subventions).

Provisions : Montants reservés pour couvrir des risques ou charges futures (ex : litiges,

réparations).

Dettes : Ressources externes (ex : emprunts, dettes fournisseurs, dettes sociales).

Ecarts de conversion passif : Gains de change latents sur des opérations en devises.

3. Lerésultat : Le résultat de I’exercice est calculé a partir du bilan :

Total actif (net) - Total passif = Résultat.

= Si Pactif est supérieur au passif, c’est un bénéfice (inscrit au passif dans les capitaux
propres).

= Si lactif est inférieur au passif, c¢’est une perte.

Ce résultat doit correspondre a celui du compte de résultat.

En résumé, le bilan donne une vision claire de ce que I’entreprise possede (actif), de ce
qu’elle doit (passif), et de son résultat (bénéfice ou perte). (Grandguillot & Béatrice, 2016-
2017)

2.2.2. Le Bilan fonctionnel :

a. Définition : le bilan fonctionnel organise les éléments du bilan en trois grandes
fonctions : investissement, financement et exploitation. Il donne une image claire de la
structure financiere de 1’entreprise a un instant donné. Il permet :

= D’évaluer les besoins financiers stables (investissements) et circulants (exploitation), ainsi
que les ressources qui y sont affectées.

= D’apprécier 1’équilibre financier entre les ressources disponibles et les besoins de

C’est un outil essentiel pour analyser la santé financiere et la gestion des ressources de

I’entreprise.

b. Structure du bilan fonctionnel : le bilan fonctionnel se structure autour de quatre

grandes masses :
= Lecycle long : Les ressources stables (cycle de financement)
= Les emplois stables (cycle d’investissement)
= Lecycle court : L’actif circulant (cycle d’exploitation)

= Les dettes circulantes (d’exploitation)
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Le bilan fonctionnel est utilis€ pour étudier les cycles d’investissement, de financement et

d’exploitation. (Grandguillot & Béatrice, 2016-2017).

2.2.3. Le compte résultat :
a. Définition :

Le compte de résultat est un document essentiel des comptes annuels d’une entreprise. Il
recense 1’ensemble des produits et des charges réalisés au cours d’un exercice, sans tenir compte
de leur date d’encaissement ou de paiement. Il est construit a partir des soldes des comptes de
gestion : les charges (classe 6) et les produits (classe 7). La différence entre les produits et les
charges permet de déterminer le résultat de I’exercice, qui peut étre un bénéfice (si les produits
dépassent les charges) ou une perte (dans le cas contraire). (Grandguillot & Béatrice, 2016-
2017)

b. Structure du compte de résultat :

Les charges et les produits du compte de résultat sont classés en trois catégories
symeétriques : exploitation, financiéres et exceptionnelles. Cette classification permet de mettre
en évidence les différents niveaux de résultat.

Les charges : Les charges représentent les coflits supportés par I’entreprise pour mener a bien

son activité. Elles se divisent en plusieurs types :

= Charges d’exploitation : Couts liés a I’activité normale de 1’entreprise, tels que les achats,
les consommations, les charges de personnel, les impéts, etc.

* Charges financieres : Colts associés a la politique financiere de 1’entreprise, comme les
intéréts sur les emprunts, les escomptes accordés ou les pertes de change.

» Charges exceptionnelles : Dépenses non liées a I’activité courante, par exemple les
amendes, les pénalités ou les pertes inhabituelles.

= Participation des salariés aux résultats : Charge obligatoire pour les entreprises de plus de
50 salariés, correspondant a une part des bénéfices redistribuée aux employés.

= Imp0t sur les bénéfices : Charge fiscale supportée par les entreprises soumises a 1’impot sur
les sociétés (SARL, SA, etc.).

Les produits : Les produits correspondent aux revenus générés par 1’activité de I’entreprise.

Ils se répartissent en :

» Produits d’exploitation : Revenus issus de 1’activité principale, comme les ventes de biens
ou de services, ou les subventions d’exploitation.

» Produits financiers : Gains provenant des opérations financieres, tels que les intéréts pergus,

les escomptes obtenus ou les reprises sur provisions.

29



Chapitre 01 : Cadre Théorique

» Produits exceptionnels : Revenus non récurrents, souvent liés a des événements particuliers,
comme la cession d’éléments d’actif.
c. Le résultat: Le reésultat (benéfice ou perte) reflete la performance financiere de
I’entreprise :
= Si les produits sont supérieurs aux charges, I’entreprise dégage un bénéfice.
= Si les produits sont inférieurs ou égaux aux charges, I’entreprise enregistre une perte.
Le résultat est inscrit du coté oppose a sa nature pour equilibrer le compte de résultat. I
doit correspondre exactement au résultat indiqué dans le bilan, assurant ainsi la cohérence des

comptes annuels. (Grandguillot & Béatrice, 2016-2017).

2.3. Les méthodes de I’analyse financiére :

Les travaux d’analyse financiére sont réalisés a partir de deux méthodes (Béatrice &
Grandguillot, 2024) :

2.3.1. L’analyse statique de la structure financiére :

L’analyse de la structure financiére repose sur le bilan, qui donne une photographie de la

situation financiére de I’entreprise a un moment donné.

Les outils clés incluent :

o Le Fonds de Roulement Net Global (FRNG),

o Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR),

o Latrésorerie nette, (TN)

o Les ratios de structure et de rotation, pour analyser 1’efficacité de la gestion financiére,

o Les ratios de solvabilité et de liquidité

2.3.1.1. Calcule des indicateurs d’équilibre financier : Les indicateurs d’équilibre financier
sont calculés a partir du bilan fonctionnel :

a. Le fonds de roulement net global (FRNG): représente 1’excédent des ressources
stables (capitaux propres et dettes a long terme) par rapport aux emplois stables. 1l montre
la part des ressources stables non utilisée pour financer les investissements et disponible
pour couvrir les besoins du cycle d’exploitation (Meyer, 2023). Il existe deux formules
principales pour calculer le FRNG :

o FRNG = Ressources stables — Emplois stables ou FRNG = Actif circulant — Passif circulant

b. Le besoin en fonds de roulement (BFR) : représente le besoin de financement lié aux
décalages de temps entre les achats, les ventes, les encaissements et les reglements. Il se

divise en deux parties :
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e Le BFRE (Besoin en Fonds de Roulement d’Exploitation), li¢ au cycle d’exploitation
(stocks, délais clients et fournisseurs).

e Le BFRHE (Besoin en Fonds de Roulement Hors Exploitation), lié a des opérations hors
exploitation (ex : imp6ts, charges a payer).

Le BFR se calcule comme suit :

BFRE = actif circulant d’exploitation (ACE) — dettes circulantes d’exploitation (DCE).

BFRHE = actif circulant hors exploitation (ACHE) — dettes circulantes hors exploitation

(DCHE).

BFR = BFRE + BFRHE (Meyer, 2023)

c. Latrésorerie nette (TN) : est la différence entre la trésorerie active (disponibilités) et la
trésorerie passive. Elle se calcule par la formule :

Trésorerie nette = FRNG — BFR.

e SiFRNG - BFR >0, la trésorerie est excédentaire.

e SiFRNG - BFR <0, la trésorerie est déficitaire. (Meyer, 2023)

2.3.1.2. Les différents ratios :
a. Les ratios de structure financiére : selon (Recroix, 2024)sont établis grace a la

comparaison entre un ¢lément de I’actif ou du passif et le montant totale du bilan.

Capitaux propres
Total de I'actif

Le ratio d’autonomie financiére (AF) =

Ce ratio mesure I’implication des actionnaires dans le financement de 1’entreprise. Pour
préter a long et moyen terme les banques exigent que les actionnaires apportent au moins 0,2 a

0,25 du total des ressources de I’entreprise.

Endettement total
Total de 'actif

Le ratio d’endettement global (EG) =

Ce ratio donne le pourcentage des capitaux étrangers engagés dans I’entreprise, il doit
étre inférieur a 0,5. S’il dépasse cette norme, cela indiquerait que 1’entreprise et dépendante vis-

a-vis de ses créanciers.

Dettes a plus d’'un an

Le ratio d’endettement net = -
Capitaux propres
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Ce ratio doit, en principe, étre inférieur a 1, c'est-a-dire que les capitaux empruntés a long
et a moyen terme doivent étre inférieurs aux capitaux propres
b. Les ratios de liquidité : L’analyse de liquidité est complétée par les ratios de liquidité,

mesurant le degré de solvabilité de 1’entreprise. (Recroix, 2024)

Actif courant

Le ratio de liquidité générale (LG) =

Dettes a court terme

Le ratio liquidité générale mesure I’aptitude de I’entreprise a faire face a ses dettes a court

terme. Un ratio compris entre let 2 est le signe d’un politique financiere prudente.

(Actifs courants—stock)

Le ratio de liquidité réduite (LR) =

Dettes a court terme

Le ratio de liquidité réduite mesure 1’aptitude de 1’entreprise a faire face a ses dettes de
court terme avec ses liquidités et les sommes attendues des clients. Elle exprime en fait la
liquidité de I’entreprise en excluant les stocks de 1’analyse. L’objectif de 1’entreprise et d’avoir

un ratio supérieur a 1.

Valeurs disponibles

Le ratio de liquidité immédiate (LI) = Dottes 3 court torme

Le ratio de liquidité immédiate mesure 1’aptitude de I’entreprise a faire face a ses dettes de court
terme avec ses disponibilités et ses valeurs mobiliéres de placement, la norme exige que le ratio

soit compris entre 0,2 et 0,3.

C. Les ratios d’activité et de gestion : sont établis par rapport au chiffre d’affaires ou au cofit
des ventes. Ils ont pour but de déterminer la vitesse de rotation de certaines grandeurs en
traduisant 1’efficacité de 1’entreprise, et de donner des informations utiles pour apprécier

1’équilibre financier de I’entreprise et sa liquidité. . (Peyrard, Avenel, & Peyrard, 2006)

Stockage moyen

X 360

Le ratio de délais d’écoulement des stocks (DES) = -
Cout annuel des achats ou de production

Le ratio de délais d’écoulement des stocks détermine la durée moyenne de stockage des

produits et des marchandises susceptibles d'étre vendus.

Clients et comptes rattachés

Le ratio de délai de recouvrement clients (DRC) = X 360

Vente annuelle TTC
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Le ratio de délai de recouvrement clients mesure la période moyenne qui s'écoule entre
le moment de la vente et celui de I'encaissement. Cet indicateur permet d'apprécier la qualité et

la négociabilité des comptes clients ainsi que la performance du gestionnaire responsable.

. . N . Dettes fournisseurs
Le ratio de délai de réglement fournisseurs (DRF) = X 360
Achat annuel TTC

Le ratio de rotation du crédit fournisseurs mesure la durée moyenne du crédit accordé a
I’entreprise par ses fournisseurs (le délai entre la réception d'une facture et son paiement). Il
permet ainsi de mesurer I'efficacité dans la gestion des paiements et d'évaluer les conditions

offertes par les fournisseurs.

2.3.2. L’analyse de activité :

L’analyse de I’activité s’appuie sur le compte de résultat, qui détaille les produits et les
charges de I’entreprise pour expliquer la formation du résultat. Elle permet de calculer
des indicateurs de gestion et d’établir des comparaisons dans le temps ou entre entreprises. Les
outils principaux incluent :

e Le tableau des soldes intermédiaires de gestion (SIG).
e Le tableau de détermination de la capacité d’autofinancement (CAF) et 1’autofinancement
(AF) et la capacité de remboursement (CR).

e Lesratios.

2.3.2.1. Les soldes intermédiaires de gestion (SIG) :
a. Définition : selon (Meyer, 2023) les soldes intermédiaires de gestion sont des indicateurs

clés calculés a partir du compte de résultat. Ils permettent de décomposer la formation du

résultat et d’évaluer la performance de I’entreprise.

Tableau n° 1 : Méthode des calculs des soldes intermédiaires de gestion

La marge commerciale Ventes de marchandises

— cout d’achat des marchandises vendues (1)

Production de 1’exercice Production vendue
+ production stockée (2)

+ production immobilisée
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Valeur ajoutée

Marge commerciale
+ production de I’exercice

— consommation de 1’exercice en provenance

de tiers (3)

Excédent brut d’exploitation

Valeur ajoutée
+ subventions d’exploitation
— impdts, taxes et versements assimilés

— charges de personnel

Résultat d’exploitation

Excédent brut d’exploitation

+ autres produits d’exploitation

+ reprises sur provisions d’exploitation

+ transferts de charges d’exploitation

— dotations aux amortissements, provisions et
dépréciations

— autres charges d’exploitation

Résultat courant avant imp6t

Résultat d’exploitation

+/- quote-part de résultat sur opérations
faites en commun

+ produits financiers

— charges financiéres

Résultat exceptionnel

Produits exceptionnels - charges

exceptionnelles

Reésultat courant avant imp6t

Résultat courant avant impét
+ résultat exceptionnel
— participation des salariés

— impot sur les bénéfices
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Plus- ou moins-values Produits des cessions d’éléments d’actif
Sur cessions d’éléments d’actif — valeurs comptables des ¢léments d’actif
cédés

Source : (Meyer, 2023)
(1) Cout d’achat des marchandises vendues : achats de marchandises + variation de stock de
marchandises. La variation de stock est égale a stock initial — stock final.
(2) Production stockée : elle représente la variation de stocks de produits finis (et/ou de produits
en cours). Elle est égale a stock final — stock initial.
(3) Consommation de I’exercice en provenance de tiers : colt d’achat des approvisionnements
consommeés (achats matiéres premiéres et autres approvisionnements + variations de stock de
matiéres et approvisionnements) + achats non stockés matieres et fournitures + achats de sous-
traitance + services extérieurs (dont personnel intérimaire et loyers de crédit-bail) (Meyer,
2023)
b. Utilité des soldes intermédiaire de gestion : selon (Meyer, 2023)
La marge commerciale : mesure ’efficacité de la politique commerciale. Elle correspond a la
différence entre le chiffre d’affaires et le colit d’achat des marchandises vendues.
Production de I’exercice : Elle s’applique aux entreprises de transformation et représente
I’ensemble de leur activité sur I’exercice (production vendue, stockée ou immobilisée). C’est
un indicateur de leur capacité industrielle.
Valeur ajoutée : Elle mesure la richesse créée par 1’entreprise a partir des consommations
externes. Elle refléte le degré d’intégration de I’entreprise (sa capacité a maitriser plusieurs
phases de production).
Répartition de la va :
e Part du personnel :Charges de personnel + Participation des salariés sur Valeur ajoutée.
e Part de I’Etat : Impdts, taxes + Imp6t sur les bénéfices sur Valeur ajoutée.
e Part des créanciers Charges financiéres (hors dotations) sur Valeur ajoutée.
e Part de I’entreprise Autofinancement sur Valeur ajoutée.
Excédent Brut d’Exploitation (EBE) : L’EBE représente la trésorerie potentielle génerée par
I’exploitation. C’est un indicateur fiable pour comparer la performance des entreprises, car ce

dernier est indépendant de la politique d’amortissement et du mode de financement.
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Résultat d’exploitation : 1| mesure la performance de I’exploitation en tenant compte des
amortissements. Contrairement a I’EBE, il inteégre la politique d’amortissement de 1’entreprise,
mais reste indépendant de son financement.

Résultat Courant Avant Impét (RCAI) : Le RCAI inclut I’impact de la politique de
financement sur le résultat, mais exclut les éléments exceptionnels et fiscaux. Il donne une
vision claire de la performance courante.

Résultat exceptionnel : Il regroupe les éléments inhabituels, comme les plus ou moins-values
sur cessions d’immobilisations ou les provisions réglementées. 1l est calculé séparément des
autres soldes.

Résultat net : Il représente le revenu final revenant aux associés

Plus ou moins-values sur cessions d’actifs : Ces soldes, déja inclus dans le résultat
exceptionnel, sont utiles pour établir le tableau de financement. Ils reflétent les gains ou pertes
liés a la cession d’éléments d’actif.

2.3.2.2. La capacité d’autofinancement (CAF) :

C’est la différence entre les produits encaissables et les charges décaissables. Elle
représente un flux de trésorerie potentiel généré par I’activité de ’entreprise. La CAF constitue
une ressource interne de financement, essentielle pour financer les investissements, rembourser
les dettes ou distribuer des dividendes. (Meyer, 2023)

La capacité d’autofinancement (CAF) représente I’excédent de ressources internes ou le
surplus monétaire potentiel généré par I’activité de ’entreprise au cours d’un exercice. Elle est
une ressource clé pour financer ses besoins sans recourir a des sources externes.

La CAF permet de :
e Rémuneérer les associés (dividendes).
e Renouveler et accroitre les investissements.
e Augmenter le fonds de roulement.
e Rembourser les dettes financieres.

L’évolution de la CAF sur plusieurs exercices est un indicateur clé de la santé financiére.
Une baisse reguliére peut signaler une dégradation de la situation et une augmentation du risque
financier. (Béatrice & Grandguillot, 2024)

La CAF peut étre calculée a partir de ’EBE_(La méthode descendante soustractive) ou

du résultat net (méthode dite ascendante additive).

Tableau n° 2 : Calcul de la CAF (Méthode descendante)
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Excédent brut d’exploitation

+ Autres produits opérationnels

-Autres charges opérationnelles

+ Quote-part sur opérations faites en
commun

+ Produits financiers

-Charges financieres

+ Produits extraordinaires

-Charges extraordinaires

-Participation des salariés

-impdts sur les bénéfices

C/75
C/65
C/755, C/655

C/76

C/66

C/771, CI778
C/671, C/678
C/691

C/695

= Capacité d’autofinancement

Source : Etablie par nous-méme inspiré de (Béatrice & Grandguillot, 2016)
Tableau n° 3: Calcul de la CAF (Méthode ascendante)

Résultat net

+ dotations aux amortissements,
dépréciation et provisions

—Reprise sur

Pertes de valeur et provisions

—Plus-values de cession des
immobilisations

+ Moins-values de cession des
immobilisations

—Quote-part de subventions

d'investissement

C/681, C/686

C/781, C/786

Cl752, Cl767

C/652, C/667

C/754

= Capacité d’autofinancement

Source : Etablie par nous-méme inspiré de (Béatrice & Grandguillot, 2016)
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2.3.2.3. L’autofinancement (AF) : selon (Béatrice & Grandguillot, 2024) Correspond a la
part de la capacité d’autofinancement (CAF) que I’entreprise conserve aprés avoir
distribué les dividendes aux associés. 1l se calcule ainsi
Autofinancement = CAF — Dividendes payés
L’autofinancement permet a 1’entreprise de financer par elle-méme :
e Des investissements
e Leremboursement des emprunts.
e L’augmentation du fonds de roulement pour renforcer sa trésorerie.
2.3.2.4. La Capacite de Remboursement (CR): LaCAFest notamment utilisée
pour rembourser les annuités d’emprunts de I’entreprise. Pour évaluer sa capacité de
remboursement (CR), on utilise le ratio : CR = Dettes financieres / CAF
Ce ratio mesure la capacité¢ de I’entreprise a rembourser ses dettes avec Ses ressources
internes. En pratique, les banques recommandent que ce ratio ne dépasse pas 3 a 4 fois la CAF,
afin de garantir une gestion financiére saine et durable. (Recroix, 200 calculs pour réussir un
diagnostic financier 5Eed, 2023)

2.3.2.5. Les ratios de rentabilité : (Marion, Lantin, & Chalengon, 2024)

. . _ Bénéfi t
Le ratio de rentabilité des actifs (RA) = carleene X 100

Moyenne de I'actif total

Ce ratio indique I’efficacité de 1’entreprise dans ’utilisation des actifs pour dégager des

bénéfices. Un ratio plus élevé prouve I’efficacité de I’entreprise dans I’exploitation de ses actifs.

Le ratio de rentabilité des capitaux propres (RCP) = Béncfice net x 100

Moyenne des Capitaux propres

Ce ratio permet de mesurer le bénéfice obtenu sur les fonds apportés par les actionnaires.
Un ratio plus élevé permet a I’entreprise de trouver de nouveaux capitaux sur le marché
financier pour financer sa croissance.
2.3.3. L’analyse du tableau des flux de trésorerie :
2.3.3.1. Définition :_ Selon (Meyer, 2023) Les flux de trésorerie (ou cash-flow en anglais)
Représentent les mouvements d'argent entrants (encaissements) et sortants (décaissements)
dans une entreprise. Ces flux résultent des operations economiques de I'entreprise et se classent
en trois catégories :
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1. Flux liés a l'activité : produits encaissés et charges décaissées, quelle que soit la date de
leur engagement.

2. Flux liés aux investissements et désinvestissements : acquisitions ou cessions d'actifs a
long terme.

3. Flux liés au financement : augmentation de capital, nouveaux emprunts ou

remboursements.
2.3.3.2. L’analyse du tableau des flux de trésorerie par rubriques :
a. Les flux nets de trésorerie liées aux activités operationnelles (FTO) :

Les flux de trésorerie générés par l'activité peuvent étre présentés de deux manieres :

Tableau n° 4: Flux net de trésorerie généré les activités opérationnelles (méthode
directe)

Encaissement recus des clients
—Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
—Intéréts et autres frais financiers payés

—Impdts sur les résultats payes

= Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

+ Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser)

= Flux net de trésorerie généreé par les activités opérationnelles

Source : établie par nous-méme inspiré de (Bruslerie, 2014)

Tableau n°5 : Flux net de trésorerie généré les activités opérationnelles (méthode
indirect)

Résultat net

Ajustements pour :

—Amortissements et provisions

—Variation des imp6ts différés

—Variation des stocks

—Variation des clients et autres créances
—Variation des fournisseurs et autres dettes

+ Plus ou moins-values de cession, nettes d'impdts

—Produits de placements

= Flux net de trésorerie génére par les activités opérationnelles

Source : établie par nous-méme inspiré de (Bruslerie, 2014)
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b. Les flux nets de trésorerie liées aux opérations d’investissement (FTT) : Sont Les
encaissements et décaissements liés a lI'acquisition ou a la cession de biens ou de
créances classés en immobilisations, ainsi qu'a I'achat ou a la vente de parts de capital

d'autres entreprises, ou encore au remboursement de préts ou d'avances

Tableau n°6: Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement

—Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
+ Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
—Décaissements sur acquisition d'immaobilisations financiéres

+ Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

—Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et quote-part de résultats recus

= Flux net de trésorerie 1ié¢ aux opérations d’investissement

Source : établie par nous-méme inspiré de (Bruslerie, 2014)

c. Les Flux net de trésorerie liées aux opérations de financement (FTF) : Sont Les

encaissements et décaissements liés au financement externe de I’entreprise

Tableau n°7: Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

+ Encaissements suite a I'émission d'actions
—Dividendes et autres distributions effectués
+ Encaissements provenant d'emprunts

—Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

= Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Source : établie par nous-méme inspiré de (Bruslerie, 2014)

2.3.3.3. Les ratios issus du tableau des flux de trésorerie :

FTO
Résultat net

L’indicateur du flux opérationnel (IFO) =

Cet indicateur permet de mesurer poids du flux de trésorerie net généré par ’activité dans
le résultat net de I’entreprise, plus cet indicateur est élevé, plus les informations divulguées dans

le compte de résultat seront crédibles.
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FTO
Total de I'actif

Le taux de rendement des actifs (TRA) =

Ce ratio permet d’apprécier la capacité des actifs de I’entreprise a générer des flux de

trésorerie liés a I’exploitation.

FTO
Intérét sur emprunts

Le ratio de couverture des intéréts des emprunts (CIE) =

Ce ratio éclaire combien de fois les intéréts des emprunts sont couverts par le flux de

trésorerie généré par I’activité.

FTO

Le ratio de couverture des dettes a court terme (CDCT) = -
Moyenne des dettes a court terme

Ce ratio permet d’apprécier la capacité de I’entreprise a faire face a ses engagements a
court terme, plus ce ratio est ¢levé moins I’entreprise est exposée au probléme de manque de
liquidité.

FTO
Moyenne des dettes totales

Le ratio de flexibilité financiere (FF) =

Ce ratio permet d’apprécier la capacité de I’entreprise a honorer ses engagements avec le

flux de trésorerie dégagé par 1’activité sans recourir a la liquidation de 1’entreprise

3. Laperformance :

3.1. Définition de la performance :

Selon (Bourguignon, 1995)dans le domaine de la gestion, le terme "performance™ peut
avoir des significations diverses, mais il est possible de les regrouper sous trois sens

principaux :

1. La performance comme succes c’est a dire la performance n'est pas une réalité objective en
soi, mais dépend des perceptions que I'on a de la réussite.

2. La performance comme résultat de I'action : Ici, la performance est vue comme le produit
d'une action, sans jugement de la valeur implique.

3. La performance comme action : Dans ce sens plus rare, la performance est percue comme

un processus continu et non comme un résultat ponctuel.

Dans de nombreux cas en gestion, le terme "performance” combine deux de ces sens.

L'association la plus courante est celle entre le résultat positif d'une action et la performance.
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D'aprés (Lebas, 1995) une entreprise performante est celle qui fait mieux que ses
concurrents sur le moyen terme, en prenant en compte tous les aspects importants de la
performance. La performance d'une organisation peut aussi étre définie comme la quantité de

valeur qu'elle crée par rapport aux ressources qu'elle utilise.

(Bourguignon, 1997) Définit la performance comme [l'atteinte des objectifs d'une
organisation, peu importe leur nature ou leur diversité. Cela peut étre compris de deux fagons :
soit comme le résultat final atteint, soit comme le processus ou les actions qui ménent a ce

résultat.

3.2. Les différents concepts de la performance :
3.2.1. La performance, en tant que concept social :

Elle peut avoir différentes significations selon les points de vue : pour un dirigeant, elle
est liée & la rentabilité ou a la compétitivité de I'entreprise ; pour un employé, elle évoque un
bon climat de travail ; pour un directeur des ressources humaines, elle concerne la gestion des

problemes sociaux et I'optimisation de la productivité du personnel (BOUAMAMA, 2015)

3.2.2. La performance économique et financiére :

Elle se définit par la capacité de I'entreprise a survivre et a atteindre ses objectifs. Elle est
mesurée a l'aide d'indicateurs quantitatifs tels que la rentabilité des investissements et des
ventes, le contrdle des colts, la profitabilité, la productivité, et le rendement des actifs. Bien
que cette dimension économique et financiére soit utile pour évaluer et piloter I'entreprise de
maniere simple, elle ne garantit plus a elle seule la compétitivité de I'entreprise aujourd'hui.
(BOUSTIL, 2022)

3.2.3. La performance globale :

Reynaud définit la performance globale selon une approche tridimensionnelle, incluant :
La performance sociale, La performance économique, et La performance environnementale.

Cette vision est proche de celle de Baret, qui la considere comme une « agrégation des
performances économique, sociale et environnementale » (MOREL & TENSAOUT,
2014). Cappelletti, quant a lui, parle de performance durable, la décrivant comme une «
combinaison équilibrée des performances économique, sociale et environnementale qui conduit

a la survie et au développement a long terme d’une organisation » (Frimousse & Peretti, 2015).

Marcel Lepetit propose une définition plus large, la présentant comme une « visée (ou un

but) multidimensionnelle, économique, sociale et sociétale, financiere et environnementale, qui
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concerne aussi bien les entreprises que les sociétés humaines, autant les salariés que les citoyens
» (Dohau & Berland, 2007) . Cette définition met I'accent non seulement sur le développement
de I'entreprise, mais aussi sur celui de toutes ses parties prenantes, qu'elles soient internes
(salariés) ou externes (partenaires, communaute). L'objectif est de prendre des décisions

stratégiques pertinentes pour assurer la pérennité et la compétitivité de l'entreprise.

3.3. Les formes de la performance :

Selon (FERNANDEZ, 2005)La performance de [I'entreprise englobe plusieurs
dimensions étroitement liées. Ces dimensions découlent des diverses attentes des parties
prenantes, ainsi que de la capacité de I'entreprise a répondre a ces attentes de maniere cohérente
et efficace.

3.3.1. La performance client :

La satisfaction des clients est essentielle pour assurer la pérennité d'un secteur industriel
ou commercial. Cela nécessite une mobilisation importante de toutes les ressources de
I’entreprise sur le long terme. Les entreprises ont compris que pour rester compétitives, elles
doivent déployer des efforts cohérents pour attirer et fidéliser leurs clients. Ces efforts passent

par ’anticipation des attentes des clients.
3.3.2. LaPerformance actionnaire :

L’acces au capital est devenu un enjeu stratégique en raison de plusieurs facteurs
interconnectés, tels que I'augmentation des besoins en capitaux, les évolutions technologiques,
et la montée en puissance des actionnaires et des investisseurs institutionnels. De plus, la
nécessité d'expansion a poussé les entreprises a rechercher des capitaux pour soutenir leur
croissance. Sur les marchés financiers, la performance d’une entreprise est mesurée par sa

capacité a créer de la valeur pour ses actionnaires.
3.3.3. La performance personnelle :

Pour innover et mieux servir les clients, il est essentiel de motiver les employés afin qu'ils
se sentent impliqués et responsables de I'avenir de I'entreprise. Dans un contexte de forte
concurrence pour des compétences spécifiques, les entreprises doivent fidéliser leur capital
humain. Si elles réussissent a maintenir une bonne gestion des ressources humaines, elles auront

compris I'importance du lien de confiance entre employés et entreprise.
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3.3.4. La performance des partenaires :

De plus en plus, les entreprises déleguent des activités a forte valeur ajoutée a des
partenaires, telles que la conception ou le transport. Ces activités ont un impact stratégique dans
la chaine de valeur de I’entreprise. L’efficacit¢ de cette chaine dépend en partie de la
performance du fournisseur (ou partenaire). Ainsi, la relation entre [’entreprise et ses
fournisseurs ne se limite pas a un simple contrat, mais devient une relation stratégique a long
terme. Une gestion stratégique implique un échange constant d’informations, ce qui permet de
réduire les colts et de se démarquer de la concurrence. Cette collaboration génére des synergies

au sein de la chaine de valeur.

3.3.5. La performance sociale :

Aujourd’hui, pour étre performante, une entreprise doit avoir une vision stratégique
partagée par tous, dirigeants et employés. Il n’est plus possible de réussir uniquement en se
concentrant sur 1I’aspect économique sans prendre en compte I’aspect social. La mondialisation
de I’'information et les pressions sociales rendent 1’activité¢ des entreprises plus complexe. Les
facteurs comme 1’environnement et les droits du travail sont désormais essentiels dans les
stratégies des entreprises. Ainsi, il ne suffit plus de minimiser les colts sans prendre en compte

les risques sociaux associes.

3.4. Les indicateurs de la performance :

3.4.1. Définition des indicateurs de la performance :

Plusieurs définitions des indicateurs de performance ont été proposées ces derniéres
années. Selon (LORINO, 2003), un indicateur de performance est « une information devant
aider un acteur, individuel ou plus généralement collectif, a conduire le cours d’une action vers
I’atteinte d’un objectif ou devant lui permettre d’en évaluer le résultat ». Cela signifie que
I’indicateur n’est pas une mesure « objective », mais qu’il est construit par 1’acteur en fonction
de I’action qu’il méne et des objectifs qu’il souhaite atteindre. Il peut ainsi utiliser différentes

formes d’information, y compris des chiffres

3.4.2. Les types des indicateurs de la performance :

a. Les indicateurs non financiers :
Les mesures non financiéres, telles que celles portant sur la satisfaction de la clientéle,

sont étroitement liees & la performance financiéere future et apportent des informations

supplémentaires qui ne se trouvent pas dans les mesures financieres traditionnelles. Autres
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études montrent que 1’utilisation des indicateurs non financiers est liée au degré d’innovation
de I’entreprise ainsi qu’a son orientation stratégique en matiére de qualitt (BOUAMAMA,

2015)

b. Les indicateurs financiers :

Ces dernieres années, les outils traditionnels utilisés pour évaluer la performance
financiere des entreprises sont peu a peu remplacés par des indicateurs financiers centrés sur la
création de valeur. Parmi ces indicateurs, ’EVA (Economic Value Added) a joué un role
important en mettant en avant une série de nouveaux ratios financiers tels que le ROE
(rentabilité des capitaux propres), le ROCE (rentabilité du capital employ¢), I’EBIT (résultat
avant intéréts et impdts), ’EBITDA (résultat avant intéréts, impéts, dépréciation et
amortissement) ou encore le MVA (valeur ajoutée de marché) (BOUAMAMA, 2015)

Les critiques envers les indicateurs financiers ont amené beaucoup d'auteurs a proposer
les remplacer par des indicateurs non financiers. Ces derniers permettent de mieux comprendre
les défis de la concurrence actuelle. L'idée est d'évaluer la performance de maniere plus
compleéte, en prenant en compte plusieurs aspects de I'entreprise (BOUAMAMA, 2015)

c. Utilisation des indicateurs de la performance :

L’utilisation des indicateurs de performance permet de fournir des informations «
spécifiques » sur les performances, car leur principal objectif est d’améliorer la performance de
I’entreprise a court et a long terme (Bergeron, 2000). Pour mesurer cette performance, (Guedj,
2000) distingue trois types d’indicateurs : les indicateurs de résultats, les indicateurs de
processus et les indicateurs d’environnement. De son coté, (Mélese, 1990)classe les indicateurs

en trois catégories selon leur rdle pour le décideur :

e -Les indicateurs d’alerte, qui signalent un état anormal du systéme nécessitant une
intervention a court terme, comme des « actions réparatrices ». Leur silence indique un
état normal. Par exemple, dans une entreprise, un indicateur d’alerte pourrait signaler une
hausse d’un cofit de production ou une baisse de qualité ponctuelle pour un produit.

e -Les indicateurs d’équilibre, qui permettent de suivre I’avancement de 1’organisation vers
I’objectif. Ces indicateurs, utilisés pour maintenir le cap, peuvent entrainer des actions
correctives en cas de déviation. Un exemple serait un indicateur mesurant la « fiabilité des
deélais », en comparant les résultats obtenus avec les objectifs fixés et les performances

passees.
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e -Les indicateurs d’anticipation, qui offrent une vision plus large et peuvent entrainer des
ajustements de stratégie ou d’objectifs. Par exemple, ils peuvent refléter les avis des

commerciaux sur 1’évolution de la part de marché des produits concurrents.

4. Le lien entre I’analyse financiére et I’évaluation de la performance Financiére d’une
entreprise :

Pour une gestion efficace de I'entreprise, il est indispensable de mesurer sa performance.
En effet, il est impossible de gérer ce que I’on ne mesure pas. La mesure de la performance
permet de quantifier et d’évaluer les résultats des entreprises, en les comparant a des normes
qui sont déja établis tels que des prévisions, des standards ou des données historiques. Cette
démarche fournit un apercu objectif sur I'impact des décisions prises et aide a ajuster les
stratégies pour atteindre les objectifs fixés. L’analyse financiére, en particulier, est un outil
essentiel pour cette mesure et pour 1’évaluation, car elle permet d'obtenir des données précises
sur des aspects cruciaux de I'entreprise, tels que la rentabilité, la solvabilité, et la liquidité. Grace
a ces informations financieres, il devient possible de mesurer I'efficacité des ressources
utilisées, d'identifier les zones de profitabilité et de risque, et d'adopter des actions correctives
lorsque cela est nécessaire. Ainsi, ’analyse financiére est un outil essentiel pour évaluer la
performance de I'entreprise et garantir une gestion optimale, en alignant les résultats avec les

objectifs a court et a long terme.
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Dans ce chapitre, nous avons abordé¢ les bases théoriques de I’analyse financiére ainsi que
les différentes méthodes d’étude des états financiers. Ces éléments vont constituer un support
important pour notre travail, car ils vont nous permettre d’évaluer la performance financicre de
la SARL FABCOM BATTERIES et d’analyser son équilibre financier de maniére plus claire

et structurée.
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Chapitre 02 : Cadre méthodologique

Apres avoir présenté la partie théorique de notre recherche, nous passons maintenant a
I'étape suivante, qui consiste a expliquer en détail la démarche que nous avons suivie pour

réaliser notre étude. Ce chapitre est donc structuré en deux parties :

La premiére est consacrée & la méthodologie adoptée, incluant les outils et méthodes
utilisés pour la collecte des données.

La seconde partie est dédiée a la présentation de I’entreprise d’accueil, la « SARL

FABCOM BATTERIES »
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Sectionl : Cadre méthodologique :

Le cadre méthodologique représente un élément fondamental de toute recherche

scientifique, quel que soit le domaine étudié, y compris dans le domaine du management.

Cette section se consacre au cadre méthodologique adopté dans notre étude. L’objectif
est de s’assurer que les données collectées et les conclusions tirées soient valides et puissent
étre appliquées a d’autres contextes similaires. En suivant une démarche claire et bien définie,
nous renforgons la qualité de notre travail et évitons les erreurs qui pourraient fausser les

résultats.

1. Le processus de la recherche :
1.1. Epistémologie de la recherche :

Cette section traite du positionnement épistémologique adopté dans le cadre de cette
recherche doctorale. Toute étude scientifique repose sur une conception spécifique du monde,
suit une méthodologie rigoureuse et vise a apporter des éléments de réponse (GIORDANO &
JOLIBERT , 2008). Pour structurer son travail, le chercheur s’appuie sur trois grands courants
épistémologiques en sciences de gestion : le positivisme, [’interprétativisme et le
constructivisme. Le choix de I’un de ces cadres permet d’orienter la réflexion, d’organiser les

idées selon une logique cohérente et d’assurer une maitrise de la démarche scientifique.

Nous débutons cette section par une justification du choix de la posture positiviste adoptée
dans cette recherche. Ensuite, nous détaillons la methodologie employée avant de conclure par
une analyse de la démarche scientifique suivie pour effectuer notre étude

En sciences de gestion, trois grandes approches épistémologiques structurent les

recherches : le positivisme le constructivisme et 1’interprétavisme
1.1.1.Le positivisme :

Le positivisme, initié par le philosophe frangais Auguste Comte (1798-1857), repose sur
I’idée que la réalité existe indépendamment de I’observateur. Cette école de pensée privilégie
une approche déductive, ou le chercheur formule des hypothéses qu’il teste empiriquement a
I’aide d’outils de mesure standardisés, tels que les questionnaires. Dans cette perspective, la
réalité est percue comme mesurable de maniere objective grace a des méthodes quantitatives
validees scientifiquement.
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Dans le cadre de cette étude, nous avons choisi d’adopter un positionnement positiviste,

dont nous exposons les raisons dans la section suivante.
1.1.2.Le positionnement positiviste :

Le choix d’un positionnement épistémologique influence directement 1’orientation de la

problématique et des objectifs de recherche. Cette étude poursuit un double objectif :

Analyser et expliquer de maniére objective 1’utilité des outils et des méthodes de I’analyse

financiére pour la mesure et I’évaluation de la performance financicre

Dans cette optique, nous nous inscrivons dans une démarche positiviste de la science
(MARTINET, 1990) (WACHEUX, 1996)). Conformément aux principes du positivisme
(PERRET & SEVILLE, 2003) nous considérons que la réalité existe indépendamment de
I’observateur et que la connaissance peut étre construite objectivement, en dehors du contexte

et des interactions des acteurs.

Aprés avoir défini notre positionnement épistémologique, il est désormais essentiel de
préciser la méthodologie mise en ceuvre pour appliquer cette approche dans I’étude de notre

problématique.

1.1. Type de recherche :

Pour cette recherche, nous avons privilégié une approche quantitative, qui repose sur
I’exploitation et I’analyse des données chiffrées de I’entreprise afin d’assurer une €évaluation

objective
1.3 Source des données :

Les données exploitées dans cette étude proviennent des états financiers de la SARL
FABCOM BATTERIES, qui constituent une source d’information essentielle pour évaluer la
santé financiére de ’entreprise. Ces documents comprennent notamment le bilan, le compte de
résultat et le tableau des flux de trésorerie ainsi que les rapports du commissaire aux comptes.
La collecte des données sera réalisée en collaboration avec les responsables financiers de
I’entreprise, qui nous fourniront ces documents comptables. Ces informations permettront
d’avoir une vision détaillée de I’évolution des performances financieres de la société sur une

période définie.
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1.4. Période d’analyse :

Cette recherche s’inscrit dans une étude a long terme puisqu’elle repose sur 1’analyse et

la comparaison de données recueillies sur une période étendue, couvrant les années 2021 a 2023
1.5. Méthode d’analyse :

Notre étude repose sur I’exploitation de données secondaires issues des états financiers
de la SARL FABCOM BATTERIES sur la période 2021-2023, notamment le bilan, le compte

de résultat et le tableau des flux de trésorerie.
Pour analyser ces données, nous avons retenu trois méthodes complémentaires :

» Analyse horizontale (L’analyse des indicateurs d’activité) : Elle permet d’évaluer la
performance globale de I’entreprise en comparant ses résultats sur plusieurs années. Elle
repose sur I’étude des tendances et des évolutions.

» Analyse Verticale (L analyse selon la méthode de 1’équilibre financier) : Elle examine
la stabilité financiere et la structure des capitaux en analysant la répartition des
ressources et des emplois au sein du bilan.

» Analyse par Ratios (L’analyse a travers les ratios financiers) : Elle permet de mesurer
la performance financieére de 1’entreprise en utilisant des indicateurs clés (rentabilité,

solvabilité, liquidite, etc.) sur la période étudiée.
1.6. Outils et logiciels utilisés :

Afin de faciliter notre recherche, nous avons utilisé Excel, un outil qui nous a aidés a
réaliser les calculs de I’analyse financiere. Grace a ses différentes fonctions, nous avons pu
effectuer rapidement des calculs, organiser les données et présenter les résultats de maniére

claire

Section 2 : cadre contextuel :

Dans cette section, nous présenterons I’entreprise SARL FABCOM BATTERIES en
mettant en avant son historique, son identité ainsi que les différentes gammes de produits

qu’elle propose.
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1. Présentation de ’organisme d’accueil :

Figure 2 : Présentation générale de ’environnement externe de I’entreprise

Source : documents de I’entreprise

LA SARL FABCOM est une jeune entreprise implantée a Ain M’Lila, est spécialisée
dans la fabrication des batteries de démarrage, ainsi que pour les applications agricoles et
industrielles. Avec une capacité de production de 120000 batteries par an, FABCOM offre a sa
clientéle une large gamme de produits, de haute qualité couvrant 20 références de la batterie
ARCO qui répondent a tous les besoins du marché de la batterie.

Figure 3:présentation du logo de I'entreprise

— | = | = -

BAaTTENY ManurFacTurin:

Source : documents de I’entreprise

Les produits de FABCOM sont certifiés et de ce fait, assurent a sa clientéle des produits
fabriqués avec un maximum d’efficacité et répondant aux plus hauts standards de qualité, tous
en minimisant I’impact sur I’environnement. Le réseau de vente et de distribution fournit aux

clients un service de qualité et une Livraison dans les temps
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Figure 4: présentations des points de vente de I'entreprise

Source : documents de I’entreprise

1.1 Historique :
Figure 5: Historique de la SARL FABCOM BATTERIES

*Création juridique de ’entreprise FABCOM

*Construction de ’entreprise

*Entré en exploitation
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~N
*Extension de I’usine
«Certification 1SO 9001
*Production de Forza
\
*Production de Furia
«Création de labo électrique
*L’ajout de 8 cuves
J
*Line d’assemblage TBS full automatique
*Nouvelle moulin 24T
\
*Nouvelle unité Assemblage
*L’ajout de 8 cuves
*4 chambres curing
4
\
*OES ( Motrio / Renault)
J

Source : élaboré par nous-mémes a partir des documents internes
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1.2. Vision et ambition :

L’entreprise SARL FABCOM BATTERIES se projette vers l’avenir avec une vision
stratégique et des objectifs de développement précis :

Etre le Leader du stockage de I’énergie au niveau national.

Développer I’activité des pieces et accessoires autos.

Satisfaire les besoins avérés ou latents des parties intéressées.

Se doter d’une organisation capable de répondre et de s’adapter a temps aux
enjeux stratégique.

e Préserver I'environnement, I’hygiéne et la sécurité partout.

1.3. Fiche d’identité :

Figure 6: Fiche d’identité de la SARL FABCOM BATTERIES

(Formejuridique : SARL \
« Capital social : 714.000.000,00 DA
« Date de creation : 16. 01. 2011
« Activité : FABRICATION DE BATTERIES

» Localisation de la société : ZONE INDUSTRIELLE
N°04 AIN M’LILA WILAYA D’OUM ELBOUAGHI

* N° téléphone : 032.500.358 / 032.500.359
« N° fax : 032.500.360
» Mail : arco@fabcombatteries.com

 Certification: 1SO9001:2015 02/11/ 2017
ISO 14001:2015 29/03/2024 1SO 45001: 2018
29/03/2024

» Gérant: ATTIAAISSAM

« Activité : fabrication et vente de batteries et
accumulateurs a plomb

 Date d’entrée en exploitation : mars 2015
» Employés : 308

SARL FABCOM BATTERIES ‘ aEan\

BRTTErY ManuFaCTurinG

Source : élaboré par nous-mémes a partir des documents internes
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1.4. Organigramme : La figure suivante expose 1’organigramme de la SARL FABCOM
BATTERIES :

Figure 7 : Organigramme de la SARL FABCOM BATTERIES

[ Direction générale

l QHSE [ Assisante DG
[

Business
développent

[ T T T T T T T T T ]
Juridique et
Rect;?rche Control S e Assurance et
) r Aerd : omptabilité Ressources relations avec q .
IT développem Qualité Achats Logistique Production e s P commercial Maintenance
ent organismes

publics

Source : €laboré par nous-mémes a partir des documents internes

1.5. Gammes de produits : L'entreprise est spécialisée dans la production des produits semi
fini :

» Grilles de batterie

» Bandes

» Plaques
» Oxydes

Des exemples des types de batteries :  La gamme ARCO (léger / lourd) :
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La gamme FORZA SILVER (léger /lourd) :

La gamme FORZA Premium :
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Dans ce chapitre, nous avons tout d’abord présenté 1’approche méthodologique que nous
avons choisie pour notre recherche. Il s’agit d’une approche quantitative, qui repose
principalement sur ’analyse de données chiffrées. Ensuite, nous avons décrit I’entreprise
d’accueil ou s’est déroulé notre stage de fin d’études, la « SARL FABCOM Batteries ».

Ces €éléments nous préparent ainsi a aborder le dernier chapitre de notre travail, qui sera

entierement consacré a I’analyse pratique des données financiéres de I’entreprise.
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Chapitre 03 : I'analyse de la situation financiére et la discussion des résultats obtenues au sein de la
SARL FABCOM BATTERIES

Aprées avoir abordé le cadre théorique de I’analyse financiére ainsi que les méthodes de
diagnostic de la situation financiére des établissements a caractere économique, nous allons a
présent appliquer ces connaissances a notre terrain de recherche : la société SARL FABCOM
BATTERIES Afin d’évaluer la performance financicre de I’entreprise et de mettre en évidence
I’importance de 1’analyse financiére, nous présenterons les résultats obtenus a partir des bilans,
des comptes et des tableaux.

Ces données nous permettront de réaliser les analyses suivantes :

- L’analyse des indicateurs d’activité.

- L’analyse statique de la situation financiere.
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Section 1 : L.’ Analyse des états financiers de la SARL FABCOM

BATTERIES
1. L’analyse des bilans des exercices 2021-2022-2023 :

1.1.  Analyse des bilans par les indicateurs de I’équilibre financier :

1.1.1. Le fonds de roulement net (FRN) :

Tableau n° 8 : Calcul du fonds de roulement net

2021 2022 2023

Capitaux 1720 773 659,53 1 674 839 265,32 1722943 457,19

permanents
Actifs non courants 2 444 407 355,14 2 253 222 684,08 1880 290 804,72
FRN -723 633 695,61 -578 383 418,76 -157 347 347,53

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM

BATTERIES
Figure 8 : Représentation graphique du FRN du 2021 a 2023

FRN

" 0
= 2021 2022 2023
©
= -2E-10
=

-4E-10

-6E-10

-8E-10

—@—FRN

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM

BATTERIES
Commentaire
Durant les trois ans 2021-2022-2023 le FRN est négatif, la situation est critique pour

I’entreprise car cela veut dire que les ressources a long terme ne suffiront pas a financer le bon

fonctionnement de la SARL FABCOM BATTERIES
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1.1.2. Le besoin en fonds de roulement (BFR) :
Tableau n° 9 : Calcul du besoin en fonds de roulement

2021 2022 2023 ‘
(AC-VD) 1733 868 644,55 2 471 999 371,09 2 955 034 284,78
(PC-DB) 2510 324 146,68 3078 688 140,27 3167 237 775,49
BFR -776 455 502,13 -606 688 769,18 -212 203 490,71

Source établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM BATTERIES

Figure 9 : Représentation graphique du BFR du 2021 a 2023

BFR
0
w)
T 2021 2022 2023
S -2E-10
=
-4E-10
-6E-10
-8E-10
-1E-09
—@—BFR

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES

Commentaire
Le besoin en fonds roulement (BFR) enregistre des soldes négatifs. Cela signifie qu’aucun
besoin financier n’est généré par ’activité et 1’excédent de ressources dégagé permettra

d’alimenter la trésorerie nette de I’entreprise

1.1.3. Latrésorerie nette (TRN) :
Tableau n° 10 : Calcul de la trésorerie nette

2021 2022 2023
FRN -723 633 695,61 -578 383 418,76 -157 347 347,53
BFR -776 455 502,13 -606 688 769,18 -212 203 490,71
TRN 52 821 806,52 28 305 350,42 54 856 143,18
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Figure 10 : Repreésentation graphique du TRN du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES

Commentaire :

La trésorerie nette (TRN) durant les exercices 2021 et 2022 et méme en 2023 marque un solde
positif.

1.2. Analyse des bilans par les ratios financiers :

1.2.1. Les ratios de structure financiere :

1.2.1.1. Le ratio d’autonomie financiére (AF) :

Tableau n°11: Calcul du ratio d’autonomie financiére

2021 2022 2023
Capitaux propres 961 223 534,43 1112635 195,15 1 404 555 544,05
> Actifs 4 231 097 806,21 4 753 527 405,59 4 890 181 232,68

AF 0,22 0,23 0,28

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL
FABCOMBATTERIES
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Figure 11: Représentation graphique du AF du 2021 a 2023

AF
0,3
-— ——
0,2
0,1
0
2021 2022 2023
== AF

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

Ces chiffres traduisent une évolution positive de la structure financiere de I’entreprise. En
2021 et 2022, le ratio se situe dans la norme exigéee (entre 0,20 et 0,25), ce qui indique une
participation correcte des associés au financement de 1’activité. En 2023, le ratio atteint 0,28,
dépassant le seuil recommandé. Cela signifie que [’entreprise renforce son autonomie
financiere. Cette progression est un bon signe pour sa stabilité financiére a long terme, surtout
dans un secteur industriel
1.1.1.2. Le ratio d’endettement global (EG)

Tableau n°12: Calcul du ratio d’endettement global

2021 2022 2023
Endettement total 3269 874 271,78 3640 892 210,44 3485 625 688,63
> Actifs 4 231 097 806,21 4 753 527 405,59 4 890 181 232,68

EG 0,77 0,76 0,71

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
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Figure 12 : Représentation graphique du EG du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

On constate que le taux d’endettement global pour les trois exercices a dépassé 0.5 ce qui

signifie que ’entreprise et dépendante vis-a-vis de ses créanciers.
1.1.1.3. Le ratio d’endettement net (EN) :

Tableau n° 13: Calcul du ratio d’endettement net

2021 2022 2023
~ Dettesalongterme 75955012510 56220407017 31838791314
Capitaux propres 961 223 534,43 1112 635 195,15 1 404 555 544,05

EN 0,79 0,50 0,23

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Figure 13 : Repreésentation graphique du EN du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
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Commentaire :

Le ratio de I’endettement net (EN) durant les trois exercices est inférieur a 1, c'est-a-dire
que les capitaux empruntés a long et a moyen terme sont inférieurs aux capitaux propres, ce qui
signifie une autonomie financiére vis-a-vis de ses créanciers

1.1.2. Les ratios de liquidité :
1.1.2.1. Le ratio de liquidité générale (LG) :

Tableau n° 14 : Calcul du ratio de liquidité générale

2021 2022 2023
Actifs courants 1786 690 451,07 2500304 721,51 3009 890 427,96
Dettes a court terme = 2 510 324 146,68 3078 688 140,27 3167 237 775,49
LG 0,71 0,81 0,95

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Figure 14 : Représentation graphique du LG du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

Le ratio de liquidité générale est inférieur a 1, ce qui signifie que I’entreprise ne peut faire

face a ses échéances a court terme par I’intermédiaire des actifs courants.
1.1.2.2. Le ratio de liquidité réduite (LR) :

Tableau n°15 : Calcul du ratio de liquidité réduite

2021 2022 2023
(AC-STCK) 170 281 598,56 236 414 662,84 238 619 450,2
Dettes a court terme 2510 324 146,68 3078 688 140,27 3167 237 775,49
LR 0,06 0,07 0,07
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Figure 15 : Représentation graphique du LR du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

Le ratio de liquidité réduite au cours des trois exercices est trés loin de ratio de liquidité
générale, du fait du poids lourd que présentent les stocks dans I’actif circulant.

Le taux est inferieur a 1 ce qui signifie que I’entreprise est en difficulté de paiement, elle
n’est pas capable de faire face a ses dettes a court terme avec ses liquidités et les sommes

attendues de ses clients

1.1.2.3. Le ratio de liquidité immeédiate (LI) :

Tableau n°16 : Calcul du ratio de liquidité immédiate

2021 2023
~Valeurs disponibles 5282180652 2830535042 5485614318
Dettes a court terme = 2 510 324 146,68 3078 688 140,27 3167 237 775,49
LI 0,02 0,009 0,01

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
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Figure 16 : Représentation graphique du LI du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

Les résultats du ratio de liquidité immédiate sont trés faibles sur les trois exercices Cela
indique que I’entreprise dispose de trés peu de disponibilités immédiates (la trésorerie) pour
faire face a ses dettes a court terme. Cette situation peut représenter un risque de tension de

trésorerie en cas de besoin urgent de paiement

1.1.3. Les ratios d’activité et de gestion :

1.1.3.1. Les ratios de délai de recouvrement clients (DRC) et le délai de réglement

fournisseurs (DRF) :

Tableau n° 17 : Calcul des ratios délai de recouvrement clients et délai de réeglement

fournisseurs

2021 2022 2023

Clients et comptes 117 459 792 ,04 208 109 312,42 183 763 307,02
rattachés
1213077 945 1598 788 113 1 830 987 822

Ventes annuelles TTC

DRC 35 46 36
Dettes fournisseurs 161 320 526,31 180 280 678,24 161 320 526,31
Achats annuels TTC 733 969 793 977 641 323 1415 978 048

DRF 79 66 41
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

Le délai de recouvrement clients (DRC) reste globalement maitrisé, traduisant une
gestion efficace des encaissements mais, la baisse progressive du délai de rotation des
fournisseurs (DRF) réduit la capacité de I’entreprise a se financer a court terme, ce qui peut

exercer une pression sur sa trésorerie.

1.1.4. Les ratios de rentabilité :

1.1.4.1. Le ratio de rentabilité des actifs (RA) :

Tableau n°18: Calcul du ratio de rentabilité des actifs

2021 2022 2023
~ Bénéficenet 1714435091 151411660,72 291920348,90
Moyenne de ’Actif 3872 664 570,6 4492 312 605,9 4 821 854 319,1
totale
RA 0,004 0,033 0,06

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Figure 17 : Représentation graphique du RA du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES

Commentaire :

Le ratio tres faible pour les deux exercices 2021 -2022 indique que I’entreprise avait du mal a
générer des bénéfices a partir de ses actifs. En 2023, le ratio atteint un niveau plus satisfaisant.
Cette progression démontre une meilleure maitrise des ressources et une utilisation plus

rentable des investissements de 1’entreprise
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1.1.4.2. Le ratio de rentabilité des capitaux propres (RCP) :

Tableau n°19 : Calcul du ratio de rentabilité des capitaux propres

2021 2022 2023
Bénéfice net 17 144 350,91 151 411 660,72 291 920 348,90
Moyenne des Capitaux 917 651 358,9 1036 929 364,7 1 259 095 369,6

propres
Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES

Figure 18: Représentation graphique du RCP du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

En 2021, les actionnaires obtenaient un retour presque nul sur leurs investissements. En
2022, le ratio augmente fortement, traduisant une meilleure utilisation des capitaux propres. En
2023, le ratio atteint 0,23, un niveau satisfaisant qui pourrait renforcer la confiance des
investisseurs. Cette évolution positive une capacité de I’entreprise a attirer de nouveaux

financements pour soutenir sa croissance
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2. Analyse du compte de résultat des exercices 2021,2022,2023 :
2.1. L’analyse par les soldes intermédiaires de gestion :

Tableau n° 20 : Soldes intermédiaires de gestion
Soldes 2021 2022 2023
- Production de I'exercice 135435311221 176508143328 2453 794 049,95 |
Valeur ajoutée d'exploitation 596 316 128,53 769591 477,93 999 522 237,44
Excédent brut d'exploitation =~ 384 596 273,89  530225483,92 748 635 636,94

Résultat opérationnel 74 565 829,24 213 035 789,78 342 172 466,11

Résultat ordinaire avant 41 807 849,91 177 556 404,72 321 331 238,90
impots

Résultat net de I'exercice 17 144 350,91 151 411 660,72 291 920 348,90

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Figure 19: Représentation graphique des SIG du 2021 a 2023

2021 2022 2023

production de I'exercice valeur ajoutée

Excédent brut d'exploitation Résultat opérationnel

Résultat net de I'exercice

Résultat ordinaire avant impots

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
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Commentaire :

e Production de I’exercice : cet agrégat a enregistré une croissance de 30,33 % entre 2021
et 2022, puis de 39,02 % en 2023, Cette évolution reflete une amélioration continue de
I’activité de I’entreprise et une hausse de son chiffre d'affaires

e Valeur ajoutée d’exploitation : ce solde a aussi augmenté réguliérement (+29,06 % en
2022 et +29,88 % en 2023). Cela veut dire que I’entreprise gere bien ses cofits et crée plus
de richesse grace a son activite.

e Excédent brut d’exploitation : ce solde a fortement progressé (+37,87 % en 2022 et
+41,19 % en 2023). Ce résultat montre que 1’entreprise devient plus rentable et qu’elle
contrble mieux ses dépenses.

e Résultat opérationnel : suivant la méme tendance de I’EBE le résultat opérationnel a
enregistré une augmentation entre 2021 et 2022 (+185,70 %), puis en 2023 (+60,62 %).
Cela prouve que la gestion de I’entreprise est de plus en plus efficace.

e Résultat ordinaire avant impots : a explosé entre 2021 et 2022 avec une hausse de
+324,70 %, puis a encore augmenté de 80,97 % en 2023. Cela montre que 1’entreprise
dégage de plus en plus de bénéfices

e Résultat net de I’exercice :_durant les trois exercices a énormément augmente : +783,16
% entre 2021 et 2022, puis +92,80 % en 2023. Cela confirme que I’entreprise est devenue
rentable et continue de bien évoluer financiérement.

2.2. L’analyse par les ratios de marge :

2.2.1. Leratio de la valeur ajoutée :

Tableau n° 21: Calcul du ratio de la valeur ajoutée

2021 2022 2023

Valeur ajoutée 596 316 128,53 769 591 477,93 999 522 237,44
Chiffre d’affaires 1188 414 446,33 1572 643 368,64 1801576 932,31
HT
RVA % 50% 48% 55%

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES.
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Figure 20 : Représentation graphique du RVA du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES

Commentaire :
Le ratio de valeur ajoutée montre une certaine stabilité au cours des trois années, avec
une baisse en 2022 suivie d'une hausse en 2023. Cela reflete une capacité globalement constante

de I'entreprise a créer de la richesse a partir de son activité

2.2.2. Le taux de marge brut d’exploitation (TMBE) :

Tableau n°22 : Calcul du taux de marge brut d’exploitation

2021 2022 2023
Excédent brut 384 596 273,89 530 225 483,92 748 635 636,94
d’exploitation
Chiffre d’affaires 1188 414 446,33 1572 643 368,64 1801576 932,31
HT
TMBE % 32% 33% 41%

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
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Figure 21 : Représentation graphique du TMBE du 2021 & 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

Le taux de marge brute d’exploitation montre une amélioration continue sur les trois
années. Il est passé de 32 % a 41 %, ce qui indique que I’entreprise améliore sa rentabilité

d’exploitation

2.2.3. La marge d’exploitation (ME) :

Tableau n°23 : Calcul de la marge d’exploitation

2021 2022 2023

Résultat 74 565 829,24 213 035 789,78 342 172 466,11

opérationnel

Chiffre d’affaires 118841444633 157264336864 180157693231
HT

ME % 06% 13% 18%
Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
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Figure 22 : Représentation graphique du ME du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

La marge d’exploitation progresse régulierement sur les trois années indique que
I’entreprise maitrise de mieux en mieux ses charges d’exploitation et qu’elle parvient a dégager
plus de bénéfices a partir de son chiffre d’affaires ce qui refléte une amélioration de la rentabilité

de l’activité

2.2.4. La marge nette (MN) :

Tableau n° 24 : Calcul de la marge nette

2021 2022 2023

Résultat net 17 144 350,91 151 411 660,72 291 920 348,90

Chiffre d’affaires HT 1188 414 446,33 1572 643 368,64 1801576 932,31
MN % 01% 09% 16%

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
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Figure 23 : Représentation graphique du MN du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

La marge nette suit la méme tendance que la marge d’exploitation elle augmente d’année

en année, ce qui indique une amélioration de la rentabilité globale de 1’entreprise.

2.3. L’analyse de la capacité d’autofinancement (CAF) :

2.3.1.La méthode ascendante (additive) :

Tableau n°25 : Calcul de la CAF par la méthode ascendante

2021 2022 2023

Résultat net 17 144 350,91 151 411 660,72 291 920 348,90

Dotations aux

amortissements, -300 745 817,38  -350 497 726,86 -416 668 511,95
dépréciation

Et provisions

Reprise sur pertes de - - -

valeur et provisions

Plus-values de cession des NEANT NEANT NEANT

immobilisations
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Moins-values de cession NEANT NEANT NEANT
des

Immobilisations

Quote-part de subventions - - -

d’investissement

Virées au resultat de

L’exercice

CAF -283 601 466,5 -199 086 066,1 -124 748 163,1

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

La CAF de la SARL FABCOM BATTERIRES des trois exercices est négative, ce qui
veut dire que D’entreprise ne génere pas suffisamment de trésorerie qui lui permettrait de
financer ses investissements ou de rembourser une partie de ses dettes, qu’elles soient a court
ou a long terme. Cette situation montre une faiblesse dans la capacité de I’entreprise a faire face
a ses engagements financiers avec ses propres ressources.

3. Analyse du tableau des flux de trésorerie des exercices 2021, 2022,2023 :

3.1. Analyse des rubriques du tableau des flux de trésorerie :

Tableau n°26 : Récapitulatif du tableau des flux de trésorerie

2021 2022 2023

FTO (A) 760 858 091,38 585 354 949,43 632 320 716,32

FTI (B) -317 777 332,28 -140 921 494,90 -109 711 844,95

FTF (C) -69 732 442,00 -57 200 000,00 -56 397 626,02
Variation de

Trésorerie de la 373348 317,10 387 233 455,03 466 211 245,35

période (A+B + C)

Trésorerie a 22 841 395,32 52 821 806,52 28 305 350,42
I'ouverture
De I'exercice
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Trésorerie a la 52 821 806,52 28 305 350,42 54 856 143,18
cléture de I'exercice
I
Variation de 29980 411,20 -24 516 456,10 26 550 792,76
Trésorerie de la

période (11-1)

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

Le flux de trésorerie net provenant des activités operationnelles affiche des montants
positifs sur les trois exercices (2021, 2022 et 2023), ce qui indique que I’entreprise parvient a
générer de la trésorerie a partir de son activité principale. Cela montre que les encaissements
recus des clients restent supérieurs aux paiements effectués aux fournisseurs. On observe
toutefois une amélioration en 2023 expliquée par la diminution des sommes versées aux
fournisseurs et du coup diminution frais financiers payés et par conséquent I’amélioration du
FTO.

Le flux de trésorerie net li¢ aux activités d’investissement est resté¢ négatif sur les trois
années, ce qui montre que I’entreprise a continué a engager des dépenses. En 2021, il atteint -
317 777 332,28, traduisant des investissements importants. Ce montant diminue en 2022 pour
s’établir a -140 921 494,90, puis encore en 2023 a -109 711 844,95. Cette évolution indique
que, bien que ’entreprise continue a investir, le volume de ses décaissements diminue d’année
en année,

Le flux de trésorerie net provenant des activités de financement est négatif au cours des
trois exercices. Cela signifie que les financements regus ne sont pas suffisants par rapport aux
remboursements des dettes financieres et aux retraits de fonds effectués.

3.2. L’analyse du tableau des flux de trésorerie par ratios :

3.2.1. L’indicateur du flux opérationnel (IFO) :
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Tableau n°27: Calcul de I’indicateur du flux opérationnel

2021 2022 2023
FTO 760 858 091,38 585 354 949,43 632 320 716,32
Résultat net 17 144 350,91 151 411 660,72 291 920 348,90
IFO 44,37 3,86 2,1

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Figure 24 : Représentation graphique du IFO du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES

Commentaire :

L’indicateur mesure le poids du flux de trésorerie net généré par 1’activité dans le résultat
net de I’entreprise. Sur les trois exercices, on observe une forte baisse de cet indicateur : il passe
de 44,37 % en 2021 a 3,86 % en 2022, puis a seulement 2,1 % en 2023. Cela signifie que,

d’année en année, le résultat net est de moins en moins soutenu par une trésorerie réelle.
3.2.2. Le taux de rendement des actifs (TRA) :

Tableau n°28 : Calcul du taux de rendement des actifs

2021 2022 2023
FTO 760 858 091,38 585 354 949,43 632 320 716,32
Y Actifs 4231097 806,21 4 753 527 405,59 4 890 181 232,68
TRA 0,17 0,12 0,13
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Figure 25 : Repreésentation graphique du TRA du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES

Commentaire :

Le taux de rendement des actifs est trés faible sur les trois exercices, ce qui signifie que
les actifs de I’entreprise ne participent pas de fagon suffisante a la création des flux de
trésorerie d’exploitation.

1.2.3. Le ratio de couverture des dettes a court terme (CDCT) :
Tableau n°29 : Calcul du ratio de couverture des dettes a court terme

2021 2022 2023
~ FTO  760858091,38 58535404943  632320716,32
Moyenne des dettes a 2174 970 400 2 794 506 143 3122 962 958
court terme
CDCT 0,34 0,21 0,20

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES

81



Chapitre 03 : I'analyse de la situation financiére et la discussion des résultats obtenues au sein de la
SARL FABCOM BATTERIES

Figure 26 : Représentation graphique du CDCT du 2021 a 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

Nous constatons une faible couverture de nos dettes a court terme dans les trois
exercices, Plus le ratio est bas, plus il est difficile pour I’entreprise de faire face a ses

paiements a court terme, ce qui peut causer des problémes de trésorerie.

1.2.3. Le ratio de flexibilité financiere (FF) :

Tableau n°30 : Calcul du ratio de flexibilité financiére

2021 2022 2023
FTO 760 858 091,38 585 354 949,43 632 320 716,32
Moyenne des dettes 2 955013 212 3455 383 241 3563 258 950
Totales
FF 0,25 0,16 0,17

Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Figure 27 : Représentation graphique du FF du 2021 & 2023
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Source : établie par nous-méme a partir des états financiers de la SARL FABCOM
BATTERIES
Commentaire :

Ce ratio suit la méme tendance que le TRA, ce qui signifie que la moyenne des dettes
n’est couverte qu’a hauteur de 25 % en 2021, 16 % en 2022 et 17 % en 2023. Ces niveaux
faibles montrent que I’entreprise a une capacité limitée a couvrir ses dettes avec les ressources

géneérées par son activité
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Conclusion

L'analyse financiére s'avere étre un instrument crucial pour juger de la performance d'une
société, faire des choix informés et garantir sa durabilité dans un contexte de compétition.
L'analyse financiere offre des perspectives importantes sur la profitabilité, la solvabilité et
I'efficience opérationnelle d'une société, facilitant ainsi la compréhension de sa situation

financiére par les dirigeants et les investisseurs pour mettre en place des stratégies adéquates.

En recourant a divers outils d'analyse financiere, comme I'examen des ratios, I'étude du
bilan et I'analyse du compte de profits et pertes, notre travail, qui vise a évaluer la situation
financiere de SARL FABCOM BATTERIES, nous a non seulement permis d'observer le
processus de cette analyse, mais aussi d'étudier toutes les notions associées a l'analyse

financiére

Cette étude s'est concentrée sur I'évaluation de son activité en utilisant les indicateurs des
tableaux des soldes intermédiaires de gestion, ainsi que les indices de I'équilibre financier tels

que FRN, BFR, TN et I'analyse des ratios financiers.

Discussion des résultats obtenues grace a I’analyse réalisée au sein de I’entreprise SARL

FABCOM BATTERIES :

¢ Selon I’analyse de 1’équilibre financier, la SARL FABCOM BATTERIES présente une
situation d’équilibre caractérisée par un besoin en fonds de roulement négatif et une
trésorerie nette positive. Cependant, I’entreprise fait face a un déséquilibre financier en
raison d’un fonds de roulement net négatif.

¢ Les résultats de I’analyse du tableau des soldes intermédiaires de gestion indiquent que les
principaux indicateurs d’activité sont équilibrés et témoignent d’un bon fonctionnement de
I’entreprise, ce qui se traduit par une rentabilité positive.

% L’analyse de la rentabilit¢ montre que I’entreprise SARL FABCOM BATTERIES a
maintenu une performance financiére satisfaisante sur les exercices 2021, 2022 et 2023. Les
résultats d’exploitation confirment une rentabilité positive et stable, traduisant une bonne
maitrise des charges et une gestion efficace de 1’activité.

¢ Laliquidité de I’entreprise présente des insuffisances, ce qui peut limiter sa capacité a faire
face a ses obligations a court terme.

% L’analyse de la capacité d’autofinancement révele que la SARL FABCOM BATTERIES
ne parvient pas a générer suffisamment de ressources internes pour couvrir ses besoins.
Cette situation traduit une déependance financiére vis-a-vis des financements externes et

limite sa capacité a s’autofinancer.
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Les recommandations :

1-Corriger le Fonds de Roulement Net (FRN) négatif

Un FRN négatif est un signal d’alerte financiére, car il indique que I’entreprise finance
une partie de ses actifs durables avec des ressources a court terme. Pour corriger cette situation,
plusieurs leviers peuvent étre activés. Il est d’abord possible de négocier des délais de paiement
plus longs auprées des fournisseurs, ce qui libére de la trésorerie a court terme. Ensuite, il
convient d’accélérer le recouvrement des créances clients
2-Améliorer la Capacité d’ Autofinancement (CAF)

Pour réduire la dépendance de I’entreprise aux financements externes, il est essentiel
d’optimiser la capacité d’autofinancement en agissant sur les cofits et la productivité. Cela passe
par une révision des charges fixes et variables. Une meilleure maitrise des charges permettra a
I’entreprise de dégager davantage de ressources internes pour financer ses besoins futurs sans
recourir systématiquement a 1I’endettement.
3-Renforcer la trésorerie

Afin d’éviter le manque de liquidité qui pourraient compromettre les activités courantes,
il est recommandé de mettre en place une gestion prévisionnelle de trésorerie rigoureuse Une
telle démarche permet a I’entreprise de mieux piloter sa trésorerie, de limiter les découverts
bancaires, et d’assurer sa solvabilité a court terme.

Dans notre cas, ’analyse financiere réalisée a I’aide de différents outils nous a permis
d’évaluer de manicre approfondie la situation financiére de la SARL FABCOM BATTERIES.
Cette étude confirme notre premiére hypothése selon laquelle ’analyse financiére constitue un
ensemble structuré de démarches et d’outils permettant de porter un jugement éclairé sur la
santé financiere et la performance de ’entreprise.

Les outils d’analyse financiere utilisés dans le cadre de notre étude incluent 1’analyse des
soldes intermédiaires de gestion et de la capacité d’autofinancement a partir des comptes de
résultat, I’étude de 1’équilibre financier basée sur le bilan, ainsi que ’analyse par les principaux
ratios (liquidité, rentabilité, solvabilité¢). L’ensemble de ces outils a permis de valider notre
deuxiéme hypothése, selon laquelle I’analyse financiére repose sur des démarches méthodiques
pour évaluer la situation d’une entreprise.

Notre troisiéme hypothése se confirme en ce qui concerne la structure financiere de
I’entreprise, qui présente des résultats positifs lui permettant de tendre vers un équilibre
financier. Cette situation refléte fidélement la réalité financiere observée au sein de la SARL
FABCOM BATTERIES.
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Les difficultés rencontrées :

Le manque de donneées récentes ou actualisees constitue une limite a la précision de
I’analyse. De plus, la durée relativement courte du stage pratique n’a pas permis de
réaliser une étude financiere approfondie

La période durant laquelle nous avons élaboreé ce travail nous étions pris aussi par les
travaux de cloture de fin d’année, ce qui nous a empéchés a s’approfondir dans notre

étude neanmoins a la disponibilité des responsables.
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SARL FABCOM
Ain M lila

Brlan Aetif (consolidés)
Exercice clos le 31 Décembre 2021

U: DA

Actif Montants Amaortissements Montants Montants
Bruts pertes de valeur Nets Nets
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020

J ACTIFS NON COURANTS

\Ecart d'acquisition (ou Goodwill) 1.157.356,95 - 1.157.356,95 1.157.356,95

!

\Immobilisations Incorporelles 32.892.539,49 3.120.166,45 29.772.373,04 684.555,00
I

\Immobilisations Corporelles 3.319.306.795,09| 910.764.970,30| 2.408.541.824,79 | 2.057.765.144,74

|

j Terrains 55.000.000,00 - 55.000.000,00 55.000.000,00;
Badtiments 827.913.113,83 77.338.283,09| 750.574.830,74| 411.282.947,85

{ Autres immobilisations corporelles 2.436.393.681,26| 833.426.687,21| 1.602.966.994,05 | 1.591.482.196,89

Immobilisations en concession -

Immobilisations en cours - - . - 151.365.847,38

Immobilisations Financiéres 4.935.800,36 4.935.800,36 4.535.800,36

Titres mis en équivalence - -
Autres participations et Créances raitachées - -
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

4.935.800,36 - 4.935.800,36 4.535.800,36

Impits différés — Acti] - = < .

.

Total Actif non courant (1) 3.358.292.491,89.| 913.885.136,75 | 2.444.407.355,14 | 2.215.508.704,43

ACTIF COURANT

Stocks et encours 1.616.408.852,51 1.616.408.852,51 | 1.147.279.255,46

Créances et emplois assimilés

Clients 29.037.049,83 - 29.037.049,83 3.128.770,44
Autres débiteurs 2.365.544,90 - 2.365.544,90 70.052.139,76
Impéts et assimilés 86.057.197,31 - 86.057.197,31 55.421.069,66

Autres créances et emplois assimilés - - - =

Disponibilités et Assimilés

Placements et autres Actifs financiers courants
Trésorerie

52.821.806,52 52.821.806,52 22.841.393,32,

Total Actif Courant (2) 1.786.690.451,07

1.786.690.451,07 | 1.298.722.630,64

Total général Actif (1+2) 3.144.982.942,964—20+3.885.136,75 | 4.231.097.806,21 | 3.514.231.335,0

‘Rappmt de commissanat aux Compte\f' ﬁxﬁ’cue 202)
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SARL FABCOM
Ain M 'lila

Brlan Passif (consolides)
Exercice clos (e 31 Décembre 2021

U: DA

Montants Montants
31/12/2021 J1/12/2020

Capitaux Propres

Capital émis 714.000.000,00 644.000.000,00
Capital non appelé -
Primes et Réserves “
Ecart de réévaluation -
Ecart d'équivalence "
\Résultat net 17.144.350,91
Autres capitaux Propres Report a nouveau 230.079.183,52

Total 1 s 961.223.534,43

P{l.\."il.\' non courants

Emprunts et dettes financiéres 759.550.125,10
Impats (différés et provisionnés) -
Autres dettes non courantes -
\Provisions et Produits constatés d'avance -

Total Passifs non courants (Total 2) : — 759.550.125,10

Passifs Courants

Fournisseurs et comples rattachés 161.320.526,31
Impéts 13.412.883,89
Autres Dettes 2.335.590.736,48

Trésorerie Passive "

Total Passifs Courants (Total 3) 2.510.324.146,68

Total général Passif (1+2+3) 4.231.097.806,21 3.514.231.335,0

Rapport de commissariat aux comptes- Exercice 2021
SARL FABCOM i
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SARL FABCOM
Ain M 'lila

Comptes de resultats (par nature ) (consolides)

Exercice clos le 31 Décembre 2021

Désignations des charges et Produits

2021

U:DA
2020

Chiffres d'affaires (Ht)-Produits des activités courantes
Variations stocks produits finis et encours

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

1.188.414.446,33
165.938.665,88

922.786.6635,30
148.202.525,87|

I- Production de l'exercice

1.354.353.112,21

1.070.989.191,1

Achats consommés

733.969.793,59

612.591.516,67,

Services extérieurs et Autres consommations 24.067.190,09 45.299.416,25

I1- Consommations de l'exercice 758.036.983,68 - 657.890.932,92
exte

I11- Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 596.316,128,53 413.098.258,25

Charges de Personnel 199.998.652,90 155.500.213,006

Impots, Taxes el versements assimilés 11.721.201,74 7.505.776,00

VI- Excédent brut d'exploitation 384.596.273,89 250.092.269,19

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et Provisions
Reprise sur Provisions et pertes de valeur

8.648.191,50
17.932.818,77
300.745.817,38

351.960.68
3.820.292,90;
150.545.636,72

V= Résultar opérationnel

74.565.829,24

96.078.300,25

Produits financiers
Charges financiéres

351.320,43
33.109.299,76

455.360,34
42.783.221,04

VI- Résultat financier -32.757.979,33 -42.327.860,70,
VII- Résultat ordinaire avant Impéts (V+VI) 41.807.849,91 53.750.439,55
Impats exigibles sur résultats ordinaires 24.663.499,00 17.504.678,00
Impats différés (Variations) sur résultats ordinaires
Total des produits des activités ordinaires 1.363.352.624,14 1.071.796.512,19
Total des charges des activités ordinaires 1.346.208.273,23 1.035.550.750,64
VIII- Résultats nets des activités ordinaires 17.144.350,91 36.245.761,55
Eléments extraordinaires (produits) - -
Eléments extraordinaires (charges) - -
IX- Résultats extraordinaires = A
X- Résultats nets de l'exercice 3 17.144.350,91. 136.245.761,55
Part dans résultat net des sociétés mises é - =
XI- résultat Net de l'ensemble consolidé - s
Dont part des minoritaires (| R A
Part du grofpe( pU7, = 5 4
= ) O
Rp ‘{ c S"’_‘,\:‘ﬂ\l"r'" ?\3// 3 B
ipport de commissariat aux comptes- FEXgrtice 2021 M
SARL FABCOM N8 Fage 2
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SARL FABCOM
Ain M'lila

Wrlan Qetif (consolides)

Exercice clos le 31 Décembre 2022

U DA
Actif Montants Amortissements Maontants Montants
Bruts pertes de valeur Nets Ners
31/12/2022 31/12/2022 3171272021
ACTIFES NON COURANTS
\Ecart d'acquisition (ou Goodwill) 1.157.356,95 57.867,85 1.099.489,10 1.157.356,95
Inmmaobilisations Incorporelles 33.172.539,49 9.089.113,39 24.083.4206,10 29.772.373,04|
/ bilisations Corporelles 3.171.375.033,04 | 1.230.767.417,35 | 1.940.607.615,69 | 2.408.541.824,79
Terrains 7.000.000,00 - 7.000.000,00 55,000.000,00;
Bdtiments 681.102.320,11 93.564.540,29| 587.537.779,82| 750.574.830.74
dutres immobilisations corporelles 2.483.272.712,93| 1.137.202.877,06 | 1.346.069.835,87 | 1.602.966.994.05
hnmobilisations en concession - - - -
lmmobilisations en cours - - G i
Inmmobilisations Financiéres 211,218.400,75 211.218.400,75 4.935.800,36
Titres mis en équivalence - " = .
Autres participations et Créances rattachées 198.874.000,00 - 198.874.000,00
Aurres titres immobilisés . “ - ) -
Préts et auires actifs financiers non courants 12.344.400,75 - 12.344.400,75 4.935.800,36
Total Actif non courant (1) 3.493.137.082,67| 1.239.914.398,59 | 2.253.222.684,08 | 2.444.407.355,14
ACTIF COURANT
Stocks et encours 2.263.890.038,67 2.263.890.058,67 | 1.616.408.852,51
Créances et emplois assimiléds
Cliems 71.830.263,63 - 71.830.263,63 29.037.049,83
Autres débiteurs 250.415,70 - 250.415,70 2.365.544.90
Impats et assimilés 136.028.633,09 - 136.028.633,09 8§6.057.197,31
Aures créances et emplois assimilés - = - .
Disponibilités et Assimilés
Placements et autres Actifs financiers courants - - 8 3
Trésorerie 28.305.350,42 - 28.305.350.42 52.821.8006,52
Total Aciif Courant (2) 2.500.304.721,51 -1 2.500.304.721,51 | 1.786.690.451,0
____Total géndral Actif (1+2) 3.993.441.804,18 | 1.239, 8,59 | 4.753.527.405,59 | 4.231.097.806,21
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irlan JPassif (consolides)

Exercice clos le 31 Décembre 2022

Passif

Montants
3171272022

U:DA

Montants
3171272021

Capitaux Propres

Capital émis

Capital non appelé

Primes et Réserves

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat net

Autres capitaux Propres Report a nouveau

714.000.000,00

151.411.660,72
247.223.534,43

17.144.350,91
230.079.183.52,

1.112.635.195.15

961.223.534.43

Passifs non courants

Emprunts et dettes financiéres

\Impats (differés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions ¢t Produits constatés d'avance

562.204.070,17

759.550.125,10

-

Total Passifs non courants (Total 2)

3562.204.070,17

759.350.125.1

Passifs Courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts

Autres Dettes

Trésorerie Passive

180.280.678,24
26.154.500,00
2.872.252.962,03

161.320.526,31
13.412.883.89
2.335.590.736,45

Total Passifs Courants (Total 3)

J3.078.688.140,27

2.510.324.146,68

Toral général Passif (1+2+3)

4.753.527.405,59

4.231.097.8006,21
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Ain Mlila

Lomptes de resultats ( par nature ) (consolides)

Exercice clos le 31 Décembre 2022

U:DA
Désignations des charges et Produits 2022 2021
Chiffres d'affaires (Ht)-Produits des activités courantes 1.572.643.368,64 1,188.414.446,33
Variations stocks produits finis et encours 192.438.064,64 165.938.065,88)
Production immobilisée - 4
Subventions (I'u.\'/)/uiluliun
- Production de l'exercice 1.765.081.433,28 1.354.353.112,21

Achats consommeés

977.641.322,82

733.969.793.59

Services extérieurs et Autres consommations 17.848.632,53 24.067. 190,09
11- Consonumations de l'exercice 995.489.955.35 758.036.983,68
111- Valeur ajoutée d'exploitarion (1-11) 769.591.477,93 3596.316.128,53

Charges de Personnel

237.983.015,77

199.998.652,9(

Impats, Taxes et versements assimilés 1.382.978,24 11.721.201,74
Vi- Excédent brut d'exploitation 530.225.483.92 384.590.273 .MJ
Autres produits opérationnels 35.038.324,93 xS.MS, I.W: ':I_,
Awires charges opérationnelles I,730.{92.21 / 332 .\.I«;\.. &
Dotations aux amortissements et Provisions 350.497.726,86 300.745.817.38
Reprise sur Provisions el peries de valeur - o
1~ Résultar opérationnel 213.035.789,78 74.563.829,24

Produits financiers

1.659.269.49

351.32043

Charges financiéres 37.138.654,55 33.109.299.76
VI- Résultat financier -35.479.385,06 -32.757.979,33
V11- Résultat ordinaire avant lmpots (V+VI) 177.556.404,72 41.807.849,91

Impols exigibles sur résultats ordinaires
Impats différés (Variations) sur résultats ordinaires

26.144.744,00

Total des produits des activités ordinaires 1.801.779.027,70 1.363.352.624,14
Total des charges des activités ordinaires 1.650.367.366,98 1.346.208.273,23
V1= Résultats nets des acrivités ordinaires 151.411.660,72 17.144.350,91

Eléments extraordinaires (produits)
Eléments extraordinaires (charges)

IN- Résultars extraordinuires

- Résultats nets de l'exercice
Part dans résultat net des sociétés mises équivale,

Pleg

[T

Ny /1.411.660,72

17.144.350,91

X1- résuliat Net de ['ensemble consolidé (1)
Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

B

T

NEID
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# ’, ) ’
Ditlan Qetif (consolides)
Exercice clos le 31 Décembre 2023
U:DA
Actif Montants Amortissements Montants Montants
Bruts pertes de valeur Nets Nets
J1/12/2023 3171272023 31/12/2022
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou Goodwill) 1.157.356,95 289.339,24 868.017,71 1.099.489,10
Inmobilisations Incorporelles 33.172.539,49 15.017.053,00 18.155.486,49 24.083.426,10,
Immobilisutions Corporelles 3.196.306.636,71 | 1.641.276.518,30| 1.555.030.118,41 | 1.940.607.615,6
Terrains 7.000.000,00 - 7.000.000,00 7.000.000,0
Batiments 682.626.999,34| 134.259.262,51| 548.367.736,83| 587.537.779,82
Autres immobilisations corporelles 2.506.679.637,37| 1.507.017.255,79| 999.662.381,58| 1.346.069.835.87!
Immobilisations en concession - - - -
Immobilisations en cours 101.468.344,33 -\ 101.468.344,33 76.213.752,44
Immobilisations Financiéres 204.768.837,78 204.768.837,78 | 211.218.400,75
Titres mis en équivalence - - - -
Autres participations et Créances rattachées 198.874.000,00 -| 198.874.000.00) 198.874.000,00,
Aurres titres immobilisés - - - a
Préts et aares actlfs financiers non courants 5.894.837,78 - 5.894.837,78 12.344.400,75
Impdts différéds - Acti] - - -
Total Actif non courant (1) 3.536.873.715,26 | 1.656.582.910,54 | 1.880.290.804,72 | 2.253.222.684.08

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Cliemts
Autres débiteurs
Impais et assimilés

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et Assimilés

Placements et autres Actifs financiers courants

2.771.270.977,76

113.368.151,87
31.014.802,57
39.380.352,58

2.771.270.977,76

113.368.151,87
31.014.802,57
39.380.352,58

2.263.890.058,67

71,830.263,63
250.415,70
136.028.633,09,

Trésorerie 54.856.143,18 - 54.856.143,18 28.305.350,42
Total Actif Courant (2) 3.009.890.427,96 -1 3.009.890.427,96 | 2.500.304.721,51
Toral général Actif (1+2, 6.546.764.143,22 | 1.656,582.910,54 | 4.890.181.232,68 | 4. 753.527.405,59
ux LOMPpleg™H
.,(\‘\z d"’o
G N\ 2
S pueMAOR ) 7)) 4
E IHAS, &«
?, cH N 1494
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Wilan Passif (consolides)

Txercice clos le 31 Décembre 2023

Montants
31/12/2023

U:DA

Montants
31/12/2022

Capitaux Propres

Capital émis

Capital non appelé

Primes el Réserves

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résuliat net

Autres capitanx Propres Report a nouvean

714.000.000,00

291.920.348,90
398.635.195,15

714.000.000,00

151.411.660,72
247.223.534,43

Total 1

1,404.555.544,05

1.112.635.195,135,

Passifs non courants

Emprunts el deties financiéres

Impats (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et Produits constatés d'avance

318.387.913,14

362.204.070,17

Total Passifs non courants (Total 2)

318.387.913,14

562.204.070,1

Passifs Courants

Fournisseurs et comptes rattachés
Impois

dutres Detles

Trésorerie Passive

15.038.632,88
5.880.622,07
3.146.318.520,54

180.280.678,24
26.154.500,00
2.872.252.962,03

Total Passifs Courants (Total 3)

3.167.237.775,49

3.078.688.140,27

Total général Passif (1+2+3)

4.890.181.232,68

4.753.527.405,59
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HAin M'lila

Comptes de résultats ( par nature ) (consolides)

Exercice clos le 31 Décembre 2023

Désignations des charges et Produits

2023

U: DA
2022

\ l(‘h[{}}'u.\' d'affaires (Hi)-Produits des activités courantes

1.801.576.932,31

1.572.643.368,64

Variations stocks produits finis et encours 652.217.117,64 192.438.064,64
Production immaobilisée - .
Subventions d'exploitation

I- Production de l'exercice 2.453.794.049,95 1.765.081.433,28

|
l Achats consommés
‘ Services extérieurs et Autres consommations

1.415.978.047,83
38.293.764,68

977.641.322,82
17.848.632,53

[1- Consommations de l'exercice

1.454.271.812,51

995.489.955,35

[11- Valeur ajoutée d'exploitation (1-11)

999.522.237,44

769.591.477,93

Charges de Personnel
Impéts, Taxes et versements assimilés

244.151.109,44
6.735.491,06

237.983.015,77
1.382.978,24

VI- Excédent brut d'exploitation

748.635.636,94

330.225.483,92

Autres produits opérationnels

12.788.855,88

35.038.324,93

Auires charges opérationnelles 2.583.534,76 1.730.292,21
Dotations aux amortissements et Provisions 416.668.511,95 350.497.726,86
Reprise sur Provisions et pertes de valeur - -
V- Résultat opérationnel 342.172.446,11 213.035.789,78

Produits financiers
Charges financiéres

127.226,76
20.968.433,97

1.659.269,49,
37.138.654,55

VI- Résultat financier -20.841.207,21 -35.479.385,006
V- Résultat ordinaire avant Impors (V+VI) 321.331.238,90 177.556.404,72
Impéts exigibles sur résultats ordinaires 29.410.890,00 26.144.744,00)
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires

Total des produits des activités ordinaires 2.466.710.132,59 1.801.779.027,70,
Total des charges des activités ordinaires 2.174.789.783,69 1.650.367.3606,98
VI1I- Résultats nets des activitds ordinaires 291.920.348,90 151.411.660,72
Eléments extraordinaires (produits) -

Eléments extraordinaires (charges) - -
IX- Résultats extraordinaires - -
;\'- Résultats nets de ['exercice 291.920.348,90 151.411.660,72
\Part dans résultat net des sociétés mises équivalence (1) I Comples S\ - 2

XI- résultat Net de 'ensemble consolidé (1)
Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

Vs % ount o\

o gn‘,md‘ \)Q')
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