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Résumé :

Cette ¢tude examine I’influence de la gestion des carri¢res sur le turnover au sein de
I’entreprise Naftal GPL. L’objectif principal est d’analyser la relation entre les
pratiques de gestion des carricres et la stabilité¢ de I’emploi des salariés. Une approche
quantitative a été adoptée, basée sur un questionnaire distribué a un échantillon de 131
employés, avec 100 réponses valides exploitées pour I’analyse. Les résultats montrent
des liens statistiguement significatifs entre la clarté du parcours professionnel, les
opportunités de développement, 1’équité des processus de promotion et d’évaluation,
ainsi que le soutien administratif et I’encadrement professionnel, et le taux de turnover.
Ces résultats suggerent que le renforcement de ces pratiques contribue a réduire les
intentions de départ des employés. L’étude conclut a I’'importance d’adopter des
stratégies claires de gestion des carrieres et de promouvoir un environnement de travail
motivant, favorisant le sentiment d’appartenance et la satisfaction professionnelle, ce
qui impacte positivement la performance globale et diminue le turnover.

Mots-clés : gestion des carrieres, turnover, développement professionnel, stabilité de
I’emploi.



Summary:

This study investigates the influence of career management on employee turnover
within Naftal GPL. The primary objective is to analyze the relationship between career
management practices and employee job stability. A quantitative research method was
used, involving a questionnaire distributed to a sample of 131 employees, with 100
valid responses analyzed. The results reveal statistically significant relationships
between career path clarity, professional development opportunities, fairness in
promotion and evaluation processes, as well as administrative support and professional
mentoring, and the turnover rate. These findings suggest that strengthening these
practices helps reduce employees’ intentions to leave. The study concludes that
adopting clear career management strategies and fostering a motivating work
environment that enhances belonging and job satisfaction positively impacts overall
performance and reduces turnover.

Keywords: career management, employee turnover, professional development, job
stability.
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Cas pratique
Questionnaire d'évaluation a chaud

Blom du o des FormabeUES © e

Indiguez voire degrd de satisfactbon pour chacun des dnoneds présentés ci-dessous, en wiilisam "échells
suivante :

1= Pas du tout sarizfai

2= Peu =atksfait

3= Satisfalt

d= Trés sagisfai

Dibjectifs et contenu

= Les objectifs de la formation éaient clairs et précis.

= Le contenu de la formation correspondalt & mes besalns ef préoccupations.

= Les objectifs de la formation ont &é atteinis.

Méthedes pédagogiques et aides didactiques

= Les technbques pédagngigues utilisées ont favorisé apprentissage.

= Il vy avalt un bon éguilibre entre la théorie et la pratique.

= La documentation d&alt bien rédipée ef me sera utile uliéreurement.

= Les exerchees ef les activibés proposées étakent pertinents & la formation.

= Les supports audiovisuels @talent bien congus et ont contribudé & mon

Apprentissage.
Formateur

= Le formateur était blen prépard ef organiss,

= Le formateur avall une bonne connalssance du sujet.

= Le formateur oommunbguakt de facon claire et dynamigue.

= Le formateur favorizait les échanges e la participation du groupe.

= Le formateuwr répomedalt clalmement aux guestions.

= Les exemples apporntés par le formatewr Stalent pertinents ef &n nombre
suffisanis.

Dynambgue du groups

= Les échanges entre les participanis étabent riches en information et ont
contribué i mon appremissage.

= Lratmosphére oéndérale éait amicale ¢ incitait au travall.

| Organisatbon

= I"Eais motivé & participer d cette formation

= Les locaux pidagoghgues étalent appropriés b ce type de formation.

= La durde de la formation éait ni trog longue, ni frop cowrte.

Ap

= Cere formation m'a permis d'aceroire mes connaissances et d’en acquérir de
nouvelles.

= Les compétences enseignées pedvent &re directement appliquides dans mon
travail

= e comge utiliser oes nouvelles compéiences dés mon rebowr au travail.

= Jesens que jaurai appui pour meeitne en pratique e gue jCai appris

Appriciation glohale
= Defacon ginérale, (e suis irks satisfaltie) de la formation recue.
= Je recommanderais & d"awtres de suivee cette formation.

Commentaires et recommandations :




QUESTIOMMAIRE D'EVALUATION A FROID

A rensekpaer nov ke supdrieayr immdoiat]

Le principe des objectifs d'application est de ddcder a la fin de la formration et avec ke participant &un Certain nombre d'objectis quiil pourra mettre an
ICARTE & o poste die travall. Un tel abjectif d'application doit idéalement présenter plusiews caractéristiques
+ llexprime une actcn canorébe, oosermble ot déllmitée damns le bemps. Far ssemake Uréalizer un entretien d'apperédation avwec chacun de ses

collaborateurs dans les trods (03] miols gui sulvent la formatian® ;
v llestdirectemnent ié & Mactivité du participant

(3) ¢ @alal

vl est entdrement sols la responsabilind du particioant = mis en @uvne e doit pas dépendre de quelqu'un dautre) ;

' Il 25t ambitheus mals realiste
' Les conditions de réalisation de Fobjectd sont clarement définies ;
v lliest capeimd Bn terTnes positifs |

vl suffira, par la suibe, de wérifier si ces abjectifs d'application ant 18 réalisés cu non pour o2 faire une bonne idée du tansfen. Cetbe dvaluation
reléve donc, plus di resporsabls hidrarchigue gue dw service formation.

Questionnaine dévaluaticn du transtert des acquis

Identification do Femphoyd

Mom et prénomde Pemplogd oo

Formation sufie ... ...

tratut de Pemployé @

Cvganism de formmation ek R Lo e

Syl e Immaddiak @ Fériode du .o e,
Compete e Compitence &n Compitbence
Taches/ compétences Explications Diémasnstraticens Fcquise COurs noa S guise
dacquisition
1.
Z.
E
£
5.
b,




(4) o @l

L"EVALUATION DIFFEREE DE L'IMPACT DE LA FORMATION

Qu'est ce que c'est ?

L'évaluation difféerée des acquis d"une formation est une évaluation dite « a froid » des résultats, sur
I'activité professionnelle d'un employe, d'une action de formation [guelles gue soient les modalités
d’organisation : en collectif ou individuel ; en présentiel, en stage pratique, en alternance ...

Ewaluer c'est comparer une situation ocbservees avec une situation prévue ou souhaite.
Cette evaluation s’appuie sur des &léments concrets et observables et non sur des impressions ou

des opinions.
Elle est le résultat d'un échange entre 'employé et son supérieur higrarchique.

A quoi sert-elle ?

L'évaluation différée des impacts permet d'évaluer les effets d'une formation sur 'activité de
I'employe I"ayant suivie.

Cette évaluation n'est possible que si des objectifs d amélioration en situation de travail, ont &te
définis avant le départ en formation.

Elle précise également les conditions concrétes de mise en ceuvre des acquis de la formation.

Comment sy prendre ¥

L'évaluation différée des acquis de la formation s’effectue par I'observation de Femployé par son
superieur hiérarchique sur une période de trois a six mois apreés le déroulement de la formation.




QUESTIONNAIRE D'EVALUATION A FROID

L T s L T g oy
Modalités de formation : Intra - Interentreprises [] Séminaire [
0
Avis de I"'employé ayant suivi la formation
[/ [Ty ;R — PrERIETY oieianseriana crms s ramsns v s sam as s s psa g mmras os sa s ssmas
T 3 o
B T .

Quels étaient les résultats concrets attendus ?

Avez-wvous bénéficié de conditions adéguates pour mettre en oeuvre les acquis
de la formation ¥

PARTIE A RENSEIGNER PAR L'EMPLOYE




Avis du supérieur hiérarchique de I'employé

[ [Ty - —

Fonction :
o < .
= tructure : ...
=
= Quels sont les impacts concrets de la formation sur les résultats de activité de
g Iragent ?
=
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e - = =
=
[ . . .
m ||||||
o .
E - - -
&®
- . . .
E - - -
E
=
[=9
Signature de 'employé Validation du responsable

hiégrarchigue

[T [ = | S ——




Exemple
QUESTIONNAIRE D'EVALUATION A FROID

Intitulé de la formation : Reprendre fe e exact de Haction de formation

Modalités de formation : Intra O interentreprises [ Séminaire [

Dates :

o R o o

PARTIE A RENSEIGNER PAR L'EMPLOYE

Avis de I'employé ayant suivi la formation

[T 3 T [l 3 T o TS
Fonction :
Structure :

Quels étaient les résultats concrets attendus ?

Freciser icl les résultals qui étaient attendus de ceffe formation en fanction des problames &
réspudre, des competences 4 ameéliarer ou 3 acquerin

i ww endrefien de formation a et meng lors de DVopevation d ideniification des besoins de
formation, i peut éire repris des élémemts de 1a symhese,

Que pensez-vous avoir amelioré dans votre travail suite a cette formation ?

Far rappart aux objectifs fixds ou aux compétences 8 acquenir on 4 renfarcer, quels somt
les améliorations, les transformations, les dévelo ODEMENs apites & des tEohes
precizes effeciuces par emplove [ ils 5 expriment dans la mesure du possible en savoirs,
savoir-faire et aptitudes comportementales.

Avez-vous bénéficié de conditions adéquates pour mettre en ceuvre les acquis

de la formation ?

Lors de 'évaluation de satisfaction de la formation, des disposisiis particnliers d ‘application ang
pir fire prescrits. Ohne-ils étd respectés ?

La mize en place des owiils ou des equipements speciaux souhaits a-t-elle éte

affective ?

5§ des fransformations du lew de fravall sialent nécessaires paur powvadr améliorer les

taches concernées par Ia formation, ont-elles & mises en oetnvre #

Tous ces points seram mertionnes icol.




Avis du supérieur hiérarchique de I'employé

{11573 | S 0T T |

anﬂlnn T R

Quels sont les impacts concrets de la formation sur les résultats de 'activité de

I'agent ?

Les résultats ne sont pas & confondre avec les compétences pour les meitre en osuvTe.
Les resultals peuvent 'exprimer en mesures concrétes gualitatives on guantitatives. s
sont spécifiques & un poste de travail ou & un service.

- nomhre d operations menées

- quamites produites

- qualité des réalisations

- effets sur | enviramement (humain, matériel)

- effet en interne

= it

Mentianner des elements rationnels, decrits el ohservables par vous ou par d autres
personnes, ou d [ aide dautils de conirole comme des etudes d impact, de satisfaction
des usagers internes o externes, de démarche qualité...

PARTIE A REMNSEIGMNER PAR LE RESPOMNSABLE HIERARCHIQUE DIRECT

Signature de I'employé Validation du responsable
hiérarchique
DAte i nssssassisian ] (-

Signature i Signature @i
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Mom &Prénom

Poste | Fonction Agent Prévention Intervention Miv 2

Miveau d'instruction/Dipldme Béme Annee Fondamental

Théme de la formation suivie Secourisme Période : du 19/05/2024 au 22/05/2024.
Organisme Formateur CFRC

EVALUATION DE L'AGENT EN SITUATION DE TRAWVAIL
Légende :
A Aptitude acquise [ B : Aptitude en cours d’acquisition [/ C: Aptitude non acquise

N* Objectif de la formation Al B )|C

01 | Adopter la conduite a tenir en cas d'accident.

oz | Acquérir les techniques de dégagement d'urgence.

o3 | Secourir.,

Avis du responsable Higrarchigue :

- Suite & la formation suivie par votre agent, avez-vous constaté des résultats tangibles 7

- Selon vous, gquelles sont les conditions a réunir au sein de votre structure pour que la
formation puisse donner ses fruits 7

Appréciation générale

Date de I'évaluation : Signature :
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Questionnaire de satisfaction
Orienté vers 1'évaluation de 'efficacité de la formation

Ce questionnaire est orienté vers I'éwaluation de efficacitd d'une formation.

Dians cet exemple, les questions 3, 4 e 8 concernent I'dvaluation de la pertinence, les questions 1, 2 et 10
l'évaluation des acquis, et les questions 5, 6, 7 et 9 P'évaluation du transfert. 11 v a donc chaque fods plusieurs
indicateurs qui permettent de recouper Uinformation afin de mieux cerner 'dvaluation. Dans cefte perspective, le
questionnakre proposé s'attarde particuliérement & Pévaluation de Vefficacitd d'une action de formation, b travers
les 3 criteres.

1. Comment vous sentez-vous & "issue de |a formation ?

" lenai ® Jaipew appris. ®  1ai appris de ® [Fai beawcoup
e TN re Eppris.
appris.

satisfaisante,

2. Pensez-vous que |"altermance théorie-pratigue a permis une efficacté maximale ¥

" ::Stm ®  Partislement ®  Suffisamment ® Tout & fait
u

1. Etes-vous satisfait des contenus proposés 7

" :::tm ®  Pay satsfmt ®  Satefat ®  Trig satisfait

satisfait

4. Estimez-vous gque les objectifs de |a formation sont ceux gui vous aideront & étre plus performant dans
wotre travail ?

" :':stm ®  Partislement ®  Suffisamment ® Tout & fait
u

&. Etes-vous satisfait des possibilibés d'utilization des acquis sur votre lieu de travail 2

" :::tm ®  Pay satisfmt ®  Satefat ®  Trig satisfait

satisfait

&. Quelle partie des acguis estimez-wous pouvoir mettre en euvre sur votre lieu de travail 2

" Aucune ®  Une faible ¥ Une partie * Une grosse
pairie partie des scguis acceptable des partie des acques
Acoues
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Nom :

Prénoms :

Date de naissance :

Fonction :

N.C: ECH:
Date de recrutement :

Mie Paie :

Affectation :

Proposé (e) au poste de : N.C:
Date d'occupation du dernier poste :
Niveau académigque :

Dans le cadre : .........Promotion..............

Commentaires de la hiérarchie

Avis du Chef de Département Griffe et signature

Appréciation du Directeur de la structure @
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Mom :
Fonction :
Affectation :

Prénoms :

Awvis de la Commission du Personnel

Nom et Prénoms

Signature

Favorable

Defavorable

Décision finale de la Commission :

Visa et signature du
Président de la Commission
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J= ;
NaFdl FEUILLE DE PRESENCE 26114 v

Matricule : CF:231

Nom: OUANES
Structure : MCE MATROHA Mois de 3 MARS 2025 Prénom : AMOR

Poste de travail : CHEF DE CENTRE

Nota : En cas d’absence ne pas omettre d'indiquer le motif en obscrvations.

PN R  « . | Heures suppl. |INDEMNITES DIVERSES
Z2 | S ZMATIN SOIR 3 z2
- E_‘— "‘ = B s E OBSERVATIONS
S|sE gol=2slalal a Nourri. :
EqDe| a | D 2 23| 7 lisowfi7sec] 2000 [Paiens| IFRI
<lo1 X 113 X Vi RAMADHAN
02 g IV & 2 W
03 7Y L 7 /
04 1 7Yy & A 7
05 b4 7Y & 4
06 b4 7y & 1 I
S o7 - /
S|os X173 £ i 7l
09 J 7Y & 7] 7
10 P 7Y 6 2 RAMADHAN
11 7Y b Vi RAMADHAN
12 7 iG 4 2 /!
13 Y 7Yy b 7 /Il
J4 — W
S 15 ; 75 5‘ 4 i
16 7Y & ) /
17 P B 7Y & A /
18 Z 74 & 17 I
19 J 74 =S ) /"
20 ¥ 7 é 1 RAMADIIAN
21 o= RAMADHAN
Cl22 X173 5 7 7l
23 Y 7 & 2 7
24 ) 7 7Y 6 1 7
25 2 7Y O s 1/
26 )4 % & 7] 7
27 X ¢‘/ /6 1 i
& 28 3 7V 6 7] i
; 29 § 73 S 19 1/
30 T [ ) RAMADHAN
F31 F e >
\ LREF : 043 | Imp. NAFTAL TOTAUX g’
Unité : CF.N° 231
I N OI1S e e e e s ey P . - ot

\ LE CHEF D'UNITE

SIGNATURE/
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= i ER.GPL.RH.46.V1
[ESiNerEaLy | AVISD'ABSENCE Date d'application :

Brzache GPL | 30/11/2021

/
Nom : LOUAHEM M'SABAH S
PRENOM : ABDELOUAHEB ( ‘ é\ 2}5 )
Structure : CE 211 ol 75
Département : CENTRE ENFUTEUR (g3l e 2 Y -
Service : SEEXPLOITATION st

’\", —— e,
e

Motif de FAbsence : MALADIE ~2¥
Date du premier jour d'absence : 03/05r2025 / Heuwre -/ !

CERTIFICAT D'ARRET DE TRAVAIL DE (90) JOURS A COMPTER DU 03/05/2025

Cet avis doit étre adressé au service du personnel <lés la cons

- /o i,
0 (R s
Avis du Respopsabie Hiérarchique 12 &8
7 . oS Rl =
/\”V @ o -
O , - P i

Nom - BOUGHIOUT,

Tlaka dY Latilam Y ave Y Drrnmde i MADT AL L Dansadiation lotandlee i Povatoin
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=

ﬂb? l ER.GPL.RH.47.V1
B A::F‘7G‘PL l AVIS DE REPRISE Date d’application :
{ Branche

Nom : YAHIAOQOUI
Prénoms : SACI

Structure : CE 211 SKIKDA
Département : CENTRE GPL SKIKDA

Service : MAINTENANCE
Motif de I'Absence : MALADIE

Date du premier jour d’absence: 10705 /2022 Heure : /__/
Date de reprise du travail 3 26/ 04 1 2025
OBSEVATIONS:

CERTIFICAT DE REPRISE DE TRAVAIL A COMPTER DU 26/04/2025

Cet avis doit étre adressé au service du personnel dés Ia reprise du travail -
< =
~ ~
S o
d b .:’
2 N = i..f /‘-l 3
Avis du Responsable Hiérarchique 7 &
=2
e ; -
.\ N . <
W A K
A\ e ) =

Date d"édition : Mars 2021 Propriété NAFTAL- Reproduction interdite 3 Pagelsurl -
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Corrélations
Lol angd
Coerélation de Pearson BE9
al Sig. (mlavaraha) A0
] 100
Corrélation de Pearson -1
az 5. (hilateraha) J0ao
] 100
Corrélation de Pearson -1
as Siq. (mlatarahe) A0
] 100
Comrélation de Pearson BE1T
ad Sig. [kilataraks) A0
] 100
Coélation de Pearson 1
at Sig. (mlaterake)
Il 100

**. La cormelation esl signilicatises au niveau 0.01 (blapéral).

Corréathans

el dngd
Coirélation e Pearson =1
b1 Siq. (mlatarahe) A0
] 100
Comélation de Pearson =Tl
bz Sig. (mlaterake) A0
] 100
Coerélation de Pearson oo
b3 Siq. (mlatarahe) A0
] 100
Comélation de Pearson =1
b4 Sig. (bilaterahs) A0
] 100
Comélation de Pearson 1
bt Siq. (mlatarahe)
Il 100

**. La cormelation esl signilicatises au niveau 0.01 (blapéral).

(13) & Gala)
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Correlatlions

PR aaa P
Corrélation & Paearson SERT
cl Sig. Mmlataraie) 300
M 100
Cormélation de Peaarson JOPE
c2 Sig. (milabaraia) ,3an
M 100
Corralation de Paarson R-rh
c3 Sig. Mlabaras) L300
M 100
Corrélation e Paarson a57"
cd Sig. (mlabaraia) ,3aon
M 100
Correélation de Paarson 1
ci Sig. Mmlataraia)
M 100 |
. La coarelation esi E.Iqr'll'lll:ah'-'& g niveau 0.017 (Elapsral).
Corrélations
o ol dayd
Corrélation de Paarson B2
d1 Sig. (milabaraka) L3an
M 100
Cormélation de Peaarson 875
dz Sig. Mmlabaraia) a7 [
M 100
Corralation e Paearson a7a
dz Sig. (milatérake) L300
M 100
Correlation de Paarson .a59
4 Sig. Mmlateraie) 300
M 100
Correlation o Pearson 1
ot Sig. Mmlateraie)
M 100 |

**_ La commelation esi siqnificative au niveau 0.01 (bdabéral).



Corrélations
Jaal (133 i
Comélation de Paarson JBB3”
aal Siq. (mlabaraka) aao
i} 1an
Comélation de Paarson o6
aaz Siq. (mlabaraka) aao
i} 1an
Comelation de Pearson g
aal 5. (Mlateraka) Aaan
i} 1an
Comélation de Pearson B0
aad Sig. (Mlatdraka) a0
i} 1an
Comélation de Pearson B8
aab Siq. (mlabaraka) aao
M 100
Comelation de Pearson 1
(L 3 Siq. (mlabaraka)
N 100

**. La comélation est signilicatve au niveau 0.01 (batérall.

(14) & gala)
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Corrélations
frad
Comélation de Pearson o5
ol Sig. (bilatérake) 000
N 100
Comélation de Pearson B53
otz S, (ilatsrake) 000
N 100
{Coimélatlon de Pearson 1

total i, (bilatsrake)
100

N

", La comelation est significabve au niveau 0.01 (bilatéral).

(15) & Galal
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Stalistbues de fabilité

Alpha de Nombre
Cronbach déléments
BT ]
H =
] dayly gl asdl
Statistgues de fabilité
Alpha de Nombre
Cronbach déléments
A78 1
Jaall filigd Jina
Statistgues de Nabilité
Alpha de Nombre
Cronbach deléments
61 3

(16) pd; 3alal
ey S 1l
chaligll lall g
Statisibgues de labilibé
Alpha de Mombre
Cronbach d eléments
JHIET 4
psilly R0 Qs
Statisibgues de fabilité
Alpha da hombne
Crombach d'éléments
859 4
Adisll lasall 50

Slatisthgues de fabilibé

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'Bléments

583

16

Slatisthgues de fiabilibé

Alpha da
Cronbach

Wombra
d'éments

i

1

garad
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Test de Kalmogorav.Smirmov & un échantillon

fapad
i 100
b Moy e 14T

Paramees mmaus

Ecarfyps 1,048

A g2
DiMféremces &5 plus

Pagilive 073
ExInb s

Hisiatneg g2
I el Kilmoogonoy Smimsy 1,220
Sagrification asympialigue blsldrale) 02

&. La distibulion & lEsler @51 gaussianns.

b CHevlée i parli des dannges,



gl
Effectils | Pourcentage | Pourcerilage Prourcenlage
yalice CLITTLIE
Al i 1.0 B0 a1.4
Walide 19 160 1EI,III| 1000
Toal 100 100,0 1000 |
jaali
Effeciils | Pouncerage Pourcerage Pouroaniane
walide CLim
3 30 e B B 0.0 8,0 8.0
A 40 30 A ELi 260 26,0 | 5.0
Valide
i 4 B5 66,0 G65,0 | 100.0
Toal 1] 100.0 100,0 |
el el
Ellectils | Pourcerage | Pourcerage Pourcentage
L_L- cumile
F R 13 130 13,0 134
il n 3140 3.4 £4.0
Valide
il G SE.0 &8.0 1000
Total 100 100, 1000
gy
Effectifs | Pourcentage | Powcentage Pourcerage
whlidi furmulé
M= i 1,0 1.0 1.0
ned gl ] 5,0 &0 8.0
A s 21 23,0 25,0 284
Valide i i 0 .0 63,0
SF 30 0.0 0.0 93,0
Al 7 1.0 1.0 100,40
Toial 101 10,0 100.0

(18) &) Gala)
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EMfectis Pouncentage Pourcantace Paurc e Lage
undicke CLETLEE
Sl e B L B L] g0 9,0 8.0
S0 A E - 1 18,0 19,0 280
Walide .
= [ P 1) T F2.0 72,0 108,00
Tonal plefi] 10 0 1000




Statistigues sur dchantillon unigue
N Mioperne | Ecatype | Enewr standard
T
ai 100 30400 111873 J1167
a2 100 35100 1,19337 11934
al 100 3,5600 1,21706 3N
ai 100 34400 118338 J1834
i gl 100 3 6EIS 115646 11565
Statistioues sur echantillon unigue
H Moyerne | Ecarldype | Eméur standard
PRI
b 100 35200 A0 J8T1
b2 100 35600 el JE3Eg
bl 100 38400 1,03301 030
b 100 3.E100 1,02193 0219
A i 100 38825 LT JBE0
Statistioues sur echantillon unigue
H Moyerne | Ecarldype | Eméwr standard
ITHIYEIE
el 100 36100 116250 J1E2S
e 100 36800 BTG JIET 26
£3 100 35600 1,04756 0476
cd 100 34300 1,39447 13945
il i 10 35T 107145 075

(19) & Galal
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Siatistiguess Sur échantilbor urnboguee

| Moo rIne Ecanl-Lype Erreur starclard

TR
d1 A0 E,E2D0 1, DZEEE T2 ET
a2 A0 X,5:900 1.07398 1O 40
d3 100 E,7ao0 1,554 L 1ODEEE
(=] 10 ., 4800 1, 12349 L1235
[ ] A0 I, BETS 1, DS D26 L1 DS

Sististiguees Sur éschantillomn undguse

Fd R e E cart - Ly e Erreur starclard

ITHECne
F 1| A0 X, 56235 1, 156545 11588
b 100D B82S S5 0a5 SISS0
(=4 A0 5,673 1,07 143 JDTS
ch A0 E,BE7S 1, 08026 DS
Aaall B sl A0 E.ET1E 1, 03E3D CJ1DEES




Statistigues sur dchantillon unigue
N Moverne | Ecallype | Eaur standard
FEHIETFE
aal 100 25600 1,26687 13664
aaz 100 25200 1, 23640 JEIES
aald 100 5,5900 11758 ST
aad 100 27300 117082 J1T08
aas 100 24800 121006 JHM
g Jona 100 2 BSED 113178 11318
Jaall

H(20) A& Galal
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Rl i tif des modiles
Mtadide R R-ghesiix R-deux ajuste | Ermeur stamdard
e l'aslimalion
1 o14" M35 B33 AAEH0E
a. Valers prédites - (corstantes), &l
AMOVA®
Iadiele Samme dag ddl Rfoyperne desg (W] Sig.
Rressian 106,804 1 104,884 495 9649 il
1 Rrsiciu 20,922 q9g 213
Talal 126, 806 1]
&, Wariable deépendante - 1012
b Valeirs prédites - (corstantes), &l
Coefhciemnts”
[ 5 E 1 CoeMicients non Slandandisés Coefficienls 1 S
slandarndisgs
L Erraur atamdard Bl
[Conglantea) 333 L1810 2211 029
1 il H95 (0410 14 22 370 L |
A. Variabde dépendante - o2
LB de ) Aua il @
Récapitulatil des modides
Madade R R-dhesiin R-deus ajusté | Emeur siardard
e |'eslimalion
1 T a2 738
a. Valeurs prédites : (constantes), b
ANOAAT
Ibonchis] = Samime des ddl Mioperine des 5] Sig.
CHMES CATES
Reégresian 94,042 1 04,042 281,285 Rili i
1 Reésidii 32,764 ag 134
Talal 128 806 a9

A, Wariable dépendante - 1012

b. Valeurs prédites : (constantes), b



Coafficienis
Mol CraMiciens non slandardises Coefficienis 1 i)
slandandiss
A Emréur stamdard Bl
[Consanta) 1,125 2dd 4, B0E i)
1 bl 1026 JE1 15773 Riili]
a. Variable dépendante : 012
FCIE PRI
Récapitulatil des modides
Mol R R e R-deus ajusté | Emeur standard
i 'eslimalion
i gah| e 181 35088
a. Valeurs prédites - (oomrstanes), ct
ANOVA"
Iodele Saimime dasg ddl Moyperine des (§] Sig.
R fr e siiican 111,834 1 111,834 731,970 i
1 Reésidu 14,973 9B 153
Talal 126 806 1]
a. Varialle dépendante - 1012
b Valeurs prédites - (corstantes), cl
Coafficienis
Mol CraMiciens non slandardises Coefficienis 1 i)
slandandiss
A Emréur stamdard Bl
[ConsLanta) gaEa Aar 5,081 00D
1 i 492 Ja7 J334 27 056 Riili]

a. Variable dépendante : 012

Pl el dua il

Reécapilulatil des modiles

Mol R R e R-deus ajusté | Emeur standard
i l'aslimalion
1 B J06 194 S1333

a. Valeurs prédites - (corstantes), di



dpanlf) A 811

ANOVA"
Iadile Samume das ddl Mioyerng dasg O Sig.
CAITES LAITES
R erssiamn 100,983 i 100,983 j|az2n Rili i
1 Résidu 26,83% 498 264
Talal 128, 806 a8
A, Variakle dépendsnte ;- 1012
b Valeurs prédiges - (oorstantes), di
CooseFlicients"
Mladile CoeMiciens non slandardises Coefficiens 1 5if).
slandandises
A Emreur stardard Bt
[Conslanla) 705 B9 3,720 Rifi]
! dL 571 ] Aoz 19,676 00D
a. Variable dapendante : 1012
Récapitulatil des modiles
Iadile R R-deux Re-deus ajusté | Emneur stamdard
e eslimalion
1 Rl e _H41 839
a. Valeurs prédiges - (Corstantes), @il
ANOVA
Mladile Samume des ddl Mioyerne des 5] 5ig.
CAITES LAMTES
R rerssiamn 106,635 1 106,635 518,072 oo
1 Résidu 20,1M 498 206
Talal 1268 806 a9
a. Variakle dépendante : 112
b, Valeurs prédites © (Coretantes), @il
Coeflicients"
Mladile CoeMiciens non slandardises Coefficiens 1 5if).
slaniandisas
A Effeur stardard Batla
[Conglante) 813 BT 4, B5E 000D
! 1081 454 (044 817 Pl ih| SO0 |

a. Var uH: i peendante

s 12




