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II 

 انًهخض
 انًهخض ببنهغت انؼزبُت .1

طؼي حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ أىحس ٛخٓش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ أٛلخد حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ، ٝطلون طٞحُٗخً ر٤ٖ 

طؤػ٤َ حلاطلخه٤خص  ٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُزلغ ػٖٜٗيف ٖٓ هلاٍ ٌٛ. كوٞم حُؼٔخٍ ٝحكظ٤خؿخص أٛلخد حُؼَٔ

ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طْ .حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَ

حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٗظخثؾ حُٔلاكظخص أػ٘خء كظَس حُظَرٚ، ٝطل٤َِ اؿخرخص 

حُٔٔظـٞر٤ٖ ٖٓ هلاٍ اؿَحء ٓوخرلاص ٓغ ا١خٍحص ٝأػ٠خء ٗوخر٤٤ٖ رخُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص 

 .، ًٌٝح طل٤َِ حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص حُيحه٤ِش ٤ُِٜجش-رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ- ًٝخُشحلاؿظٔخػ٤ش

ٝهي هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ طئػَ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ 

أؿٍٞح  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأؿٍٞ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُؼٔخٍ، ك٤غ طئٖٓ ُْٜ ًظؤػ٤َٛخ. حلاؿظٔخػ٢ رؼيس ١َم

طليى ؿيحٍٝ أؿٍٞ َٝٓحطذ ط٤ٜ٘ق ِٝٓح٣خ  ًٔخ. أػ٠ِ ِٝٓح٣خ اٟخك٤ش ػ٠ِ ٌَٗ ٓ٘ق ٝػلاٝحص

 ٖٓ ًُي ٗٔظ٘ظؾٝ.  ىحهَ ٌٛٙ ح٤ُٜجخصحلأؿٍٞ ك٢ ط٣ُٞغ سْٛ ك٢ ٟٔخٕ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحححؿظٔخػ٤ش، ٓٔخ ٣ْ

 . حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاؿظٔخػ٢ ُِؼخَٓ، ك٤غ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼٔخٍ ٝكخُظْٜ أػ٤َٛخص

. حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش، ٗظخّ حلأؿٍٞ، ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ حطلخه٤خص: انكهًبث انًفخبحُت

 (Résumé)انًهخض ببنهغت انفزَضُت  .2

Les conventions collectives de travail sont un outil essentiel pour réglementer les relations 

entre les employeurs et les travailleurs, et elles équilibrent les droits des travailleurs avec les 

besoins des employeurs. Cette étude vise à examiner l'impact des conventions collectives de 

travail sur le système de rémunération des organismes de sécurité sociale en Algérie. Pour 

atteindre l'objectif de l'étude, une approche qualitative a été adoptée en analysant les résultats 

des observations pendant la période de stage, en analysant les réponses des répondants à 

travers des entretiens avec des cadres et des membres syndicaux de la Caisse nationale de 

sécurité sociale de l'agence de Bordj bou arreridj, ainsi qu'en analysant les documents et les 

dossiers internes de l'organisme. 

L'étude a conclu que les conventions collectives de travail ont plusieurs impacts sur le 

système de rémunération des organismes de sécurité sociale. Elles ont un impact sur les 

niveaux de salaires et de rémunération des travailleurs, en leur garantissant des salaires plus 

élevés et des avantages supplémentaires sous forme de primes et de bonus. Elles établissent 

également des grilles de salaires, des échelles de classification et des avantages sociaux, 

contribuant ainsi à assurer la justice et l'égalité dans la distribution des salaires au sein de ces 

organismes. De là, nous pouvons conclure que les conventions collectives de travail ont un 

impact sur le niveau social des travailleurs, améliorant ainsi leurs conditions de travail et leur 

situation sociale. 

Mots clés:Conventions collectives de travail, système de rémunération, organismes de 

sécurité sociale. 



 

III 

 (Abstract)انًهخض ببنهغت الإَدهُزَت .3

Collective labor agreements are an important tool in regulating the relationship between 

employers and workers, achieving a balance between workers' rights and employers' needs. 

The aim of this study is to investigate the impact of collective labor agreements on the wage 

system in social security institutions in Algeria. To achieve the study's objective, a qualitative 

approach was adopted by analyzing the results of observations during the internship period, 

analyzing respondents' answers through interviews with executives and union members of the 

National Social Security Fund agency in Bordj bou arreridj, as well as analyzing internal 

documents and records of the organization. 

The study concluded that collective labor agreements have several impacts on the wage 

system in social security institutions. They affect the level of wages and salaries received by 

workers, providing them with higher salaries and additional benefits in the form of grants and 

bonuses. They also determine wage scales, classification ranks, and social benefits, 

contributing to ensuring fairness and equality in salary distribution within these institutions. 

Consequently, we can infer their impact on the social level of workers, as they work towards 

improving workers' conditions and social status. 

Keywords: Collective labour agreements, wage system, social security organizations. 

 
 

 

 
 



 

IV 

 شكز وحمذَز

 

 ِٙ ْٖ ػِزخَىِ ِّٓ  ٍَ ؼ٤ِ ًَ  َٰ٠َِ ٘خَ ػَ َِ ٟ ك٠َه ٌِ هُ ِ ٱ يُ لِِلّه ْٔ لَ ُْ هَخلَا ٱ َٝ خ  ًٔ ِْ َٖ ػِ ََٰٔ ٤ْ َِ ُٓ َٝ ۥُٝىَ  وَيْ ءحَط٤َْ٘خَ ىحَ َُ َٝ
 َٖ ٤ِ٘ ِٓ ئْ ُٔ ُْ ( 15حَُ٘ٔ ح٣٥ش)ٱ

حُلٔي لله ػ٠ِ ػطخثٚ، حُلٔي لله ػ٠ِ ٍُهٚ، حُلٔي لله ػ٠ِ آلاثٚ، حُلٔي لله ػ٠ِ 

 .ٗؼٔخثٚ، حُلٔي لله كٔي حُ٘خ٣ًَٖ ٝحٌَُ٘ لله ٌَٗ حُلخٓي٣ٖ

 

أطويّ روخُٚ ػزخٍحص حٌَُ٘ ٝحُؼَكخٕ ا٠ُ ًَ ٖٓ ٓخػي٢ٗ ٝٗـؼ٢٘ ػ٠ِ 
: اٗـخٌُٛٙ حًٌَُٔس ٝأهٚ رخًٌَُ

ػ٠ِ ٓـٜٞىحطٜخ ٝٓظخرؼظٜخ ُؼ٢ِٔ ٝطٞؿ٤ٜخطٜخ "محمد حُلخؽ ٠ِ٤ُ"حلأٓظخًس حَُٔ٘كش 

ٜٝٗخثلٜخ حُو٤ٔش، ًَٝ أٓخطٌط٢ ح٣ٌُٖ ُْ ٣زوِٞح ػ٢ِ ٖٓ ػِْٜٔ ٝ ًخٗٞح ػٞٗخ ٢ُ 

 .ك٢ اطٔخّ ٌٛح حُزلغ، كـِحْٛ الله ًَ ه٤َ

 

ًٔخ حطويّ روخُٚ حٌَُ٘ ا٠ُ ػٔخٍ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ 

ٝ هٚ رخًٌَُ ح٤ُٔي ٓل٢٘٤ ػزي حٍُ٘ٞ ٍث٤ْ -رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ–حلأؿَحء ًٝخُش 

 .هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ح٤ُٔي رًَخط٢ كِٔس ٍث٤ْ ِٜٓلش حُٔٔظوي٤ٖٓ

 

 

 

 



 

V 

 الإهذاء

حُلٔي لله ح١ٌُ رٌَ٘ٙ طيّٝ حُ٘ؼْ ٝحُلٔي لله ػ٠ِ ًَ ٢ٗء، ٢ٗء ؿ٤َٔ إٔ ٣ٔؼ٠ 

حلإٗٔخٕ ا٠ُ حُ٘ـخف ٌُٖٝ حلأؿَٔ إٔ ٣ظًٌَ ٖٓ ًخٕ حُٔزذ ك٢ ًُي،أٛي١ ػَٔس 

 :ؿٜي١ ا٠ُ

 

ا٠ُ ٓ٘زغ حُؼطخء ٝحُٔؼخىس، َٓٗي١ ٤َ٘ٓٝ ىٍر٢، ٤ٓي١ ٝطخؽ ٍأ٢ٓ، هيٝط٢ ك٢ 

ٌٛٙ حُل٤خس، ا٠ُ ٖٓ ٍرخ٢ٗ ػ٠ِ ٣َ١وش حلإٓلاّ ٝأٍٗي٢ٗ ا٠ُ ٣َ١ن حُٜٞحد ا٠ُ 

أؿَٔ ًخثٖ ػَكض ك٤ٚ حلأٓخٕ ا٠ُ ٖٓ ػخ٠ٗ ٝأك٠٘ ػَٔٙ ٢ِ٘ٛٞ٤ُ ا٠ُ أػ٠ِ 

 "ٍٗٞحُي٣ٖ"حَُٔحطذ أر٢ حُؼ٣ِِ 

 

ٖٓ ٟٝغ حُـ٘ش طلض أهيحٜٓخ، ا٠ُ أؿَٔ ٍٝىس ٓظلظلش رؤك٠ِ ػطَ أٗزظظٜخ ٢ُ 

حلأٍٝ حُط٤زش، ا٠ُ أٍٝ ٖٓ ٗطوض رخٜٓٔخ، ا٠ُ ٖٓ أٓيط٢٘ رخُِطق ٝحلأٓخٕ، ا٠ُ 

 "ٓؼخى"ٓ٘خٍس ىٍر٢ أ٢ٓ ػْ أ٢ٓ ػْ أ٢ٓ حُـخ٤ُش 

 

ا٠ُ ٖٓ ًخٗض رٔٔظْٜ ٝٗظَطْٜ طزؼغ ك٢ ٗل٢ٔ حُوٞس ٝكذ حُل٤خس، ا٠ُ اهٞط٢ 

" حُٔ٘ي أٓخٓش، حُٜٔ٘يٓش ٤ٔٔ٣٘ش، حُيًظٍٞس أٓخٍ، حُٔيَُ أ٤َٓ طو٢ حُي٣ٖ"حلأػِحء، 

 أ١خٍ الله ك٢ ػَْٔٛ، ٝأٗخٍ ىٍرْٜ، ًَُٝ حُٜؼخد أٓخْٜٓ

 

ٍٝكوخء حُؼِْ " حُٜٔي١، ٣ؼوٞد،ٓوِٞف"ا٠ُ أٛيهخء حُؼَٔ 

، ًَٝ ٖٓ ؿٔؼ٢٘ رْٜ حُٔلزش ٝحُٜيحهش ٝحلأهٞس" ٗؼ٤ْ،أ٤ٖٓ،ٛخٍٕٝ،٣خ٤ٖٓ،ٍٟخ"

ا٠ُ ًَ ٛئلاء ، ا٠ُ ًَ ٖٓ ػ٢ِ٘ٔ كَكخ ٤١ِش ٓ٘ٞح١ٍ حُيٍح٢ٓ أٓخطٌط٢ حٌَُحّ

. أٛي١ ػ٢ِٔ ٌٛح
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VI 

 انًحخىَبثلبئًت 
 II ................................................................................................................ حُِٔوٚ

 IV .......................................................................................................... ٌَٗ ٝطوي٣َ

 V ................................................................................................................. حلإٛيحء

 VI ..................................................................................................... حُٔلظ٣ٞخصهخثٔش 

 IX ........................................................................................................ هخثٔش حُـيحٍٝ

 IX ........................................................................................................ هخثٔش حلأٌٗخٍ

 X ................................................................................................... هخثٔش حُٔوظَٜحص

 XI .................................................................................................................. ٓويٓش

 12 .................................................................................................. طوي٣ْ اٌٗخ٤ُش حُزلغ: أٝلا

 13 ........................................................................................................ أٛيحف حُيٍحٓش: ػخ٤ٗخ

 13 ......................................................................................................... أ٤ٔٛش حُيٍحٓش: ػخُؼخ

 14 ............................................................................. ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش ٝحلأىٝحص حُٔٔظويٓش: ٍحرؼخ

 14 ................................................................................................... ٓـخلاص حُيٍحٓش: هخٓٔخ

 14 ....................................................................................................... ٤ٌَٛ حُيٍحٓش: ٓخىٓخ

 15 ..................................................................................... الإؽبر انُظزٌ: انفظم الأول

 16 ........................................................................................................................... ط٤ٜٔي

 17 ...................................................................... ػَٝ ٝطل٤َِ حُيٍحٓخص حُٔخروش: حُٔزلغ حلأٍٝ

 17 ...................................................................................  ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش

 20 ........................................................................ اطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 20 ............................................................ ٓلّٜٞ اطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ: حُٔطِذ حلأٍٝ

 20 ............................................................................ طؼ٣َق حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش: 1

 21 ........................................................... ٓلظٟٞ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٝ هٜخثٜٜخ: 2

 23 ............................................................................ أٗٞحع حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش: 3

 25 ................................................. ١َٝٗ اػيحى حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ: حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

 25 .................................................................................. ح١َُٝ٘ حُٟٔٞٞػ٤ش: 1

 26 ........................................................................................ ح١َُٝ٘ ح٤ٌُِ٘ش: 2

 27 ................................ ططز٤ن حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٝ ؿِحء حلإهلاٍ رؤكٌخٜٓخ: حُٔطِذ حُؼخُغ

 27 ...................................................................... ٗطخم ططز٤ن حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش: 1

 28 .............................................................................. اٗظٜخء حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش: 2



 

VII 

 29 .......................................................................... ػ٤ٓٞٔخص كٍٞ ٗظخّ حلأؿٍٞ: حُٔزلغ حُؼخُغ

 29 ..................................................... حُٔلخ٤ْٛ ٝ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُلأؿٍٞ: حُٔطِذ حلأٍٝ

 29 ......................................................................................... :طؼ٣َق حلأؿَ: 1

 30 .................................................................... ح٤ُٔٔٔخص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُلأؿَ: 2

 31 ................................................................................ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُلأؿَ: 3

 31 ....................................................... أ٤ٔٛش حلأؿٍٞ، أٛيحكٜخ ٝ أٗٞحػٜخ: حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

 31 ........................................................................................... أ٤ٔٛش حلأؿٍٞ: 1

 32 ......................................................................................... أٛيحف حلأؿٍٞ: 2

 32 ........................................................................................... أٗٞحع حلأؿٍٞ: 3

 33 .............................................. ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٝ ٗظخّ حلأؿٍٞ: حُٔزلغ حَُحرغ

 33 ........................................... آ٤ُخص ط٤ٜ٘ق ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ِْٝٓ حلأؿٍٞ: حُٔطِذ حلأٍٝ

 35 ........... ٓزيأ حهظٜخٙ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ك٢ ٟٝغ ٗظخّ حلأؿٍٞ ٝحُلٞحكِ: حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

 37 .................. حُٟٞؼ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ُِٜجش ٝ ٓلاءٓش حلإٌٗخ٤ُش ٓغ ا١خٍ حُيٍحٓش: حُٔطِذ حُؼخُغ

 43 .............................................................................................................. هلاٛش حُلَٜ

 44 ...................................................................... الإؽبر انًُهدٍ وانًُذاٍَ: انفظم انثبٍَ

 45 ........................................................................................................................... ط٤ٜٔي

 46 ................................................................. طوي٣ْ ح٤ُٜجش ٓلَ حُيٍحٓش: حُٔزلغ حلأٍٝ

 46 ............................................................  ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَططٍٞ: 1

 46 .................................................................................. طوي٣ْ ح٤ُٜجش حُٔٔظوزِش: 2

 CNAS ............. 46طؼ٣َق حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ٠ُِٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ُِؼٔخٍ حلأؿَحء : 2-1

 47 ........................................................................................... حلأٛيحف: 2-2

 47 ............................................ ٜٓخّ حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُلإىحٍس ٝحُٞٓخثَ حُؼخٓش: 2-3

 48 ................................................................................. ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤: 2-4

 50 ............................................................................ حلإ١خٍ حُٜٔ٘ـ٢: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 50 ......................................................................................... :ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش: 1

 50 ................................................................................... ٝٓخثَ ؿٔغ حُز٤خٗخص: 2

 50 .................................................................................. حُزلغ حُٞػخثو٢: 2-1

 51 ......................................................................................... حُٔلاكظش: 2-2

 52 ............................................................................................ حُٔوخرِش: 2-3

 53 .................................................................................... حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ: 2-4



 

VIII 

 53 ...................................................................... طل٤َِ حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص:2-5

 55 ............................................................................................................. :هلاٛش حُلَٜ

 56 ........................................................................... ػزع وححهُم انُخبئح: انفظم انثبنث

 57 ........................................................................................................................... ط٤ٜٔي

 58 ........................................................................ ػَٝ ٝ طل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: حُٔزلغ حلأٍٝ 

 58 ............................................. (حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش)ػَٝ ٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ : حُٔطِذ حلأٍٝ

 58 ...............................................................................................:حُٔلاكظش: 1

 59 ....................................................................................................حُٔوخرِش-2

 59 ..................................................................حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش: حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ 2-1

 60 .................................................... حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ:  حُٔلٍٞ حُؼخُغ 2-2

 62 ................................ ىٍٝ حُظٔؼ٤َ حُ٘وخر٢ ٝاؿَحءحص حُظلخٝٝ:  حُٔلٍٞ حَُحرغ 2-3

 63 ............................... أػَ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ:  حُٔلٍٞحُوخْٓ 2-4

 65 ...........................................(حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش)ػَٝ ٝ طل٤َِ ٝ ٓ٘خه٘ش : حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

 65 .......................................................................................... حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ: 1

 66 ............................................................................طل٤َِ حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص: 2

 66 ....................................................................................  حلأؿَ حُوخػي2-1١

 66 .............................................................................  ٓ٘لش حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش2-2

 67 .........................................................................................  ٓ٘لش حُ٘و2-3َ

 68 .........................................................................................  ٓ٘لش حُولش2-5

 68 ................................................ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝٓوخٍٗظٜخ رخُيٍحٓخص حُٔخروش: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 69 ...................................................................... ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش: حُٔطِذ حلأٍٝ

 69 .................................................... :طؤػ٤َ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ طلي٣ي حلأؿٍٞ: 1

 69 ............................................................... :طلو٤ن حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حلأؿٍٞ: 2

 69 ................................... :طؤػ٤َ حلاطلخه٤خص ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُظَٝف حُٔخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش: 3

 69 ................................................. :أ٤ٔٛش حُظٞحَٛ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش: 4

 69 ............................................... ٓوخٍٗش ٗظخثؾ حُيٍحٓش رخُيٍحٓخص حُٔخروش: حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ

 71 ............................................................................................................. :هلاٛش حُلَٜ

 72 .................................................................................................................. هخطٔش

 76 ........................................................................................................ هخثٔش حَُٔحؿغ

 82 ........................................................................................................ هخثٔش حُٔلاكن



 

IX 

 

 

 

 

 لبئًت اندذاول
 انظفحت ػُـــــــــــــىاٌ اندذول انزلى

 35 حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ رخُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء( 01)

 36 حُٔ٘خٛذ حُٔ٘ظًَش( 02)

 39ٗٔذ حلإٓظلخىس ٖٓ ٓ٘لش حُٔ٘طوش ( 03)

 39 ١َٝٗ حلإٓظلخىس ٝ ٓزخُؾ ٓ٘لش حُ٘وَ( 04)

 40 حُو٤ْ حُٔخ٤ُش ُٔ٘لش حُظ٘وَ( 05)

 41 ٗٔذ ػلاٝس حُظزؼ٤ش حُوخٛش ٝ ٓ٘لش حُٔٔج٤ُٞش( 06)

 41 ٗٔذ ٓ٘لش حُظٔؼ٤َ( 07)

 

(08) 

 

 ٗزٌش حُٔلاكظش لإرَحُ أ٤ٔٛش حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ 

 

 

51 

 52 حُؼٔخٍ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُٔوخرِش( 09)

 57 أؿٞرش حُٔلٍٞ حُؼخُغ حُٔظؼِن رخلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ( 10)

 60ىٍٝ حُظٔؼ٤َ حُ٘وخر٢ ٝاؿَحءحص حُظلخٝٝ أؿٞرش حُٔلٍٞ حَُحرغ حُٔظؼِن د( 11)

 61أػَ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ أؿٞرش حُٔلٍٞ حُوخْٓ حُٔظؼِن ( 12)

 64 ٗظخثؾ ه٤ٔش حُ٘وطش حلآظيلا٤ُش ( 13)
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  حمذَى إشكبنُتانبحث:أولا
هخٕٗٞ حُؼَٔ ٗ٘ؤ ك٢ حُزيح٣ش ٖٓ هٞحػي ٝأكٌخّ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ، ٣ٌَٝ٘ ٓـخلًا ٓٔظولاً رلي ًحطٚ ُظ٘ظ٤ْ 

٣ؼظٔي ًُي ػ٠ِ هٞحػي هخ٤ٗٞٗش ٝحطلخهخص هخٛش طٌَٔ رؼ٠ٜخ . حُؼلاهخص حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ

حُزؼٞ، ٝطظ٤ِٔ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ كَٝع حُوخٕٗٞ رطز٤ؼظٜخ حُٔٔظوِش ٝحُظ٢ طظْٔ رخُلٔخ٣ش حُ٘خِٓش ُٜٔخُق 

٣ٜيف ًُي ا٠ُ طٞحُٕ حُوٞس ر٤ٖ أٛلخد حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ ك٢ ٟٞء حُظزخ٣٘خص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش . حُؼٔخٍ

 .حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ حُؼلاهخص حُؼٔخ٤ُش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ

ٝك٢ ظَ حُظَٝف حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ًَ ١َف ك٢ حُؼلاهش حُؼٔخ٤ُش، ك٤غ ٣ٌٕٞ حُٔٞظق ك٢ ٟٝغ 

ٟؼ٤ق ٗٔز٤خً رٔزذ ػيّ حٓظلاًٚ حُلٌَ ٝحُوٞس ٝحُوزَس حُلآُش ٌُٔذ ُؤش ػ٤٘ٚ، ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ٛخكذ 

ح لآظلاًٚ ُِٔخٍ ٝٝٓخثَ حلإٗظخؽ ًَ ٌٝٛح ٣ٔ٘لٚ حُويٍس ػ٠ِ كَٝ ١َٝٗ . حُؼَٔ ػخىس ك٢ ٟٝغ أهٟٞ ٗظ

 .طلون ٜٓخُلٚ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ كٔخد ٜٓخُق حُؼٔخٍ ك٢ أؿِذ حلأك٤خٕ

ٌُٜح حُٔزذ، ٣ؤط٢ ىٍٝ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ًؤكي حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ظَٜص ك٢ حُؼوٞى حلأه٤َس ٖٓ حُوَٕ 

خ ًٓ . حُظخٓغ ػَ٘ ٝك٢ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ك٢ أٍٝٝرخ رٌَ٘ هخٙ، ٝك٢ رو٤ش حُيٍٝ ح٤ُِزَح٤ُش ػٔٞ

٣ؼٞى ًُي ا٠ُ ٣ُخىس حُٞػ٢ حُ٘وخر٢ ٝٓزخم حُظ٣َ٘ؼخص حُؼٔخ٤ُش ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ ُلاػظَحف رل٣َش حُٔٔخٍٓش 

. ُلوٞم حُؼٔخٍ حُظ٢ ًخٗض طؼخ٢ٗ ٖٓ حلاٟطٜخى ك٢ حَُٔحكَ حُٔخروش

ٝهي . أٛزلض حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ٟٓٞٞػًخ ؿي٣يحً ُظ٘ظ٤ْ حُؼلاهخص حُؼٔخ٤ُش ٝط٘ظ٤ْ حُؼوٞى حُلَى٣ش ُِؼَٔ

ٝرخُظخ٢ُ، . أىص ٌٛٙ حلاطلخه٤خص ا٠ُ طو٤٤ي ك٣َش حُظؼخهي حُٔل١َش ٝطل٤ٖٔ حلأٟٝخع حُٔخى٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِؼٔخٍ

ح ٣لٌْ حُٔـخٍ حلاؿظٔخػ٢، اً ٣لظَ حُظلخٝٝ  ًَ أٛزلض ػ٤ِٔش حُٔلخٟٝخص حُـٔخػ٤ش أِٓٞرخً ٤ِٔٓخً ٝٓظل٠

حُـٔخػ٢ ٌٓخٗش ٛخٓش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼلاهخص ح٤ُٜ٘ٔش، ك٤غ ٣ؼظزَ أكي حلأًٍخٕ حلأٓخ٤ٓش ُظ٘ظ٤ْ ٝطل٤ٖٔ 

ػلاهخص حُؼَٔ ٝطلو٤ن حُِْٔ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخص 

. حلاهظٜخى٣ش

طؼُيَُّ . ك٢ ٤ٓخم حُؼَٔ طِؼذ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ىٍٝح ك٣ٞ٤خً ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَ

. ٌٛٙ حلاطلخه٤خص آ٤ُش ٛخٓش ُظ٘ظ٤ْ حُؼلاهخص حُؼ٤ِٔش ٝطلي٣ي ١َٝٗ حُؼَٔ ٝكوٞم حُؼٔخٍ ىحهَ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص

ٝطٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ كوٞم حُؼٔخٍ ِٜٝٓلش حُٔئٓٔش أٝ حُوطخع، ك٤غ طٞكَ ر٤جش طؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ 

ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حلاطلخه٤خص، ٣ظْ طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص . أٛلخد حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

حلأؿٍٞ ٝآ٤ُخص ٣ُخىطٜخ ٝطؼي٣ِٜخ، ك٠لاً ػٖ طلي٣ي حُِٔح٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش حلأهَٟ حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ 

رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، طؼَٔ حطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ طٞك٤َ كٔخ٣ش ُِؼٔخٍ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ .حُؼٔخٍ

ك٢ٜ ط٘ٚ ػ٠ِ كوٞم حُؼٔخٍ ك٢ ٓـخلاص ٓؼَ ٓخػخص حُؼَٔ، حُؼطلاص، . ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

ٝطِؼذ حلاطلخه٤خص . حلإؿخُحص ح٤َُٟٔش، حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢، حُظوخػي، ٝحلإػخٗخص حلاؿظٔخػ٤ش حلأهَٟ

ح ك٢ طؼ٣ِِ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد حُؼَٔ ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ ٛ٘غ  ًٍ حُـٔخػ٤ش ىٝ

خ  ًٓ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رؤٛلخد حُِٜٔلش، ًٔخ طؼي ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَ ٌٓخٗخً ٛخ

٣ظْ حُظلخٝٝ ر٤ٖ حُٔٔؼ٤ِٖ ػٖ حُؼٔخٍ ٝاىحٍس ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ُِظَٞٛ . ُِظلخٝٝ ٝط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش

ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حلاطلخه٤خص هٞحػي ١َٝٗٝ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ كوٞم . ا٠ُ حطلخهخص طِز٢ ِٜٓلش حُـ٤ٔغ

. حُؼٔخٍ ٝحكظ٤خؿخص ح٤ُٜجخص ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٠ُٔخ٤ٗش

طؼي ٓٔؤُش حلأؿٍٞ ٖٓ ر٤ٖ حُو٠خ٣خ حلأٓخ٤ٓش ٝحُل٣ٞ٤ش حُظ٢ ط٘خهٜ٘خ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش، ك٤غ طٜيف 

ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ٝطلي٣ي ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ رٌَ٘ ػخىٍ ٝٓظٞحُٕ، ٝرٌُي طظزٍِٞ 
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حلإٌٗخ٤ُش ك٢ طلي٣ي أػَ حطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ، ك٤غ طٔؼَ حطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش 

 :٤ُظليى حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ًٔخ ٣ؤط٢. حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝٗظخّ حلأؿٍٞ حُٔظـ٤َ حُظخرغ

 حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤

يب :ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ًخُظخ٢ُحُيٍحٓخص حُٔخروشٖٓ هلاٍ 

 لاحفبلُبث اندًبػُت نهؼًم ػهً َظبو الأخىر فٍ هُئبث انؼًبٌ الاخخًبػٍ؟ا يذي حأثُز

: حلأٓجِش حُؼخ٣ٞٗش حُٔظؼِوش رٌٜٙ حلإٌٗخ٤ُش ٝحُظ٢ ٓ٘لخٍٝ حلإؿخرش ػٜ٘خ ٖٓ هلاٍ رلؼ٘خ ٢ٛ

َٛ طؼظزَ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٓل٤يس ُِؼٔخٍ ٝح٤ُٜجخص ػ٠ِ كي ٓٞحء؟ :1س

َٛ ًخٕ طؤػ٤َ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ا٣ـخر٤خ؟ :2س

َٛ ٣ٌٖٔ ُلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش إٔ ط٠ٖٔ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ك٢ حلأؿٍٞ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ك٢ هطخع ح٠ُٔخٕ :3س

حلاؿظٔخػ٢؟ 

 َٛ ٣ٌٖٔ ُِظلخٝٝ حُٔزخَٗ ر٤ٖ ح٤ُٜجخص ح٤٘١ُٞش ٠ُِٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُ٘وخرخص إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ :4س

 ؟ ح٤ُٜجخص ٌٛٙحلأؿٍٞ ٝظَٝف حُؼَٔ ك٢

 أهذاف انذراصت: ثبَُب
٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش أٛيحف حُيٍحٓش ٝكوخ ُِ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُطخُذ ُظلو٤وٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘ظ١َ ٝح٤ُٔيح٢ٗ، 

: ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣

 .حُظؼَف ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش حُٔظؼِوش رخلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ًٌٝح ٗظخّ حلأؿٍٞ -

 .ىٍحٓش حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش رٌَ٘ ىه٤ن ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝاؿَحءحص حٗؼوخىٛخ ٣َٓٝخٜٗخ -

حُظؼ٣َق رؤ٤ٔٛش حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ ط٘ظ٤ْ ػلاهخص حُؼَٔ ٌٝٓخٗظٜخ ٟٖٔ ٜٓخىٍ  -

 .هخٕٗٞ حُؼَٔ

حُظؼ٣َق رخلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ حُوخٛش ر٤ٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٗظخّ  -

 .حلأؿٍٞ

طل٤َِ ٝه٤خّ ٗٔذ ح٣ُِخىحص ك٢ حلأؿٍٞ حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ  -

 .حلاؿظٔخػ٢

 .طوي٣ْ حهظَحكخص ر٘خءح ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُِؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص -

 أهًُت انذراصت: ثبنثب
طظٔؼَ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش رؤٜٗخ حلأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜخ ٝ حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٝ 

طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ هطخع ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ رخُـِحثَ، رخلإٟخكش ا٠ُ إٔ ٟٓٞٞع حلاطلخه٤خص 

حُـٔخػ٤ش ٣ؼظزَ ٖٓ ٤ْٔٛ حُٔٞح٤ٟغ حُٔظؼِوش ربىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ُٚ ػلاهش رٔوظِق ٝظخثلٜخ ٓٔخ 

٣ٔٔق ٢ُ رخلا١لاع أًؼَ ػ٠ِ ٌٛح حُظوٜٚ، ٝ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُ٘وخ١ حُظ٢ ػخُـ٘خٛخ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ 

ٟٓٞٞع حلأؿٍٞ ح١ٌُ ٣ؼظزَ أكي حُٔٞح٤ٟغ رخُـش حُلٔخ٤ٓش ٝ هخٛش ك٢ هطخع ٣٘ظَ ا٤ُٚ رؤٕ ػٔخُٚ 

. ٣ظوخٟٕٞ ٍٝحطذ ؿي َٓطلؼش ٓوخٍٗش رزخه٢ حُوطخػخص
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 يُهح انذراصت والأدواث انًضخخذيت: رابؼب
 أَٜٗ ُيٟ 03 ربؿَحء رلغ رز٤ِٞؿَحك٢ ٝطي٣ٍزخ ػ٤ِٔخ ُٔيس ػلاػش هٔ٘خُلإؿخرش ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش حُزلغ، 

هلاٍ كظَس حُظي٣ٍذ، -. رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ–حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء ًٝخُش 

ٓ٘وّٞ رظط٣َٞ ىٍحٓش ٗٞػ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ حُٞػخثو٢ ٝحُٔلاكظش ٝحُٔوخرِش، ٖٓ أؿَ حُٞهٞف ػ٠ِ 

أ٤ٔٛش ٝىٍٝ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ 

 . ٓغ آظؼٔخٍ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُِٔظـ٤َ حُظخرغ حُـِحثَ

 يدبلاث انذراصت: خبيضب
: طٔؼَ ٓـخٍ حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ٍَطْ اؿَحء حُيٍحٓش ك٢ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء : انًدبل انًكب

 -.رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ–ًٝخُش 

 ٍَلإؿَحء حُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٞحَٛ ٓغ رؼٞ ا١خٍحص ح٤ُٜجش ٖٓ أؿَ اؿَحء :انًدبل انزيب 

ك٤غ حٓظـَهض حُٔوخرِش، ططِذ ًُي ٓ٘خ رؼٞ حُٞهض ٗظَح لاٍطزخ١خص حلإ١خٍحص ٤ٟٝن ٝهظْٜ، 

 .2023 ؿٞحٕ 12 ٓخٍّ ح٠ُ 12 أَٜٗ ٖٓ 3حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٓيس 

 ٌطْ حلاػظٔخى ػ٠ِ أؿٞرش رؼٞ ا١خٍحطخُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش : انًدبل انبشز

 .ٖٓ هلاٍ اؿَحء حُٔوخرلاص-رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ–ُِؼٔخٍ حلأؿَحء ًٝخُش 

 هُكم انذراصت: صبدصب
هٜي حلإؿخرش ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ، حٍطؤ٣٘خ ُظو٤ْٔ ٌٛح حُزلغ ا٠ُ ػلاػش كٍٜٞ، ٝح١ٌُ 

: ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ٓلظٞحٙ ػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢

ٗظ٘خٍٝ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ لاطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٝٗظخّ حلأؿٍٞ ٝىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ انفظم الأول ك٢

حُٔظـ٣َ٤ٖ ٖٓ هلاٍ أٍرؼش ٓزخكغ، ٣ظ٘خٍٝ حُٔزلغ حلأٍٝ ػَٝ ٝطل٤َِ حُيٍحٓخص حُٔخروش، أٓخ حُٔزلغ 

، أٓخ ػ٤ٓٞٔخص كٍٞ ٗظخّ حلأؿٍٞحُؼخ٢ٗ ك٤ظ٘خٍٝ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ، ٝك٢ حُٔزلغ حُؼخُغ ٗظطَم ٍ

ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٝٗظخّ حلأؿٍٞ رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔزلغ حَُحرغ هٜٚ ٍ

 .حُٟٞؼ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ُِٜجش ٝ ٓلاءٓش حلإٌٗخ٤ُش ٓغ ا١خٍ حُيٍحٓش

 كظ٘خُٝ٘خ ك٤ٚ حلإ١خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ٝح٤ُٔيح٢ٗ ُِيٍحٓش، ٖٓ هلاٍ حُظطَم ُٔزلؼ٤ٖ، ك٤غ انفظم انثبٍَأٓخ 

هٜٚ حُٔزلغ حلأٍٝ ُظوي٣ْ ح٤ُٜجش ٓلَ حُيٍحٓش، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كوي ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش 

. حُ٘ٞػ٤ش ًٝٗٔٞؽ حُيٍحٓش ح٤ٌُٔش

ُؼَٝ ٝطل٤َِ ٝٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ، ك٤غ ط٠ٖٔ ٌٛح حُلَٜ ٓزلؼ٤ٖ، انفظم انثبنث ٝك٢ حلأه٤َ طْ طو٤ٜٚ

ط٘خُٝ٘خ ك٢ حُٔزلغ حلأٍٝ ػَٝ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رخُيٍحٓش حُ٘ٞػ٤ش ٝحُ٘ظخثؾ ح٤ٌُٔش، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كوي 

. هٜٜ٘خٙ ُظل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٝٓوَؿخص حُٔوخرلاص
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حًهُذ 

رٞٛلٜخ حطلخه٤خص طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘وخر٤ش ُِؼٔخٍ ٝٛخكذ حُؼَٔ أٝ ٓـٔٞػش أٛلخد 

حُؼَٔ، كبٕ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ طؼظزَ ٝحكيس ٖٓ أْٛ ٝٓخثَ ط٘ظ٤ْ ػلاهخص حُؼَٔ ٝطلي٣ي ١َٝٗ 

ٝط٘ظَٔ ٌٛٙ حلاطلخه٤خص ػ٠ِ ػَٜ٘ حُلٞحٍ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد حُؼَٔ، حلأَٓ . ٝظَٝف حُؼَٔ

ح١ٌُ ٣ظ٤ق طلو٤ن ِٓح٣خ أٓو٠ ُِؼٔخٍ ٖٓ طِي حُظ٢ طٞكَٛخ حلأكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش حُي٤ٗخ، ٝ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

رخلأؿٍٞ ٝ ٗظخّ حُؼلاٝحص ٝ حُلٞحكِ كبٜٗخ طؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ ح٤ُ٥خص حُٔظلٌٔش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝ هي 

ٓخٛٔض ٌٛٙ حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ك٢ طط٣َٞ ٝ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حلأؿٍٞ رخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ 

 .حُوطخػخص

ٝػ٤ِٚ ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ ٓخ ؿخء كٍٞ حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٝ 

: ٗظخّ حلأؿٍٞ ٖٓ هلاٍ حُظطَم ا٠ُ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش

 .ػزع وححهُم انذراصبث انضببمت: انًبحث الأول -

 .  إحفبلُبث انؼًم اندًبػُت: انًبحث انثبٍَ -

 .ػًىيُبث حىل َظبو الأخىر: انًبحث انثبنث -

. دراصت انؼلالت بٍُ الإحفبلُت اندًبػُت و َظبو الأخىر: انًبحث انزابغ -
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ػزع وححهُم انذراصبث انضببمت : انًبحث الأول

هْٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝ َٓحؿؼش حلأىر٤خص ػ٠ِ حٓظؼَحٝ حٌُظذ ٝحُٔوخلاص حُؼ٤ِٔش، ٝأ١ ٜٓخىٍ  طظؤ

أهَٟ ًحص ِٛش رٔـخٍ حُيٍحٓش أٝ حُزلغ أٝ حُ٘ظ٣َش، ك٤غ ٣ظْ طوي٣ْ ٝٛق ِٝٓوهٚ ٝطو٤٤ْ ٗوي١ ُِؼَٔ 

٣ظْ حُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حَُٔحؿؼش رظوي٣ْ ٗظَس ٗخِٓش ػ٠ِ حُٜٔخىٍ حُظ٢ طْ حٓظٌ٘خكٜخ ك٢ . حَُٔطز٢ رخُيٍحٓش

 ,Fink).حُيٍحٓش حُٔظؼِِّوش رٟٔٞٞع ٓؼ٤ٖ، ٤ًٝق طظ٘خٓذ حُيٍحٓش ٓغ ٓـخٍ أٝٓغ، ٣ٝظْ ػَٟٜخ ُِوَحء

2014) 

ُظلو٤ن كْٜ أك٠َ ُٔلخ٤ْٛ ٝػ٘خَٛ ػِٔ٘خ، هٔ٘خ رَٔحؿؼش ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔوخلاص حُظ٢ طـط٢ ٓلخ٤ْٛ 

أػَ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ "ٟٓٞٞػ٘خ، طلض ػ٘ٞحٕ 

 .، ًُٝي لإػيحى َٓحؿؼش حلأىر٤خص ٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُوخٛش رٟٔٞٞػ٘خ"حلاؿظٔخػ٢

 ػزع انذراصبث انضببمت

: ٗـي ك٤ٔخ ٣ؤط٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش َٓطزش طَط٤زخ ٤ُ٘ٓخ

  كٍٞ ٌٓخٗش : ٖٓ ظز٢ حُيُٝش ا٠ُ حُظز٢ حُوخٙ"طلض ػ٘ٞحٕ  (2017ػ٤ٔخ١ٝ ٝ ر١َ، )ىٍحٓش

،ك٤غ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحٌُٓخٗش حلإطلخه٤ش " حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ٟٖٔ هٞحػي هخٕٗٞ حُؼَٔ

حُـٔخػ٤ش ٟٖٔ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُوخٛش رخُؼَٔ ٝ حُؼٔخٍ ٝ ٤ًق آظطخػض ٌٛٙ حلأه٤َس إٔ 

طلَٝ ٗلٜٔخ ٝ طٜزق ٜٓيٍح ٖٓ ٜٓخىٍ هخٕٗٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ط٤ِٔٚ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، 

اًإٔ ِٓطش حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُؼخىس ًَِٓس ك٢ ٣ي حُيُٝش الا إٔ ٖٓ آػخٍ حُؼُٞٔش أٜٗخ ؿؼِض ٖٓ ٌٛٙ حُِٔطش 

ط٘ظوَ ٖٓ حُيُٝش ا٠ُ حُوٟٞ حلإهظٜخى٣ش ح٤ُٜٔٔ٘ش ٝ هخٛش ك٢ ٗظ٣َش حُؼوي حلإؿظٔخػ٢ حُٔظز٘خس ك٢ 

حُيٍٝ حُي٣ٔٞهَح٤١ش، ٝ حلأَٓ ٗلٔٚ رخُ٘ٔزش ُؼلاهخص حُؼَٔ، كزخَُؿْ ٖٓ ه٤ٜٛٞش حُوٞحػي حُٔظؼِوش 

خ إٔ  ّٓ رٌٜح حُٔـخٍ،ك٤غ طوظِق ٜٓخىٍٙ ك٘ـيٛخ آخ ٖٓ حُيُٝش أ١ طِي حُظ٢ ط٘ظـٜخ حُِٔطش حُؼخٓش ٝا

طٌٕٞ هٞحػي هخ٤ٗٞٗش حطلخه٤ش ٤ٜ٘ٓش، ٠٣ؼٜخ حًَُ٘خء حلإؿظٔخػ٤ٕٞ اػٔخلاً ُٔزيأ حُؼوي ٣َٗؼش 

حُٔظؼخهي٣ٖ ُِٝٔطش حُٔٔظويٓل٢ ط٘ظ٤ْ ٓئٓٔظٚ، ، ٖٝٓ أؿَ اٟلخء ١خرغ حَُٔٝٗش ػ٠ِ ػلاهخص 

حُؼَٔ ٝ طول٤ق حُؼذء ػ٠ِ حُيُٝش ك٢ ٟٝغ هٞحػي هخٕٗٞ حُؼَٔ ًخٕ ٣ـذ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ طٌظل٢ 

كؤ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش طظٔؼَ ك٢  . رٟٞغ هٞحػي ػخٓش ٝ طظَى حُل٣َش ًَُِ٘خء ُٖٔ حُوٞحػي حُوخٛش

، ا٠ُ (ٟز٢ ػ٢ٓٞٔ)أٜٗخ طٟٞق ػ٤ِٔش حلإٗظوخٍ ٖٓ ًٗٔٞؽ ح٠ُز٢ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ حُيُٝش 

؛ (ظز٢ هخٙ)ًٗٔٞؽ ح٠ُز٢ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ أػٞحٕ هطخع ػلاهخص حُؼَٔ، ػٖ ٣َ١ن حُؼوي 

أٓخ . ٝ ُؼَ أْٛ ٓخ لاكظ٘خٙ إٔ حُزخكؼ٤ٖ ُْ ٤٘٣َٝح ا٠ُ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ حُٔظزغ ك٢ ًظخرش ٌٛح حُٔوخٍ

رخُ٘ٔزش ُلإٟخكش حُظ٢ ؿخءص رٜخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش أٜٗخ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع اطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش 

" رٌَ٘ ىه٤ن ٝ ٓلَٜ، ًٔخ أٜٗخ اهظٜض ر٘ٞع ٖٓ أٗٞحع حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش حُوطخػ٤ش ك٢ حُـِحثَ 

 .ٝ ٤ًل٤ش ٓؼخُـظٚ ُ٘ظخّ حلأؿٍٞ ٝ طؤػ٤َحطٜخ ػ٤ِٚ" هطخع ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢

  ٕ٣ٜيف  (2017ٝحٍُه٢، )".٤ٓخٓش حلأؿٍٞ ٝكن هخٕٗٞ ػلاهخص حُؼَٔ ك٢ حُـِحثَ"ك٢ ٓوخٍ رؼ٘ٞح

ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُظؼي٣لاص حُظ٢ طٞحُض ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ حُـِحثَ ٝ ًٌح ػ٤ِٔش ط٤٤َٔ 

حلأؿٍٞ ٝكن هخٕٗٞ حُؼَٔ حُـِحث١َ، ك٤غ ططَم ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ ٓيٟ ططٍٞ ٤ٓخٓش 

حلأؿٍٞ ك٢ حُـِحثَ ٌٝٛح ػٖ ٣َ١ن حلإٗخٍس ا٠ُ َٓحكَ ططٍٞ هخٕٗٞ حُؼَٔ ك٢ حُـِحثَ اٗطلاهخ 

ٖٓ َٓكِش ٓخ هزَ ظٍٜٞ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ ٝٛٞلا ا٠ُ َٓكِش ظٍٜٞ هخٕٗٞ ػلاهخص 

 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، ًٔخ 11-90 ٝ ٓخ رؼيٙ، ٝطلي٣ي ػلاهخص حُؼَٔ ٝكن هخَٗٞٗهْ 11-90حُؼَٔ

أٗخٍ أ٠٣خ ا٠ُ  ٓلّٜٞ حٌُظِش حلأؿ٣َش ٝ ٓوظِق حلاهظطخػخص حُوخٛش رخلأؿَ، ٝ ُؼَ أ٤ٔٛش ٌٛٙ 
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حُيٍحٓش طظٔؼَ ك٢ اػطخء ٗظَس ٝحٓؼش ُوخٕٗٞ حُؼَٔ ك٢ حُـِحثَ ًُٝي رخُظطَم ا٠ُ ٓوظِق 

حَُٔحكَ حُظ٢ َٓ رٜخ ٝ هخٛش رخُ٘ٔزش ٤ُٔخٓش حلأؿٍٞ، ٝ أ٠٣خ أٗخٍ رخُظل٤َٜ ا٠ُ ػ٤ِٔش ط٤٤َٔ 

ٖٓ هلاٍ هَحءط٘خ ُِٔوخٍ لاكظ٘خ إٔ حٌُخطذ ط٘خٍٝ . حلأؿٍٞ ٝكن ٓخ ؿخء رٚ هخٕٗٞ حُؼَٔ حُـِحث١َ

 ٝ حلأكٌخّ حُوخٛش رٚ ربٜٓخد ىٕٝ حُظو٤ٜٚ كو٢ ُٔـخٍ 11-90ػلاهخص حُؼَٔ ٝكوخ ُِوخٕٗٞ ٍهْ 

٤ٓخٓش حلأؿٍٞ، ٝ ٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ػ٘ٞحٕ حُٔوخٍ لا ٣٘طزن ٤ًِخ ػ٠ِ ٠ٓٔٞٗٚ، ًٔخ إٔ حٌُخطذ ُْ ٤٘٣َ 

ٓخ ٤ٔ٣ِ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش أٜٗخ ط٘خُٝض آ٤ُش ٖٓ أْٛ . ا٠ُ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ حُٔظزغ ك٢ ىٍحٓظٚ

حُظ٢ طظيهَ رٌَ٘ ٓزخَٗ " حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ"ح٤ُ٥خص حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ 

 .ك٢ طلي٣ي ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص

  ٍح١ٌُ (٢ٌٓ2018 ٝ ؿِـَ، )ٖٓ ر٤ٖ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض اطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش، ًٌَٗ ٓوخ ،

، "ىٍٝ اطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ك٢ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ١َك٢ ػوي حُؼَٔ"٣ظؼِن رخُٟٔٞٞع

كخُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ حُظؼَٝ لإطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٝ حُيٍٝ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ ك٢ 

اكيحع حُظٞحُٕ ر٤ٖ أ١َحف حُؼوي، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓيٍُٞ اطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش، ٝ 

حُظؼَٝ ُِٔلظٟٞ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طظظٔ٘ٚ ٝ أػَٙ ػ٠ِ اكيحع حُظٞحُٕ ر٤ٖ ١َك٢ ػلاهش حُؼَٔ، 

ك٤غ طظْ ٌٛٙ حُيٍحٓش ربٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝ طظٔؼَ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ارَحُ 

ىٍٝ اطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ك٢ طلي٣ي أ١َحكٜخ ٝ كلع كوٞهْٜ ٝ حُٔوخٍرش ك٢ ح٤ٌُ٘ٛخص ٖٓ أؿَ 

اكيحع طٞحُٕ ر٤ٖ ١َك٢ ٌٛح حُؼوي، ٝٓخ طْ آظولاٛٚ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش أٗٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛح 

حُظٞحُٕ ٣ـذ إٔ طلَٙ حُ٘وخرخص ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ػٔخُٜخ ك٢ حُٔـخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔـخٍ حلإهظٜخى١ ٝ 

ٗظخّ " طو٤٘خص حُظلخٝٝ، ك٤غ ط٤ِٔص حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش أٜٗخ أٟخكض ٓظـ٤َ ػخ٢ٗ 

ٝ ٤ًق ططَهض ا٤ُٚ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٝ ػخُـظٚ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ٝ " حلأؿٍٞ

 .أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٌٛح حُٔـخٍ

  ح٤ُٔخٓخص حلاؿ٣َش، ٍإ٣ش ٤ٓٞٓٞ "، حُٔٞٓٞٓش رؼ٘ٞحٕ(2018رٖ كخٓي ٝ رٞرٌَ، )ك٢ ىٍحٓش

، ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طؤػ٤َ حلأرؼخى حلإؿظٔخػ٤ش ٝ حلإهظٜخى٣ش ك٢ "حهظٜخى٣ش

ح٤ُٔخٓخص حلأؿ٣َش ُِٔئٓٔخص ٝ ًٌح اٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ حُِٔٞى حُلَى١ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ 

حُظطَم ا٠ُ حُٔلخ٤ْٛ ٝ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُلأؿٍٞ رخلإٟخكش ا٠ُ أ٤ٔٛش حلأؿٍٞ ٝ حلأٝؿٚ حلإٓظَحط٤ـ٤ش 

ُٜخ ٝ ًٌح ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حلأؿ٣َش، ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ حلأ١َحف حُٔئػَس ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حلأؿ٣َش، ٝ 

أه٤َح اػظزخٍ ح٤ُٔخٓخص حلأؿ٣َش ًؼخَٓ ؿٌد، ٝ طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ أٜٗخ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع 

حلأؿٍٞ ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٜٔٔش ٝ حُظ٢ أهٌص رؼيح آظَحط٤ـ٤خ، كوي أٛزلض ٖٓ 

حُٔليىحص حُٜٔٔش ُ٘ـخف حُٔئٓٔخص ٝحٓظوَحٍٛخ، ٝحُللخظ ػ٠ِ ى٣ٔٞٓظٜخ ٝ ٤ٍَٓٝطٜخ، أٓخ رخُ٘ٔزش 

ُِ٘ظخثؾ حُٔلِٜش ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى طؤػ٤َح ٓظلخٝطخ رخُ٘ٔزش ُلأ١َحف حُٔظيهِش ك٢ طلي٣ي 

ح٤ُٔخٓش حلأؿ٣َش ُِٔئٓٔش، ك٤غ اط٠ق إٔ ك٤غ حط٠ق إٔ حلأ١َحف حُوخٍؿ٤ش طؤػ٤َٛخ أًزَ ١ٝؤس 

أٓخ رخُ٘ٔزش ُلإٟخكش . ٖٓ حلأ١َحف حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ َٓحهزظٜخ ػٖ ًؼذ ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ ا٠ُ كي ٓؼ٤ٖ

حُظ٢ ؿخءص رٜخ ىٍحٓظ٘خ ٓوخٍٗش رٌٜٙ حُيٍحٓش، إٔ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ ط٘خٍٝ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ 

ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ حُـِحثَ ألا ٝ ٛٞ اطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش، ٝ طْ ىٍحٓظٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ٝ 

 .حُظطز٤و٤ش

  طظطَم ٌٛٙ " ٗظخّ حلأؿٍٞ ٝ ػلاهظٚ ربىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش"، رؼ٘ٞحٕ (2021َٗٓخ١، )ىٍحٓش ،

حُيٍحٓش ا٠ُ ٟٓٞٞع طؼ٠٣ٞخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطلي٣يح ٓٔؤُش حلأؿٍٞ ٝ أ٤ٔٛظٜخ حٌُز٤َس ُِيُٝشٝ 

ٓغ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞءػ٠ِ . حُٔـظٔغ ٝ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ؿٜش ، ُِٝؼخ٤ِٖٓ ٝ أٍرخد حُؼَٔ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش
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١ز٤ؼش ٝ ػولاُيٍٝح١ٌُ طوّٞ رٚ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ ه٤خّ ىٍؿش ًلخءطٜخ 

ٝ هي طْ حٓظويحٓخُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُِزلغ ك٢ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ك٤غ طظٔؼَ أ٤ٔٛش ٌٛٙ .ك٤ٌُي

حُيٍحٓش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ أ٤ٔٛش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ط٘ظ٤ْ حلأؿٍٞ ، ٖٝٓ هلاُٚ ٓؼَكش 

ٓليىحص ٓؼخُـش حلإهظلالاص حُ٘خطـش ػٖ طلخػلاص ٌٛٙ حُؼلاهش، رٔخ ٣َحػ٢ طلو٤ن أٛيحف حُـ٤ٔغ ك٢ 

 .ًُي

   طٜيف ٖٓ "حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٜٓيٍ ُوخٕٗٞ حُؼَٔ"، رؼ٘ٞحٕ (2021كخَٟ، )ك٢ ىٍحٓش ،

هلاٍ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ا٠ُ ً٘ق ح٠ُٞء ػ٠ِ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٝ ١َٝٗ ططز٤وٜخ ٝ ًٌح 

حٌُٔخٗش حُظ٢ طٔ٘ق ُٜخ ك٢ طيٍؽ حُوٞح٤ٖٗ، ٝ أ٠٣خ حلإٗخٍس ا٠ُ حًَُ٘خء حلإؿظٔخػ٤٤ٖ ٝ أِٓٞد 

حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ربػظزخٍْٛ ًٍخثِ لإطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش، ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـش حطلخه٤ش حُؼَٔ 

حُـٔخػ٤ش ٝ حُظطَم ا٤ُٜخ ًٜٔيٍ ٓظ٤ِٔ ُوخٕٗٞ حُؼَٔ ٝحُزلغ ػٖ ٌٓخٗظٜخ ٟٖٔ ٜٓخىٍ هخٕٗٞ 

حُؼَٔ، ك٤غ طظٔؼَ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ طلي٣ي ٌٓخٗش حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٟٖٔ ٜٓخىٍ هخٕٗٞ 

حُؼَٔ ٝ طلي٣ي حُوخػيس حُٔطزوش ك٢ كخُش ط٘خُع ٜٓي٣ٍٖ أٝ أًؼَ ٖٓ ٜٓخىٍ هخٕٗٞ حُؼَٔ، ٝ ٖٓ  

ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ ػلاهش حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٓغ حُٜٔخىٍ حلأهَٟ ُوخٕٗٞ حُؼَٔ لا طلظَّ 

ٓزيأ طيٍؽ حُوٞح٤ٖٗ، أ١ لا ٣ٌٖٔ كَ ٌِٓ٘ش ػلاهش ٜٓخىٍ هخٕٗٞ حُؼَٔ ك٢ ظَ ٓزيأ طيٍؽ 

حُوٞح٤ٖٗ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُلإٟخكش حُظ٢ ؿخءص رٜخ ىٍحٓظ٘خ، أٜٗخ ُْ طٌظل٢ رخُظطَم ُٟٔٞٞع حلإطلخه٤خص 

حُـٔخػ٤ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ٝ كو٢ رَ طٞٓؼض لأًؼَ ٖٓ ًُي كوي طْ اؿَحء ىٍحٓش ٓلِٜش ٖٓ 

حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش اٟخكش ػ٠ِ ًُي حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش، ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ طؤػ٤َ حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ 

 .ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ُيٟ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢

  ىٍحٓش(Fadila, 2021) ٣ظؼِن ٟٓٞٞع ٌٛح حُٔوخٍ رٔوِلخص حُظلٍٞ ٖٓ ٤ٓخٓش أؿٍٞ ك٤ٌٓٞش ،

٣ًَِٓش ك٢ ظَ حُظٞؿٚ حلاٗظَح٢ً ٝحُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِؼخَٓ، ا٠ُ ٤ٓخٓش أؿٍٞ طلخ٤ٟٝش ٖٓ 

 حُٔظؼِن 11/90هلاٍ اطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طَ٘ى أ١َحف ػلاهش حُؼَٔ ك٢ ظَ حُوخٕٗٞ 

رؼلاهخص حُؼَٔ ح١ٌُ ؿخء ٓٞحًزخ ُِظٞؿٜخص ح٤ُِزَح٤ُش َُِٔكِش حُظ٢ ٛخكزظٚ، ًٔخ أٗخٍ ا٠ُ حُلٞحٍم 

حٌُز٤َس ك٢ حلأؿٍٞ ر٤ٖ ٓوظِق حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، ك٤غ طظٔؼَ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ 

ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حلأكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رطَم طلي٣ي حلأؿٍٞ ٝآػخٍ ًَ ٣َ١وش ػ٠ِ ػيّ 

ٓخ ٤ٔ٣ِ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش، إٔ ىٍحٓظ٘خ . حُٔٔخٝحس ك٢ حلأؿٍٞ ر٤ٖ ٓوظِق حُوطخػخص

ك٢ ٤ٛجخص " ٗظخّ حلأؿٍٞ"ُٟٔٞٞع حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش اهظٚ رؤكي حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش ٝ حُلٔخٓش 

 .ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢
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إحفبلُبث انؼًم اندًبػُت : انًبحث انثبٍَ

( 19)ًخٗض حلاطلخهخص حُـٔخػ٤ش أكي حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ظَٜص ك٢ حُؼوٞى حلأه٤َس ٖٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ 

ٝأ٠ً٣خ ك٢ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ، ٝهخٛش ك٢ أٍٝٝرخ ، ٝك٢ حُزِيحٕ ح٤ُِزَح٤ُش حلأهَٟ رٌَ٘ ػخّ ، 

ٗظ٤ـش ٣ُِخىس حُٞػ٢ حُ٘وخر٢ ٝ حلآظؼيحى ُظ٣َ٘غ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ ، ٝحلاػظَحف ربٌٓخ٤ٗش ٓٔخٍٓش 

حُؼٔخٍ ُلوٞهْٜ ، ٝحػظزخٍ حلاطلخهخص حُـٔخػ٤ش أكي حُٜٔخىٍ ح٤ُٜ٘ٔش ُوخٕٗٞ حُؼَٔ ، كوي طْ كِٜخ ًآ٤ُش 

( 05، ٛللش 2008أك٤ٔش، ).ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿي٣يس ُؼلاهخص حُؼَٔ

يفهىو إحفبلُت اندًبػُت نهؼًم : انًطهب الأول

طٔؼَ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ؿِءًح أٓخ٤ٓخً ٖٓ هخٕٗٞ حُؼَٔ، اً طٌَ٘ ٤ِٓٝش ٍث٤ٔ٤ش ُظل٤ٖٔ حُظَٝف 

ٝطلظ١ٞ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش . حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔخص ٝطلو٤ن حُٔ٘خكغ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد حُؼَٔ

ػ٠ِ هٞحػي ٝحطلخه٤خص ٣ظَٞٛ ا٤ُٜخ ١َكخ حُؼلاهش حُؼٔخ٤ُش، ٝطـخٝد ٓغ حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣ش 

٣ٝظْ ططز٤ن حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش رٔؼخرش حُوخٕٗٞ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، ك٤غ ٣ِظِّ ًَ ٜٓ٘ٔخ رظ٘ل٤ٌ . ٝحلاؿظٔخػ٤ش

ح ٣ٍَٟٝخً ُظلو٤ن حُٔطخُذ حُؼٔخ٤ُش . ر٘ٞى حلاطلخه٤ش ًَ ٝرخُظخ٢ُ، ٣ؼظزَ ٝؿٞى حطلخه٤ش ؿٔخػ٤ش ُِؼَٔ أٓ

 (193، ٛللش 2009ٛيك٢، ). ٝحُظَٞٛ ا٠ُ حطلخم ٢َٟ٣ ًَ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش

حؼزَف الإحفبلُت اندًبػُت : 1

هزـَ إٔ ٗزـيأ ك٢ طؼ٣َـق حطلخه٤ش حُؼـٔـَ حُــٔخػـ٤ش ، ٗؼظـوـي أٗـّٚ ٖٓ حُٔلـ٤ي إٔ ٟٗٞـق أٛٔـ٤ـظٜخ ٓـٞحء ٖٓ 

. حُـ٘خك٤ـش حُـوخٗٞٗـ٤ش أٝ حلاهظٜخى٣ش

( ٤ِٓ1999ْ، ):طزَُ أ٤ٔٛش حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ٝؿٜظ٤ٖ: ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش 

كٖٔ ؿٜش أ٠ُٝ ٗـي أّٜٗخ طئى١ ا٠ُ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد حُؼَٔ ك٢ ػلاهخص حُؼَٔ حُلَى٣ش، ًُٝي 

ُٔخ ك٢ حٗظَحى حُ٘وخرش حُؼٔخ٤ُش ك٢ ارَحٜٓخ ٖٓ أػَ ٛخّ ، ك٤غ طِٔي ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش حُٔٔؼِش ُِٜٔخُق ح٤ُٜ٘ٔش 

. ُِؼٔخٍ حُظخرؼ٤ٖ ُٜخ هيٍس طلخ٤ٟٝش أك٠َ طـخٙ أٛلخد حلأػٔخٍ أٝ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔؼَ ٜٓخُلْٜ

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ط٘ظؾ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٢ هٞحػي ط٠ٖٔ كٔخ٣ش حُؼٔخٍ، ٝهخٛشً أٜٗخ طظؼِن رخُ٘ظخّ 

ٝطظطِذ حلاطلخه٤ش حكظَحّ هٞحػيٛخ ٖٓ هزَ حُطَك٤ٖ، ٓخ ُْ ٣ٌٖ هَٝؽ ػٜ٘خ ٣لون . حُؼخّ حلاؿظٔخػ٢

.  ِٜٓلش حُؼخَٓ أٝ ٣ٔ٘لٚ ِٓح٣خ أك٠َ

طئى١ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ا٠ُ طٞك٤ي ١َٝٗ حُؼَٔ، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ : ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظٜخى٣ش

ًٔخ طٔ٘غ حلاطلخه٤ش حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ أٛلخد حُؼَٔ . حُؼٔخٍ ٣ٝل٤ْٜٔ ٖٓ طيحػ٤خطٜخ، ٓؼَ حٗولخٝ حلأؿٍٞ

 (2000/2001ٗخ٣َ، ). ٝطلون حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُؼٔخٍ، ٝٛٞ حُٜيف ح١ٌُ ًخكلض ٖٓ أؿِٚ حُطزوش حُؼخِٓش

حطلخم ٣ظْ طٞه٤ؼٚ ر٤ٖ "٣ٌٖٔ ًًَ ػيس طؼخ٣ٍق كو٤ٜش ُلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش، كٜٔ٘خ ٓخ ٣َحٙ حُزؼٞ ػ٠ِ أٜٗخ 

ٛخكذ حُؼَٔ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ أٛلخد حُؼَٔ، ٝط٘ظ٤ْ ٗوخر٢ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘وخر٤ش حُظ٢ طٔؼَ 

 (Jean Pélissier, 2000) ."حُؼٔخٍ، رٜيف طلي٣ي ١َٝٗ حُؼَٔ ٝطٞك٤َ ح٠ُٔخٗخص حلاؿظٔخػ٤ش

ر٤٘ٔخ ٣ٌٛذ رؼٞ حُلوٜخء ا٠ُ طـخُٝ ٠ٕٓٔٞ حُظؼ٣َق حُٔخرن ٤ُظ٘خُٝٞح رؼٞ حُـٞحٗذ حُظو٤٘ش 

حطلخم ٣لٍَ : " ح١ٌُ ٣َٟ رؤٕ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٢ٛ(despax M. , 1966)ٝحلإؿَحث٤ش، ْٜٝٓ٘ حلأٓظخً 

ًظخرٚ ٣ٝٞىع ك٢ ٟز٢ ٓلٌٔش حُؼَٔ، ٣ظ٠ٖٔ حلأكٌخّ حُٔوٍَس ك٢ حُوخٕٗٞ، حُٔظؼِوش ر٤ٌل٤خص َٓحؿؼظٜخ 
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ٝاٜٗخٍٛخ ٝطلي٣يٛخ ٝٓخ ٣ظؼِن رظ٣ٞٔش ٓ٘خُػخص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٣ٝزَّ ر٤ٖ ٗوخرش ػٔخ٤ُش ٝٛخكذ ػَٔ أٝ 

." طـٔغ لأٛلخد حُؼَٔ، رٜيف ط٘ظ٤ْ ١َٝٗ حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش

اطلخم ٓزَّ ر٤ٖ ٓٔظويّ أٝ ٓـٔٞػش ٓٔظوي٤ٖٓ، ٝط٘ظ٤ْ أٝ " رؤٜٗخ (lyon-caen, 1995)ر٤٘ٔخ ٣ؼَكٜخ

 ".ػيس ط٘ظ٤ٔخص ٗوخر٤ش ٓٔؼِش ُِؼٔخٍ، رٜيف حُظلي٣ي حُٔ٘ظَى ١َُٝ٘ حُؼَٔ، ٝح٠ُٔخٗخص حلإؿظٔخػ٤ش

٣ؼظزَ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ إٔ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ٛٞ ٤ِٓٝش لإرَحّ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ كِْ ٣ٍُٞ 

ظلووش ٖٓ ًُي حُظلخٝٝ ٢ٛٝ  ُٔ خ رخُ٘ظ٤ـش حُ ًٔ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُظؼ٣َق حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢، رَ ًخٕ ٜٓظ

ٝرخَُؿْ ٖٓ حلأ٤ٔٛش حُظ٢ ٣ُُٜٞخ حَُٔ٘ع ُلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش، الا أٗٚ ػٕ٘ٞ حُزخد ". حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش"

ريلاً ٖٓ " حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢" ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ػلاهخص حُؼَٔ رخْٓ 11-90حُٔخىّ ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ًَ حُلٍٜٞ حُظ٢ طٔض ٓ٘خه٘ظٜخ ك٢ ٌٛح حُزخد طظؼِن رخلاطلخه٤خص "حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش"

ٛخرَ، حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ٝحُٔوخٍٕ، ).حُـٔخػ٤ش ٤ُْٝ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢

2011 )

ف حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ  هَ حطلخم ٓيٕٝ ٣ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ١َٝٗ حُظ٘ـ٤َ "٣ؼ

ح ٓؼ٤٘خً أٝ ػيس ػ٘خَٛ "ٝحُؼَٔ حُٔظؼِوش رلجش أٝ ػيس كجخص ٤ٜ٘ٓش ًَ ، ك٤ٔخ ٣ؼخُؾ حلاطلخم حُـٔخػ٢ ػٜ٘

ٓليىس ٖٓ ٓـٔٞع ١َٝٗ حُظ٘ـ٤َ ٝحُؼَٔ ُلجش أٝ ػيس كجخص حؿظٔخػ٤ش ٤ٜ٘ٓٝش، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌَ٘ ِٓلوخً 

 (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 11-90حُوخٕٗٞ ). ُلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش

ٝ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن طِٞٛ٘خ ا٠ُ إٔ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ حطلخم ر٤ٖ ػيى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ 

ٝطٜيف ٌٛٙ حلاطلخه٤ش . ٝٛخكذ حُؼَٔ، ٣ظ٠ٖٔ ١َٝٗ حُؼَٔ ٝكوٞم ٝٝحؿزخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝٛخكذ حُؼَٔ

. ا٠ُ طلي٣ي حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٛخكذ حُؼَٔ ٟٝٔخٕ كوٞم حُؼخ٤ِٖٓ ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ

ٝطَ٘ٔ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ك٢ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ، أؿَ 

حُؼخ٤ِٖٓ، ٝٓخػخص حُؼَٔ، ٝاؿخُحص حُؼخ٤ِٖٓ، ٝكوٞم حُظؤ٤ٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظوخػي ٝحُٜلش ٝحُٔلآش 

٣ؼي طٞه٤غ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٛخكذ . ح٤ُٜ٘ٔش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح١َُٝ٘ حُظ٢ طظؼِن رخُؼَٔ

. حُؼَٔ هخ٤ٗٞٗخً ٣ٝليى حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ُِطَك٤ٖ

يحخىي الإحفبلُت اندًبػُت و خظبئظهب : 2

 يحخىاهب: 2-1

. طؼي حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ط٣َ٘ؼخً حطلخه٤خً ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٌَٔ حُوخٕٗٞ، ٓي حُلَحؿخص ك٤ٚ، ٟٝٝغ هٞحػي ؿي٣يس

ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٜٗخ طليى حُظؤ٤ٛلاص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأؿٍٞ، ٝطليى كظَس حُظـَرش ٝط٠ٖٔ حُلٔخ٣ش 

( ٣ً2009ذ، ).حلاؿظٔخػ٤ش، رخلإٟخكش ا٠ُ ط٣ُٞغ أٝهخص حُؼَٔ ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 ػَٜ٘ح ٣ٌٖٔ إٔ 14 ٖٓ هخٕٗٞ حُؼَٔ ٓلظٟٞ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ك٤غ ططَهض ا٠ُ 120كيىص حُٔخىس 

٣ٌٕٞ ٟٓٞٞػخ ُلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ رل٤غ أىٍؽ هخٕٗٞ حُؼَٔ ؿ٤ٔغ حُٟٔٞٞػخص حلإؿَحث٤ش ٝحُظو٤٘ش 

 14حُٔظؼِوش ر١َٝ٘ حُؼَٔ ٝظَٝكٚ ٟٖٔ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼخُؾ هٜٞٛخ حُؼ٘خَٛ 

: حُظ٢ كيىطٜخ حُٔخىس حُٔخُلش حًٌَُ رٜٜ٘خ

 طؼخُؾ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طزَّ كٔذ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ليىٛخ حُوخٕٗٞ، ١َٝٗ حُظ٘ـ٤َ ٝحُؼَٔ ٣ٌٖٝٔ 

: إٔ طؼخُؾ هٜٞٛخ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش 

 .ح٢ُٜ٘ٔ حُظ٤ٜ٘ق-1
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 .ٝط٣ُٞؼٜخ حُؼَٔ ٓخػخص ك٤ٜخ رٔخ حُؼَٔ ٓوخ٤٣ْ-2

 .حُٔطخروش حُي٤ٗخ حلأٓخ٤ٓش حلأؿٍٞ-3

 . حُٔ٘طوشطؼ٣ٞٞ ك٤ٜخ رٔخ حُؼَٔ ٝظَٝف حلإٟخك٤ش ٝحُٔخػخص رخلأهي٤ٓش حَُٔطزطش حُظؼ٠٣ٞخص-4

 .حُؼَٔ ٝٗظخثؾ رخلإٗظخؿ٤ش حَُٔطزطش حٌُٔخكآص-5

 .حَُٔىٝى ػ٠ِ حُٔؼ٤٤ٖ٘ حُؼٔخٍ ٖٓ كجخص ٌٓخكجش ٤ًل٤خص-6

 .حَُٜٔك٤ش حُ٘لوخص طلي٣ي-7

 .حُٔٔزن ٝحلإٗؼخٍ حُظـ٣َذ كظَس-8

 كظَحص حُظٞهق ػٖ طظ٠ٖٔ حُظ٢ أٝ حُٜؼزش حُظزؼخص ًحص حُؼَٔ ٓ٘خٛذ ط٠ٖٔ حُظ٢ حُلؼ٢ِ حُؼَٔ ٓيس- 9 

 .حُ٘٘خ١

 .حُوخٛش حُظـ٤زخص-10

 .حُؼَٔ ك٢ ؿٔخػ٢ ِٗحع ٝهٞع كخُش ك٢ حُٜٔخُلش اؿَحءحص-11

 .حلإَٟحد كخُش ك٢ حُويٓش ٖٓ حلأى٠ٗ حُـي-12

 .حُ٘وخر٢ حُلن ٓٔخٍٓش-13

 .ٗو٠ٜخ أٝ َٓحؿؼظٜخ أٝ طٔي٣يٛخ ٤ًٝل٤ش حلاطلخه٤ش ٓيس-14

٤٘٣َ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ا٠ُ ٌٛٙ حلأٍٓٞ ًؤٓؼِش ىٕٝ كَٜ، ٣ٝلٞٝ حلأ١َحف حُٔظؼخهيس ك٢ حلاطلخه٤ش 

ٌٝٛح ٣ـؼَ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش . حُـٔخػ٤ش ُظ٘ظ٤ْ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رخُؼلاهش ر٤ٖ ٛخكذ حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ

ح ُِوخٕٗٞ ًَ ( 103، ٛللش 2008أك٤ٔش، ).َٓؿؼخً ػخ٣ٞٗخً رؼي حُوخٕٗٞ، ك٤غ طٌٕٞ ط٤ٌٔلًا ٝطل٤ٔ

. ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ أ١َحف حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش َٓحػخس رؼٞ ح١َُٝ٘، رخلإٟخكش ا٠ُ حُؼ٘خَٛ حًٌٍُٔٞس أػلاٙ

٣ـذ إٔ لا طظ٠ٖٔ حلاطلخه٤ش ر٘يحً ٣وخُق حُ٘ظخّ حُؼخّ أٝ ٣ئى١ ا٠ُ هطَ ػ٠ِ حلأٖٓ أٝ حُٜٔخُق 

ًٔخ أٜٗخ ٓظٌٕٞ رخ١ِش اًح ًخٗض طظ٠ٖٔ ١ًَٗخ ٣وخُق حُوخٕٗٞ، الا اًح ًخٕ ٌٛح ح١َُ٘ . حلاهظٜخى٣ش ُِزلاى

 (٣2004ٞٓق، ). أًؼَ كخثيس ُِؼٔخٍ

خظبئظهب : 2-2

 :٢ِ٣ ك٤ٔخ طظٔؼَ حُوٜخثٚ ٖٓ رٔـٔٞػش حُؼَٔ ػلاهخص ُظ٘ظ٤ْ ًؤىحس رخػظزخٍٛخ حُـٔخػ٤ش حلاطلخه٤خص طظ٤ِٔ

  ٣ظْ طٞه٤غ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ر٤ٖ ٓ٘ظٔش ٗوخر٤ش أٝ أًؼَ ٝٛخكذ ػَٔ أٝ أًؼَ أٝ : طؼيى أ١َحكٜخ

ٖٝٓ حُٔل٤ي ٓلاكظش إٔ طٔؼ٤َ حُؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش ٣ظْ ػخىس ػٖ . ٓ٘ظٔش طٔؼَ أٛلخد حُؼَٔ

٣َ١ن اكيٟ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش، ك٢ ك٤ٖ لا ٣٘ظ١َ ٝؿٞى حُٜلش حُـٔخػ٤ش ُيٟ أٛلخد حُؼَٔ، كوي 

ًٔخ ٣ٌٖٔ ارَحّ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش . ٣وّٞ ٛخكذ ػَٔ ٝحكي رظٞه٤غ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٓغ ٗوخرش ػٔخ٤ُش

 (2005ػَٔٝ، ).رٞحٓطش اكيٟ ٗوخرخص أٛلخد حُؼَٔ
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 ٣ؼ٢٘ حُطز٤ؼش حُظؼخهي٣ش لاطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش أٗٚ ٣ـذ : حُطز٤ؼش حُظؼخهي٣ش لإطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف حُٔظلوش، ٓٞحء ًخٗٞح ٓ٘ظٔخص ٗوخر٤ش أٝ ٗوخرخص ػٔخ٤ُش أٝ ٛخكذ ػَٔ أٝ 

ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش . ٓ٘ظٔش طٔؼِٚ، إٔ طظلن ػ٠ِ ح١َُٝ٘ ٝحلأكٌخّ حُٞحٍىس ك٢ حلاطلخه٤ش

ُٖ طٌٕٞ ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ الا اًح طْ طلو٤ن ٓزيأ حلاطلخم حُلَ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف حُٔ٘خًٍش 

( 2005ػَٔٝ، ).ك٤ٜخ

 ٣ٜيف ٓلظٟٞ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ١َٝٗ حُؼَٔ ٝطل٤ٜٔ٘خ : ٟٓٞٞع حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش

ُٜخُق حُؼٔخٍ، ٝػ٤ِٚ كبٜٗخ لا ط٘٘ت ػلاهش ػَٔ ؿي٣يس ًؼوي حُؼَٔ حُلَى١ ح١ٌُ ٣ليى كوٞم 

ح ُؼوٞى حُؼَٔ حُلَى٣ش . ٝحُظِحٓخص حُطَك٤ٖ ًٍ رخُظخ٢ُ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش طٌَ٘ ىٓظٞ

ك٤غ ط٠غ كيٝىحً ى٤ٗخ ُلأؿٍٞ ٝطليى ٓخػخص حُؼَٔ ٝػيى حلإؿخُحص ٝط٘ظْ هٞحػي حُظي٣ٍذ 

 (2000ػَٔحٕ، ).ٝاؿَحءحص حُظ٣ٞٔش ح٤ُِٔٔش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٍٓٞ حُٔظؼِوش ر١َٝ٘ حُؼَٔ

ٝ ٜٓطِق آهَ ه٣َذ ٓ٘ٚ، ٝ ٛٞ " convention collective"ًٔخ٣ـيٍأ٤ِٔ٘ٗر٤٘خلاطلخه٤شحُـٔخػ٤ش

". accord collectif" حلإطلخم حُـٔخػ٢ 

٣ظ٘خٍٝ حلاطلخم حُـٔخػ٢ ٟٓٞٞػًخ أٝ ػيىحً ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٔليىس حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ر٤ٖ 

حُطَك٤ٖ، ٓؼَ حطلخم كٍٞ حلأؿَ أٝ ٓيس حُؼَٔ، ىٕٝ إٔ ٣ـط٢ ؿ٤ٔغ ١َٝٗ حُؼَٔ ٝح٠ُٔخٗخص 

ر٤٘ٔخ طَ٘ٔ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٓـٔٞػش ٗخِٓش ٖٓ ١َٝٗ حُؼَٔ ٝح٠ُٔخٗخص . حلاؿظٔخػ٤ش

. ٝرخُظخ٢ُ، طٌٕٞ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش أٝٓغ ٖٓ حلاطلخم حُـٔخػ٢ ك٢ ٓٞح٤ٟؼٜخ ٝٗطخهٜخ. حلاؿظٔخػ٤ش

٣ٞٓق، ). ٖٝٓ حٌُٖٔٔ اٟخكش حطلخم ؿٔخػ٢ ُٟٔٞٞع ٓليى أٝ كجش ٓليىس ا٠ُ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش

 (12، ٛللش 2004

أَىاع الإحفبلُبث اندًبػُت : 3

  حُٔظؼِن11-90هلاٍ حُوخٕٗٞ  ٖٓ ٤ٟ٘ٔش رط٣َوش حُـٔخػ٤ش حلاطلخه٤خص أٗٞحع حُـِحث١َ حَُٔ٘ع ط٘خٍٝ ُوي

ٝ  ، ططز٤وٜخ ُٔـخٍ طلي٣يٙ ػ٘ي حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش، ًٌُٝي لأ١َحف طلي٣يٙ ػ٘ي ًُٝي حُؼَٔ، رؼلاهخص

 11-90حُوخٕٗٞ  )  حُٔئٓٔش طظـخُٝ ٝحُظ٢ ر٘ؤٜٗخ حُظلخٝٝ ٣ظْ حُظ٢ ُلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ط٘ظ٤ٔٚ أ٠٣خ

 .(1990حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 

 حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ٓٔظ٣ٞخص كخٕ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔخُق حًٌَُ،  122 ٝ حُٔخىس 121حُٔخىس  ا٠ُ كزخَُؿٞع

 ػ٠ِ حُٔلخٟٝش هطخع حُٜٔ٘ش، حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ٝحُٔلخٟٝش رخُٔئٓٔش، حُوخٛش حُـٔخػ٤ش حُٔلخٟٝش ٢ٛ

 .حلإه٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ

انًؤصضت  يضخىي ػهً اندًبػُت الاحفبلُت: 3-1

٣ؼظزَ حُظلخٝٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ٖٓ أهيّ ٓٔظ٣ٞخص حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢، ك٤غ ًخٕ ك٢ حُزيح٣ش ٣ٔظويّ 

ػٞحى، ).ُظ٣ٞٔش حُِ٘حػخص ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝأٛلخد حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش ك٢ ؿ٤خد حُٔ٘ظٔخص حُ٘وخر٤ش

ٝكظ٠ ح٤ُّٞ، لا ٣ِحٍ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٣ؼظزَ أكي أْٛ ٓٔظ٣ٞخص حُظلخٝٝ ُؼيس أٓزخد، ٜٓ٘خ ُٜٓٞش (2014

اُظوخء ٛخكذ حُؼَٔ ٝحُ٘وخرش حُٔؼ٤٘ش ربؿَحء حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش، اً طظْ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٗلٔٚ، ٓٔخ ٣وَِ 

ٝرل٠َ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظلخٝٝ، ٣ٌٖٔ ُٜخكذ حُؼَٔ . حُؼَحه٤َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ كَ٘ حُٔلخٟٝش

إٔ ٣ي٣َ حُٔلخٟٝخص ٓزخَٗس ٓغ حُ٘وخرش حُظ٢ طٔؼَ ػٔخٍ حُٔئٓٔش، ك٢ ك٤ٖ ٣ؼَف ٓٔؼِٞ حُؼٔخٍ ٓٔؼ٢ِ 

ٛخكذ حُؼَٔ ك٢ حُٔلخٟٝش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ لأ١ حطلخم ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ إٔ ٣ؤهٌ ك٢ حلاػظزخٍ حُظَٝف 

( 2014ًٔخٍ، ).حلاهظٜخى٣ش ٝٝحهغ حُٔئٓٔش

ٍؿْ حُِٔح٣خ حُؼي٣يس حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُظلخٝٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش، كبٕ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ رؼٞ 

ٖٝٓ . حُؼ٤ٞد، ك٤غ ٣ؼظٔي ٗـخف ٌٛح حُظلخٝٝ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طِز٤ش ٓطخُذ حُؼٔخٍ
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ػْ، كبٕ حٗظ٘خٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طلخٝص ك٢ حلأؿٍٞ ٝٓخػخص حُؼَٔ ك٢ 

ٗلْ حُٜٔ٘ش أٝ حُٜ٘خػش، ك٤غ ٣لَٜ حُؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ػ٠ِ ِٓح٣خ أهَ ٖٓ طِي حُظ٢ 

( 1996ا٤ُخّ، ).٣لَٜ ػ٤ِٜخ ػٔخٍ حُٔئٓٔخص ًحص حُويٍس حُٔخ٤ُش حٌُز٤َس

انمطبع  يضخىي ػهً اندًبػُت الاحفبلُت: 3-2

٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ حُٔلخٟٝخص حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع ح٢ُٜ٘ٔ، ك٤غ طـ١َ ر٤ٖ أٛلخد حُؼَٔ أٝ 

ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٝؿٞى ٓ٘ظٔخص طٔؼ٤ِ٤ش ه٣ٞش . حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔؼِْٜ ٝحُٔ٘ظٔخص حُ٘وخر٤ش حُٔٔؼِش ُِؼٔخٍ

طل٠َ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص . ُِؼٔخٍ ٝأٛلخد حُؼَٔ ُظلو٤ن ًُي حُٜيف

حُ٘وخر٤ش ٝأٛلخد حُؼَٔ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش، ك٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ي حُلوٞم ٝحُِٔح٣خ ُِؼٔخٍ 

ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ أػٔخٍ ٓٔخػِش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔظؼِوش رخُوطخع أٝ حُٜٔ٘ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طٞك٤َ حٓظوَحٍ 

حُؼلاهخص حُؼٔخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُوطخع ُٝٝحٍ حُٔ٘خكٔش حلاهظٜخى٣ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔظؼِوش رخُوطخع أٝ حُٜٔ٘ش 

( 89، ٛللش 2014ًٔخٍ، ).حُٞحكيس

٣ظْ حُظلخٝٝ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش كٍٞ ػيس ٓٞح٤ٟغ، ٓؼَ حلأؿٍٞ، حُظي٣ٍذ 

ٝحُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ، ٣َٗطش طٞحكَ ح١َُٝ٘ حُلآُش ٌُُي ٝحلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔخ٣ٍش ٝحُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ 

٣ظز٠٘ رؼٞ حلأٗظٔش حُٔوخٍٗش اُِح٤ٓش حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع، ٣ٝؼظٔي ٌٛح حلأَٓ . حُؼخّ

، ك٤غ 132 ٖٓ هلاٍ حُٔخىس 1982 ٗٞكٔزَ 13ك٢ هخٕٗٞ حُؼَٔ حُل٢َٔٗ رؼي حُظؼي٣َ ح١ٌُ ؿخء رٚ هخٕٗٞ 

 (Claude, 1992).٣َ٘ٔ ٌٛح حلإُِحّ حُٔٞح٤ٟغ حُٔظؼِوش رِْٔ حلأؿٍٞ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ

ح ُٞؿٞى ر٘ٞى ٓليىس ط٘ٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ  ًَ ٗظ

لأ١َحف ػلاهش حُؼَٔ حُظلخٝٝ ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ، ٍٝؿْ هِش حُوزَس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝػيّ ٝؿٞى ػوخكش 

 1997حُظلخٝٝ ك٢ حُـِحثَ، رٔزذ حُظلٍٞ حلاهظٜخى١ حُلي٣غ، الا أٗٚ طْ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظلخٝٝ ك٢ ٓ٘ش 

ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُوخػي١، أ١ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش، ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُوطخػ٢، ك٤غ طْ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ ٓ٘ظًَش 

( 90، ٛللش 2014ًٔخٍ، ). ُِظلخٝٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ هطخػخص حُ٘٘خ١خص حُٔوظِلش ٌٓ٘ ريح٣ش طِي حُٔ٘ش

 حُٔظؼِن 11-90ٝ ططز٤وخ ُِوخٕٗٞ ٍهْ (1997حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، )ٝكٔذ 

،ٝ حُظ٢ ًخٕ أ١َحكٜخ 1997رؼلاهخص حُؼَٔ، أرَٓض أٍٝ اطلخه٤ش ؿٔخػ٤ش ُوطخع ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ٓ٘ش 

: آٌٗحى

 حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء. 

 حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظوخػي. 

 حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ٠ُِٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ُـ٤َ حلأؿَحء. 

 حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُزطخُش. 

. ٖٓ ؿٜش

 ٍحُليٍح٤ُش ح٤٘١ُٞش ُؼٔخٍ ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ٓٔؼِش ُِؼٔخ ٝ. 

الإلهًٍُ  انًضخىي ػهً اندًبػُت الاحفبلُت: 3-3

٣ٌٖٔ أ٠ً٣خ اؿَحء حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ، أ١ أٜٗخ طظْ ىحهَ اه٤ِْ ٓ٘طوش ؿـَحك٤ش 

ٓليىس ٖٓ حُزلاى ، ٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔلخٟٝخص ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٜجخص حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ هطخع ٢ٜ٘ٓ أٝ 

حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ . طـخٍس ، ٖٓ أؿَ ٓٞحءٓش ١َٝٗ ٝأكٌخّ حُؼَٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 (1999حُزَػ٢، ) .ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝرخُظخ٢ُ حٓظوَحٍ ػلاهخص حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘طوش

انىؽٍُ  انًضخىي ػهً اندًبػُت الاحفبلُت: 3-4

٣ٌٖٔ إٔ طظْ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش أ٠ً٣خ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُ٘وخر٤ش ح٣ًَُِٔش حُظ٢ طٔؼَ 

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ . حُؼٔخٍ ٝحُٔ٘ظٔخص ح٣ًَُِٔش حُظ٢ طٔؼَ أٛلخد حُٔ٘ظٔخص حُؼٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ
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ٓٞهق حُطَف ح٥هَ ٝحُظلخٝٝ ٓؼٚ ُٟٞغ حُوٞحػي حُؼخٓش حُظ٢ طٌَ٘ ؿ٤ٔغ حلاطلخهخص حلأهَٟ ػ٠ِ 

حُٔٔظ٣ٞخص حلأى٠ٗ ك٢ ؿ٤ٔغ هطخػخص حُؼَٔ ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظلخٝٝ ؿ٤َ ٗخثغ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝلا ك٢ 

لا ٣ِحٍ حُظ٘ظ٤ْ حُ٘وخر٢ ٟؼ٤لخً ، ٝلا ٣ِحٍ أٍرخد حُؼَٔ ك٢ حُزِيحٕ . حُزِيحٕ حُٔظويٓش ، ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش

( 93، ٛللش 2014ًٔخٍ، ).حُٔظويٓش ٣ل٠ِٕٞ حُظلخٝٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش

شزوؽ إػذاد الاحفبلُت اندًبػُت نهؼًم : انًطهب انثبٍَ

إ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ػوي رخُٔلّٜٞ حٌُلا٢ٌ٤ٓ ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ طو٠غ ُِوٞحػي حُظ٢ طلٌْ حٗؼوخىٙ 

طوّٞ ؿ٤ٔغ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ػ٠ِ طَح٢ٟ حُٔظؼخهي٣ٖ كٍٞ حُٔلَ "ك٤غ . ٝٛلظٚ رٞؿٚ ػخّ

ٍٝ ٛل٤ق ٖٓ حُـخٗز٤ٖ حُٔظؼخهي٣ٖ،  ٝحُٔزذ حَُٔ٘ٝع، ٝطظطِذ ٛلش ٌٛٙ حلاطلخه٤خص طٞحكَ ١َٝٗ طَح

ٝٛٞ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٓٞحكوش كَس ٝٛخىهش ٖٓ حُطَك٤ٖ ٝؿ٤َ ٓظ٠ٖٔ ُؼ٤ٞد حلإٍحىس أٝ أ٣ش ٗٞع ٖٓ حُؼ٤ٞد 

 (155، ٛللش ٤ِٓ1999ْ، )".حلأهَٟ

٣لَٝ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ١ًَٝٗخ ٟٓٞٞػ٤ش ٤ٌِٗٝش ػ٠ِ اػيحى حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش، ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ طلي٣ي 

أ١َحف ٝاؿَحءحص ٤َٓ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ٝحلآظؼخٍ ١َُٝ٘ ٟٓٞٞػ٤ش ٓؼَ ٛلش حُظَح٢ٟ ر٤ٖ 

حُٔظؼخهي٣ٖ ٝػيّ ٝؿٞى ػ٤ٞد ك٢ حلإٍحىس، ٣ٝـذ أ٠ً٣خ ًظخرش حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٝطٔـ٤ِٜخ ٝاٜٗخٍٛخ 

. ١ًَٝ٘ ٤ٌِٗش

انشزوؽ انًىػىػُت : 1

طؼُي ح١َُٝ٘ حُٟٔٞٞػ٤ش حُلآُش لإرَحّ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٖٓ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ٝطلي٣ي أ١َحكٜخ 

ٝرخُظخ٢ُ، ٓ٘٘خهٖ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٓلّٜٞ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ٝأ١َحكٚ، ٝاؿَحءحص ٤َٓ . ٝاؿَحءحص ٤َٓٛخ

. ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢، ٝأه٤َحً ٓ٘ليى ٟٓٞٞع حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش

خ رٌحطٚ، ٣ؼظٔي ػ٠ِ أْٓ ٝهٞحػي ػ٤ِٔش ٓٞكيس ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس ًٔ خ هخث ًٔ ٣وّٞ . ٣ؼُي حُظلخٝٝ ػِ

حُظلخٝٝ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ، ٣ٝٔظ٘ي ا٠ُ كٞحٍ ٤ٍٗي ٣ظْ ر٤ٖ ١َك٤ٖ أٝ أًؼَ كٍٞ حُٔٔخثَ حُظ٢ ٣َؿزٕٞ 

٣ظْ . ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش، ٣ظْ طٞه٤غ حطلخم أٝ ػوي ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔش حُظلخ٤ٟٝش. ك٢ حُظَٞٛ ا٠ُ كٍِٞ ُٜخ

حٓظويحّ ًخكش ٝٓخثَ حلإه٘خع ُظو٣َذ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٜٔخُق حُوخثٔش أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ 

ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ، أٓخ حُظلخٝٝ ك٢ حُٔلّٜٞ حُؼ٢ِٔ ' كخٟٝٚ'٤٘٣َٝ ٜٓطِق . ؿي٣يس

ك٤ؼ٢٘ ٝؿٞى ٓٞهق طؼز١َ٤ ٣وّٞ رٚ ١َكخٕ أٝ أًؼَ كٍٞ ٓٔؤُش ٓؼ٤٘ش، ك٤غ ٣ظْ ػَٝ ٝطزخىٍ ٝطو٣َذ 

ٛخرَ، اػيحى ).ٝؿٜخص حُ٘ظَ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ربٓظويحّ ؿ٤ٔغ حُٞٓخثَ حُٔظخكش ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس

( 2009حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔوخٍٗش، 

حػظزَ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ٖٓ حُلوٞم حُـٔخػ٤ش حلأٓخ٤ٓش ُِؼٔخٍ، ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣ويّ طؼ٣َلخً 

 154 ٖٓ حلاطلخه٤ش حُي٤ُٝش ٍهْ 02ٝرٔخ أٗٚ لا ٣ٞؿي طؼ٣َق ٓليى ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ، كبٕ حُٔخىس . ُٚ

حُظلخٝٝ " حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ هي هيٓض طؼ٣َلخً ٌُٜح حُٜٔطِق ٝهخُض إ 1981ُٔ٘ش 

٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٔلخٟٝخص حُظ٢ طـ١َ ر٤ٖ ٛخكذ ػَٔ، أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ أٛلخد حلأػٔخٍ، أٝ " حُـٔخػ٢

ٛخرَ، حلاطلخه٤خص ).ٝحكيس أٝ أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظٔخص أٛلخد حلأػٔخٍ ٖٓ ؿٜش، ٝٓ٘ظٔش ػٔخٍ ٖٓ ؿٜش أهَٟ

 (88، ٛللش 2011حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ، 

ححذَذ أؽزاف انخفبوع اندًبػٍ : 1-1

طظٔؼَ أ١َحف حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ك٢ حُٔل٣ٍَٖ ٝحُٔٞهؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿٜش حُؼٔخٍ، ٝحُٔل٣ٍَٖ ٝحُٔٞهؼ٤ٖ 

ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿٜش ح٤ُٜجش حُٔٔظويٓش، ك٤غ ٣ظْ حُظلخٝٝ ر٤ٖ ٌٛٙ حلأ١َحف ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حطلخم ٣ظ٠ٖٔ ١َٝٗ 

إ أ١َحف حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش طوظِق رخهظلاف ٗٞػٜخ، . حُؼَٔ ٝكوٞم حُؼٔخٍ ٝحُظِحٓخص ح٤ُٜجش حُٔٔظويٓش

كل٢ كخٍ ًخٗض حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش هخٛش رٔئٓٔش ٓؼ٤٘ش، كبٜٗخ طزَّ رؼي ١ِذ أكي حلأ١َحف حلأ٤ِٛش 

ُلاطلخه٤ش، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُٔٔظويّ ٖٓ ؿٜش، ٝاكيٟ أٝ ػيس ٓ٘ظٔخص ٗوخر٤ش طٔؼ٤ِ٤ش ُِؼٔخٍ ٖٓ ؿٜش 

( 2009ٛخرَ، اػيحى حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔوخٍٗش، ).أهَٟ
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طؼزَ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طوٚ حُوطخع، ػٖ حطلخم ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ أٝ ٓ٘ظٔش، أٝ ػيس 

ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٠ِ ًُي، حلاطلخه٤ش . ٓ٘ظٔخص ٗوخر٤ش طٔؼ٤ِ٤ش ٖٓ ؿٜش، ٝح٤ُٜجش حُٔٔظويٓش ٖٓ ؿٜش أهَٟ

حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ حُوخٛش ر٤ٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ حُٔزَٓش ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔي٣َ حُؼخّ ُٜ٘يٝم 

ح٠ُٔخٗخلاؿظٔخػ٢ ُِؼٔخٍ حلأؿَحء، ٝحُٔي٣َ حُؼخّ ُِٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِؼٔخٍ ؿ٤َ حلأؿَحء ٝ حُٔي٣َحُؼخّ 

ُِٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظوخػي ٝ حُٔي٣َ حُؼخّ ُٜ٘يٝم حُظؤ٤ٖٓ ػٖ حُزطخُش ٝ حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ 

ُِؼطَ حُٔيكٞػش حلأؿَ ٝ حُزطخُش حُ٘خؿٔش ػٖ ٓٞء حلأكٞحٍ حُـ٣ٞش ُوطخػخص حُز٘خء ٝ حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝ 

ح١َُ، ٝ حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُٔؼخىُش حُويٓخص حلإؿظٔخػ٤ش ٖٓ ؿٜش، ٝ ر٤ٖ حُليٍح٤ُش ح٤٘١ُٞش 

ُؼٔخٍ حُلٔخ٣ش حلإؿظٔخػ٤ش ٝ حُظ٠خٖٓ حُظخرؼش ُلإطلخى حُؼخّ ُِؼٔخٍ حُـِحث٤٣َٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، حُٔؼظٔيس 

حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ ) .18/11/2019ٖٓ ١َف ٓلظ٤٘ش حُؼَٔ ُٞلا٣ش حُـِحثَ رظخ٣ٍن 

( 2019حلإؿظٔخػ٢، 

إخزاءاث صُز انخفبوع : 1-2

طظْ حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ػ٘يٓخ ٣طِذ أكي حلأ١َحف حُٔٔؼ٤ِٖ حُ٘وخر٤٤ٖ ُِؼٔخٍ أٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ حُطَف 

 طٌَ٘ ُـخٕ حُظلخٝٝ حُٔظٔخ٣ٝش 11-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ 125 ٝ 123،124ك٤غ ٝ كٔذ حُٔٞحى . ح٥هَ

حلأػ٠خء ُِظلخٝٝ، ٝطظؤُق ٖٓ ػيى ٓظٔخ١ٝ ٖٓ حُٔٔؼ٤ِٖ حُ٘وخر٤٤ٖ ُِؼٔخٍ ٝػيى ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ظْ 

، ٝك٢ هطخع حُ٘٘خ١ 7 ٝ ٣ٝ3ظٔؼَ ًَ ١َف ك٢ ػيى ٖٓ حلأػ٠خء ٣ظَحٝف ر٤ٖ . طؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ حُطَف ح٥هَ

ح11حلاهظٜخى١ لا ٣ـُٞ إٔ ٣ظـخُٝ ػيى ٓٔؼ٢ِ ًَ ١َف ك٢ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢  ًٞ حُوخٕٗٞ ).  ػ٠

 (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 90-11

خ ُِظلخٝٝ حُـٔخػ٢، ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حلأ١َحف حلاُظِحّ رٌٜح حلإ١خٍ  ًٓ ح ػخ ًٍ هيّّ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ا١خ

ح لأٗٚ ؿِء ٖٓ حُ٘ظخّ حُؼخّ ًَ هٕ ُـخٕ حُظلخٝٝ . حُؼخّ، ٝػيّ حُوَٝؽ ػ٘ٚ، ٗظ ٣ٝو٢٠ ٌٛح حلإ١خٍ حُؼخّ رؤ

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء، ٝرخُظخ٢ُ كلا ٣ٌٖٔ ُلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ إٔ طوظِق ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، 

٣ٜٝيف ٌٛح حُظٔخ١ٝ ر٤ٖ ػيى ٓٔؼ٢ِ ًَ ١َف ك٢ حُِـ٘ش ا٠ُ . ًٔخ ًخٕ حُلخٍ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخروش حُِٔـخس

طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٜٔخُق حُٔظ٘خه٠ش، ٝر٤ٖ حُٜٔخُق حلاهظٜخى٣ش ُِٔئٓٔش ٝحُٜٔخُق حلاؿظٔخػ٤ش ُِطزوش 

 (1975حُٔظؼِن رخ١َُٝ٘ حُؼخٓش ُؼلاهخص حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُوخٙ، 31-75حلأَٓ ٍهْ  ).حُؼخِٓش

انشزوؽ انشكهُت : 2

رخلإٟخكش ا٠ُ ح١َُٝ٘ حُٟٔٞٞػ٤ش لاٗؼوخى حُؼوي كخٕ حَُٔ٘ع ٣طِذ ك٢ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ١َٝٗخ ٣ـذ 

طٞحكَٛخ، ٝ ػ٤ِٚ كبٕ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٣ٌظل٢ رظَح٢ٟ حلأ١َحف حُٔظؼخهيس ػ٘ي ارَحّ حلإطلخه٤ش 

، ٝحُظٔـ٤َ ُيٟ ٓلظ٤٘ش (114حُٔخىس )حُـٔخػ٤ش ، رَ حٗظ١َ ا٠ُ ؿخٗذ ًُي ١َٝٗ ٤ٌِٗش أٜٛٔخ حٌُظخرش 

، ٝأه٤َح ٟٔخٕ حلإٜٗخٍ ُٜخ ك٢ أٝٓخ١ حُؼَٔ (126حُٔخىس )حُؼَٔ ٝا٣يحػٜخ ُيٟ ًظخرش ٟز٢ حُٔلٌٔش 

 (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 11-90حُوخٕٗٞ )(. 119حُٔخىس )

كخببت الإحفبلُت اندًبػُت : 2-1

 ,BELLOULA, 1992).ُْ ٣لَٝ حُوخٕٗٞ ٌٗلاً ٓؼ٤٘خً ُلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش، ٝاٗٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٌٓظٞرش

p. 493) ٝرخَُؿْ ٖٓ ػيّ طلي٣ي حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ رٍٜٞس ٣َٛلش ُِو٤ٔش حُوخ٤ٗٞٗش ُلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش 

، كبٕ حُؼي٣ي ٖٓ هٞح٤ٖٗ حُؼَٔ لا طؼظزَ (174، ٛللش 2009ػُِٝ، )ٝحُظزؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حَُٔطزطش رٜخ

 , .despax M).حٌُظخرش ٓـَى ١َٗ لإػزخص حلاطلخه٤ش، رَ ٢ٛ ١َٗ ُؼويٛخ ٝؿِء أٓخ٢ٓ ٖٓ ٛلظٜخ

1989, p. 335) ٣ظْ طلي٣ي حُِـش حُٔطِٞرش ٌُظخرش حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٖٓ هزَ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ، ػ٠ِ ُْٝ 

. ػٌْ رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص حلأهَٟ

٣لاكع إٔ حَُٔ٘ع هي كَٝ ػ٠ِ حلأ١َحف حلاُظِحّ رظي٣ٖٝ أٝ ًظخرش حلاطلخه٤ش، ك٤غ ٣ٜزق ػيّ ًظخرظٜخ 

ٝحُٜيف ٖٓ ٍٝحء ٌٛح ح١َُ٘ ٛٞ ٟٔخٕ كوٞم حلأ١َحف، ٝهخٛش كوٞم حُؼٔخٍ حُٔظِو٤ٖ . ٓززخً ُِزطلإ

 (186، ٛللش 2005ػـش، ).ُلأؿَ، رخلآظ٘خى ا٠ُ حٌُظخرش ٤ًِٓٞش لإػزخطٜخ ك٢ كخُش ٝؿٞى ِٗحع
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حضدُم الإحفبلُبث اندًبػُت و إشهبرهب : 2-2

طظْ ػ٤ِٔش طٔـ٤َ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ، حلأ٠ُٝ ػ٘ي ٌٓظذ ٓلظ٤٘ش حُؼَٔ، ٝحُؼخ٤ٗش ػ٘ي ًظخرش 

٣ٝوّٞ ١َف حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ أٝ حُطَف حلأًؼَ . ٟز٢ حُؤْ حلاؿظٔخػ٢ رخُٔلٌٔش حُٔوظٜش اه٤ٔ٤ِخ

حٓظؼـخلاً، ح١ٌُ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ٓٔظويّ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش، رظوي٣ْ حلاطلخه٤ش حُٔلٍَس ٝحُٔٞهؼش ا٠ُ ٌٓظذ 

 (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 11-90حُوخٕٗٞ ). ٓلظ٤٘ش حُؼَٔ ُظٔـ٤ِٜخ

لا ٣ٞؿي ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ٠٣غ ِٜٓش ٓليىس لإ٣يحع حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش أٓخّ ٌٓظذ ٓلظ٤٘ش حُؼَٔ أٝ ًخطزش ح٠ُز٢ 

ٝٓغ ًُي، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حلأ١َحف حلاُظِحّ رظوي٣ْ حلاطلخه٤ش ُِظٔـ٤َ كٍٞ حطلخهْٜ ػ٤ِٜخ . حُٔلٌٔش حُٔوظٜش

٣ظْ حُظٔـ٤َ ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ، حلأ٠ُٝ أٓخّ ٌٓظذ ٓلظ٤٘ش حُؼَٔ ٝحُؼخ٤ٗش أٓخّ ًخطزش ح٠ُز٢ ك٢ حُؤْ . ٝطٞه٤ؼٜخ

 (183، ٛللش 2009ػُِٝ، ).حلاؿظٔخػ٢ رخُٔلٌٔش حُٔوظٜش اه٤ٔ٤ِخً

طِظِّ ح٤ُٜجخص حُٔٔظويٓش ربٜٗخٍ حلاطلخه٤ش، ًُٝي رٟٞغ ٗٔن ٖٓ حلاطلخه٤ش ىٝٓخ طلض طَٜف حُؼٔخٍ ك٢ 

. أٓخًٖ حُؼَٔ

 ٣ؼ٢٘ اٜٗخٍ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش أٝ حلاطلخم حُـٔخػ٢ ك٢ 11-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 119ٝ كٔذ ٗٚ حُٔخىس 

حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ اػلاّ حُؼٔخٍ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ر٠ٕٔٔٞ أكٌخٜٓخ، ٣ٝظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن اُٜخم ٗٔوش ٜٓ٘خ ك٢ 

 حُٔظؼِن 11-90حُوخٕٗٞ ). حلأٓخًٖ حُٔوٜٜش ُلإػلاٗخص ٝك٢ ٓٞحهغ ٤ِٔٓس ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ٌٓخٕ حُؼَٔ

 (1990رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 

إَذاع الإحفبلُت اندًبػُت نذي كخببت ظبؾ انًحكًت : 2-3

رؼي طٔـ٤َ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش أٝ حلاطلخم حُـٔخػ٢ ُِؼَٔ أٓخّ ٌٓظذ ٓلظ٤٘ش حُؼَٔ حُٔوظٚ اه٤ٔ٤ِخ، ٣ـذ 

ػ٠ِ حُطَف ح١ٌُ ٗخٍى ك٢ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ أٝ حُطَف حلأًؼَ حٓظؼـخلا إٔ ٣ويّ ٗٔوش ٖٓ حلاطلخه٤ش 

 .حُـٔخػ٤ش ا٠ُ ًظخرش ٟز٢ حُؤْ حلاؿظٔخػ٢ رخُٔلٌٔش حُٔوظٜش اه٤ٔ٤ِخ

٣ٜزق ططز٤ن أكٌخّ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش أٝ حلإطلخم حُـٔخػ٢ ك٣ٍٞخً ػ٠ِ ػٔخٍ حُٔئٓٔش رؼي حلآظؼخٍ 

 .ُلإؿَحءحص ح٤ٌُِ٘ش حُلآُش، ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حُظٔـ٤َ ٝحلإ٣يحع ًٔخ ٛٞ ًٌٍٓٞ ٓخروخً

حطبُك الإحفبلُت اندًبػُت و خزاء الإخلال بأحكبيهب : انًطهب انثبنث

 َطبق حطبُك الإحفبلُت اندًبػُت: 1

٣ظَى حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔوخٍٗش، رٔخ ك٢ ًُي حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ، هَحٍ طلي٣ي ٗطخم حُظطز٤ن ا٠ُ 

ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي، ٣ظ٠ٖٔ ٗطخم ططز٤ن حُوٞحػي حُٔظؼِوش رخلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ػلاػش . طٞحكن أ١َحف حُظلخٝٝ

. ػٞحَٓ ٍث٤ٔ٤ش، ٢ٛٝ حُــَحك٤ش ٝح٤ُِ٘ٓش ٝح٤ُٜ٘ٔش

انُطبق انًكبٍَ : 1-1

طظْ حُٔلخٟٝخص حُـٔخػ٤ش ر٤ٖ أ١َحف حُؼلاهش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٝٓظ٘ٞػش، ٣ٝظٞهق طلي٣ي 

ٗطخم حُظطز٤ن حٌُٔخ٢ٗ ُلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ك٣َش حلأ١َحف رخٌُخَٓ، ٣َٗطش ػيّ ط٤ٔ٠ٖ أ١ ١َٝٗ 

ؿ٤َ هخرِش ُِظطز٤ن، ٓٞحءً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓئٓٔش ٝحكيس أٝ ػيس ٓئٓٔخص ٓليىس، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ هطخع 

 (2011ٓوِٞف، ).ٛ٘خػ٢، أٝ ٓٔظٟٞ ٓل٢ِ أٝ اه٢ٔ٤ِ، أٝ كظ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٢٘١ٝ

ك٢ حُٞحهغ، هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ ططز٤ن ٌٛح حُ٘طخم ك٢ رؼٞ حُـٜخص ٝحُٔ٘خ١ن حُظ٢ طظ٤ِٔ رو٤ٜٛٞخص 

ٌُُٝي، هي ٣ظْ طو٤ٜٚ رؼٞ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ٝحُؼطَ . ك٣َيس، ٓؼَ ٓ٘طوش حُـ٘ٞد حُـِحث١َ

ٝحلإؿخُحص ٝٗظخّ حلأؿٍٞ ٝحُظؼ٠٣ٞخص ٝحٌُٔخكآص ُظِز٤ش ح١َُٝ٘ حُوخٛش ُِؼَٔ ك٢ طِي حُٔ٘خ١ن، ٌٝٛح 

 (38، ٛللش ٤ِٓ2012ٔخٕ، ).٣ظطِذ ٤ٓخٓخص ط٘ـ٤ؼ٤ش ٝطلل٣ِ٤ش ُِؼٔخٍ ُوزٍٞ حُؼَٔ ك٢ طِي حُٔ٘خ١ن
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انُطبق انزيٍُ : 1-2

، ٝؿخُزخً ٓخ طزَّ حلإطلخه٤خص (117حُٔخىس )٣ٌٖٔ ُلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش إٔ طٌٕٞ ُٔيس ٓليٝىس أٝ ؿ٤َ ٓليٝىس 

حُـٔخػ٤ش ُٔيس ؿ٤َ ٓليٝىس، ٌُٖ حلأ١َحف ُي٣ْٜ حُلن ك٢ ١ِذ َٓحؿؼظٜخ ك٢ أ١ ٝهض، رخلإٟخكش ا٠ُ 

كن حُ٘وٞ ح١ٌُ ٣ٌِٔٚ ًَ ١َف، ٌُٖٝ ٣ـذ ػ٠ِ حلأ١َحف حلاُظِحّ رخُلظَس حُي٤ٗخ ٣َُٔخٕ حلإطلخه٤ش، حُظ٢ 

ح، هزَ اٜٗخثٜخ  ًَ ٝػيّ طلي٣ي ٓيس حلإطلخه٤ش لا ٣ؼ٢٘ ػيّ . (131حُٔخىس  )كيىٛخ حُوخٕٗٞ رخػ٢٘ ػَ٘ ٜٗ

آٌخ٤ٗش ٗو٠ٜخ، ٣ٌٖٝٔ ُلأ١َحف طوي٣ْ ١ِزخص حُظـ٤٤َ ر٘خءً ػ٠ِ طـ٤َ حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش 

 (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 11-90حُوخٕٗٞ ). حُظ٢ ٝهؼض ك٢ ظَ حلإطلخه٤ش

ػ٘ي حٗظٜخء ٓيس حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش حُٔليىس، لا ط٘ظ٢ٜ طِوخث٤خ ىٕٝ حطلخم ٣َٛق ٓخرن ر٤ٖ حلأ١َحف ػ٠ِ 

ٝاًح ُْ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٠ُ حطلخه٤ش ؿي٣يس ُظلَ ٓلِٜخ، كبٜٗخ طظَ ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ رؼي حٗو٠خء ٓيطٜخ، ٓخ . ًُي

 (38، ٛللش ٤ِٓ2012ٔخٕ، ).ٌٝٛح حُٜ٘ؾ ٣ظزؼٚ حُو٠خء حُل٢َٔٗ ًٌُي. ُْ ٣ظْ حلاطلخم ػ٠ِ اٜٗخءٛخ

انُطبق انًهٍُ : 1-3

طليى حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٓـخٍ " حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ ػ٠ِ أٗٚ 11-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 115ط٘ٚ حُٔخىس 

ططز٤وٜخ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٣ٌٖٝٔ إٔ طوٚ كجش ٝحكيس أٝ ػيس كجخص حؿظٔخػ٤ش ٤ٜ٘ٓش أٝ ػيس ٤ٛجخص 

". ٓٔظويٓش، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌظ٢ٔ ١خرؼخ ٓل٤ِخ أٝ ؿ٣ٜٞخ أٝ ٤٘١ٝخ

٣ٔظِي حلأ١َحف حُل٣َش حٌُخِٓش ك٢ طلي٣ي ٗطخم حلإطلخه٤ش ح٢ُٜ٘ٔ، ك٤غ ُْ ٠٣غ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أ١ 

٣ٌٖٔ ُلأ١َحف طلي٣ي ٗطخم حلإطلخه٤ش ر٘٘خ١ حهظٜخى١ ٓليى أٝ رٜٔ٘ش ٓليىس أٝ ػيس . ه٤ٞى ػ٠ِ ٌٛح حُٜيى

، ٛللش 2011ٓوِٞف، ).ٜٖٓ، ٝهخٛش طِي حَُٔطزطش أٝ حُٔظ٘خرٜش أٝ حُٔ٘ظًَش ك٢ اٗظخؽ ٓ٘ظؾ ٝحكي

96) 

إَخهبء الإحفبلُت اندًبػُت : 2

طوظِق أٓزخد حٗظٜخء حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٝكوخً ُٔيطٜخ حُٔظلن ػ٤ِٜخ، كوي ط٘ظ٢ٜ رخٗظٜخء حُٔيس حُٔليىس ك٤ٜخ، أٝ 

 .رخٗظٜخء كظَس ٣َٓخٜٗخ، ٝهي ٣ظْ اٜٗخء حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش رط٣َوش ٗخؿٔش ػٖ اهلاٍ أكي حلأ١َحف ر١َٜٝ٘خ

اَخهبء الاحفبلُت اندًبػُت ببَخهبء يذحهب : 2-1

 ٖٓ حُوخٕٗٞ 117ط٘ظ٢ٜ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش حُٔليىس حُٔيس رخٗظٜخء حُٔيس حُٔليىس ك٤ٜخ، ٝكوخً ُ٘ٚ حُٔخىس 

ٝٓغ ًُي، ٣لن ُلأ١َحف حلآظَٔحٍ ك٢ ط٘ل٤ٌ . حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ حُٜخىٍ ػٖ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ

طظلٍٞ . حلاطلخه٤ش حُٔزَٓش ُٔيس ٓليٝىس رؼي حٗظٜخء ٓيطٜخ، ٝكوخً ُِلوَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔخىس حًٌٍُٔٞس أػلاٙ

حلاطلخه٤ش حُٔليىس حُٔيس ا٠ُ حطلخه٤ش ؿ٤َ ٓليٝىس حُٔيس ٝطزو٠ ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ كظ٠ ٣ظَٞٛ حُطَكخٕ ا٠ُ 

 (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 11-90حُوخٕٗٞ ). ارَحّ حطلخه٤ش ؿي٣يس

َخهبء الاحفبلُت اندًبػُت بُمؼهب ا: 2-2

 حُوخٙ رؼلاهخص حُؼَٔ، ٣لن ُلأ١َحف ك٢ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش حُلن 11-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ 117ٝكوخً ُِٔخىس 

ك٢ ارَحٜٓخ ُٔيس ؿ٤َ ٓليٝىس، ٝطزو٠ حلاطلخه٤ش ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ هلاٍ ٌٛٙ حُٔيس كظ٠ ٣ظْ اٜٗخإٛخ رظَح٢ٟ 

٣ؼزض ًَ ١َف ك٢ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش حُٔليىس حُٔيس حُلن ك٢ اٜٗخثٜخ . حُطَك٤ٖ أٝ ربٍحىس ٓ٘لَىس لأكيٛٔخ

 (98، ٛللش 2011ٓوِٞف، ).ربٍحىطٚ حُٔ٘لَىس ك٢ أ١ ٝهض

، ٗلاكع إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٣ٔٔق ر٘وٞ حلأ١َحف حُٔظؼخهيس 11-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ 131ٖٝٓ ٗٚ حُٔخىس 

ح  (12)ُلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ؿِث٤خً أٝ ٤ًِخً، ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ ٌٛح حُ٘وٞ هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ط٢ِ  حػ٢٘ ػَ٘  ًَ ٜٗ

 (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 11-90حُوخٕٗٞ ). ٖٓ طخ٣ٍن طٔـ٤َ حلاطلخه٤ش

، ك٤غ ط٘ظ١َ حُٔخىس إٔ ٣ظْ ارلاؽ 11-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ 132طْ طلي٣ي حُـخٗذ حلإؿَحث٢ ُِ٘وٞ ك٢ حُٔخىس 

حُطَف ح٥هَ رخُ٘وٞ ػزَ ٍٓخُش ٓٔـِش، ٝآٍخٍ ٗٔوش ٜٓ٘خ ا٠ُ ٓلظ٤٘ش حُؼَٔ حُظ٢ ٓـِض حلاطلخه٤ش، 
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ُْٝ ٣ليى حَُٔ٘ع . رخلإٟخكش ا٠ُ آٍخٍ ٗٔوش ا٠ُ ًظخرش ٟز٢ حُٔلٌٔش حُظ٢ طْ ا٣يحػٜخ ُيٟ حُٔلٌٔش

 .حُـِحث١َ أ١ ِٜٓش ٓليىس ٣ـذ حكظَحٜٓخ ػ٘ي ارلاؽ حُ٘وٞ

 رؼي طز٤ِؾ حُ٘وٞ، ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حلأ١َحف حُزيء ك٢ ٓلخٟٝخص 11-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 133ٝ كٔذ حُٔخىس 

٣ٝـذ حُظ٣ٞ٘ٚ إٔ ٗوٞ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش لا ٣ئػَ . هلاٍ ػلاػ٤ٖ ٣ٞٓخً ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حطلخه٤ش ؿٔخػ٤ش ؿي٣يس

. ػ٠ِ حُؼوٞى حُٔزَٓش ٓخروخً ٝحُظ٢ طظَ هخٟؼش ُلأكٌخّ حُٔؼٍٔٞ رٜخ كظ٠ ارَحّ حطلخه٤ش ؿٔخػ٤ش ؿي٣يس

 (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 11-90حُوخٕٗٞ )

انًضؤونُت انُبحدت ػٍ الاخلال بأحكبو الاحفبلُت اندًبػُت : 2-3

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٝهغ أٝ ح٠ْٗ ا٠ُ حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش حلاُظِحّ رٜخ كٍٞ حٓظٌٔخٍ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ، 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ليع حٗظٜخى لأكٌخّ حلإطلخه٤ش . ٣ٝ٘ٚ ٌٛح حُٔزيأ أ٠ً٣خ ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ر٘ؤٕ ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى

ٝطظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ػخىس حُٔٔظويّ ك٢ كخُش حلإهلاٍ . حُـٔخػ٤ش ٖٓ هِزَ حُؼخَٓ ٗلٔٚ أٝ حُ٘وخرش أٝ حُٔٔظويّ

ٝهي ٣ظَطذ ػ٠ِ . رظ٘ل٤ٌ أكٌخّ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش، ك٤غ ط٠غ ٌٛٙ حلإطلخه٤خص حلأػزخء ػ٠ِ ػخطن حُٔٔظويّ

 حُٔظؼِن رؼلاهخص 11-90حُوخٕٗٞ ). حلإهلاٍ رظ٘ل٤ٌ أكٌخّ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٓٔئ٤ُٝش ٓي٤ٗش أٝ ؿِحث٤ش

 (1990حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 

ػًىيُبث حىل َظبو الأخىر : انًبحث انثبنث

إ حلأؿٍٞ ًخٗض ٝلاُحُض ٖٓ أْٛ حُٔٞح٤ٟغ حُٔطَٝكش ُِ٘وخٗخص ر٤ٖ حُؼخَٓ ٝ أٛلخد حُؼَٔ، اً إٔ ؿَ 

حُِ٘حػخص حُظ٢ طيٍٝ ك٢ أٝٓخ١ حُطزوش حُؼخِٓش ٓززٜخ حُٔؼ٢ ا٠ُ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حلأؿَ، كٖٔ ؿٜش ٢ٛ 

طٌِلش ػ٠ِ ػخطن ٛخكذ حُؼَٔ ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٜٓيٍ ٍُم ُِؼخَٓ، ٝ ٓٔخ لا ٗي ك٤ٚ إٔ حلأؿٍٞ ٝ 

حَُٝحطذ طؼٌْ ٓيٟ حلاٛظٔخّ رخُلَى ٝ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ح١ٌُ أٟل٠ ًٝ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش، 

ٝ ٌٛح لا ٣ظؤص الا ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ أؿٍٞ ػخىُش اً إٔ ىٍؿش ٍٟخ حُلَى ػٖ ػِٔٚ طظٞهق ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ 

ه٤ٔش ٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٗويح أٝ ػ٤٘خ، ٌُُي كبٕ حُؼ٘خ٣ش رظلي٣ي أؿَ حُؼخَٓ ٣ؼظزَ ٖٓ ػٞحَٓ ٗـخف حُٔئٓٔخص 

. ٝ حُيٍٝ

انًفبهُى و الأصش انُظزَت نلأخىر : انًطهب الأول

٣لظ١ٞ ٜٓطِق حلأؿَ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحىكخص حُٔٔظويٓش رٌَ٘ ٗخثغ، ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ك٢ رؼٞ 

ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حَُٔحىكخص، طُٔظويّ ًِٔخص . حلأك٤خٕ ا٠ُ ٗلْ حُٔؼ٠٘ ٝك٢ أك٤خٕ أهَٟ ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ ٓوظِلش

ٓؼَ حَُحطذ ٝحلأؿَس ٝحلأؿٍٞ ُلإٗخٍس ا٠ُ ٓلّٜٞ حلأؿَ، ٌُٖٝ ٣ظ٤ِٔ حَُحطذ أٝ حُيٍؿش رخُؼزخص ك٢ 

 (18ر٘ق).حُِٖٓ، ك٤غ ٣ظْ ىكؼٚ ػ٘ي ٜٗخ٣ش ًَ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼَ حَُٜ٘ أٝ حلأٓزٞع

 :حؼزَف الأخز: 1

طؤط٢ حلأؿٍٞ رؤٌٗخٍ ٝأٗٞحع ٓوظِلش ك٢ حُٔؼ٠٘ حلاهظٜخى١ حُٞحٓغ، ك٤غ طٔؼَ ؿ٤ٔغ حٌُٔخكآص حُظ٢ ٣ظِوخٛخ 

حُؼخِٕٓٞ ػٖ ػِْٜٔ، ٝطَ٘ٔ حلأؿٍٞ حُٔخػ٤ش أٝ حلأٓزٞػ٤ش ُِؼٔخٍ حُٜ٘خػ٤٤ٖ، رخلإٟخكش ا٠ُ حلأؿٍٞ 

أٓخ ك٢ حُٔؼ٠٘ حلاهظٜخى١ ح٤٠ُن، ك٤ٔظويّ ٜٓطِق حلأؿٍٞ ُلإٗخٍس . ح٣َُٜ٘ش حُِٔٝىس رخٓظ٤خُحص أهَٟ

ا٠ُ ٤ِٓٝش حُيكغ حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حلأكَحى حُؼخِٕٓٞ طلض اَٗحف ح٥ه٣َٖ، ٓؼَ حُؼٔخٍ حُٜ٘خػ٤٤ٖ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ 

 (18ر٘ق).ك٢ حُٔلخٍ حُظـخ٣ٍش

حٌُٔخكؤس حُٔوخرِش ُ٘٘خ١ حُؼخَٓ، حَُٔطزطش " ٣ظٔؼَ حُٔؼ٠٘ حلأٓخ٢ٓ ُلأؿَ ك٢ (Ferrary, 2014)٣ؼَف 

رؼوي حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظْ طٞه٤ؼٚ ر٤ٖ حُؼخَٓ ٝٛخكذ حُؼَٔ، ٣ٝظ٠ٖٔ ١َٝٗخً هخ٤ٗٞٗش طليى حُوٞس حُؼخِٓش 

ٝرخُظخ٢ُ، ٣ؼي ػوي حُؼَٔ ١ًَٗخ أٓخ٤ٓخً ٝهخػيس هخ٤ٗٞٗش ٣ـذ طٞكَٛخ ُِؼخَٓ ". ٝحُٔوخرَ حُٔخى١ حُٔظلن ػ٤ِٚ

 .ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأؿَ ًٔوخرَ ُِ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ

طؼ٣ٞٞ ػٖ حُؼَٔ ٣ظْ طلي٣يٙ ر٘خءً ػ٠ِ " ػ٠ِ طؼ٣َق حلأؿَ ػ٠ِ أٗٚ (Boislandelle, 1998)٣ظلن

 ".، ٣ٝؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حلأكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش(حُؼخَٓ ٝحُٔئٓٔش)حطلخم ر٤ٖ حُطَك٤ٖ 
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 ر٤ٖ حلأؿٍٞ حُٔزخَٗس ٝحلأؿٍٞ ؿ٤َ حُٔزخَٗس، ك٤غ ٣ظْ طؼ٣َق حلأؿَ (L.sekiou, 2001)٣لَم 

حُيكؼخص حُ٘وي٣ش ٝحُؼ٤٘٤ش حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُؼخَٓ، رٔخ ك٢ ًُي حٌُٔخكآص حُظ٢ ٣ظْ طلو٤وٜخ ٖٓ "حُٔزخَٗ رؤٗٚ 

، ر٤٘ٔخ طَ٘ٔ حلأؿٍٞ ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُِٔح٣خ "هلاٍ أٗظٔش أهَٟ ٓؼَ هط٢ حُلٞحكِ ٝطوخْٓ حلأٍرخف

 .حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُؼخَٓ

 ػ٠ِ إٔ حُؼخَٓ ُي٣ٚ كن ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أؿَ ٓوخرَ حُؼَٔ ٣80٘ٚ هخٕٗٞ حُؼَٔ حُـِحث١َ ك٢ حُٔخىس 

. ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ، ٣ٝـذ ػ٠ِ ٛخكذ حُؼَٔ إٔ ٣يكغ حلأؿَ رخٗظظخّ ٝإٔ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٗظخثؾ حُؼَٔ حُٔ٘ـِ

-90حُوخٕٗٞ ). ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ حلأؿَ ٤٘٣َ ا٠ُ حُظؼ٣ٞٞ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ظِوخٙ حُؼخَٓ ٓوخرَ ؿٜٞىٙ ك٢ حُؼَٔ

 (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 11

ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن طِٞٛ٘خ ا٠ُ طؼ٣َق حلأؿَ رؤٗٚ حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُؼخَٓ ٓوخرَ حُويٓخص حُظ٢ 

٣َٝ٘ٔ حلأؿَ ػخىسً ؿ٤ٔغ حُِٔح٣خ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُؼخَٓ رٔخ ك٢ ًُي حلأؿَ . ٣ويٜٓخ ك٢ ا١خٍ ػِٔٚ

٣ٝظلن حُؼخَٓ ٝٛخكذ حُؼَٔ ػ٠ِ ه٤ٔش حلأؿَ ١َٝٗٝ . حلأٓخ٢ٓ ٝحُؼلاٝحص ٝحٌُٔخكآص ٝحلإٟخك٤خص

٣ٝظْ طلي٣ي ه٤ٔش حلأؿَ ػخىس ر٘خءً ػ٠ِ ػيس . حُيكغ ٝح٣ُِخىحص حُٔلظِٔش ك٢ حُٔٔظوزَ ك٢ ا١خٍ ػوي حُؼَٔ

ػٞحَٓ، ٓؼَ ٗٞع حُؼَٔ ٝحُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ ٝحُوزَس ٝحُٔئٛلاص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُلخُش حلاؿظٔخػ٤ش 

٣ٝو٠غ طلي٣ي حلأؿَ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحلاطلخه٤خص حُؼٔخ٤ُش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُزِيحٕ . ٝحلاهظٜخى٣ش ُِؼخَٓ

 .حُٔوظِلش

انًضًُبث انخمُُت وانًهُُت نلأخز :2

٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٜ٘لخص ُٔلّٜٞ حلأؿَ، ك٤غ طوظِق ر٘خءً ػ٠ِ ١َم كٔخرٜخ ٝحٓظويحٓخطٜخ ٝحلأٛيحف 

. حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ

 ٌالأخز انمبػذ(Salaire de Base:) ٚ٣ؼَُف حُٔزِؾ حُٔوخرَ ُِؼَٔ حُٔويّ ٖٓ هِزََ حُؼخَٓ ػ٘ي طٞظ٤ل 

، ٝػخىسً ٓخ ٣ظْ طلي٣يٙ ك٢ ػوي حُؼَٔ أٝ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش أٝ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ "حلأؿَ حُوخػي١"رخْٓ 

حُٔ٘ظٔش ُؼلاهخص حُؼَٔ، ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُٔزِؾ أٓخٓخً ُلٔخد رؼٞ حُٔ٘ق ٝحُؼلاٝحص 

 (Michel le Berre, 2003).حلأهَٟ

ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ أهَٟ، ٣ؼظزَ حُؼَٜ٘ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حلأؿَ ٛٞ ػخَٓ كخْٓ ك٢ كٔخد حلأؿَ 

حلأٓخ٢ٓ ٝحُؼلاٝحص حلأهَٟ، ٣ٝٔؼَ ٗوطش حٗطلام أٓخ٤ٓش ُظلي٣ي ١ز٤ؼش ٣َ١ٝوش كٔخد حلأؿَ 

 ً  (Peretti, 2002/2003).حلأٓخ٢ٓ ٓٔزوخ

  ٍالأخز انزئُض((Salaire de Poste: ٣ظْ كٔخد حلأؿَ حَُث٢ٔ٤ ػٖ ٣َ١ن ؿٔغ حلأؿَ حُوخػي١

 .ٓغ ػلاٝس حلأهي٤ٓش

  ٍالأخز انخبػغ لالخطبػبث انؼًبٌ الاخخًبػ(Salaire Cotisable) : ٣ـٔغ ر٤ٖ حلأؿَ حُوخػي١

ٝ رؼ٠خ ٖٓ حُؼلاٝحص ٝ حُٔ٘ق حُوخٟؼش لإهظطخػخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ حُظ٢ طليىٛخ حُظ٣َ٘ؼخص ٝ 

 .حُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخُؼَٔ

  الأخز انخبػغ نهؼزَبت(Salaire Imposable:) ٣ـٔغ ر٤ٖ حلأؿَ حُوخػي١ ٝ رؼ٠خ ٖٓ حُؼلاٝحص 

 .ٝ حُٔ٘ق حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش حُظ٢ طليىٛخ حُظ٣َ٘ؼخص ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخُؼَٔ

  ٍالأخز انكه(Salaire Global:)٣ـٔغ ر٤ٖ حلأؿَ حلأٓخ٢ٓ ًَٝ حُٔ٘ق ٝحُؼلاٝحص ىٕٝ حٓظؼ٘خء ٝ . 

  ٍالأخز انظبف(Salaire Net a payé:) ٕحلأؿَ ح٢ٌُِ رؼي ١َف حهظطخػخص ح٠ُٔخ ٞٛٝ 

 (. IRGح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ حلإرٜخ٢ُ )حلإؿظٔخػ٢ ٝحلإهظطخػخص ح٣َ٠ُز٤ش 

 ٣ظْ حٓظويحّ حُٔلخ٤ْٛ حُظو٤٘ش حُٔظؼِوش رخلأؿَ :ًَكٍ إػبدة طُبغت انخؼزَفبث انضببمت ػهً انُحى انخبنٍ

حُظ٢ طْ ًًَٛخ ٓخروخً ك٢ حُؼَٔ حُلؼ٢ِ، ك٤غ طظَٜ ك٢ رطخهش حلأؿَ حُوخٛش رٌَ ػخَٓ، ٝطؼي ػ٘خَٛ 

أٓخ٤ٓش ك٢ كٔخد حٌُظِش حلأؿ٣َش ٣ُٝخىحص حلأؿٍٞ، رخلإٟخكش ا٠ُ حٓظويحٜٓخ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظَٜكخص 

 .ح٣َ٠ُز٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حَُٔطزطش رخلأؿٍٞ
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الأصش انُظزَت نلأخز :3

ططٍٞص ىٍحٓش حلأؿٍٞ ٓغ ططٍٞ حُظ٘ظ٤ْ ٝحلأٗظٔش ٌٓ٘ رِٝؽ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ 

 ,Tallandier):ٖٝٓ حلأْٓ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ حٗطِوض ٜٓ٘خ حُيٍحٓخص حُٜٔظٔش رخلأؿٍٞ. كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح

1995) 

 ٓؼظْ حُ٘ظ٣َخص حُوخٛش رخُظ٘ظ٤ْ ٝحلأٗظٔش، ٓؼَ ٗظ٣َش حلإىحٍس حُؼ٤ِٔش :ولج انؼًم كًحذد نلأخز 

، حٗطِوض ٖٓ كٌَس إٔ ًَ ػَٔ ٣ظطِذ ؿٜيحً، ًَٝ ؿٜي ٣ٌَ٘ طٌِلش رخُ٘ٔزش ُِلَى (ُل٣َي٣ٍي طخ٣ٍِٞ)

ح أٝ طؼ٠ً٣ٞخ ػٖ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ًَ ٌُُٝي، طؼظٔي ىٍحٓش . ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ًَ ػَٔ ٣ٔظلن أؿ

حلأؿٍٞ ػ٠ِ حُٞهض ح١ٌُ ٣و٤٠ٚ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُؼَٔ حُٔؼ٤ٖ، ٖٝٓ ًُي ٣ظليى ًِْٜٓٞ ٝطَٜكخطْٜ، 

 .ك٤غ ٣ؼُيَُّ حُٞهض ٛٞ حلأىحس حُٞك٤يس ُو٤خّ حُـٜي حُٔزٌٍٝ

طْ ريء حلاٛظٔخّ ريٍحٓش حلأؿٍٞ ك٢ حُيٍٝ حُلي٣ؼش ٓغ ػَٜٗش ١َم حلإٗظخؽ، ٝطز٤ٜ٘خ ُظو٤٘خص 

ح٥ُش ٝحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، رخلإٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس حلاٛظٔخّ رؼلاهخص حُؼَٔ ٝظٍٜٞ حُظٌظلاص 

ٝرخُظخ٢ُ، طلٍٞ حُظ٤ًَِ ك٢ حُيٍحٓخص حُوخٛش . حُؼٔخ٤ُش حُظ٢ طٔؼ٠ ُلٔخ٣ش كوٞم حُؼٔخٍ

أػَص ٌٛٙ . رخلأؿٍٞ ٖٓ حُٞهض حُٔٔظـَم ك٢ حُؼَٔ ا٠ُ ىٍحٓش ػلاهخص حُؼَٔ ٝكوٞم حُؼٔخٍ

حلأٓزخد ػ٠ِ ٓ٘طن طلي٣ي ٓٔظٟٞ حلأؿٍٞ ك٤غ أٛزق حُٞهض ٤ُْ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ُظلي٣ي 

ه٤ٔش حلأؿَ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طيهَ حُلٌٞٓخص ُظؼي٣َ ٓٔظٟٞ حلأؿٍٞ ٝططز٤ن حُٔ٘طن حلاؿظٔخػ٢ 

. ك٢ طلي٣ي حلأؿٍٞ رٔخ ك٢ ًُي حلأؿَ حلأى٠ٗ ح٠ُٕٔٔٞ ٝٗظخّ حُيٍؿخص ٝحُٔئٛلاص

 رؼي إٔ أٛزق حُٞهض ٤ُْ أٓخ٤ٓخً ُظلي٣ي حلأؿٍٞ رٔزذ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ :انًهبراث كًحذد نلأخز 

ٖٝٓ . ٝطلٍٞ حُٔل٢٤ حلاهظٜخى١، ُحى حُـيٍ كٍٞ ٟٓٞٞع حلأؿٍٞ ٝرَُص ١َم ؿي٣يس ُظلي٣يٛخ

حلأ٤ٌ٣َٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ طو٤٤ْ كـْ حُٜٔخٍحص " Job-evaluation"ر٤ٖ ٌٛٙ حُطَم، ٣َ١وش حُـ 

ح ػٖ حُط٣َوش حلأٍٝٝر٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ طلي٣ي  ًَ حُٔٔظويٓش ك٢ ٜٓ٘ذ حُؼَٔ، ٝحُظ٢ ُْ طوظِق ًؼ٤

 .حلأؿَ ر٘خءً ػ٠ِ ىٍؿش حُؼَٔ حُٔؼ٤٘ش

 حلأْٓ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ حكظَحٜٓخ ُز٘خء :يزدودَت انؼًم والأداء الالخظبدٌ كًحذد نلأخز ٖٓ 

٤ٓخٓش أؿ٣َش كؼهخُش ٢ٛ َٓىٝى٣ش حُؼَٔ ٝحلأىحء حلاهظٜخى١ ُِؼخ٤ِٖٓ، ًُٝي ٝكوخً ُيٍحٓش أؿ٣َض حُظ٢ 

ط٢ٛٞ ر٠ٍَٝس ٟٝغ ٝٛق ىه٤ن ُِٔ٘خٛذ ٝحُٞظخثق، ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ َٓىٝى٣ش حلأكَحى 

٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ طلي٣ي أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٝكوخً ُٔ٘خٛذ ػِْٜٔ ٝأىحثْٜ حُلَى١ . ٝكَم حُؼَٔ ٝٗظخثـْٜ

 . حُٔلاكع

. ٝطظؼخٍٝ حُ٘ظ٣َخص حٌُلا٤ٌ٤ٓش ٝهخٛشً ح٣ِ٘٤ٌُش ر٘ؤٕ طلي٣ي حلأؿٍٞ ٝكن َٓىٝى٣ش حلأىحء حلاهظٜخى١

، كبٕ حلأؿَ ٤ُْ كو٢ ه٤ٔش أٝ ٓؼَ ُِؼَٔ حُٔؼَٝٝ ٝحُٔطِٞد، رَ ٣ظؤػَ أ٠٣خً "keynes"كل٢ ٗظ٣َش 

رؼٞحَٓ هخٍؿ٤ش ؿ٤َ حهظٜخى٣ش ٝؿ٤َ َٓطزطش رخُ٘ظخثؾ حلاهظٜخى٣ش َٝٓىٝى٣ش حُؼَٔ، ًُٝي ٗظ٤ـش ُؼلاهخص 

 (ROMAN, 2010).ه٣ٞش ُِٔلخٟٝخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝهٞحػي ٣ُِخىس حلأؿٍٞ ًخلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش

 أهًُت الأخىر، أهذافهب و أَىاػهب: انًطهب انثبٍَ

أهًُت الأخىر : 1

طظـ٠ِ أ٤ٔٛش حلأؿٍٞ ٝحَُٝحطذ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ، ك٢ٜ ٜٓٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُٔـظٔغ رٌَ٘ 

: ٓ٘٘خهٖ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ك٤ٔخ ٢ِ٣. ػخّ

ببنُضبت نلأفزاد : 1-1

٣ٜظْ حُؼخ٤ِٖٓ رخلأؿٍٞ ٝحَُٝحطذ لأٓزخد ػيس، ك٢ٜ طٔؼَ ٜٓيٍح ٛخٓخ َُِكخ٤ٛش ٝطِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُٔخ٤ُش 

ٝطئػَ حلأؿٍٞ ػ٠ِ ٟٝغ حُلَى ك٢ ٓـظٔؼٚ ٌٝٓخٗظٚ ك٢ حُؼَٔ، ًٔخ ط٘ـغ حُلٍٜٞ ػ٠ِ . ُِلَى ٝأَٓطٚ

 (512، ٛللش 2009ارَح٤ْٛ، ).أؿٍٞ ػخ٤ُش حُؼخَٓ ػ٠ِ ٣ُخىس ًلخءطٚ ٝطل٤ٖٔ ٓئٛلاطٚ ٣ُِخىس ىهِٚ
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ببنُضبت نهًؤصضت : 1-2

خ ٖٓ طٌِلش حلإٗظخؽ، ٝطوظِق ٗٔزش حُظٌِلش ٖٓ ٓ٘ظٔش لأهَٟ ًٓ ٝػ٘ي ٣ُخىس . طؼي حلأؿٍٞ ٝحَُٝحطذ ٌٓٞٗخً ٛخ

ٓؼيلاص حلأؿٍٞ، هي ٣ئى١ ًُي ا٠ُ حٍطلخع حلأٓؼخٍ ٝطو٤َِ كـْ حُٔز٤ؼخص، ٝاًح ُْ ٣ظْ ٗوَ ح٣ُِخىس ا٠ُ 

حُٔٔظِٜي كبٕ حُظٌِلش ٣ـذ طؼ٠٣ٜٞخ ر٣ِخىس ًلخءس حلإٗظخؽ أٝ طول٤ٞ ٗٔزش حَُرق، ك٤غ ٣ظْ طؼ٣َق أ٤ٔٛش 

اًح ًخٗض . حُللخظ ػ٠ِ رَٗخٓؾ حلأؿٍٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٤ًِٓٞش ٣ُِخىس حٌُلخءس ٝطل٤ٖٔ ىكغ حُؼخثي ُِٔٔخ٤ٖٔٛ

. حلأؿٍٞ َٓطلؼش ؿيحً، كبٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ ٗٔزش ٛخٖٓ حَُرق ٝطؼَٝ ٤ُٓٞش حُٔ٘ظٔش ُِوطَ

ٝرخُظخ٢ُ، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حُٔؼ٢ ُِللخظ ػ٠ِ رَٗخٓؾ حلأؿٍٞ ح١ٌُ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس حٌُلخءس ٝطل٤ٖٔ 

رَرَ، ).ىكغ حُؼخثي ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، ًٔخ ٣ـذ أ٠ً٣خ طٞك٤َ أؿٍٞ ٓ٘خٓزش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝىكغ ػٞحثي ػخىُش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ

( 148، ٛللش 2000

ببنُضبت نهًدخًغ : 1-3

٣ئػَ حلأؿَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص ٝحُٔ٘ظٔخص، ك٣ِخىس حلأؿٍٞ ط٣ِي هيٍس حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حَُ٘حء 

٣ٝٔخْٛ ك٢ حَُهخء حلاهظٜخى١ ُِٔـظٔغ، رٔخ ك٢ ًُي ط٤ٓٞغ حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ٣ُٝخىس حُظيػ٤ْ حُٔخ٢ُ 

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٔزذ ٣ُخىس حلأؿٍٞ ك٢ حٍطلخع حلأٓؼخٍ ٝطو٤َِ حُطِذ . ُِٞكيحص حُل٤ٌٓٞش

ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣٘ظـٜخ حُؼخِٕٓٞ، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ ػيى حُٞظخثق 

ٝاًح طْ طؼ٣ٞٞ حلأؿٍٞ حَُٔطلؼش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس حلإٗظخؿ٤ش ريلاً ٖٓ . حُٔطِٞرش ٝطول٤ٞ طٌِلش حُؼَٔ

، ٛللش 2008رٌَ، ).٣ُخىس حلأٓؼخٍ، كبٕ حلأؿٍٞ حَُٔطلؼش ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ُِيُٝش

405) 

( 300، ٛللش 2002كٖٔ، )أهذاف الأخىر: 2

طؼيىص أٛيحف حُظؼ٠٣ٞخص ٝحلأؿٍٞ ر٘خءً ػ٠ِ حهظلاف حلأْٓ ٝحلاكظ٤خؿخص حُظ٢ طلظخؽ ا٤ُٜخ، ٝٓغ ًُي 

 :كبٕ طؤػ٤َٛخ ٣ٌٕٞ أًؼَ هٞس ػ٘يٓخ طَطٌِ ػ٠ِ حلأٛيحف حُظخ٤ُش

 (حلأؿٍٞ)٢ٛٝ طلي٣ي حُلي حلأى٠ٗ ٝحُلي حلأه٠ٜ حُٔ٘خٓذ ُِظؼ٠٣ٞخص : حُٔلاءٓش. 

 ك٤غ ٣ظٞهغ حُٔٞظق أٝ حُؼخَٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ أٝ أؿَ ػخىٍ ٓوخرَ ىٝحّ ػِٔٚ: حُؼيحُش. 

 ٕأ١ كٔخ٣ش حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق ٖٓ حُٔوخ١َ حُل٤خط٤ش حُطخٍثش: ح٠ُٔخ. 

 ٍٞهزَ حُٔظؤػ٣َٖ رٜخ (حلأؿٍٞ)أ١ هزٍٞ ٌٛٙ حُظؼ٠٣ٞخص : حُوز ٖٓ. 

 ُٕ٢ٛٝ حَُٛي حُـ٤ي ٣ُِٔؾ ٖٓ حُظؼ٠٣ٞخص حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝحُٔخى٣ش ٝؿ٤َ : حُظٞح

 .حُٔخى٣ش

 ِ٣ٜيف ا٠ُ ؿٌد ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٣ُٝخىس حُيحكؼ٤ش: حُظلل٤ ٞٛٝ. 

أَىاع الأخىر : 3

. ٣وظِق ٝؿٜخص حُ٘ظَ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝهخٛش ػ٘ي حُ٘ظَ ا٠ُ طؼيى أٗٞحع حلأؿٍٞ رٔزذ أ٤ٔٛظٜخ حُزخُـش

ٖٝٓ حُٔلاكع إٔ ًَ ٗٞع ٖٓ ٌٛٙ حلأؿٍٞ ٣ِؼذ ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ طلي٣ي ١ز٤ؼش ٝٗٞػ٤ش حلأؿٍٞ حُظ٢ 

. ٣ظوخٟخٛخ حُؼخَٓ، ٌٝٛح ٣ٔخػيٙ ك٢ طِز٤ش كخؿ٤خطٚ ٝٓظطِزخص حُل٤خس ح٣ٍَٝ٠ُش

 ٌحُٔزِؾ "حلأؿَ حلا٢ٔٓ" ٣٘خٍ ا٠ُ حلأؿَ حُ٘وي١ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ رخْٓ :الأخز انُمذ ٞٛٝ ،

حُ٘وي١ ح١ٌُ ٣ظِوخٙ حُؼخِٕٓٞ ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ حُؼلاٝحص ٝحُزيلاص حُظ٢ ٣ظْ طلي٣يٛخ ُْٜ ك٢ حُٔئٓٔش، اً 

٣ظٌٕٞ حلأؿَ حُ٘وي١ ٖٓ ؿِث٤ٖ، حلأٍٝ ٛٞ ؿِء ػخرض ٣يكغ رٌَ٘ ى١ٍٝ، أٓخ حُـِء حُؼخ٢ٗ ك٤يكغ 

 (144، ٛللش 2006ح١ُٞٓٞٔ، ).ٝكوخً ُِظَٝف حُؼ٤ِٔش ٝحُـٜي حُٔزٌٍٝ ٖٓ هزَ حُؼخَٓ

 ٣يكغ حلأؿَ حُؼخرض ػٖ حُٔخػش أٝ ح٤ُّٞ أٝ حلأٓزٞع أٝ حَُٜ٘ أٝ حُٔ٘ش كٔذ ٗظخّ :الأخز انثببج 

 .ىكغ حلأؿٍٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝكٔذ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئىٟ

 طوّٞ حُٔئٓٔش ريكغ أؿٍٞ ػخرظش ُِؼخ٤ِٖٓ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓزخُؾ ؿ٤َ ػخرظش طيكغ ُْٜ : حلأؿَ حُٔظلَى

 (142، ٛللش 2006ح١ُٞٓٞٔ، ).ٗظ٤ـش طلو٤وْٜ ُ٘ظخثؾ ا٣ـخر٤ش ُِٔئٓٔش

  ٍُُٓوخرَ ؿ٤َ ػخى١ ٣ظَٜ ك٢ ٌَٗ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حًَُ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ :الأخز انؼ ٞٛ 

، حٌُٖٔ، ٝٓخثَ حُٔٞحٛلاص، ٝٝؿزخص حُطؼخّ هلاٍ (حُؼلاؽ)ًٌٔخكؤس، ٖٝٓ أٓؼِظٜخ حَُػخ٣ش حُطز٤ش 
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ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حُويٓخص طؤهٌ ٌٗلاً ؿ٤َ ػخى١ ك٢ حُظوي٣ْ، الا إٔ طٌِلظٜخ . كظَس حُؼَٔ

 .٣ٌٖٔ كٔخرٜخ ٟٖٔ ٤ِٓح٤ٗش حلأؿٍٞ

 ٍهزَ هْٜ أ١ اهظطخػخص(ًٔوخرَ ٝظ٤لش) ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظلوٚ حُلَى ٖٓ أؿَ :الأخز الإخًبن ،. 

 ٍا٠ُ حلأؿَ ح١ٌُ ٣ظِوخٙ حُلَى رؼي هْٜ " حلأؿَ حُٜخك٢" ٤٘٣َ حُٜٔطِق :الأخز انظبف

حلاهظطخػخص، ٣ٝظ٠ٖٔ حلأؿَ حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ ٣يكؼٚ ٛخكذ حُؼَٔ ُِؼخَٓ رؼي هْٜ حُٔزخُؾ حُٔٔظلوش 

٠َُِحثذ ٤ٜٗٝذ حُلَى ٖٓ حُظؤ٤ٓ٘خص حُٔوظِلش، ٓؼَ طؤ٤ٓ٘خص حُزطخُش ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝحُؼـِ 

٣ٝؼي ٌٛح حلأؿَ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظْ طل٣ِٞٚ ا٠ُ كٔخد حُز٘ي حُوخٙ رخُؼخَٓ، ٣ٝظِوخٙ حُلَى ك٢ . ٝحُٔؼخٕ

 (183-182، حُٜللخص 2004ٓخَٛ، ).٣يٙ

 ٍحلأؿَ حلإ٢ٔٓ ٛٞ : ٣ٌٖٔ اػخىس ٤ٛخؿش حُـِٔش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُالأخز الإصًٍ و الأخز انحمُم

حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣ظِوخٙ حُؼخَٓ ٓوخرَ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ، أٓخ حلأؿَ حُلو٤و٢ ك٤٘٤َ ا٠ُ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش 

ُلأؿَ رؼي هيٍطٚ ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخص حُؼخَٓ، ٝحُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِؼخَٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ 

( 179، ٛللش ٤ٗ2010وش، ).رؤؿَٙ حُ٘وي١

 دراصت انؼلالت بٍُ الإحفبلُت اندًبػُت و َظبو الأخىر: انًبحث انزابغ

طؼظزَ ٓٔؤُش ط٤ٜ٘ق ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ٟٝٝغ حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ ُلأؿٍٞ ٝحُظؼ٠٣ٞخص ٝحُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص 

 ٖٓ 120حُٔخى٣ش ٖٓ ر٤ٖ حلأٍٓٞ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طوغ ٟٖٔ حهظٜخٛخص حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ٝكوخً ُِٔخىس 

ح (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 11-90حُوخٕٗٞ ). هخٕٗٞ ػلاهخص حُؼَٔ ًَ  ٣ٝؤط٢ ًُي ٗظ

إ ٌٛٙ حُٜلاك٤ش ؿخُزخً ٓخ . ُِِٜش حُٞػ٤وش ر٤ٖ ِْٓ ط٤ٜ٘ق حُٔ٘خٛذ حُٞظ٤ل٤ش ِْٝٓ حلأؿٍٞ ٝحُظؼ٠٣ٞخص

: ٣ظْ طـ٤ٔيٛخ رٍٜٞس أٝ رؤهَٟ ك٢ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش، ٝٓ٘٘خهٖ ًُي رخُظل٤َٜ ك٢ حُز٘ٞى حُظخ٤ُش

آنُبث حظُُف يُبطب انؼًم وصهى الأخىر : انًطهب الأول

ططِذ ٗظخّ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝطلي٣ي حُظوٜٜخص ٝط٣ُٞغ حُٜٔخّ ر٤ٖ حُؼٔخٍ، ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼخِٓش اػيحى 

٣ظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن ر٤خٕ حُٔئٛلاص ٝحُوزَحص . ٗزٌخص ٝؿيحٍٝ هخٛش ُظ٤ٜ٘ق حُٔ٘خٛذ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوظِلش

حُٔطِٞرش ٌَُ ٜٓ٘ذ، رخُ٘ظَ ا٠ُ ١ز٤ؼش ٝٗٞػ٤ش حُٜٔخّ ٝحلأػٔخٍ حُٔليىس ُِؼخَٓ، رخلإٟخكش ا٠ُ 

حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُـٜي حُزي٢ٗ ٝحُل١ٌَ ٝحُ٘ل٢ٔ حُٔطِٞر٤ٖ، ًٌُٝي ظَٝف حُؼَٔ ٝح٠ُـ١ٞ حُٔلَٟٝش 

طوظِق أ٤ٔٛش ٝكـْ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٖٓ ٜٓ٘ذ ػَٔ ا٠ُ آهَ، ٓٔخ ٣ئى١ . ػ٤ِٚ، ٝحُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٖٓ ػِٔٚ

ا٠ُ طَط٤ذ ٢َٓٛ ىحهَ حُٔئٓٔش حُٔٔظويٓش ٝطَط٤ذ أكو٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخػخص ٝحُٔئٓٔخص 

( 333، ٛللش 2008أك٤ٔش، ).حُٔوظِلش

حُٔٔظٟٞ . ػ٘يٓخ ٗ٘ظَ ا٠ُ حُظَط٤ذ ح٢َُٜٓ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٗـي إٔ حَُّٜ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػيس ٓٔظ٣ٞخص

حلأػ٠ِ ٣ظ٠ٖٔ ٓ٘خٛذ حُظؤ٤١َ ٝحُٔٔئ٤ُٝش، ٝطَ٘ٔ ػ٘خَٛ حُظؤ٤َٛ ٝحُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔٔئ٤ُٝش 

حلإ١خٍحص "طؼَف ٌٛٙ حُٔ٘خٛذ ػخىس رخْٓ . رؤٗٞحػٜخ حُٔوظِلش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُـٜي حُؼو٢ِ ٝحُؼٜز٢

أٓخ حُٔ٘خٛذ حُٔظٞٓطش، كظلظ١ٞ ػ٠ِ رؼٞ حُؼ٘خَٛ حُظؤ٤ِ٤ٛش ٝرؼٞ حُٔٔئ٤ُٝش، ا٠ُ ؿخٗذ ". حُؼ٤ِخ

ح، حُٔ٘خٛذ حُي٤ٗخ أٝ ". ٓ٘خٛذ حُظلٌْ"حُـٜي حُؼو٢ِ ٝحُزي٢ٗ، ٝطؼَف ػخىس رخْٓ  ًَ ٓ٘خٛذ "ٝأه٤

٣ٝـذ َٓحػخس ٌٛٙ . ، طَ٘ٔ ػ٘خَٛ حُـٜي حُزي٢ٗ ٝظَٝف حُؼَٔ ٝح٠ُـ١ٞ حُلٜش حلأًزَ"حُظ٘ل٤ٌ

٣ظْ طلي٣ي ٜٓ٘ذ . حُؼ٘خَٛ ػ٘ي طل٤َِ ٌٓٞٗخص ٜٓ٘ذ حُؼَٔ ٝط٤ٜ٘لٚ ٟٖٔ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼلاػش حًٌٍُٔٞس

حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓـٔٞػش حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُؼخَٓ إٔ ٣٘ـِٛخ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٝٓ٘ظظْ، ٝط٣ُٞغ 

٣ظْ طلي٣ي حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش . ٌٛٙ حُٜٔخّ ٟٖٔ ا١خٍ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُٔليى ٖٓ هزَ حلإىحٍس أٝ ٓٔؼَ حُٔئٓٔش

ٌَُ ٜٓ٘ذ ػَٔ ػ٘ي اٗ٘خثٚ أٝ طؼي٣ِٚ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رطز٤ؼش حُؼَٔ ٝٓٔظ٣ٞخص 

، 2008أك٤ٔش، ).طؼو٤يٙ أٝ رٔخ١ظٚ، ٓغ َٓحػخس حلأٛيحف حُو٤َٜس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُط٣ِٞش ُظطٍٞ حُٔئٓٔش

( 334-333حُٜللخص 

ح َٓؿؼ٤خً ٠ُز٢ ِْٓ َٓؿؼ٢ ُٔ٘خٛذ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش ًٍ ٣ٝظْ طلي٣ي . ط٤ٜ٘ق ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ٣ٌَ٘ ا١خ

ح ٝطٔؼ٤لا ُزو٤ش  ًَ ٌٛح حُِْٔ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ىه٤وش ٝٓؼٔوش ُٜٔ٘ذ ػَٔ ٓظ٢ٓٞ حُٔٔظٟٞ ٝحلأًؼَ طؼز٤

٣ٌَٝ٘ ٌٛح حُِْٔ ًٗٔٞؿًخ ٝٓ٘طِوخً لاطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رَٔحؿؼش . حُٔ٘خٛذ حلأهَٟ ك٢ حُٔئٓٔش



 

34 

٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خٛذ حُظ٢ طَ٘ٔ ٓـٔٞع حُٜٔخّ . ٝطؼي٣َ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ

ٝحلأػٔخٍ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص حلإٗظخؿ٤ش ٝحُويٓخط٤ش ٝحُظ٢ طظْ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝطٌَ٘ حُ٘ظخّ أٝ حُ٘زٌش 

ح٤ُِٔٔس ُٔ٘خٛذ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش، ك٤غ ٣ظْ حٓظويحّ حُِْٔ حُؼخّ ُظ٤ٜ٘ق ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ك٢ 

حُٔئٓٔش ًب١خٍ ٟٓٞٞػ٢ ُظلي٣ي حلأؿٍٞ ٝحُظؼ٠٣ٞخص حَُٔطزطش رٌَ ٜٓ٘ذ ىٕٝ ٓٔخٝحس ٤ٌِٗش ؿ٤َ 

٣ظْ طو٤٤ْ ًَ ٜٓ٘ذ ر٘خءً ػ٠ِ ٓٔظٞحٙ َٝٓىٝى٣ظٚ ٣ٝؼٖٔ حُٔئٛلاص ٝحُـٜٞى ٝحُٔٔئ٤ُٝخص . ٓزٍَس

ٝرٌُي، ٣ٞكَ حُِْٔ حَُٔؿؼ٢ ُلأؿٍٞ حلأٓخ٤ٓش . ٝح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٛخكذ حُٜٔ٘ذ

. ٝحُظؼ٠٣ٞخص ٝحُلٞحكِ حُٜٔ٘لش ٝحُٔظ٘خٓزش ٓغ ٓٔظٟٞ َٝٓىٝى٣ش ًَ ٜٓ٘ذ

٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ هلاٍ آ٘خى ٓئَٗحص أٝ ٗوخ١ حٓظيلا٤ُش ٌَُ ٜٓ٘ذ ػَٔ، ك٤غ طظـ٤َ ه٤ٔظٜخ 

٣ظْ طَط٤ذ حُٔ٘خٛذ . ٝطَطلغ ٝط٘ولٞ ر٘خءً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜٔ٘ذ ك٢ حُِْٔ حَُٔؿؼ٢ ُظ٤ٜ٘ق حُٔ٘خٛذ

ٍ ٌٛٙ حُٔئَٗحص أٝ . ر٘خءً ػ٠ِ ػيى ٝه٤ٔش حُٔئَٗحص أٝ حُ٘وخ١ حلآظيلا٤ُش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ًَ ٜٓ٘ذ ّٞ طلُ

٣ظْ كٔخد حلأؿَ حلأٓخ٢ٓ رُٜٔٞش . حُ٘وخ١ حلآظيلا٤ُش ا٠ُ ه٤ٔش ٓخ٤ُش ُظٌَ٘ حلأؿَ حلأٓخ٢ٓ ُِٜٔ٘ذ

طليى حَُحطذ . ر٠َد ػيى حُٔئَٗحص أٝ حُ٘وخ١ حلآظيلا٤ُش رخُو٤ٔش حُٔخ٤ُش ُِٔئَٗ أٝ حُ٘وطش حُٞحكيس

حَُث٢ٔ٤ ٝحٌُٔخكآص ٝحُظؼ٠٣ٞخص ٝحُلٞحكِ ر٘خءً ػ٠ِ حَُهْ حلآظيلا٢ُ لأى٠ٗ ٍطزش ك٢ حُٜٔ٘ذ ٝحُٔئَٗ 

٣ظْ طلي٣ي ؿيٍٝ ط٤ٜ٘ق حُٔ٘خٛذ حُٞظ٤ل٤ش ر٘خءً . أٝ حَُهْ حلآظيلا٢ُ حَُٔطز٢ رخُيٍؿش حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ

ػ٠ِ ٓئَٗحطٜخ ٝأٍهخٜٓخ حلآظيلا٤ُش، رٔخ ك٢ ًُي حُظؼ٠٣ٞخص ٝحُلٞحكِ ٝحُٔ٘ق، ٝطٌَ٘ ًِٜخ ٗزٌش 

( 335، ٛللش 2008أك٤ٔش، ).حَُٔطزخص ٌُخكش حُٔ٘خٛذ حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُٔئٓٔش

:  ٟٓ٘ٞق ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ ح٥ط٢، ؿِءح ٖٓ ٓيٝٗش ٓ٘خٛذ حُؼَٔ حُوخٛش ر٤ٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢

حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ رخُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء  (01)حُـيٍٝ ٍهْ 

انظُف انذرخت  انخؼٍُُ 

 4 17 3ٗخثذ ٓي٣َ ًٝخُش ىٍؿش

 1 18 2ٗخثذ ٓي٣َ ًٝخُش ىٍؿش

 1 19 1ٗخثذ ٓي٣َ ًٝخُش ىٍؿش

 1 19 3ٓي٣َ ًٝخُش ىٍؿش

 3 19 2ٓي٣َ ًٝخُش ىٍؿش

 4 20 1ٓي٣َ ًٝخُش ىٍؿش

ٗخثذ ٓي٣َ حُ٘٘خ١ حلإؿظٔخػ٢ رخُؼ٤خىس حُطز٤ش ُِـَحكش حُوِز٤ش ُلأ١لخٍ 

رزٞٓٔخػ٤َ 

18 1 

ٗخثذ ٓي٣َ حلإىحٍس ٝ حُٞٓخثَ حُؼخٓش رخُؼ٤خىس حُطز٤ش ُِـَحكش حُوِز٤ش ُلأ١لخٍ 

رزٞٓٔخػ٤َ 

18 1 

 1 18ٗخثذ ٓي٣َ حُٔخ٤ُش رخُؼ٤خىس حُطز٤ش ُِـَحكش حُوِز٤ش ُلأ١لخٍ رزٞٓٔخػ٤َ 

ٗخثذ ٓي٣َ حُٜٔخُق حُطز٤ش ٝ حُـَحك٤ش رخُؼ٤خىس حُطز٤ش ُِـَحكش حُوِز٤ش 

ُلأ١لخٍ رزٞٓٔخػ٤َ 

18 1 

 5 19ٓي٣َ حُؼ٤خىس حُطز٤ش ُِـَحكش حُوِز٤ش ُلأ١لخٍ رزٞٓٔخػ٤َ 

ٗخثذ ٓي٣َ حُ٘٘خ١ حلإؿظٔخػ٢ رخُؼ٤خىس حُٔظوٜٜش ك٢ طو٣ْٞ حلأػ٠خء ٝ 

اػخىس حُظَر٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٠ُلخ٣خ كٞحىع حُؼَٔ رَٔٔؿ٤ٖ 

18 1 

ٗخثذ ٓي٣َ حلإىحٍس ٝ حُٞٓخثَ حُؼخٓش رخُؼ٤خىس حُٔظوٜٜش ك٢ طو٣ْٞ حلأػ٠خء 

ٝ اػخىس حُظَر٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٠ُلخ٣خ كٞحىع حُؼَٔ رَٔٔؿ٤ٖ 

18 1 

ٗخثذ ٓي٣َ حُٔخ٤ُش رخُؼ٤خىس حُٔظوٜٜش ك٢ طو٣ْٞ حلأػ٠خء ٝ اػخىس حُظَر٤ش 

حُٞظ٤ل٤ش ٠ُلخ٣خ كٞحىع حُؼَٔ رَٔٔؿ٤ٖ 

18 1 

ٗخثذ ٓي٣َ حُٜٔخُق حُطز٤ش ٝ حُـَحك٤ش رخُؼ٤خىس حُٔظوٜٜش ك٢ طو٣ْٞ 

حلأػ٠خء ٝ اػخىس حُظَر٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٠ُلخ٣خ كٞحىع حُؼَٔ رَٔٔؿ٤ٖ 

18 1 

 5 19ٓي٣َ حُؼ٤خىس حُٔظوٜٜش ك٢ طو٣ْٞ حلأػ٠خء ٝ اػخىس حُظَر٤ش حُٞظ٤ل٤ش 



 

35 

٠ُلخ٣خ كٞحىع حُؼَٔ رَٔٔؿ٤ٖ 

ٗخثذ ٓي٣َ حُٔٔظوي٤ٖٓ، حُٞٓخثَ حُؼخٓش، ٝ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش رٔطزؼش 

هٔ٘ط٤٘ش 

18 1 

 1 18ٗخثذ ٓي٣َ طو٢٘ طـخ١ٍ رٔطزؼش هٔ٘ط٤٘ش 

 3 19ٓي٣َ ٓطزؼش هٔ٘ط٤٘ش 

 3 19ٓي٣َ حًَُِٔ حُؼخث٢ِ رٖ ػٌٕ٘ٞ 

 2 19ٓٔخػي ٓي٣َ٣ش 

 2 19ٍث٤ْ ىحثَس رٔوَ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء 

 5 20ٓي٣َ ١ًَِٓ رٔوَ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء 

 5 20ٓٔظ٘خٍ ٓٔخػي ُيٟ حُٔي٣َ حُؼخّ 

حُٔي٣َ حُؼخّ حُٔٔخػي رخُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ 

حلأؿَحء 

حُظ٤ٜ٘ق هخٍؽ  

حُظ٤ٜ٘ق هخٍؽ حُٔي٣َ حُؼخّ ُِٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء 

 (2019حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، ): حُٜٔيٍ
حُٔ٘خٛذ حُٔ٘ظًَش  : (02)حُـيٍٝ ٍهْ 

انظُف انذرخت انخؼٍُُ 

 3 12ٍث٤ْ كَع 

 2 13 3ٍث٤ْ ِٜٓلش ىٍؿش

 1 14 2ٍث٤ْ ِٜٓلش ىٍؿش

 1 15 1ٍث٤ْ ِٜٓلش ىٍؿش

 2 16ٍث٤ْ هْٔ 

 4 12 1طو٢٘ ًَ حلإهظٜخٛخص ٓٔظٟٞ

 1 13 2طو٢٘ ًَ حلإهظٜخٛخص ٓٔظٟٞ

ٜٗخىس حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش حُظطز٤و٤ش ًَ حلإهظٜخٛخص /طو٢٘ ٓخ٢ٓ

 1ٓٔظٟٞ

14 1 

ٜٗخىس حُيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش حُظطز٤و٤ش ًَ حلإهظٜخٛخص /طو٢٘ ٓخ٢ٓ

 2ٓٔظٟٞ

14 5 

 1 17 1ٜٓ٘يّ ىُٝش ًَ حلإهظٜخٛخص ٓٔظٟٞ

 4 17 2ٜٓ٘يّ ىُٝش ًَ حلإهظٜخٛخص ٓٔظٟٞ
 (2019حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، ): حُٜٔيٍ

٣ظْ طَى ٓٔؤُش ط٤ٜ٘ق حُٔ٘خٛذ ٝطلي٣ي حلأؿٍٞ ك٢ ؿٞلاص هخٛش ٖٓ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ٝارَحّ 

حطلخهخص هخٛش رٜخ طِلن رخلاطلخه٤خص حُؼخٓش، ٓٔخ ٣ٔ٘ق ٣ِٓيحً ٖٓ حَُٔٝٗش ػ٠ِ حلاطلخه٤خص حُوخٛش رظِي 

حُٔٔؤُش، ٣َٜٝٔ َٓحؿؼظٜخ ٝطؼي٣ِٜخ كٔذ حُلخؿش حلاهظٜخى٣ش أٝ حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ىٕٝ حُظؤػ٤َ 

ًٔخ ٠٣ٖٔ ٌٛح حلإؿَحء ػيّ طؼط٤َ ط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ك٢ كخُش كيٝع . ػ٠ِ ر٘ٞى حلاطلخه٤ش حلأهَٟ

. ِٗحع كٍٞ ٌٛٙ حُٔٔؤُش

يبذأ اخخظبص الاحفبلُبث اندًبػُت فٍ وػغ َظبو الأخىر وانحىافز : انًطهب انثبٍَ

ٟٝغ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُلأؿَ ٝ كيى ػ٘خَٛٙ حلأٓخ٤ٓش ٤ُْ ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ، هلاٍ 

ػْ ؿخء ٗلْ حَُٔ٘ع ٝ . ، ك٤غ ؿؼَ ٌٛٙ حلأْٓ ٖٓ حُ٘ظخّ حُؼخ11ّ-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ 90 ا٠ُ 80حُٔٞحى 

إً . ٖٓ هلاٍ ٗلْ حُوخٕٗٞ ٝ طَى طلخ٤َٛ ٗزٌش حلأؿٍٞ ٝ رؼٞ ػ٘خَٛ حلأؿَ ُِوخٕٗٞ حلإطلخه٢

كخُٜٔخىٍ ح٤َُٔٓش ُِوخٕٗٞ طِي حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حَُٔ٘ع، كيىص حلأْٓ ٝ حلأًٍخٕ ٝ اػظزَطٜخ ٖٓ حُ٘ظخّ 
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ٝ ٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حُوخٕٗٞ حُٜخىٍ ػٖ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝ . حُؼخّ، ػْ ىكؼض ا٠ُ حُظلخٝٝ

. حُوخٕٗٞ حلإطلخه٢، ك٢ ٓٔؤُش حلأؿٍٞ، ٢ٛ ػلاهش ؿي٤ُش طٌخ٤ِٓش

طؼظزَ ه٤٠ش حلأؿٍٞ ٝحُظؼ٠٣ٞخص حُٔوظِلش ٝحُؼلاٝحص ٝحُلٞحكِ ٖٓ أْٛ حهظٜخٛخص أ١َحف حُظلخٝٝ 

٣ظْ ط٤ٟٞق ٛلاك٤ش حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ك٢ ٌٛح . حُـٔخػ٢، ٢ٛٝ ؿِء ٖٓ ٓـخلاص حُوخٕٗٞ حلاطلخه٢

، ك٤غ ٣ظْ حُظطَم ا٠ُ حلأؿٍٞ حلأٓخ٤ٓش حُي٤ٗخ حُٔطخروش، ٝحُظؼ٠٣ٞخص حَُٔطزطش 120حُٔـخٍ ك٢ حُٔخىس 

رخلأهي٤ٓش ٝحُٔخػخص حلإٟخك٤ش ٝظَٝف حُؼَٔ، رٔخ ك٢ ًُي طؼ٣ٞٞ حُٔ٘طوش، ٝحٌُٔخكآص حَُٔطزطش 

. رخلإٗظخؿ٤ش ٝٗظخثؾ حُؼَٔ، ٤ًٝل٤ش طوي٣ْ حٌُٔخكآص ُلجخص حُؼٔخٍ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخلأىحء، ٝطلي٣ي حُ٘لوخص حَُٜٔك٤ش

 (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 11-90حُوخٕٗٞ )

٣ظْ طل٣ٞٞ حُوخٕٗٞ حلاطلخه٢ رخهظٜخٙ طلي٣ي ٗظخّ حلأؿٍٞ ٝحُلٞحكِ حُٔوظِلش ك٢ حُؼلاهخص حُؼ٤ِٔش 

حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش، ًُٝي لإٔ ٌٛٙ حلاطلخه٤خص طٌَ٘ حلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ليى كوٞم ٝحُظِحٓخص 

حُطَك٤ٖ، رٔخ ك٢ ًُي حلأؿَ ِٝٓلوخطٚ حُؼخرظش ٝحُٔظـ٤َس، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حَُٔ٘ع هي كيى حُٔزخىة حُؼخٓش 

٣ٝظْ ٟز٢ حُوٞحػي حُوخٛش رٔٔخٝحس حُؼٔخٍ ك٢ حلأؿَ ػ٘يٓخ طظٔخٟٝ . ُظلي٣ي حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُلأؿَ

ٓئٛلاطْٜ ٝظَٝف ػِْٜٔ، ٣ٝظْ طٞك٤َ حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش ُلن حُؼخَٓ ك٢ حلأؿَ، ك٤غ ٣ٌَ٘ حلأؿَ أكي 

. حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش ك٢ ػلاهش حُؼَٔ ٣ٝؼي حُٔلَ ٝحُٔزذ ٝحُظِحّ ٝكن ك٢ ٗلْ حُٞهض ك٢ أ١ ػوي ػَٔ

 (1990 حُٔظؼِن رؼلاهخص حُؼَٔ، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، 11-90حُوخٕٗٞ )

طظٔؼَ ٓزخىة حهظٜخٙ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حلأؿٍٞ ك٢ ػيس ٗوخ١ أٛزلض ٓظزؼش ك٢ ٗظخّ 

كٖٔ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔزخىة ك٣َش حُظلخٝٝ ر٘ؤٕ حلأؿٍٞ، ٝط٘ـ٤غ حُوٞح٤ٖٗ . حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ حُٔؼخَٛ

ح٤َُٔٓش ػ٠ِ حُظلخٝٝ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، ٝكَٝ ٝحؿذ حُظلخٝٝ ػ٠ِ حلأؿٍٞ ك٢ كخُش حلاطلخه٤خص ؿ٤َ 

 (JAVILIER, 1998, p. 68) .حُٔليىس حُٔيس

لا ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ك٣َش حُظلخٝٝ كٍٞ ٗظْ حلأؿٍٞ ٝحُلٞحكِ ك٣َش ٓطِوش ٣ٌٖٔ لأ١َحف حُوخٕٗٞ حلاطلخه٢ 

حلآظلخىس ٜٓ٘خ ىٕٝ ه٤ٞى، ًُٝي لأٜٗخ طو٠غ ُزؼٞ حُو٤ٞى حُظ٢ طلَٟٜخ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝطو٤ي حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ك٣َش حُٔئٓٔخص ك٢ ٟٝغ ٗظْ حلأؿٍٞ 

ٝحُلٞحكِ لأٓزخد ٓظؼيىس، ٓؼَ ٝؿٞى أُٓخص حهظٜخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش، أٝ ه٤٘ش ٖٓ ظٍٜٞ كٞحٍم ٝحٓؼش 

ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ك٣َش حُظلخٝٝ كٍٞ ٗظْ . ك٢ حلأؿٍٞ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٝحُؼخٓش، ٝٓخ ا٠ُ ًُي

حلأؿٍٞ ٝحُلٞحكِ لا طِـ٢ ٛلاك٤ش حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ط٘ظ٤ْ ٓٔخثَ ٝٓٞح٤ٟغ ٝؿٞحٗذ ك٢ 

ٝطٔظـ٤ذ ٗٔز٤ش ٌٛٙ حُل٣َش . ػلاهخص حُؼَٔ ٝاٛيحٍ حلأكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلآُش ك٢ ٌٛح حُٜيى

ُٔ٘طن حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش، حُظ٢ طلَٝ ك٣َش حُٔئٓٔخص حُٔٔظويٓش ٖٓ هلاٍ ٛلاك٤خص حُظ٤٤َٔ حُظ٢ 

ط٠ٜٔ٘خ حُوخٕٗٞ، ٝػيّ حٛطيحّ ٌٛٙ حُل٣َش ٓغ ٓزيأ ِٓطش حُوَحٍ حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٤َٔٓ حُٔئٓٔش 

حُٔٔظويٓش، هخٛش اًح ًخٗض هَحٍحص ح٤َُٔٔ طظؼِن رخلأؿٍٞ ٝطويّ ِٜٓلش حُٔئٓٔش رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ 

 (JAVILIER, 1998, p. 72) .حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طلَٝ ػ٤ِٜخ رلٌْ حُوخٕٗٞ

ٝكوخً لأكٌخّ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ ٌٛح حُزلغ، ٣ظْ ط٘ظ٤ْ ط٣ُٞغ حلأؿٍٞ ٝحُظؼ٠٣ٞخص 

٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُ٘ظخّ ط٘ظ٤ْ . رٌَ٘ ٓظٌخَٓ ٝٓ٘ظظْ، ر٘خءً ػ٠ِ ٗظخّ ط٤ٜ٘ق حُٞظخثق حُٔؼظٔي ك٢ ح٤ُٜؤس

ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ حُيهَ حُٔ٘ظظْ ٝؿ٤َ حُٔ٘ظظْ، حُؼخرض ٝحُٔظـ٤َ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص ط٘ظ٤ْ حُٞظخثق 

ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص رؼٞ حُظلخ٤َٛ حُٔظؼِوش رخ١َُٝ٘ ٝح٤ٌُل٤خص حُظ٢ طلٌْ ٗٞع حُيهَ، . ك٢ حُوطخع

ًٔخ طل٤َ رؼ٠ٜخ ح٠ُ حطلخهخص أٝ ِٓلوخص هخٛش رخلأؿٍٞ ٝحُظؼ٠٣ٞخص حَُٔطزطش رخلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش 

. حُؼخٓش

طوظِق حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ك٢ رؼٞ حُظلخ٤َٛ حُٔظؼِوش رٌٔٞٗخص حلأؿٍٞ، ٝطزٍَ ٌٛٙ حُظ٤ٔٔخص حُٔظؼيىس 

حُظ٢ طؼظٔيٛخ ٌٛٙ حلاطلخه٤خص ٌٛح حلاهظلاف، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظ٤ٔٔخص حلأؿَ، ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ًَ ٓخ ٣ظوخٟخٙ 

حُؼخَٓ ٖٓ ىهَ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٗٞػٚ، ٝحلأؿَ حلإؿٔخ٢ُ، ٝح١ٌُ ٣ٔظويّ ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ حُٔؼ٠٘ حُٔخرن، 

ٜٓ٘ذ حُؼَٔ ك٢  (حَُهْ حلآظيلا٢ُ)ٝحلأؿَ حُوخػي١، ح١ٌُ ٣٘ظؾ ك٢ حُؼخىس ٖٓ كخَٛ َٟد ٓئَٗ 

أ٠ً٣خ رخُ٘ظَ ا٠ُ ط٤ٔٔخطٜخ ١َٜٝٗٝخ  (Les Indemnités)ٝطوظِق حُظؼ٠٣ٞخص . حُو٤ٔش حُٔخ٤ُش ُِٔئَٗ

خ أٝ ػخرظخً،  ًٔ ح ٓ٘ظظ ًَ ٖٓ ٓئٓٔش ا٠ُ أهَٟ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُٔيحه٤َ ر٤٘ٔخ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ىهلا أٝ أؿ
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 Les)أٝ ٓخ ٣ؼَف ر٘ظخّ حُؼلاٝحص ٝحٌُٔخكآص . ٝٓخ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ىهلا ؿ٤َ ٓ٘ظظْ أٝ ؿ٤َ ػخرض

primes)(.  ،341-340، حُٜللخص 2008أك٤ٔش )

 انىػؼُت انخُظًُُت نههُئت و يلاءيت الإشكبنُت يغ إؽبر انذراصت: انًطهب انثبنث

إً ٝ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن، أهٌٗخ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ًؤًٗٔٞؽ ُِيٍحٓش، هخٛش 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ظخّ حلأؿٍٞ ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حُلٞحكِ، ك٤غ ط٘خُٝض ٓـَٔ حُٔيحه٤َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ اػظزخٍٛخ 

أؿَح ػخرظخ ٝ ٓ٘ظظٔخ ٝ أ٠٣خ ٓخ ٣ؼظزَ ؿ٤َ ػخرض ، ٝ هي طْ ط٤ٟٞق ٓوَؿخص ٌٛٙ حلإطلخه٤ش روٜٞٙ ٗظخّ 

حلأؿٍٞ ٖٓ هلاٍ  حُزخد حُلخى١ ػَ٘، طلض ػ٘ٞحٕ حلأؿٍٞ ٝ ٗظخّ حُؼلاٝحص ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ طٔؼش ٝ 

( 2019حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، ):ػَٕ٘ٝ كٜلا، ٟٓٞلش ًخ٥ط٢

 ٌ٣٘ظؾ حلأؿَ حُوخػي١ ػٖ ط٤ٜ٘ق ٓ٘خٛذ حُؼَٔ رخ٤ُٜجخص حُٔ٘و١َش ٟٖٔ ٌٛٙ :الأخز انمبػذ

حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش، ٝ ٣ظْ اكظٔخد ٗزٌش حلأؿٍٞ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘وطش حلإٓظيلا٤ُش رو٤ٔش هْٔ ٝ 

 .ى٣٘خٍ ؿِحث١َ (50)أٍرؼٕٞ 

 ٣لن ُِؼخَٓ ح١ٌُ أىٟ ٓ٘ش ك٠ٍٞ ػ٠ِ حلأهَ ُيٟ حُٔٔظويّ، إٔ ٣ٔظل٤ي ٖٓ :يُحت انخبزة انًهُُت

 :ٓ٘لش حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش، طلظٔذ ًٔخ ٣ؤط٢

:  ىحهَ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ حُٔ٘و١َش ك٢ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش هزَس-1

%. 02: ٓ٘ش ُٓ٘ٔٞش  (14)ا٠ُ أٍرؼش ػَ٘س  (01)ٖٓ ٓ٘ش ٝحكيس 

%. 2.50: ٓ٘ش ُٓ٘ٔٞش  (24)ٓ٘ش ا٠ُ أٍرؼش ٝػَٕ٘ٝ  (15)ٖٓ هٔٔش ػَ٘س 

 %.  03: ٓ٘ش كٔخ كٞم  (25)ٖٓ هٔٔش ٝػَٕ٘ٝ 

ا٠ُ ؿخ٣ش حلإكخُش ػ٠ِ حُظوخػي ك٢ كيٝى  ( ٓ٘ش60)ػ٘ي رِٞؽ حُٖٔ حُوخ٤ٗٞٗش ُلإكخُش ػ٠ِ حُظوخػي  % 1.5

.  ٓ٘ش65

٣ظْ حكظٔخد ٓ٘ٞحص حُوزَس : هزَس هخٍؽ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ حُٔ٘و١َش ك٢ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش . 2

 .ُِٔ٘ش% 1حٌُٔظٔزش هخٍؽ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ًٌُٝي ٓ٘ٞحص حُٔئىحس رخُويٓش ح٤٘١ُٞش ر٘ٔزش 

 

 ٣لن ُِؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٓ٘خٛذ ػَٔ طظَطذ ػٜ٘خ أَٟحٍ ٝٓ٘وش : يُحت انخؼىَغ ػٍ انؼزر

أٝ ٓوخ١َ، حلآظلخىس ٖٓ طؼ٣ٞٞ ػٖ ح٠ٍَُ ٣ٝلظٔذ ؿِحك٤خ /ٝ ظَٝف ؿ٤َ ٛل٤ش، ٝٝرخث٤ش ٝ

كٔذ ١ز٤ؼش حُوطَ، ٝطٌٕٞ ٓيٝٗش حُٔ٘خٛذ حُظ٢ طٔٔق رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛح حُظؼ٣ٞٞ، حُٔزِؾ 

كٔذ ٗٞع حُوطَ ًٌٝح حُٔزِؾ حلاؿٔخ٢ُ حلاه٠ٜ ٓلَ َٓحؿؼش ٣ٞ٘ٓش ٖٓ هزَ حُٔٔظويّ رخلاطلخم 

٣ٝلٌف ٌٛح حُظؼ٣ٞٞ ػ٘يٓخ طظْ اُحُش . حُٔ٘ظَى ٓغ ٓٔؼ٢ِ حُؼٔخٍ رؼي ٍأ١ ُـ٘ش حُٜلش ٝحلأٖٓ

 .حلأَٟحٍ حُظ٢ ًخٗض ٓلَ ٌٛح حُظؼ٣ٞٞ

 ٣لن ُِؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٓ٘خٛذ ػَٔ طوظ٢٠ حُو٠ٞع :انًُحت اندزافُت نهخذيت انذائًت

ٓخػش هيٓش ك٢  (22)لأٝهخص ػَٔ، طلَٟٜخ ٍَٟٝس حُِٜٔلش ٝك٢ كيٝى حػ٘خٕ ٝػ٣َٖ٘ 

حَُٜ٘، حلآظلخىس ٖٓ ٓ٘لش ؿِحك٤ش هخٛش رخُؼَٔ حُظ٘خٝر٢ ٝطلظٔذ ػ٠ِ أٓخّ حلأؿَ حُوخػي١ 

طليى ٓ٘خٛذ حُؼَٔ حُظ٢ طٔ٘ق حُلن ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘لش ٝحُ٘ٔذ حُٔٞحكوش ُٜخ ٖٓ هزَ . ح١َُٜ٘

٣ٝٔظؼ٠٘ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘لش ًَ حُؼلاٝحص . حُٔٔظويّ ٝرخلاطلخم حُٔ٘ظَى ٓغ ٓٔؼ٢ِ حُؼٔخٍ

حَُٔطزطش رخلأٗـخٍ حُٔئىحس هلاٍ حُٔخػخص حلإٟخك٤ش، ؿ٤َ أٜٗخ هخرِش ُِـٔغ ٓغ ٓ٘لش حُظؼ٣ٞٞ ػٖ 

 .ح٠ٍَُ

  ٣لن ُِؼٔخٍ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٝكن ٗظخّ حُلَم رخُ٘ظخّ حُٔٔظَٔ، ٜٗق : يُحت انؼًم بُظبو انًُبوبت

طوٜٚ ٌٛٙ حُٔ٘لش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ . حُٔٔظَٔ أٝ حُٔظوطغ، حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘لش حُؼَٔ ر٘ظخّ حُٔ٘خٝرش

 .إٔ طـٔغ ٓغ حُٔ٘لش حُـِحك٤ش ُِويٓش حُيحثٔش، ٝكن حُ٘ظخّ حُٔٔخٍّ

 ٣لن ُِؼٔخٍ حُ٘خٗط٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رؼٞ حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش ٖٓ : يُحت انًُطمت اندغزافُت

حُظَحد ح٢٘١ُٞ، حلإٓظلخىس ٖٓ ٓ٘لش ٣َٜٗش ُِٔ٘طوش طلظٔذ ٝكن ٗٔذ حلأؿَ حُوخػي١ حُٔظوخ٠ٟ، 

 .ك٤غ طليى حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش ١زوخ ُِظ٘ظ٤ْ حُٔخ١ٍ حُٔلؼٍٞ

: ٗز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ح٥ط٢ ٗٔذ حلإٓظلخىس ٖٓ ٓ٘لش حُٔ٘طوش
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ٗٔذ حلإٓظلخىس ٖٓ ٓ٘لش حُٔ٘طوش : (03)حُـيٍٝ ٍهْ 

انُضبت انفىج انُضبت انفىج انُضبت انفىج 

% 25.00 1ؽ% 35.50 1د% 46.00 1أ

% 21.50 2ؽ% 32.00 2د% 42.50 2أ

% 18.00 3ؽ% 28.50 3د% 39.00 3أ
 (2019حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، ):حُٜٔيٍ

 ( 01)٣ٔ٘ق طؼ٣ٞٞ ؿِحك٢ ُِ٘وَ ا٠ُ ًَ ػخَٓ ٣وطغ ٓٔخكش ط٣ِي ػٖ ٝحكي ٤ًِٞٓظَ : يُحت انُمم

ٝطٔؼَ ٌٛٙ حُٔ٘لش حُـِحك٤ش طؼ٠٣ٞخ ػٖ طٌخ٤ُق ط٘وَ حُؼخَٓ ر٤ٖ ٌٓخٕ اهخٓظٚ حُٔؼظخى ٌٝٓخٕ  (ًِْ

٣ٝٔظؼ٠٘ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘لش، حلأػٞحٕ ح٣ٌُٖ ٣ٔظؼِٕٔٞ ٤ِٓٝش ُ٘وَ حُؼٔخٍ ٝحُٔ٘لش حُـِحك٤ش . ػِٔٚ

 .٤ُِٔخٍس أٝ ح٣ٌُٖ هٜٜض ُْٜ رٜلش ٓٔظَٔس ٤ٓخٍس حُِٜٔلش

: ٟٓ٘ٞق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ح٥ط٢ ١َٝٗ حلإٓظلخىس ٝ ًٌح حُٔزخُؾ طي٣ٍـ٤خ

١َٝٗ حلإٓظلخىس ٝ ٓزخُؾ ٓ٘لش حُ٘وَ : (04)حُـيٍٝ ٍهْ 

انًبهغ انًضبفت 

 ىؽ 3.000.00ًِْ  (10)ًِْ ا٠ُ ػَ٘س (01)ٖٓ ٝحكي 

 ىؽ 4.000.00 ًِْ 20 ًِْ ا٠ُ ػ٣َٖ٘ 11ٖٓ اكيٟ ػَ٘ 

 ىؽ 5.000.00 ًِْ 30 ًِْ ا٠ُ ػلاػ٤ٖ 21ٖٓ ٝحكي ٝػَٕ٘ٝ 

 ىؽ 6.000.00 ًِْ كٔخ كٞم 31ٖٓ 
 (2019حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، ):حُٜٔيٍ

ك٢ كخٍ اٍطلخع طٔؼ٤َحص حُ٘وَ حُـٔخػ٢، ٣ظْ طلي٣ي حُٔزخُؾ حُـي٣يس ُِٔ٘لش ٖٓ هزَ حُٔٔظويّ ٝ ربطلخم 

. ٓ٘ظَى ٓغ ٓٔؼ٢ِ حُؼٔخٍ

 ٣لن ُِؼٔخٍ حُٔيػ٣ٖٞ لآظؼٔخٍ ٤ٓخٍطْٜ حُوخٛش : انًُحت اندزافُت لإصخؼًبل انضُبرة انشخظُت

ح٠ٍَُٝس حُِٜٔلش رٜلش ىحثٔش ٝرٔٞحكوش حُٔٔظويّ حلآظلخىس ٖٓ ٓ٘لش ؿِحك٤ش ٣َٜٗش ٣ويٍ ٓزِـٜخ 

 .،  ٛ٘خُي ١َٝٗ ٓليىس  ُلإٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘لش ( ىؽ9000)رظٔؼش حلاف ى٣٘خٍ ؿِحث١َ 

 ٣لن ُِؼٔخٍ حلآظلخىس ٣َٜٗخ ٖٓ ػلاٝس حَُٔىٝى٣ش حُلَى٣ش :ػلاوة انًزدودَت انفزدَت و اندًبػُت 

ٝحُـٔخػ٤ش رٔٞؿذ ٗظخّ طو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٢ ٣ظْ اػيحىٙ رل٠ٍٞ ٓٔؼَ حُؼٔخٍ لا ٣ٌٖٔ رؤ١ كخٍ ٖٓ 

ٖٓ حلأؿَ % 55حلأكٞحٍ إٔ ٣لٞم ٓؼيٍ ٓـٔٞع ػلاٝس حَُٔىٝى٣ش حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ٗٔزش 

 :حُوخػي١ ٣ٝظْ ط٣ُٞؼٚ ًٔخ ٣ؤط٢ 

 .، ٣َٜٗخ ًلي أه٠ٜ% 25: ػلاٝس حَُٔىٝى٣ش حُلَى٣ش 

. ، ٣َٜٗخ ًلي أه٠ٜ% 30: ػلاٝس حَُٔىٝى٣ش حُـٔخػ٤ش 

 طوٜٚ حُٔ٘لش حُظؼ٤٠٣ٞش ُِولش ُلخثيس حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٜٓخْٜٓ : انًُحت انخؼىَؼُت نهمفت

طليى ٌٛٙ حُٔ٘لش . ٝكن ٗظخّ حُيٝحّ حُٔٔظَٔ رٔخ ك٤ٜخ هلاٍ َٜٗ ٠ٍٓخٕ ٝحُؼطِش ح٣ُٞ٘ٔش

( 900)حُظؼ٤٠٣ٞش ُِٜٔخ٣ٍق حُظ٢ رٌُٜخ حُؼخَٓ، رٔزِؾ ؿِحك٢ ٓويٍ رظٔؼش ٓجش ى٣٘خٍ ؿِحث١َ 

 .٤ُِّٞ حُٞحكي ُِؼَٔ (ىؽ

. ٣ٌٖٔ إٔ طَحؿغ ٌٛٙ حُٔ٘لش ٝكن حكظ٤خؿخص حُٔٔظويّ رخطلخم ٓ٘ظَى ٓغ ٓٔؼ٢ِ حُؼٔخٍ

 ك٢ كخٍ ٍَٟٝس حُِٜٔلش حُٔطِوش، ٣ٌٖٔ ُِٔٔظويّ ٝرٜلش حٓظؼ٘خث٤ش حُِـٞء : انضبػبث الإػبفُت

طليى ٤ًل٤خص حُِـٞء ا٠ُ حُٔخػخص . ا٠ُ حُٔخػخص حلاٟخك٤ش ٝطٔو٤َ أ١ ػخَٓ ٌُٜح حُـَٝ

حلاٟخك٤ش ًٌٝح طؼ٠٣ٜٞخ رٔٞؿذ حلأكٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًٌٝح رٔٞؿذ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش 

 .حُـٔخػ٤ش

 ٣لن ُلأػٞحٕ حُٔيػ٣ٖٞ ُِو٤خّ رٜٔخّ ٓؤٍٓٞس ُٔوظ٤٠خص حُِٜٔلش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ : يُحت انخُمم 

  ًِْ ك٤غ50حُظَحد ح٢٘١ُٞ، حلآظلخىس ٖٓ ٓ٘لش حُظ٘وَ اًح ًخٕ حُٔٔخٍ حُٔوطٞع ٣ِ٣ي ػٖ 
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 :طليى ه٤ٔظٜخ ٝكن حُيٍؿش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 

 ه٤ْ ٓ٘لش حُظ٘وَ: (05)حُـيٍٝ ٍهْ 

الإؽبراث انؼهُب الإؽبراث انخُفُذ و انخحكى 

ؿ٘ٞد ٗٔخٍ ؿ٘ٞد ٗٔخٍ ؿ٘ٞد ٗٔخٍ 

 ىؽ 2000 ىؽ 2000 ىؽ 1500 ىؽ 1500 ىؽ 1200 ىؽ 1000حُلطٍٞ 

 ىؽ 2000 ىؽ 2000 ىؽ 1500 ىؽ 1500 ىؽ 1200 ىؽ 1000حُؼ٘خء 

 ىؽ 5000 ىؽ 4000 ىؽ 4000 ىؽ 3000 ىؽ 2600 ىؽ 2000حلإ٣ٞحء 

 ىؽ 9000 ىؽ 8000 ىؽ 7000 ىؽ 6000 ىؽ 5000 ىؽ 4000حُٔـٔٞع 
 (2019حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، ): حُٜٔيٍ

٣ٔظل٤ي حُؼخَٓ هلاٍ حُٜٔٔش حُٔؤٍٓٞس ٖٓ ٓ٘لش طؼ٤٠٣ٞش ُظٌخ٤ُق حلإ١ؼخّ كخٍ طٞحؿيٙ رؼ٤يح ػٖ حٌُٔخٕ 

ٛزخكخ ٝحُؼخ٤ٗش  (11)حُٔؼظخى لإهخٓظٚ أٝ ٓوَ ػِٔٚ، هلاٍ كظَحص حلأٝهخص حُٔظَحٝكش ر٤ٖ حُلخى٣ش ػَ٘س 

ًٔخ ٣ٔظل٤ي أ٠٣خ ٝٝكن ٗلْ ح١َُٝ٘ حًٌٍُٔٞس أػلاٙ ٖٓ حُٔ٘لش . ُٝحلا ٝر٤ٖ حُٔخىٓش ٓٔخء ٝحُظخٓؼش ٤ُلا

حُظؼ٤٠٣ٞش ُِظٌخ٤ُق حُوخٛش رخلإ٣ٞحء ٝك٢ كخٍ طٞحؿيٙ رؼ٤يح ػٖ ٌٓخٕ اهخٓظٚ حُٔؼظخى ٓخ ر٤ٖ ٓ٘ظٜق ح٤َُِ 

. ٝحُٔخػش حُٔخىٓش ٛزخكخ

١َٔ٣ ط٘وَ حُؼخَٓ حرظيحء ٖٓ ٓخػش ٓـخىٍطٚ ُٔوَ ػِٔٚ أٝ حٌُٔخٕ حُٔؼظخى لإهخٓظٚ ٣ٝ٘ظ٢ٜ ٓخػش ػٞىطٚ ا٠ُ 

أكي طِي حلأٓخًٖ ، ٝ ٣ِظِّ حُؼخَٓ حُٔظٞحؿي رٜٔٔش ٓؤٍٓٞس رخٓظؼٔخٍ ٤ٛخًَ حلإ٣ٞحء ٝحلإ١ؼخّ حُٟٔٞٞػش 

كو٢ ٖٓ حُٔ٘ق حُظؼ٤٠٣ٞش حُٔخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ طليى % 25طلض طَٜكٚ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش، ٣ظوخ٠ٟ حُؼخَٓ ٗٔزش 

٤ًل٤خص ىكغ ٌٛٙ حُظؼ٠٣ٞخص رٔٞؿذ حُظ٘ظ٤ْ حُٔخ١ٍ حُٔلؼٍٞ لا ٣ظْ حُـٔغ ر٤ٖ طؼ٣ٞٞ ٜٓخ٣ٍق حلإ١ؼخّ 

 .ٝٓ٘لش حُولش

 ٣لن ُِؼٕٞ ح١ٌُ ٣ٔظؼَٔ ٤ٓخٍطٚ حُوخٛش ك٢ ا١خٍ ط٤ٌِلٚ رٜٔخّ ط٣ِي حُٔٔخكش : انًُحت انكُهىيخزَت

 ًِْ ، حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘لش طؼ٤٠٣ٞش ٝحُظ٢ طويٍ رٔزِؾ ؿِحك٢ ٓليى رخػ٠٘ ػَ٘ 30ك٤ٜخ ػٖ حُـ 

 .ى٣٘خٍح ٤ٌُِِٞٓظَ حُٞحكي

  ٣ٔظل٤ي حُؼخَٓ حُٔلخٍ ػ٠ِ حُظوخػي ك٢ كيٝى ٓيس ك٠ٍٞٙ حُلؼ٢ِ : يُحت الإخلاص و الإصخحمبق

ٝحُٔٔظَٔ رخ٤ُٜجخص حُٔ٘و١َش رٌٜٙ حلاطلخه٤ش ٖٓ ٓ٘لش حلإهلاٙ ٝحلآظلوخم ك٢ كخُش حُل٠ٍٞ 

رؼيس ٤ٛجخص، ٣ظْ طٔي٣ي حُٔزِؾ حُٔٞحكن ُلظَس حُؼَٔ حُٔئىٟ ك٢ ٌٛٛخ٤ُٜجخص ٖٓ ١َف آهَ 

 ( :02)ٓٔظويّ، ٝ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔ٘لش كجظ٤ٖ 

طٔٔق ُِؼخَٓ حلآظلخىس لأه٠ٜ كي ٖٓ حلآظ٤خُحص حَُٔطزطش رٔيس ٗ٘خ١ٚ ٝك٠ٍٞٙ حُلؼ٢ِ :انفئت الأونً • 

طظْ حلآظلخىس ٖٓ حُلي حلأه٠ٜ ٖٓ حلآظ٤خُحص .ٝحُيحثْ رخ٤ُٜجش، ١زوخ ٤ٌُل٤خص حُلٔخد حُٔليىس رٌٜٙ حلاطلخه٤ش

 : ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش 

 .(ؿ٤خد حُؼوٞرخص ٝحُِ٘حػخص حُلَى٣ش ٓؼخُٔٔظويّ)حُظ٤ِٔ رخُٔؼخ٤ُش هلاٍ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ - 

 حكظَحّ حُِٓلاء ٝحُٔٔئٍٝ حُظ٢ِِٔٔ– . حُؼَٔ حُ٘ٞػ٢ ١ٞحٍ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ- 

 حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔليىس ك٢ أ١ ٓـخٍ ًخٕ- 

رخُ٘ٔزش ُِؼٔخٍ ح٣ٌُٖ طِوٞح ػوٞرخص طؤى٣ز٤ش، طو٠غ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛح حلآظ٤خُ ا٠ُ ٍأ١ :انفئت انثبَُت • 

. ُـ٘ش ٤٘١ٝش ٓظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ح٤ُٔخى٣ش حُٜٔ٘زش ُيٟ ًَ ٤ٛجش ٓ٘و١َش رٌٜٙ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش

:  ٤ًل٤خص كٔخد ٓ٘لش حلإهلاٙ ٝ حلإٓظلوخم رخ٤ُٜجش

٣ٔظل٤ي حُؼخَٓ حُٔلخٍ ػ٠ِ حُظوخػي ك٢ كيٝى ٓيس ك٠ٍٞٙ حُلؼ٢ِ ٝحُٔٔظَٔ رخ٤ُٜجش ٖٓ ٓ٘لش حلإهلاٙ 

: ٝحلآظلوخم، ٝطلظٔذ ًٔخ ٣ؤط٢ 

.  ٓ٘ٞحص ٖٓ حُل٠ٍٞ حُلؼ٢ِ ٝحُٔٔظ05َٔ أَٜٗ ٖٓ حلأؿَ رؼي ه٠خء 04

.  ٓ٘ٞحص ٖٓ حُل٠ٍٞ حُلؼ٢ِ ٝحُٔٔظ10َٔ ا٠ُ 06  أَٜٗ ٖٓ حلأؿَ رؼي ه٠خء ٖٓ 06

.  ٓ٘ش ٖٓ حُل٠ٍٞ حُلؼ٢ِ ٝحُٔٔظ15َٔ ا٠ُ 11 أَٜٗ ٖٓ حلأؿَ رؼي ه٠خء ٖٓ 09

.  ٓ٘ش ٖٓ حُل٠ٍٞ حُلؼ٢ِ ٝحُٔٔظ20َٔ ا٠ُ 16 َٜٗح ٖٓ حلأؿَ رؼي ه٠خء ٖٓ 11
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.  ٓ٘ش ٖٓ حُل٠ٍٞ حُلؼ٢ِ ٝحُٔٔظ25َٔ ا٠ُ 21 َٜٗح ٖٓ حلأؿَ رؼي ه٠خء ٖٓ 14

.  ٓ٘ش ٖٓ حُل٠ٍٞ حُلؼ٢ِ ٝحُٔٔظ30َٔ ا٠ُ 26 َٜٗح ٖٓ حلأؿَ رؼي ه٠خء ٖٓ 17

.  ٓ٘ش ٖٓ حُل٠ٍٞ حُلؼ٢ِ ٝحُٔٔظ30َٔ َٜٗح ٖٓ حلأؿَ رؼي ه٠خء ٓيس طلٞم 20

: ٓ٘لش حلإهلاٙ ٝحلآظلوخم لا طئهٌ ك٢ حُلٔزخٕ حُلخلاص حُظخ٤ُش 

. ػ٘ي حكظٔخد حُؼـِ

. كخلاص حلآظ٤يحع

. ػطِش ريٕٝ أؿَ

. حَُٔٝ ٣ٞ١َ حلأٓي رٔلّٜٞ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

٣وٜي رَٜ٘ ٖٓ حلأؿَ ح١َُٜ٘ حُوخٟغ لاٗظَحًخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، حلأًؼَ حٓظ٤خُ حُوخٙ رخُٔ٘ش 

طٔ٘ق ٌٛح حلآظ٤خُحص ا٠ُ ١ًٝ كوٞم حُؼٕٞ حُٔظٞك٠ هلاٍ كظَس ٗ٘خ١ٚ، . حُظ٢ طٔزن حلإكخُش ػ٠ِ حُظوخػي

. ٜٓٔخ ًخٕ ٓ٘ٚ، ٢ٛٝ هخرِش ُِـٔغ ٓغ طِي حُظ٢ طٔ٘ق ك٢ ا١خٍ حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش

 طٔظل٤ي حلإ١خٍحص حُؼ٤ِخ ٖٓ ػلاٝس ٣َٜٗش ُِظزؼ٤ش :  ػلاوة انخبؼُت انخبطت و يُحت انًضئىنُت

حُوخٛش ٝ ًٌح ٓ٘لش ٣َٜٗش ُِٔٔئ٤ُٝش ٝ طلظٔذ ػ٠ِ أٓخّ حلأؿَ حُوخػي١، أ٣ٖ طليى حُ٘ٔذ 

 : ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 ٗٔذ ػلاٝس حُظزؼ٤ش حُوخٛش ٝ ٓ٘لش حُٔٔج٤ُٞش: (06)حُـيٍٝ ٍهْ 

ٓ٘لش حُٔٔئ٤ُٝش ػلاٝس حُظزؼ٤ش حُٜٔ٘ذ 

% 55% 55ٓلظٖ ػخّ / ٓٔظ٘خٍ ٓٔخػي/ ٓي٣َ ١ًَِٓ/ ٓي٣َ ػخّ

ٓي٣َ ًٝخُش ؿ٣ٜٞش أٝ ٝلاث٤ش، / ٍث٤ْ ىحثَس حُٔوَ/ ٗخثذ ٓي٣َ

ٍث٤ْ كَع ٝلاث٢ / ٓٔخػي ٓي٣َ٣ش/ ٓي٣َ ٓئٓٔش طلض حُٞٛخ٣ش

ٝ ٓخ ٓخػِٚ 

 

50 %

 

50 %

ٍث٤ْ ًَِٓ حُلٔخد ٝ ٓخ / ٍث٤ْ ىحثَس حًُٞخُش/ ٗخثذ ٓي٣َ

ٓخػِٚ 

50 %40 %

 (2019حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، ): حُٜٔيٍ

 طٔظل٤ي حلإ١خٍحص حُؼ٤ِخ حُٔؼ٤٘ش أىٗخٙ، ٖٓ ػلاٝس ٣َٜٗش ُِظٔؼ٤َ ٝ طلظٔذ ػ٠ِ : يُحت انخًثُم

 :أٓخّ حلأؿَ حُوخػي١ ًٔخ ٣ؤط٢

 ٗٔذ ٓ٘لش حُظٔؼ٤َ: (07)حُـيٍٝ ٍهْ 

ػلاوة انخًثُم انًُظب 

% 50ٓلظٖ ػخّ / ٓٔظ٘خٍ ٓٔخػي/ ٓي٣َ ١ًَِٓ/ ٓي٣َ ػخّ

% 45ٓي٣َ ًٝخُش ؿ٣ٜٞش أٝ ٝلاث٤ش أٝ ٤ٛجش طلض حُٞٛخ٣ش 
 (2019حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، ): حُٜٔيٍ

 طٔظليع ٓ٘لش هخٛش رٜٔ٘ذ حُظؤ٤١َ ُيٟ ح٤ُٜخًَ حُؼ٤ِٔش ُلخثيس : انًُحت انخبطت ببنًُظب

حلإ١خٍحص حُظ٢ ط٘ـَ ٝظخثق ٍث٤ْ ىحثَس أٝ ٗخثذ ٓي٣َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓوَحص ح٤ُٜجخص حُظخرؼش ٠ُِٔخٕ 

حلإؿظٔخػ٢، ٗٞحد حُٔيٍحء ُيٟ حًُٞخلاص حُٔل٤ِش ٝ حُٔئٓٔخص طلض حُٞٛخ٣ش ٝكن ٓزخُؾ ؿِحك٤ش ٣َٜٗش 

 : ًٔخ ٣ؤط٢

  ٍث٤ْ ىحثَس أٝ ٗخثذ ٓي٣َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓوَحص ح٤ُٜجخص ٝ ٗٞحد ٓيٍحء حًُٞخلاص

  ىؽ 15.000: حُٔل٤ِش ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ

 ىؽ10.000: ٗٞحد ٓيٍحء حًُٞخلاص حُٔل٤ِش ٖٓ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش  

 8.000: ٗٞحد ٓيٍحء حًُٞخلاص حُٔل٤ِش ٖٓ حُيٍؿش حُؼخُؼش ٝ حُٔئٓٔخص طلض حُٞٛخ٣ش 

 ىؽ

 طوٜٚ ٓ٘لش حلأؿَ حُٞك٤ي ٣ٝليى ٓزِـٜخ ح١َُٜ٘ حُـِحك٢ رٔظشآلاف ى٣٘خٍ : يُحت الأخز انىحُذ

، ٝطوٜٚ ٌٛٙ حُٔ٘لش ُِؼخَٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ُٝؿٚ ػ٠ِ أٍٝ ح١ُٖٞ ٝلا (ىؽ (6000)ؿِحث١َ 

 .أٝ ٣ٍغ، ٝطٌٕٞ ٓلَ َٓحؿؼش ى٣ٍٝش/ ٣ٔخٍّ أ١ ٗ٘خ١ ٓؤؿٍٞ أٝ ػَٔ كَ أٝ ٣ٔظل٤ي ٖٓ ٓ٘لش ٝ
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 طوٍَ ػلاٝس ُِظ٤ٔ٘ن ٝحُظلل٤ِ، ٓٞؿٜش ُظلل٤ِ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ : ػلاوة انخُضُك و انخحفُز

 ا٠ُ 15ٓٔئ٤ُٝش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝط٤ِِٔٔش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٔخٍ ٝطظَحٝف ٓؼيلاص ٌٛٙ حُؼلاٝس ٖٓ 

طٌٕٞ ٓيٝٗش حُٔ٘خٛذ حُوخرِش ُلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘لش ٤ًٝل٤خص ٓ٘لٜخ ٓلَ رَٝطًٍٞٞ %. 30

 .حطلخم ِٓلن رٌٜٙ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٓغ ٓٔؼ٠ِ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜجش حُٔٔظويٓش

 رخٓظؼ٘خء أػٞحٕ حلآظوزخٍ ٝحُٞهخ٣ش ٝحلأٖٓ، ٣ٔظل٤ي ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘لش ػٔخٍ حُ٘زخر٤ي :  ػلاوة انشببن

ىؽ هلاٍ أ٣خّ حُؼَٔ ٌٛٙ حُؼلاٝس ؿ٤َ هخرِش  (300)حُظ٢ طلظٔذ ػ٠ِ أٓخّ ٓزِؾ ؿِحك٢ هيٍٙ ػلاع ٓخثش 

٣ظْ اػيحى ٓيٝٗش حُٔ٘خٛذ حُوخرِش ُلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘لش ػزَ حطلخم . ُِـٔغ ٓغ ػلاٝس حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظلل٤ِ

 .ٓ٘ظَى ٓغ ٓٔؼ٢ِ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜجش حُٔٔظويٓش

 ٝطوٜٚ ا٠ُ ١ًٝ كوٞم حُؼخَٓ حُٔظٞك٠ " ٓ٘لش حُٞكخس " طٔظليع ػلاٝس ط٠ٔٔ : يُحت انىفبة

طلٔذ ٌٛٙ حُؼلاٝس ٟٖٔ ٗلْ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ط٠ز٢ ٍأّ ٓخٍ حُٞكخس حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ . هلاٍ كظَس ٗ٘خ١ٚ

 .ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُوخرلإ ُِـٔغ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ

 ٣ظْ ٓ٘ق هَٝ َُ٘حء ٤ٓخٍس ؿي٣يس ُلخثيس حُؼٔخٍ ح٤َُٖٔٓٔ ح٣ٌُٖ رِـض ٓيس :  لزع شزاء انضُبرة

 ( ىؽ800 000)٣ليى ٓزِؾ حُوَٝ رؼٔخٕ ٓجش أُق ى٣٘خٍ ؿِحث١َ   . ٓ٘ٞحص (05)ٗ٘خ١ْٜ هْٔ 

 .َٜٗح (60)٣ٝؼٞٝ ك٢ أؿَ ٓظ٤ٖ 

لا ٣لن ُِؼخَٓ حُٔٔظل٤ي ٖٓ هَٝ َٗحء ٤ٓخٍس حلآظلخىس ٖٓ هَٝ ؿي٣ي الا رؼي حٓظ٘لخً حُوخثٔش حُٔؼيس ٖٓ 

. طؼٞى حلأ٣ُٞٝش ُلآظلخىس ُطخُز٢ حُوَٝ لأٍٝ َٓس. هزَ حُِـ٘ش حُٔظٔخ٣ٝش حلاػ٠خء حُٜٔ٘زش ٌُٜح حُـَٝ

طليى هخثٔش حُٔٔظوي٤ٖٓ، ربطلخم ٓ٘ظَى ٓغ ٓٔؼ٢ِ حُؼٔخٍ ٝحُٔٔظويّ طليى ٤ًل٤خص طؼ٣ٞٞ حُوَٝ ٖٓ 

. هزَ حُٔٔظويّ

  ٍَطوٜٚ ٌٛٙ حُٔ٘لش . ؽ ُِٔخػش.ى (1000) طليى ٓ٘لش حُظ٣ٌٖٞ رٔزِؾ هيٍٛخ أُق : يُحت انخكى

. ُلخثيس حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ظٌلِٕٞ رٜٔخّ حُظؼ٤ِْ أٝ حُظ٣ٌٖٞ ُيٟ ح٤ُٜجش حُٔٔظويٓش

 طٔظليع ٓ٘لش حُوطَ ُلخثيس حُؼٔخٍ حُٔيػ٣ٖٞ رلٌْ ٜٓخْٜٓ ُِظؼخَٓ حُٔ٘ظظْ :يُحت انخطز

ٖٓ حلأؿَ حُوخػي١، ٝ لا ٣ظْ حُـٔغ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔ٘لش ٝ % 20ٝطليى ٌٛٙ حُؼلاٝس ر٘ٔزش . رخلأٓٞحٍ حُ٘وي٣ش

 .ػلاٝس حُظ٤ٔ٘ن ٝ حُظلل٤ِ

 ٣ٔظل٤ي حُٔٔظوي٤ٖٓ ؿ٤َ حُٔٔخ٤ٍٖٓ حُطز٤٤ٖ حُ٘خٗط٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜخًَ : يُحت انؼذوي 

 :حُٜل٤ش ٝحَُهخرش حُطز٤ش حُظخرؼش ٠ُِٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ ٓ٘لش ؿِحك٤ش ٣َٜٗش ُِؼيٟٝ ًٔخ ٣ؤط٢ 

  ؽ .ى (6000)ٓظش آلاف : ٗزٚ حُطز٢. 

  ؽ.ى (4000)أهٜخث٢ ٗلٔخ٢ٗ ٗخ٢ٗ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًَُِٔ حُٜل٢ أٍرؼش آلاف . 

  ؽ .ى (4000)أٍرؼش آلاف : حُٔظيهَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُِٜٔلش حلاؿظٔخػ٤ش. 

  ؽ .ى (4000)أٍرؼش آلاف :  حُؼٕٞ حُظو٢٘ ٝحُٔوظٚ ك٢ ح٤ُٜخٗش. 

  ؽ.ى (4000)أٍرؼش آلاف :  ػخَٓ ٗظخكش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش ٝحُؼلاؽ . 

  حُٔٔظوي٤ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ َُِهخرش حُطز٤ش ٝحُ٘٘خ١ حُٜل٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ حُ٘خٗط٤ٖ ػ٠ِ

 .ؽ .ى (1500)أُق ٝهْٔ ٓخثش : ٓٔظٟٞ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش ٝحُؼلاؽ 

.  لا ٣ظْ حُـٔغ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔ٘لش حُـِحك٤ش ٝػلاٝس حُوطَ

 طوٜٚ ٓ٘لش حُٔ٘خٝرش ُظؼ٣ٞٞ حُظزؼ٤ش ٝ حُٜؼٞرخص حُ٘خطـش ػٖ ٗ٘خ١ حُٔ٘خٝرش : يُحت انًُبوبت

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓئٓٔخص حُؼلاؽ حُٔظوٜٜش حُظخرؼش ٠ُِٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، طظ٘ٞع كٔذ حُٔ٘خٝرش ٝ 

 :أ٣خّ حُؼَٔ ٝ طظَحٝف

  ٖىؽ هلاٍ أ٣خّ حُؼ4300َٔ ٝ 1500ٓخ ر٤ . 

  ٖىؽ هلاٍ ػطِش ٜٗخ٣ش حلأٓزٞع4600 ٝ 1800ٓخ ر٤ . 

  ٖىؽ هلاٍ أ٣خّ حُؼط5000َ ٝ 2200ٓخ ر٤ . 

ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٝ رؼي حلإ١لاع ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش حُوخٛش روطخع ح٠ُٔخٕ 

 ، كوي 2013 ٝٛٞلا ا٠ُ اطلخه٤ش 1997حلأؿظٔخػ٢، اٗطلاهخ ٖٓ أٍٝ اطلخه٤ش ؿٔخػ٤ش ٝ حُظ٢ أرَٓض ٓ٘ش 

لاكظ٘خ ططٍٞح ٝحٓؼخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓؼخُـظٜخ ُ٘ظخّ حلأؿٍٞ، كزؼي إٔ ًخٗض طظٔلٍٞ كٍٞ ٓزؼش ػَ٘ ٗٞػخ 
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( 1997حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، )ٖٓ ٓوظِق حُٔ٘ق ٝ حُؼلاٝحص ًٔخ طْ ًًَٙ ٓخروخ،

 ٝ رؼي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخٟٝخص حُـٔخػ٤ش طٞٓغ ٓـخُٜخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٗظخّ 2013ٖٓ طِي حُلظَس ا٠ُ ؿخ٣ش ٓ٘ش 

حلأؿٍٞ ٤َُٜ ا٠ُ ػٔخ٤ٗش ٝ ػَٕ٘ٝ ٗٞػخ ٖٓ حُٔ٘ق ٝ حُؼلاٝحص، كوي أكيػض حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُٔ٘ش 

 آٌٗحى ػٍٞس ٝحٓؼش ٝ حُظ٢ ٓخٛٔض ريٍٝٛخ ك٢ حَُكغ ٖٓ أؿٍٞ حُؼٔخٍ رٌَ٘ ٝحٓغ ،هخٛش حُٔ٘ق ٝ 2013

حُؼلاٝحص حُوخٛش رخُٔٔخ٤ٍٖٓ حُطز٤٤ٖ ٠ُِٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ٝ حُظ٢ ط٠ٔ٘ض أكٌخٓخ هخٛش ًخٗض ٓلَ 

( 2013حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، ).ِٓلن ٌُٜٙ حلإطلخه٤ش

، 2019أٓخ رخُ٘ٔزش ٥هَ اطلخه٤ش ؿٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ٝ حُظ٢ ىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ٓ٘ش 

لا ٗلاكع أ١ اهظلاف أٝ اٟخكخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ظخّ حلأؿٍٞ ٓوخٍٗش رٔخروظٜخ، الا إٔ أْٛ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ 

أكيػظٜخ طٔؼِض ك٢ اػخىس حُ٘ظَ روٜٞٙ ٗٔذ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حُٔ٘ق ٝ حُؼلاٝحص ، حُظ٢ ٜٗيص أؿِزٜخ 

 (2019حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، ).٣ُخىحص

ح أٓخ٤ٓخً ك٢ ٟٝغ ٗظخّ حلأؿٍٞ  ًٍ طز٤ّٖ ٖٓ حُٔخرن إٔ حلاطلخه٤خص ٝحلاطلخهخص حُـٔخػ٤ش طِؼذ ىٝ

ٝحُظؼ٠٣ٞخص ٝحُلٞحكِ ح١ٌُ ٣ـط٢ ؿ٤ٔغ حلأٓزخد ٝحُؼٞحَٓ ٝحُٔزٍَحص حُٔظؼِوش رؤ١ طؼ٣ٞٞ أٝ ٌٓخكؤس، 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ هِش حُـٜي ٝحُٔزخىٍس ٖٓ ؿخٗذ أ١َحف حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔٔظويٓش ك٢ 

ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ٗوخثٚ ًز٤َس ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٜلاك٤خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلاطلخه٤خص . ٌٛح حُٔـخٍ

ػ٠ِ . حُـٔخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حلأؿٍٞ ٝحُظؼ٠٣ٞخص حُٔوظِلش، ٌٝٛح ٣٘خرٚ حُٟٞغ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔـخٍر٤ش

حُ٘و٤ٞ، ٣ؼظزَ حُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ أًؼَ طل٤ٜلًا ٟٝٝٞكًخ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٜلاك٤خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش لأ١َحف 

ػلاهش حُؼَٔ، ٓٔخ ٣ٔٔق ُْٜ رلْٜ ٓيٟ ٛلاك٤خطْٜ ٤ًٝل٤ش ٓٔخٍٓظٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ طلي٣ي حُليٝى 

( 347، ٛللش 2008أك٤ٔش، ).ٝح١َُٝ٘ حُلآُش ُٔٔخٍٓش ٌٛٙ حُٜلاك٤خص
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 خلاطت انفظم

كخُٝ٘خ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ ارَحُ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٝرخلأهٚ حلاطلخه٤ش 

حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ طِؼذ ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ ط٘ظ٤ْ ػلاهخص حُؼَٔ، ًٔخ إٔ حَُٔ٘ع 

حُـِحث١َ حػظزَٛخ ٜٓيٍح ٖٓ ٜٓخىٍ هخٕٗٞ حُؼَٔ ٗظَح ٌُٔخٗظٜخ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، 

ؿ٤َ أٗٚ ٝرخَُؿْ ٖٓ طؼيى حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع ٝطوي٣ْ حلأىر٤خص حٌُؼ٤َس ٝحُٔظ٘ٞػش كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع الا 

. أٗٚ ُْ ٣ظطَهٞح ا٤ُٜخ رٌَ٘ ٣َ٘ٔ ًَ حُ٘وخ١ حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش رٜلش ػخٓش

ٖٓ ؿٜش أهَٟ كوي ٓؼ٤٘خ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٝٗظخّ حلأؿٍٞ، 

ًُي رخُظطَم ا٠ُ ػ٤ٓٞٔخص كٍٞ ٗظخّ حلأؿٍٞ ٝطلي٣ي حُـَٔ ح١ٌُ ٣َر٢ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ٤ُٟٞق أػَ 

. حطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ
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 الإؽبرانًُهدٍ وانًُذاٍَ: انفظم انثبٍَ
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 حًهُذ

سيتم عرض الإطار المنيجي المتبع في دراسة العلاقة بين متغيرات البحث و التي تشكل الأساس الذر 
يبنى عميو الجزءالميداني من ىذه المذكرة،حيث يعتبرمنيج البحث من الأمورالميمةالتي يجب التركيز 
عمييا في ىذا الإطار، وعميو فقد انطمق ىذاالفصل بوصف الإجراءات المتبعة في جمع المعمومات 

المتعمقة بالجانب الميداني،إضافة إلى تحديد مجتمع البحث ،والتي ستسمح لنا بالحصول عمى النتااج 
الصندوق : المرجوة، كما سنقدم عرضا عاما لمييأة المستقبمة التي تم إجراء التربص الميداني لدييا 

 .cnasالوطني لمتأمينات الإجتماعية لمعمال الأجراء 

 : و ذلك من خلال التطرق لممباحث التالية

 .تقديم المؤسسة محل الدراسة:المبحث الأول

 .الإطار المنيجي:المبحث الثاني
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 حمذَى انهُئت يحم انذراصت: انًبحث الأول

حُٜ٘يٝم : ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ، ٓٞف ٗويّ رٌَ٘ ػخّ ح٤ُٜجش حُٔٔظوزِش أ٣ٖ هٔ٘خ ربؿَحء حُظَرٚ ح٤ُٔيح٢ٗ

، ٖٓ هلاٍ حُظطَم ا٠ُ طخ٣ٍن ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ك٢ cnasح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء 

حُـِحثَ ٝ حُظؼ٣َق رخ٤ُٜجش حُٔٔظوزِش ٝ أٛيحكٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٜٓخّ حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُلإىحٍس ٝ حُٞٓخثَ 

. حُؼخٓش ٝ أه٤َح ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 حطىر انؼًبٌ الاخخًبػٍ فٍ اندزائز: انًطهب الأول

ٍ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ّٞ لا ٣ؼٞى طخ٣ٍن ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَ ا٠ُ كظَس حلآظولاٍ كو٢، كوي طْ : طط

، ػ٘يٓخ طْ ططز٤ن حُظ٣َ٘غ ر٘ؤٕ حُلٞحىع ك٢ حُؼَٔ، ٝك٢ ػخّ 1920حػظٔخى أ٠ُٝ حُوٞح٤ٖٗ حلاؿظٔخػ٤ش ػخّ 

 . طْ ططز٤ن حلإػخٗخص حُؼخث٤ِش1941

، ًٝخٕ ٓلظٞحٛخ ٓؼيلًّا رظطز٤ن ه٤ٞى، ك٤غ طْ ططز٤وٜخ 1949طخ٣ٍو٤خً، طؤهَ ططز٤وٜخ ك٢ حُـِحثَ كظ٠ ػخّ 

 .كو٢ ػ٠ِ حُوطخػخص حلآظَحط٤ـ٤ش ُلَٗٔخ

، ًخٕ ٛ٘خى ٗظخّ ٟٔخٕ حؿظٔخػ٢ ٓظ٘خري ُِـخ٣ش ٣ظؤُق ٖٓ أًؼَ ٖٓ 1962رؼي حٓظولاٍ حُـِحثَ ك٢ ػخّ 

خ ٓوظِلخ11ً ًٓ ٛ٘خى٣ن حُ٘ظْ حُوخٛش، ٝحُ٘ظخّ حٍُِحػ٢، ٝٗظخّ حُٔٔخػيس ُِظؼي٣ٖ، ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ :  ٗظخ

 .رخلاهظلاف ك٢ حُظ٣َٞٔ ١ٝز٤ؼش ٝٓٔظٟٞ حلإػخٗخص، ًٌُٝي ٣َ١وش حلإىحٍس

ًٝخٗض . ريأص اٌٗخ٤ُش اٛلاف ٗظخّ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُظٍٜٞ ك٢ حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ

طْ اىهخٍ طل٤ٔ٘خص ًز٤َس . أٛيحف حلإٛلاف ٢ٛ طٞك٤ي حلأٗظٔش، ٝطٞك٤ي حُِٔح٣خ، ٝط٤ٓٞغ ٓٔظل٤ي١ حُ٘ظخّ

ٝهي طْ طـي٣ي ٗظخّ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ رٔٞؿذ . ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإػخٗخص حُٔويٓش ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ٔٔخص

طٞك٤ي حلأٗظٔش ٝطٞك٤ي : كٍٞ ٓزخىة (15 ٝ 14 ٝ 13 ٝ 12 ٝ 11-83حُوٞح٤ٖٗ )" ٤ُٞ٣1983ٞ "هٞح٤ٖٗ 

، طْ طـ٤٤َ حُٟٞغ حُوخ٢ٗٞٗ 1988ك٢ ػخّ . حُِٔح٣خ، ٝحُظ٢ أٗ٘ؤطٜخ ٓئٓٔخص ػخٓش ًحص ١خرغ اىح١ٍ

 ح١ٌُ ٓ٘ق حلآظولا٤ُش 01-88ُِٜ٘خى٣ن حلاػ٤ٖ٘ ا٠ُ ٓئٓٔش ػخٓش ًحص ١خرغ هخٙ، رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ    

 .ًَُِ٘خص حُؼخٓش

حمذَى انهُئت انًضخمبهت : انًطهب انثبٍَ

   CNASحؼزَف انظُذوق انىؽٍُ نهؼًبٌ الاخخًبػٍ نهؼًبل الأخزاء:1

٣ؼي حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص حُظ٤٤َٔ حُوخٙ 

، ٢ٛٝ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش 1988 ٣٘خ٣َ 12 حُٔئٍم ك٢ 01-88 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 49رٔٞؿذ حُٔخىس 

. حلإػظزخ٣ٍش ٝحلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ
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 (برج بوعريريج)الصندوق الوطني لمتأمينات الإجتماعية لمعمال الأجراء : (1)الشكل

 
 الأهذاف: 2

ٖٓ ر٤ٖ أٛيحف حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ٠ُِٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٢ٛ طل٤َٜ ٓٔخٛٔخص حُؼٔخٍ  ٝحُٔٞظل٤ٖ 

حَُٔٝ، حلأٓٞٓش، حلإػخهش، )ًٔخ ٣ي٣َ كجخص حُظؤ٤ٖٓ حلاؿظٔخػ٢ . ٝطؼ٣ٞٞ حُٔئٖٓ ػ٤ِْٜ ٝٓٔظل٤ي٣ْٜ

، رخلإٟخكش ا٠ُ حُلٞحىع حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼَٔ ٝحلأَٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٝي٣َ حُٔ٘ق حُؼخث٤ِش ٤ٗخرش ػٖ (حُٞكخس

ٝطي٣َ أ٠ً٣خ حلإػخٗخص حُٔٔظلوش ُلأٗوخٙ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حلاطلخه٤خص حُؼ٘خث٤ش ٠ُِٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، . حُيُٝش

ح ك٢ طل٤َٜ حُٔٔخٛٔخص، . ٝٛ٘يٝم حُٔٔخػيس ٝحلإؿخػش ًٍ ًٔخ ٣ئى١ ٛ٘يٝم ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ىٝ

ٝحَُهخرش، ٝحُِ٘حػخص حُ٘خٗجش ػٖ حُظل٤َٜ ُظ٣َٞٔ حلإػخٗخص، ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٝأٍرخد 

ٝطٔخْٛ ك٢ . ًٔخ طظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ طٞك٤َ ٍهْ طٔـ٤َ ٢٘١ٝ ٠ُِٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝأٍرخد حُؼَٔ. حُؼَٔ

طؼ٣ِِ ٤ٓخٓش حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٞحىع ٝحلأَٓحٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝاىحٍس ٛ٘يٝم حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٞحىع ٝحلأَٓحٝ 

ًٔخ طوّٞ ربرَحّ حطلخه٤خص ٓغ ٓوي٢ٓ حُويٓخص . ٝطوّٞ رَٔحهزش حلأ١زخء حُٔؼخُـ٤ٖ ُِٔئٖٓ ػ٤ِْٜ. ح٤ُٜ٘ٔش

 .ٝطظوٌ اؿَحءحص ُظٞك٤َ ِٓح٣خ ؿٔخػ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝٓٔظل٤ي٣ْٜ رٌَ٘ ٛل٢ ٝحؿظٔخػ٢. حُطز٤ش

يهبو انًذَزَت انفزػُت لإدارة انًىارد انبشزَت وانىصبئم انؼبيت : 3

 اىحٍس حُظٞظ٤ق ٝحُظؼ٤٤٘خص. 

 اىحٍس حلأؿٍٞ ٝحُل٠ٍٞ ٝحلاَٜٗحف ٝحلإؿخُحص ٝاٜٗخء حُؼوٞى. 

  (...حُظؼ٠٣ٞخص ح٤ُٜ٘ٔش، حُظَه٤خص، ِٓلخص حُظوخػي)اىحٍس حُٔٔخٍحص حُٞظ٤ل٤ش. 

 ٖاىحٍس حُظ٣ٌٞ. 

 َٔاىحٍس أٝحَٓ حُؼ . 

  ،اىحٍس حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش، َٝٓحهزش ططز٤ن حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ ٝحُِٞحثق حُيحه٤ِش ٝحلأٗظٔش حُظؤى٣ز٤ش

٣ٝ٘لٌ حلإؿَحءحص حُـٔخػ٤ش أٝ . ٝحُظلون ٖٓ ططز٤ن حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ ٝحُوٞحػي حُيحه٤ِش ُِؼَٔ

 .(رخُظٞحكن ٓغ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش)حُلَى٣ش حُٔظؼِوش رخُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ 
 َٔاىحٍس ِٓلخص ١ذ حُؼ. 

  (حلاؿظٔخػخص ح٣َُٜ٘ش ٓغ حًَُ٘خء حلاؿظٔخػ٤٤ٖ)حلإىحٍس حلاؿظٔخػ٤ش. 

 طو٤٤ْ حلأىحء. 

 ٓظخرؼش ٝكٔخ٣ش أٍٛٞ حًُٞخُش حُٔظ٘وِش ٝؿ٤َ حُٔظ٘وِش. 

 ٟٔخٕ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلأهٔخّ ٝحُلَٝع حُٔوظِلش ك٢ حًُٞخُش. 
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 (والاستحواذ الشراء )الدخول: النشطة الحركة ومتابعة والتشغيل والصيانة الاستثمارات متابعة، 
 (.الوكالة خدمات إلى التوجيو )والخروج

 والمواد المكتبية بالمعدات يتعمق فيما الاستحواذ، وعمميات الميزانية لمتوقعات التحضير 
 .الإلكترونية والمعدات

 الخ والتيياات والإنجازات بالاستحواذ المتعمقة والتسميم، الاستلام محاضر إعداد. 
 لموكالة المخططة وغير المخططة العمميات لجميع الموجستية الوساال وتوفير ضمان. 
 (.إلخ المفتوحة، الأيام الدراسية، الأيام الزيارات، )المختمفة الأنشطة تنظيم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انهُكم انخُظًٍُ: 4
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 إ. ت. و. الييكل التنظيمي ص: (2)الشكل 

 

 الوثااق الداخمية لميياة: المصدر
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الإؽبر انًُهدٍ : انًبحث انثبٍَ

٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔزلغ َٗف حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ حطزؼ٘خٛخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ، رخلإٟخكش ا٠ُ ػَٝ ؿ٤ٔغ حلأىٝحص 

 .ٝحُطَم حُظ٢ حٓظويٓ٘خٛخ ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ، ًُٝي ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔظٞهؼش ٖٓ حُيٍحٓش

  يُهح انذراصت:انًطهب الأول

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُزخكغ، لإؿَحء ىٍحٓش، حهظ٤خٍ أِٓٞد ىه٤ن ٝٓليى ؿ٤يحً ٝٓ٘خٓذ ُِٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ، ٌٝٛح 

خ . حُٜ٘ؾ حُؼ٢ِٔ حُٔٔظويّ ُلَ ٌِٓ٘ش حُزلغ رٌَ٘ ٗخَٓ ٣ؼَُف رٜٔ٘ـ٤ش حُزلغ ًٔ طؼي ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ػِ

٣ٜيف ا٠ُ ىٍحٓش ٤ًل٤ش اؿَحء حُزلغ رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢، ك٤غ ٣وّٞ حُزخكغ رَ٘ف حلأٓخ٤ُذ حُٔوظِلش 

خ ُيٍحٓش ٌِٓ٘ش حُزلغ ًٓ ٝرخُظخ٢ُ، طَ٘ٔ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ؿ٤ٔغ حُظو٤٘خص ٝحلأٓخ٤ُذ . حُٔٔظويٓش ػٔٞ

 (Shanti, 2017, p. 1).حُٔٔظويٓش لإؿَحء حُزلغ

ك٢ ػِٔ٘خ، ٝرٜيف اؿَحء ىٍحٓش طـ٣َز٤ش ُلإؿخرش ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش ٝحلأٓجِش حُلَػ٤ش ُِزلغ، حهظَٗخ 

حُٜٔ٘ـخُ٘ٞػ٤خ١ٌُ ٤ٓٔٔق ُ٘خ رـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُلآُش ُلْٜ أىم ُٟٔٞٞػ٘خ ٝ حُظَٞٛ ُٔيٟ 

. طؤػ٤َ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ

خ ػ٤ِٔخً ٜٓ٘ـ٤خً ُِظلو٤ن ك٢ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حُؼوخك٤ش، ٣ٜٝيف ا٠ُ ر٘خء  ًـ ٣ٔظويّ حُزلغ حُ٘ٞػ٢ ٜٗ

٣ٜٝيف ٌٛح حلأِٓٞد ا٠ُ طلو٤ن كْٜ ٗخَٓ . ٝٛق ٗخَٓ ٝحٓغ حُ٘طخم ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حَُٔى

 (Thietart, 2014).حُزخكؼ٤ٖ ُِظٞحَٛ حُٔوظِلش ٝا٣ٜخٍ ٌٛح حُلْٜ ا٠ُ 

ف حُزلغ حُ٘ٞػ٢ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ًؼ٤ِٔش طل٤ِ٤ِش ٟٓٞٞػ٤ش طٔظ٘ي ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حُز٤خٗخص ٝط٤ٜ٘لٜخ ك٢  َّ ٣ؼ

ٌَّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُزلغ ٜٓطِلًخ . كجخص ٓوظِلش، رٜيف كْٜ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حُؼوخك٤ش ٝطل٤َٔٛخ ٘٣ٝ

ٗخٓلًا ٣ـط٢ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُٜ٘ؾ ٝحلأٓخ٤ُذ حُٔوظِلش، ٝحُظ٢ طوظِق رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حلاطـخٙ 

 .(ISHAQ, 2022) ٝحلاكظَحٟخص كٍٞ ١ز٤ؼش حُٔؼَكش ٝىٍٝ حُزخكغ

٣ظ٤ِٔ حُزلغ حُ٘ٞػ٢ ريٍحٓش ٤ًل٤ش ط٣ٌٖٞ حلأكَحى ُلْٜ طـخٍرْٜ حُلو٤و٤ش ٝحُِٔٔٞٓش ٝطؼز٤َْٛ ػٜ٘خ 

رؤُلخظْٜ حُوخٛش، ٖٝٓ ػْ طل٤َِ ٌٛح حُلْٜ رخٓظويحّ ٓلخ٤ْٛ ػِّٞ حُِٔٞى، ٓؼَ ػِْ حُ٘لْ، ػِْ حلاؿظٔخع، 

حلأٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ، ح٤ُٔخٓش، حُظَر٤ش، ػِّٞ حُٜلش، أٝ ػِّٞ حلأػٔخٍ ٝحلإىحٍس ٝحطوخً حُوَحٍحص، ٝؿ٤َٛخ، 

 (Cropley, 2022).ًُٝي لإػطخء رؼٞ حلأٓؼِش

خ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص  ًٔ ح كخٓ ًٍ ٣ؼظٔي ٗـخف حُزلغ حُ٘ٞػ٢ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ًلخءس حُزخكغ، كٜٞ ٣ِؼذ ىٝ

ًٔخ إٔ طل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ حُٔوخرِش ٝحَُٔحهزش ٝحُظٔـ٤َ ٣ؤط٢ . َٝٓحهزظٜخ ٝحُظلون ٜٓ٘خ ٝطٞػ٤ن ٓخ طْ حًظ٘خكٚ

 ,Thietart) ..رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ ٓغ ًَ ٣ُخٍس ٤ٓيح٤ٗش، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٛلش حُز٤خٗخص حُٔـٔؼش

2014) 

وصبئم خًغ انبُبَبث : انًطهب انثبٍَ

٣ظطِذ ؿٔغ حُز٤خٗخص ك٢ حُزلغ حٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ حلأىٝحص ٝحُطَم، حُظ٢ هي طوظِق ك٢ حُظؼو٤ي ٝحُظل٤َٔ 

ٝػ٤ِٚ، ٣ظلظْ ػ٠ِ . ٝحُظ٤ْٜٔ ٝحلإىحٍس، ك٤غ طٌٕٞ ًَ أىحس ٓ٘خٓزش ُـٔغ ٗٞع ٓليى ٖٓ حُٔؼِٞٓخص

 (Prabhat, 2015) .حُزخكغ حهظ٤خٍ حلأىٝحص حُظ٢ طٞكَ حُز٤خٗخص حُلآُش ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش

انبحث انىثبئمٍ : 1

٣ؼظزَ حُزلغ حُٞػخثو٢ َٓكِش أٓخ٤ٓش ٣ـذ اؿَحإٛخ هزَ حُزيء ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ك٤غ ٣ٔخػي ػ٠ِ ؿٔغ 

حُز٤خٗخص حلأًؼَ كخثيس ٖٓ هلاٍ حلا١لاع ػ٠ِ حُٞػخثن حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحَُٔحؿغ 

٣ٝظ٤ق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُزلغ حُٞػخثو٢ ُِزخكؼ٤ٖ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كْٜ ٗخَٓ ُِٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣ؼِٕٔٞ . ٝؿ٤َٛخ

 (Claude G. , 2020).ػ٤ِٚ ٝطٞػ٤ن حُٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓٞٗخ ك٢ رلؼْٜ
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أػ٘خء ػِٔ٘خ، ط٤َٔ ُ٘خ حُزلغ حُٞػخثو٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش لإػَحء ػِٔ٘خ ٖٓ هلاٍ حلا١لاع 

ػ٠ِ ٜٓخىٍ ٓظؼيىس ٓؼَ حٌُظذ، حُوٞح٤ٖٗ، حُٔوخلاص حُؼ٤ِٔش، ٝأ١َٝكخص حُيًظٍٞحٙ، رخلإٟخكش ا٠ُ 

، ٝ SNDL ،ASJP ،Google Scholarحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش حُٔظخكش ٓؼَ 

Researchgate . ٝٓخٛٔض ٌٓظزش حُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش حُؼ٤ِخ ُِٔ٘خؿٔ٘ض ك٢ طٞك٤َ حُٞػخثن حُزلؼ٤ش ٝحٌُظذ

ٝحُٔوخلاص حُظ٢ ًظزٜخ حُطلاد ٝحلأٓخطٌس، ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس رخُ٘ٔزش ُؼِٔ٘خ، رخلإٟخكش ا٠ُ 

 ".حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء"حُٞػخثن حُيحه٤ِش حُٔوظِلش ٤ُِٜجش حُٔٔظ٤٠لش 

انًلاحظت : 2

طؼي حُٔلاكظش ٤ِٓٝش كؼخُش ُـٔغ حُز٤خٗخص ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ك٤غ ٣َحهذ حُزخكغ حُؼ٤ِٔخص أٝ حُِٔٞى ك٢ 

ٝطٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُلؼ٤ِش حُظ٢ ٣ظْ طؤ٤ًيٛخ رٌَ٘ ٓزخَٗ، ٓٔخ . ؿٜش ٓخ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس

٣ٞكَ ٤ِٓٝش أهَٟ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ريلاً ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُِلظ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ؿ٤َ 

 (Thietart, 2014).ىه٤وش

٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُٔلاكظش ك٢ حُزلغ حُ٘ٞػ٢ : " حُٔلاكظش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ(Claude G. , 2020)ػَف 

ًظو٤٘ش ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطٔٔق ٌٛٙ حُظو٤٘ش ُِزخكغ رلْٜ حُظٞحَٛ ٖٓ هلاٍ ٝٛق ح٤ًُِٞٔخص ٝحُلخلاص 

٠ُٝٔخٕ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ رٌَ٘ ػ٢ِٔ، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٝٛق حُٔلاكظش ٓظٞحكوخً ٓغ حُٞحهغ، ٣ٝـذ . ٝحُلوخثن

." طٞك٤َ طو٣ََ ٓلَٜ ٝٓ٘ظْ

 ٗزٌش حُٔلاكظش لإرَحُ أ٤ٔٛش حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ: (08)حُـيٍٝ ٍهْ 

 انخؼهُك لا َؼى انًؤشز

َٛ طظٞكَ ُيٟ ؿ٤ٔغ حُؼٔخٍ ٗٔوش ٖٓ حلإطلخه٤ش 

 حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ؟
 X  ُْ ْٜٗٛ٘خُي رؼٞ حُؼٔخٍ ٣يػٕٞ أ

٣ظِوٞح ٗٔوش ٖٓ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش 

 . حُوخٛش ر٤ٜجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢

َٛ ٣لَٜ  ؿ٤ٔغ حلإ١خٍحص ح٤َُٔٔس ػ٠ِ ٗٔوش 

 ٖٓ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ؟

X   َٓٗـي ك٢ ًَ ٌٓظذ ٝ ُيٟ أ١ ػخ

ٗٔوش ٖٓ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص 

 2019ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ُٔ٘ش 

 .2016َٓكوش رخُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُٔ٘ش 

َٛ ٣لَٙ ا١خٍحص حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص 

حلإؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء ػ٠ِ ططز٤ن ٓلظٟٞ 

 حلإطـلخه٤ش حُـٔخػ٤ش؟

X   ٕٞٗربػظزخٍٛخ ٜٓيٍح ٖٓ ٜٓخىٍ هخ

حُؼَٔ ، رطز٤ؼش حُلخٍ ٣ُٕٞٞ أ٤ٔٛش 

 .رخُـش ُظطز٤وٜخ

َٛ طٔظويّ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ًَٔؿغ ُلَ 

 حُِ٘حػخص حُيحه٤ِش ُيٟ ح٤ُٜجش؟
X   لاكظ٘خ أٗٚ ك٢ ًَ َٓس ػ٘ي ًظخرش

حُظوخ٣ٍَ أٝ حَُٔحٓلاص حُيحه٤ِش 

٣ظوٌٜٝٗخ ًَٔؿغ ُِظؤ٤ْٓ حُوخ٢ٗٞٗ، 

ٝ أ٠٣خ ػخ٣٘خ رؼٞ كخلاص حُِ٘حع 

حُظ٢ طوغ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝ حلإىحٍس، ك٤ٖ 

٣ظويّ أ١ ػخَٓ رٌٟ٘ٞ ٌٓظٞرش 

ُِٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ 

حُٞٓخثَ حُؼخٓش ٣وٕٞٓٞ رخٓظيػخثٚ ٝ 

 رخلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ؿٜٞٗٚح٣ٞ

َٛ ٛ٘خُي كخلاص ؿٔٞٝ ك٢ طل٤َٔ رؼٞ ر٘ٞى 

 حُـلخه٤ش حُـٔخػ٤ش؟
X   ك٢ كخُش ػيّ هيٍطْٜ ػ٠ِ كَ حُِ٘حع

 اُحء ؿٔٞٝ ك٢ رؼٞ ٓٞحى

حلاطلخه٤ش، ٣وّٞ حُٔي٣َ حُلَػ٢ ُِٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش رَٔحِٓش حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٝ 
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حُظ٢ ريٍٝٛخ طوّٞ ربٍٓخٍ طؼ٤ِٔش 

ًٌَٗ ػ٠ِ ٓز٤َ )لإُحُش حُـٔٞٝ 

 كوَس 182حُٔؼخٍ ؿٔٞٝ ك٢ حُٔخىس 

 ٖٓ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش روٜٞٙ 3

حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش هخٍؽ هطخع ح٠ُٔخٕ 

طـيٕٝ ٗٔوش ٜٓ٘خ ك٢  (حلاؿظٔخػ٢ 

 .حُٔلاكن

  ٖٓ اػيحى حُطخد: حُٜٔيٍ

 

ٝ - رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ–ك٢ ٌٓخٕ حُظَرٚ ُيٟ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء ًٝخُش 

هلاٍ حُلظَس حُظ٢ أؿ٣َ٘خ ك٤ٜخ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ، لاكظ٘خ ٓيٟ حلأ٤ٔٛش حُظ٢ ٤ُٞ٣ٜخ حُؼٔخٍ ٝ ا١خٍحص حًُٞخُش 

ُظطز٤ن حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش، ٝ هخٛش حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٞٓخثَ حُؼخٓش، ك٤غ أٜٗخ طؼظزَ 

حَُٔؿغ حلأٍٝ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٚ ٍإٓخء حُٜٔخُق هلاٍ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رٜخ، ًٔخ 

لاكظ٘خ أٗٚ ك٢ ًَ ٌٓظذ ٝ ُيٟ أ١ ٓٔئٍٝ ٗٔوش ٖٓ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ُٔ٘ش 

، ٝ أ٠٣خ ٖٓ هلاٍ ٍَٓٝٗخ ػ٠ِ ِٜٓلش حلأؿٍٞ لاكظ٘خ إٔ 2016 َٓكوش رخُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُٔ٘ش 2019

ٍث٤ْ حُِٜٔلش ٝ ٓٔخػي٣ٚ ٣َؿؼٕٞ ك٢ ًَ َٓس ُِظؤًي ٖٓ حُٔ٘ق ٝ حُؼلاٝحص حُٔٔ٘ٞكش ٌَُ ٜٓ٘ذ ػَٔ 

. ٝ ًُي طلخى٣خ ُِٞهٞع ك٢ رؼٞ حلأهطخء حُظو٤٘ش

انًمببهت : 3

٣ٜيف أِٓٞد حُٔوخرِش ا٠ُ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُظ٢ طؼٌْ حلأرؼخى ح٤ٌُ٘ٛش حُٞحػ٤ش ٝحُلاٝحػ٤ش ُلأكَحى ٖٓ أؿَ 

  .(Thietart, 2014).طل٤ِِٜخ

حُٔوخرِش ٢ٛ طو٤٘ش رلؼ٤ش طٔخػي حُزخكغ ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٤ًُِٞٔخص ٝحُٔٞحهق ٝحُظٍٜٞحص 

 (Debret, 2017).ُلَى أٝ أًؼَ ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ًُٝي ُظل٤ِِٜخ ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُيٍحٓخص حُ٘ٞػ٤ش

حُٔوخرِش حُٔٞؿٜش، ٝحُٔوخرِش ٗزٚ : ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔ ػلاػش أٗٞحع ٖٓ حُٔوخرلاص ٢ٛٝ(Scribbr.fr, 2022)ٝكوخ ٍ 

 .حُٔٞؿٜش، ٝحُٔوخرِش ؿ٤َ حُٔٞؿٜش

ك٢ ا١خٍ ىٍحٓظ٘خ، هٔ٘خ ربؿَحء ٓوخرلاص كَى٣ش، ٗزٚ ٓٞؿٜش ٓغ حُؼي٣ي ٓ٘ب١خٍحص ٝٓٔؼَ ٗوخر٢ ٖٓ 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص -رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ–حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء ًٝخُش 

ىه٤وش كٍٞ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش حُوخٛش ر٤ٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ًٌح ىٍٝ 

. حُظٔؼ٤َ حُ٘وخر٢ ك٢ اؿَحء حُٔلخٟٝخص

أٗظَ )ٖٝٓ أؿَ طوي٣ْ ػ٘خَٛ حلإؿخرش ػٖ أٓجِظ٘خ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش، ٟٝؼ٘خ ى٤َُ حُٔوخرِش

(. 1حُِٔلن

:  ىه٤وش ٓغ حُؼٔخلا٥ط45ٖ٤٤ ىه٤وش ا٠ُ 30ًٝخٗض ٓيس حُٔوخرلاص كٞح٢ُ 

 

 حُؼٔخٍ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُٔوخرِش: (09)حُـيٍٝ ٍهْ

يُظب ػًم  ونمب انًضخدىبٍُ اصى

انًضخدىبٍُ 

ػذد صُىاث انخبزة 

نهًضخدىبٍُ 

يذة انًمببهت يغ 

انًضخدىبٍُ 

 ىه٤وش 40 ٓ٘ش 20ٓي٣َ حًُٞخُش ًؼُٞش ػزي حُٔخُي 

ٓي٣َ كَػ٢ ُِٔٞحٍى رٞه٤ِلش ٤ٍٗي 

حُز٣َ٘ش ٝحُٞٓخثَ 

" رخ٤ُ٘خرش"حُؼخٓش 

 ىه٤وش 40 ٓ٘ش 30
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 ىه٤وش 35 ٓ٘ش 42ٍث٤ْ ِٜٓلش حلأؿٍٞ رٖ هخٍس محمد ٍٜٓ٘ٞ 

ٍث٤ْ ِٜٓلش رًَخط٢ كِٔس 

حُٔٔظوي٤ٖٓ 

 ىه٤وش 30 ٓ٘ش 20

ٍث٤ٔش ِٜٓلش ر٣ُٞي ٠ِ٤ُ 

" ٓٔؼَ ٗوخر٢"حُٔلخٓزش 

 ىه٤وش 45 ٓ٘ش 36

 ٖٓ اػيحى حُطخُذ اػظٔخىح ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حًُٞخُش: حُٜٔيٍ

ٖٓ أؿَ طيػ٤ْ ىٍحٓظ٘خ، ٣ظٞؿذ ػ٤ِ٘خ طل٤َِ حُز٤خٗخص حَُه٤ٔش ُِٞهٞف ػ٠ِ طلي٣ي أػَ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش 

 .ُِؼَٔ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝطل٤ِِٜخ

 انخحهُم انًبنٍ:4

طؼَُف ػ٤ِٔش طل٤َِ حُٔخ٢ُ رؤٜٗخ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ أىحء حًَُ٘ش أٝ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش 

طٜيف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ا٠ُ طو٤٤ْ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝحُٜلش حُٔخ٤ُش ٝحُويٍس . كٔخرخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش رؼ٘خ٣ش

٣ظْ ًُي رخٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ حُظو٤٘خص ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش، ٓؼَ طل٤َِ . ػ٠ِ طلو٤ن حَُرق ٝطيكن حُ٘وي ُِٔئٓٔش

ٌّٖ حُٔل٤ِِٖ ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ  حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٝطل٤َِ حلاطـخٛخص ٝطل٤َِ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظ٢ طٔ

 .حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُٔلظِٔش ٝحُلَٙ ٝحطوخً هَحٍحص ك٤ٌٔش طٔخػي حًَُ٘ش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔخ٤ُش

(Bragg, 2021) 

ٝكوخً ُظو٣ََ ٓ٘ظٔش . حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٛٞ أِٓٞد أٓخ٢ٓ ُظو٤٤ْ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

، كبٕ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُ٘ظْ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ (2011)حُؼَٔ حُي٤ُٝش كٍٞ ٓزخىة ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ 

 .٣ظ٠ٖٔ كلٚ حلإ٣َحىحص ٝحُ٘لوخص ٝحلآظؼٔخٍحص ٝحلاكظ٤خ١خص ٤ُِٜجش ُظو٤٤ْ حٓظوَحٍٛخ حُٔخ٢ُ

ًٔخ ٣ظ٤ق حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ه٤خّ كؼخ٤ُش حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ٤ُِٜجش ٖٓ هلاٍ كٔخد ٓئَٗحص ٓخ٤ُش ٓؼَ ٗٔزش 

طٞكَ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٓئَٗحص ٍث٤ٔ٤ش ػٖ حُٜلش حُٔخ٤ُش . طـط٤ش حُ٘لوخص ٝٗٔزش ح٤ُُٔٞش ٝٗٔزش حَُرل٤ش

 .٤ُِٜجش ٝطٔخػي حُٔيٍحء ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٓيٍٝٓش ُظل٤ٖٔ حلأىحء حُٔخ٢ُ

ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُظو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حَُٔطزطش رخلآظيحٓش حُط٣ِٞش 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي حُظل٤َِ ك٢ طلي٣ي ٓوخ١َ حُؼـِ ك٢ . حلأؿَ ُ٘ظْ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

 .حُظ٣َٞٔ، أٝ ػيّ حُظٞحُٗخص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش، أٝ حُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ؿ٤َ حُٔظٞهؼش

ٝرخهظٜخٍ، كبٕ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٛٞ أِٓٞد كخْٓ ُظو٤٤ْ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ 

 Organisation) .ُِٝٔٔخػيس ك٢ حطوخً هَحٍحص ٓيٍٝٓش ُظل٤ٖٔ حٓظوَحٍٛخ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ

internationale du travail , 2011) 

ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ُِيٍحٓش، أٍىٗخ كٔخد حٌُظِش حلأؿ٣َش 

ُؼٔخٍ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء هلاٍ ٓ٘ش ٝحكيس، ُِظَٞٛ ا٠ُ حُ٘ٔزش 

.  ٓ٘ٞحص5حُٔج٣ٞش حُظ٢ طـط٤ٜخ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ ُ٘لْ حُٔ٘ش، ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ آهَ 

إ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٛٞ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ طؤػ٤َ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗظخّ 

. حلأؿٍٞ ك٢ هطخع ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، ػٖ ٣َ١ن أٍهخّ ٝٗٔذ ٝاكٜخث٤خص ىه٤وش

ححهُم انىثبئك وانًضخُذاث :5

حُظل٤َِ حُٞػخثو٢ ٛٞ أِٓٞد رلؼ٢ ٓظٌخَٓ ٝطل١َ٤ٔ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ كلٚ ٝطل٤َِ حُٔٞحى حٌُٔظٞرش أٝ حَُٔث٤ش 

٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حلأِٓٞد ؿٔغ ٝكلٚ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٞػخثن، ٓؼَ . ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُزلغ

حُظوخ٣ٍَ ح٤َُٔٓش ٝحُٔوخلاص حُٜلل٤ش ٝحَُ٘٘حص ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔـلاص حُظخ٣ٍو٤ش 
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ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞػخثن ًحص حُِٜش لآظوَحؽ حلأٗٔخ١ ٝحُٟٔٞٞػخص ٝحلأكٌخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

 (Neuendorf, 2016) .طل٤ي ك٢ حُزلغ ٝطئى١ ا٠ُ كْٜ أػٔن ُِٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ

 2013حٓظويٓ٘خ هخ٤ٛش طل٤َِ حُٞػخثن رخػظٔخىٗخ ػ٠ِ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ُٔ٘ش 

ك٤غ ٖٓ هلاُٜخ حٓظطؼ٘خ . ، حُظ٢ طِٔٔ٘خ ٗٔوخ ٜٓ٘خ ٖٓ ١َف حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش2019ٝ

حلا١لاع ػ٠ِ حُٔزخُؾ ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأؿٍٞ ٝحُٔ٘ق 

 ٖٓ ٓزخُؾ ٝٗٔذ حُلٞحكِ 2013ٝحُؼلاٝحص، ٌٝٛح ٤ٌٓٔ٘٘خ ٖٓ اؿَحء ٓوخٍٗش ر٤ٖ ٓخ ؿخءص رٚ حطلخه٤ش 

 . حُـخ١ٍ حُؼَٔ رٜخ2019ٝحُؼلاٝحص، ٓغ حطلخه٤ش 
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: خلاطت انفظم

ط٘خُٝ٘خ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ حلإ١خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ٝح٤ُٔيح٢ٗ ُِيٍحٓش، ك٢ حُزيح٣ش هٔ٘خ رظوي٣ْ ػَٝ ٤ُِٜجش 

حُٔٔظ٤٠لش ٝارَحُ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٖٝٓ ػْ هٔ٘خ رَ٘ف حُط٣َوش حُظ٢ حٓظويٓ٘خٛخ لإؿَحء ٌٛٙ حُيٍحٓش، 

 .١َٝم ٝأىٝحص ؿٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، كوي حػظٔيٗخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢ ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش
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 ػزع وححهُم انُخبئح: انفظم انثبنث
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 تمهيد
 يقدم. دراستنا جوىر عمى الفصل ىذا يركز المضيفة، المؤسسة وعرض المنيجي الإطار من الانتياء بعد

عمييا من خلال الملاحظات الميدانية و المقابلات التي أجريناىا مع إطارات  الحصول تم التي النتااج
، و أيضا تحميل الوثااق و -برج بوعريريج–الصندوق الوطني لمتأمينات الإجتماعية لمعمال الأجراء وكالة 

 :المستندات لتدعيم الدراسة، بالإضافة إلى مناقشة ىذه النتااج، و ذلك من خلال التطرق لممباحث التالية

 عرض و تحليل نتائج الدراسة: المبحث الأول 

 مناقشة نتائج الدراسة ومقارنتها مع الدراسات السابقة: المبحث الثاني
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ػزع و ححهُم َخبئح انذراصت : انًبحث الأول 

ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ ػَٝ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ حُٔلاكظش ك٢ كظَس 

رخلإٟخكش ا٠ُ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُِٔٔظ٘يحص ٝ حُٞػخثن حُظ٢ .حُظي٣ٍذ ٝ حُٔوخرلاص حُٔـَحس، ٝ ٖٓ ػْ طل٤ِِٜخ

. آظطؼ٘خ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ك٢ ح٤ُٜجش حُٔٔظ٤٠لش

 (انبُبَبث انُىػُت)ػزع وححهُم انُخبئح : انًطهب الأول

٣ظْ طوي٣ْ حُ٘ظخثؾ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ رلؼ٘خ ك٢ ٌٛح حُـِء ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُٔلاكظخص أػ٘خء كظَس حُظي٣ٍذ، ٝ 

أ٠٣خ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص حُؼ٤ٔوش ٓغ ا١خٍحص حًُٞخُش، ُِؼِْ رٔيٟ أ٤ٔٛش حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٝ ٤ًق 

. ٓخٛٔض ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ

 :انًلاحظت: 1

، -رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ–حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء ًٝخُش هلاٍ كظَس حُظي٣ٍذ ك٢ 

هخٛش حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٞٓخثَ حُؼخٓش، لاكظ٘خ ِٓٞى حلإ١خٍحص ح٤َُٔٔس ٝ طؼخِْٜٓ 

ٓغ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٝ ٓيٟ حُظِحْٜٓ رظطز٤ن ٓلظٞحٛخ، ك٤غ ٗـي ك٢ ًَ ٌٓظذ ٝ ُيٟ أ١ ػخَٓ ٗٔوش 

، ًٔخ 2016 َٓكوش رخُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُٔ٘ش 2019ٖٓ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ُٔ٘ش 

لاكظ٘خ أٗٚ ك٢ ًَ َٓس ػ٘ي ًظخرش حُظوخ٣ٍَ أٝ حَُٔحٓلاص حُيحه٤ِش ٣ظوٌٜٝٗخ ًَٔؿغ ُِظؤ٤ْٓ حُوخ٢ٗٞٗ، ٝ 

أ٠٣خ ػخ٣٘خ رؼٞ كخلاص حُِ٘حع حُظ٢ طوغ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝ حلإىحٍس، ك٤ٖ ٣ظويّ أ١ ػخَٓ رٌٟ٘ٞ ٌٓظٞرش 

رخلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش،  ؿٜٞٗٚحُِٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٞٓخثَ حُؼخٓش ٣وٕٞٓٞ رخٓظيػخثٚ ٝ ٣ٞ

حلاطلخه٤ش، ٣وّٞ حُٔي٣َ حُلَػ٢ ُِٔٞحٍى  كل٢ كخُش ػيّ هيٍطْٜ ػ٠ِ كَ حُِ٘حع اُحء ؿٔٞٝ ك٢ رؼٞ ٓٞحى

ًٌَٗ ػ٠ِ ٓز٤َ )حُز٣َ٘ش رَٔحِٓش حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٝ حُظ٢ ريٍٝٛخ طوّٞ ربٍٓخٍ طؼ٤ِٔش لإُحُش حُـٔٞٝ 

 ٖٓ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش روٜٞٙ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش هخٍؽ هطخع 3 كوَس 182حُٔؼخٍ ؿٔٞٝ ك٢ حُٔخىس 

. طـيٕٝ ٗٔوش ٜٓ٘خ ك٢ حُٔلاكن (ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ 

أ٠٣خ ػخ٣٘خ كخُش أ٣ٖ طويّ ػخَٓ رطِذ طَه٤ش، أٍٝ كؼَ أهيّ ػ٤ِٚ حُٔي٣َ حُلَػ٢ ٛٞ حَُؿٞع ا٠ُ حلاطلخه٤ش 

 46 ا٠ُ 42 ٖٓ هلاٍ حُزخد حُؼخُغ طلض ػ٘ٞحٕ حُؼلاهخص حُلَى٣ش، حُٔٞحى ٖٓ 2019حُـٔخػ٤ش ُٔ٘ش 

. طـيٕٝ ٗٔوش ٜٓ٘خ ك٢ حُٔلاكن. ٤ُظلون اًح طٞكَص ك٤ٚ ١َٝٗ حُظَه٤ش

ك٢ كخٍ طْ هزٍٞ ١ِزٚ رخُظَه٤ش ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طـ٤٤َ ك٢ حُٜ٘ق ٝحُيٍؿش رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔ٘ق ٝحُؼلاٝحص 

ٖٓ ػْ ٣وّٞ حُٔي٣َ حُلَػ٢ ربٍٓخٍ . حُٔظؼِوش رخُٜٔ٘ذ حُـي٣ي، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣لَٜ طـ٤٤َ ك٢ حلأؿَ

حُِٔق حُـي٣ي ا٠ُ ِٜٓلش حلأؿٍٞ أ٣ٖ ٣وّٞ ٍث٤ْ حُِٜٔلش رَٔحؿؼش حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُظؤًي ٖٓ ٓطخروش 

 .حُٔ٘ق ٝحُؼلاٝحص حُٔظؼِوش رخُٜٔ٘ذ حُـي٣ي رٔخ ٜٗض ػ٤ِٚ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش

أ٠٣خ رخُ٘ٔزش ُٔ٘لش حُ٘وَ، كوي لاكظ٘خ أٗٚ ٝ ك٢ ًَ َٓس ٣ظْ طل٣َٞ حُؼخَٓ ٖٓ ًٝخُش لأهَٟ، أٝ ٣وّٞ 

حُؼخَٓ رظـ٤٤َ ٓلَ اهخٓظٚ، ٣ظْ حَُؿٞع ا٠ُ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُظلي٣ي ٓزِؾ حُٔ٘لش كٔذ حُٔٔخكش ر٤ٖ ٌٓخٕ 

طـيٕٝ ٗٔوش ٜٓ٘خ ك٢ حُٔلاكن .اهخٓش حُؼخَٓ ٝ ٌٓخٕ ػِٔٚ

.  ك٤غ لاكظ٘خ إٔ حلإىحٍس ط٢ُٞ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٟٔخٕ ططز٤ن حلاطلخه٤ش رٌَ٘ ٛل٤ق ٝكؼخٍ

ٓخ ٣ٌٔ٘٘خ آظولاٛٚ روٜٞٙ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٖٝٓ هلاٍ ٓلاكظخط٘خ ُِٔٞى حُؼٔخٍ رخُٔي٣َ٣ش : انخحهُم

حُلَػ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٣ؼي ططز٤ن حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش أَٓح رخُؾ حلأ٤ٔٛش، ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حلإىحٍس طلَٙ 

ػ٠ِ ططز٤ن حلإطلخه٤ش ُظ٠ٖٔ ططز٤وٜخ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ، ٝ رٔخ أٗٚ ٣ظْ حلإػظٔخى ػ٤ِٜخ ُِو٤خّ رٔوظِق 

حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش، هخٛش حُٔظؼِوش رخُٔٔظويّ ٝ حُؼٔخٍ ًٔخ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٜخُلَ حُِ٘حػخص حُظ٢ طوغ ر٤ٖ حُؼٔخٍ 

ٝ حلإىحٍس، كٌٜح ٣ؼ٢٘ أٜٗخ ح٤ُِٓٞش حلأٓخ٤ٓش ُظ٘ظ٤ْ ػلاهخص حُؼَٔ ىحهَ ح٤ُٜجش، ٝ ٣ظْ ططز٤وٜخ رخُلؼَ ٤ُٔض 

 .كزَح ػ٠ِ ٍٝم، ٝ طؼظزَ حُٜٔيٍ حُوخ٢ٗٞٗ حَُث٢ٔ٤ حُٔؼظٔي ػ٤ِٚ ٖٓ ١َف ح٤ُٜجش
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انًمببهت -2

حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ا١خٍ ىٍحٓظ٘خ، أؿ٣َ٘خ ٓوخرلاص ٓغ ػيس ا١خٍحص ٝ ٓٔؼَ ٗوخر٢ د

، ُٝوي ًٍِٗخ ػ٠ِ اؿَحء حُٔوخرلاص ٓغ ٓي٣َ حًُٞخُش ٝا١خٍحص -رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ–ُِؼٔخٍ حلأؿَحء ًٝخُش 

حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٞٓخثَ حُؼخٓش، لأٜٗخ حُٔٔئٍٝ حلأٍٝ ػ٠ِ ٟٔخٕ ططز٤ن حلاطلخه٤ش 

٤َٓٝٛخ رٌَ٘ ٛل٤ق، ٝأ٠٣خ أهٌٗخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ُِٔٔظـٞر٤ٖ كظ٠ ٗظلَٜ ػ٠ِ 

. أؿٞرش ٝٓؼِٞٓخص أًؼَ ىهش

  يمذيت2-1

 ٝرًَخطٚ طؼخ٠ُ الله ٍٝكٔش ػ٤ٌِْ حُٔلاّ

 حُٔلظَٓش ح٤ُٔيس / حُٔلظَّ ح٤ُٔي

 ػخ٤ٗش ٓ٘ش رخُو٤ِؼش، ُِٔ٘خؿٔ٘ض حُؼ٤ِخ ح٤٘١ُٞش رخُٔيٍٓش ١خُذ حلأ٤ٖٓ محمد ٤ٟخكخص أٗخ أطويّ ٝرؼي، ٤١زش طل٤ش

 .حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٓ٘خؿٔ٘ض طوٜٚ ٓخٓظَ

 ػ٠ِ ُِؼَٔ حُـٔخػ٤ش حلاطلخه٤خص أػَ "ػ٘ٞحٕ طلض ٓخٓظَ ًٌَٓس لإػيحى ك٠َطٌْ ٓغ ٓوخرِش اؿَحء أٝى

 ."حلاؿظٔخػ٢ ح٠ُٔخٕ ٤ٛجخص ك٢ حلأؿٍٞ ٗظخّ

 ُِظؤ٤ٓ٘خص ح٢٘١ُٞ رخُٜ٘يٝم ٗوخر٤٤ٖ أػ٠خء ٝ ػٔخٍ ٝ ا١خٍحص ٓغ ٓٞؿٜش ٗزٚ كَى٣ش ٓوخرلاص اؿَحء طْ

 ٝ ُِؼَٔ حُـٔخػ٤ش حلاطلخه٤ش ٟٓٞٞع روٜٞٙ- رٞػ٣َ٣َؾ رَؽ ًٝخُش- حلأؿَحء ُِؼٔخٍ حلاؿظٔخػ٤ش

 ُٓٔظـٞد ًَ ٓغ حُٔوخرلاص ٓيس ٣ٔظـَم. حلاؿظٔخػ٢ ح٠ُٔخٕ هطخع ك٢ حلأؿٍٞ ٗظخّ ػ٠ِ طؤػ٤َٛخ

 .ىه٤وش45 ا٠ُ 30كٞح٢ُ

 ٝحُلٞحكِ حلأؿٍٞ ٗظخّ ُِؼَٔ، حُـٔخػ٤ش حلاطلخه٤خص:حُظخ٤ُش حُٟٔٞٞػخص ٓ٘خه٘ش ٗٞى حُٔوخرِش، ٌٛٙ هلاٍ

 .حُظلخٝٝ اؿَحء ك٢ حُ٘وخر٢ حُظٔؼ٤َ ىٍٝ ٝحُؼلاٝحص،

انخبزة انًهُُت : الأولانًحىر 2-2

ا١خٍحص رخًُٞخُش،  (05)أؿ٣َ٘خ ٓوخرلاص كَى٣ش ٗزٚ ٓٞؿٜش ٓغ هٔٔش , (1حُِٔلن )رخٓظويحّ ى٤َُ حُٔوخرِش 

ٓلخٍٝ، ٝحٓظـَهض ٓيس ًَ ٓوخرِش ٓخ  (03)ٓئحلآؤٔش ػ٠ِ ػلاػش (13)ط٠ٔ٘ض ًَ ٓوخرِش ػلاػش ػَ٘س 

. ىه٤وش طو٣َزخً (45)ىه٤وش ٝهٔٔش ٝهٕٔٔٞ   (30)ر٤ٖ هٔٔش ٝ ػلاػٕٞ 

 حُؼٔخٍ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ رخُٔوخرلاص حُظ٢ أؿ٣َض : (09)حُـيٍٝ ٍهْ

يُظب ػًم اصى ونمب انًضخدىبٍُ 

انًضخدىبٍُ 

ػذد صُىاث انخبزة 

نهًضخدىبٍُ 

يذة انًمببهت يغ 

انًضخدىبٍُ 

 ىه٤وش 40 ٓ٘ش 20ٓي٣َ حًُٞخُش ًؼُٞش ػزي حُٔخُي 

ٓي٣َ كَػ٢ ُِٔٞحٍى رٞه٤ِلش ٤ٍٗي 

حُز٣َ٘ش ٝحُٞٓخثَ 

" رخ٤ُ٘خرش"حُؼخٓش 

 ىه٤وش 40 ٓ٘ش 30

 ىه٤وش 35 ٓ٘ش 42ٍث٤ْ ِٜٓلش حلأؿٍٞ رٖ هخٍس محمد ٍٜٓ٘ٞ 

ٍث٤ْ ِٜٓلش رًَخط٢ كِٔس 

حُٔٔظوي٤ٖٓ 

 ىه٤وش 30 ٓ٘ش 20

ٍث٤ٔش ِٜٓلش ر٣ُٞي ٠ِ٤ُ 

" ٓٔؼَ ٗوخر٢"حُٔلخٓزش 

 ىه٤وش 45   ٓ٘ش 36

 ٖٓ اػيحى حُطخُذ اػظٔخىح ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حًُٞخُش: حُٜٔيٍ
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الاحفبلُت اندًبػُت نهؼًم :انثبٍَ انًحىر 2-3

ِوٚ ُلإؿخرخص (5)ُظ٘ظ٤ْ ٗظخثؾ حُٔوخرلاص حُظ٢ أؿ٣َُض ٓغ حُؤٔش  ُٓ ر٤ِٖ، هٔ٘خ ربػيحى ؿيٍٝ  َٞ َـ ٔظ ُٔ  .حُ

أؿٞرش حُٔلٍٞ حُؼخُغ حُٔظؼِن رخلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ  : (10)حُـيٍٝ ٍهْ

الإخببت ػهً انضؤال انضؤال رلى انضؤال 

 

 

 01حُٔئحٍ حلأٍٝ

 

َٛ طؼظزَ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش 

ُِؼَٔ ٓل٤يس ُِؼٔخٍ ٝح٤ُٜجخص 

ػ٠ِ كي ٓٞحء؟ ٝٓخ ٢ٛ حُلٞحثي 

حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٖٓ 

هلاُٜخ؟ 

 

  ٗؼْ، طؼظزَ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٓل٤يس

ك٢ٜ طٔخػي . ُِؼٔخٍ ٝح٤ُٜجخص ػ٠ِ كي ٓٞحء

ك٢ طلي٣ي كوٞم ٝٝحؿزخص حُؼٔخٍ ٝط٠ٖٔ 

ًٔخ طؼُِ . كٔخ٣ظْٜ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف ػِْٜٔ

ٌٛٙ حلاطلخه٤خص حُؼوش ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝاىحٍحطْٜ 

. ٝطؼُِ حُلٞحٍ ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔظؼخهيس

 

 02حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ 

 

َٛ ٣ظْ اػلاّ حُؼٔخٍ رٌَ٘ ًخك٢ 

كٍٞ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش 

 ُِؼَٔ؟

  ، رطز٤ؼش حُلخٍ، ٣ظْ اػلآْٜ ٝ رٌَ٘ ًخك٢

 cnasك٤غ طوّٞ حُٔطزؼش حُـ٣ٜٞش ٍ 

رطزخػش ٗٔن ٖٓ حلإطلخه٤ش ر٤ٌٔخص ؿي 

ٓؼظزَس ، ٖٓ أؿَ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ػخَٓ ٗٔوش 

. ٖٓ ٌٛٙ حلإطلخه٤ش

 

 

 

 

 

 03حُٔئحٍ حُؼخُغ

 

 

 

 

٤ًق ٣ظْ طل٤َٔ حلاطلخه٤خص 

حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ؟ َٝٛ ٣ظْ 

طل٤َٔٛخ ر٘لْ حُط٣َوش ٖٓ هزَ 

 حُؼٔخٍ ٝاىحٍس ح٤ُٜجش؟

  ٟٞك٢ ػ٤ِٔش حُظل٤َٔ، ٣ظْ ط٤ٟٞق ٓلظ

حلاطلخه٤ش ٝٓخ طِ٘ٔٚ ٖٓ كوٞم ٝٝحؿزخص 

ُِؼٔخٍ، رخلإٟخكش ا٠ُ ح٤ُٔخم ٝحُٔزخىة 

٣ٜيف حُظل٤َٔ ا٠ُ . حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُظ٘ل٤ٌ حلاطلخه٤ش

ٟٔخٕ كْٜ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ُِز٘ٞى ٝح١َُٝ٘ 

 .رٌَ٘ ٛل٤ق ٝٝحٟق

  ٞك٢ رؼٞ حُلخلاص ٣وظِق طل٤َٔ رؼ ٌُٖ

حُز٘ٞى ٖٓ هزَ حُؼٔخٍ، ك٤ِـؤ ا٠ُ حلإىحٍس ٝ 

طوّٞ رظل٤َٔٛخ ٖٓ هلاٍ حلإؿظٔخػخص 

. حُي٣ٍٝش ٓغ ح٣َُ٘ي حلإؿظٔخػ٢

 

 

 

 04حُٔئحٍ حَُحرغ 

َٛ طؼظوي إٔ ٛ٘خى كَم ك٢ 

حُِٔح٣خ ٝحلآظ٤خُحص حُظ٢ طويٜٓخ 

حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص 

ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، ٓوخٍٗش 

رٔوظِق حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ك٢ 

 حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ؟

  ،ٗؼْ ٛ٘خى كَم ك٢ حُِٔح٣خ ٝ حلإٓظ٤خُحص

ك٤غ طٜ٘ق حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص 

 حطـلخه٤خص 5ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ٓغ أكٖٔ 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٖٓ ك٤غ 

حلإٓظ٤خُحص، ٝ ٌٛح اػظٔخىح ػ٠ِ ه٤ٜٛٞش 

ًَ هطخع ٓؼَ كـْ ح٤ُٜجش ٝ حُظلخٝص 

حلإهظٜخى١ ٝهٞس حُظلخٝٝ ُِ٘وخرخص أٝ 

. حُٔٔؼ٤ِٖ حُؼٔخ٤٤ُٖ

 

 

 

 

 05حُٔئحٍ حُوخْٓ 

 

 

 

َٛ ٣ظْ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤خص 

حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ك٢ ٤ٛجخص 

ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ رٌَ٘ 

 ى١ٍٝ؟

 ٗؼْ، ٣ظْ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ رٌَ٘ ى١ٍٝ. 

  حُٔٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش رخَُٜٔ ػ٠ِ حُظطز٤ن ًَ

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ . حُٜل٤ق ٝ حُظخّ ُلإطلخه٤ش

حُٔل٢ِ طوظٚ ك٢ حَُٜٔ ػ٠ِ ططز٤وٜخ 

حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ 

 .حُٞٓخثَ حُؼخٓش رظٞؿ٤ٚ ٖٓ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش

  ر٤ٖ حُطَم حُ٘خثؼش ُِظؤًي ٖٓ ططز٤ن ٖٓ
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 طٌَ٘ ُـخٕ ٗوخر٤ش :حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش

ُٔظخرؼش ططز٤ن حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٝ أ٠٣خ ٖٓ 

 هلاٍ حُظوخ٣ٍَ ٝ حَُٔحؿؼخص حُيحه٤ِش

 

 

 06حُٔئحلأُخىّ

َٛ طٞحؿٚ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ 

حلاؿظٔخػ٢ ٛؼٞرخص ك٢ ططز٤ن 

 حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ؟ 

  رٜلش ػخٓش لا ٗٞحؿٚ أ١ ٛؼٞرخص ك٢

. ططز٤ن حلإطلخه٤ش

 من إعداد الطالب إعتمادا عمى نتااج المقابلات: المصدر
ر٤ِٖ، ٓ٘وّٞ رظل٤َِ ٝطل٤َٔ حُ٘وخ١ حَُث٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش َٞ َـ ٔظ ُٔ . ر٘خءً ػ٠ِ اؿخرخص حُ

  ػ٘ي ١َك٘خ ُِٔئحٍ حلأٍٝ طْ اؿخرظ٘خ رط٣َوش ٓزخَٗس ٝ ٣َٓؼش ىٕٝ طل٤ٌَ ٝ ًخٗض ًَ حلإؿخرخص ٓظلوش

ر٘ؼْ، ٝ رؤٕ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٓل٤يس ُِؼٔخٍ ٝح٤ُٜجخص ػ٠ِ كي ٓٞحء، ا٤ًٌٖٗٔ طل٤َٔ ًُي 

ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ حلاطلخه٤خص طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ِٜٓلش حُؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي كوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ رٌَ٘ 

ٝحٟق ٟٝٔخٕ كٔخ٣ظْٜ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ حلإؿخرش طزَُ أ٤ٔٛش 

حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ك٢ طؼ٣ِِ كوٞم حُؼٔخٍ ٝطل٤ٖٔ ظَٝكْٜ ٝطؼ٣ِِ حُظلخْٛ ٝحُؼوش ر٤ٖ حُؼٔخٍ 

 .ٝاىحٍحطْٜ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن ر٤جش ػَٔ أك٠َ ٝٓٔظيحٓش ُِـ٤ٔغ

  ْػ٘ي ١َك٘خ ُِٔئحٍ حُؼخ٢ٗ، ُْ ٣ظَىى حُٔٔظـٞر٤ٖ ك٢ طوي٣ْ اؿخرظْٜ رَٔػش ٝ حُظ٢ ًخٗض طو٣َزخ ٗل

حلإؿخرش رطز٤ؼش حُلخٍ ٣ظْ اػلاّ حُؼٔخٍ رٌَ٘ ًخك٢ كٍٞ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش، إً كٌٜح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ظْ 

ط٣ٌَْ ؿٜٞى ٠ُٔخٕ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼٔخٍ ػ٠ِ ىٍح٣ش ًخك٤ش رلوٞهْٜ ٝ ٝحؿزخطْٜ حُٔظؼِوش رخلاطلخه٤ش، ًٔخ 

٣ٌٖٔ طل٤َٔ حُـٞحد رؤٕ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٠٣ٖٔ إٔ ٣لَٜ ًَ ػخَٓ ػ٠ِ ٗٔوظٚ 

ٍٝ ُِـ٤ٔغ، . حُوخٛش ٌٛح ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش طٞك٤َ حُٔٞحى ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلاطلخه٤ش رٌَ٘ ػخىٍ ٝٓظٔخ

رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ حُـٞحد ٣ؼٌْ .٣ْٜٝٔ ك٢ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ٝحُؼيحُش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ

أ٤ٔٛش حُظٞػ٤ش ٝحلإػلاّ رخلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ، ٝطؤ٤ًي ػ٠ِ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُ٘ٔن حلاطلخه٤ش 

 .٠ُٔخٕ إٔ ؿ٤ٔغ حُؼٔخٍ ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش رلوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حلاطلخه٤ش

  ػ٘ي ١َك٘خ ُِٔئحٍ حُؼخُغ طِو٤٘خ اؿخرخص ٓوظِلش ٗٞػخ ٓخ ٌُٖ ًِٜخ طٜذ ك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم ٝ ًخٗض

، أ١ إٔ حلإطلخه٤ش طلَٔ ر٘لْ حُط٣َوش ٖٓ هزَ حُؼٔخٍ ٝ حلإىحٍس، الا ك٢ رؼٞ (ٗؼْ)اؿخرظْٜ د 

٤٘٣َ .حُلخلاص أ٣ٖ ٣وغ حُـٔٞٝ ك٢ أكي ر٘ٞى حلإطلخه٤ش ٝ ٤ًل٤ش ططز٤وٚ، ٝ َٗكٞح ٤ًق ٣ظْ طل٤َٔٛخ

حُـٞحد ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔش حُظل٤َٔ طٜيف ا٠ُ ط٤ٟٞق ٓلظٟٞ حلاطلخه٤ش ٝٓخ طِ٘ٔٚ ٖٓ كوٞم ٝٝحؿزخص 

حُظل٤َٔ ٣ؼُِ . ٌٛح ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش كْٜ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ُِز٘ٞى ٝح١َُٝ٘ رٌَ٘ ٛل٤ق ٝٝحٟق. ُِؼٔخٍ

٣ليع حهظلاف ك٢ طل٤َٔ .حُ٘لخك٤ش ٣ٝٔخػي ك٢ طـ٘ذ حُظل٤َٔحص حُٔـ١ِٞش أٝ حُلْٜ حُوخ١ت ُلاطلخه٤ش

ك٢ ٌٛٙ حُلخلاص، ٣ظيهَ ح٣َُ٘ي حلاؿظٔخػ٢ أٝ حلإىحٍس ُظ٤ٟٞق طِي . رؼٞ حُز٘ٞى ٖٓ هزَ حُؼٔخٍ

٣ظْ ًُي ٖٓ هلاٍ حلاؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش حُظ٢ طؼُوي ر٤ٖ حلإىحٍس . حُز٘ٞى َٝٗكٜخ رٌَ٘ ٛل٤ق

رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ . ٝح٣َُ٘ي حلاؿظٔخػ٢ ٠ُٔخٕ حُظلخْٛ حُٔ٘ظَى ٝط٤ٟٞق حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخلاطلخه٤ش

حٓظ٘ظخؽ إٔ حُـٞحد ٣زَُ أ٤ٔٛش حُظل٤َٔ حُٞحٟق ٝحُ٘لخف ُِز٘ٞى ٝح١َُٝ٘ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حلاطلخه٤ش 

ًٔخ ٣ئًي ػ٠ِ ىٍٝ حلإىحٍس ك٢ ط٤ٟٞق حُز٘ٞى حُٔلظِٔش ُِظل٤َٔ حُٔوظِق ٝحُظٞحَٛ . حُـٔخػ٤ش

 .حُٔ٘ظظْ ٓغ ح٣َُ٘ي حلاؿظٔخػ٢ ُظلو٤ن كْٜ ٓ٘ظَى ٝكَ حلاهظلاكخص حُٔلظِٔش

  ْػ٘ي ١َك٘خ ُِٔئحٍ حَُحرغ لاكظ٘خ ٗٞػخ ٖٓ حُظٞطَ ٖٓ ١َف حُٔٔظـٞر٤ٖ ك٤غ ًخٗض اؿخرظْٜ ر٘ؼ

ٛ٘خُي كَم ك٢ حُِٔح٣خ، ْٜٓ٘ ٖٓ اًظل٠ رٌٜٙ حلإؿخرش ٝ ْٜٓ٘ ٖٓ أػط٠ طَط٤ذ حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش 

ُِؼٔخٍ ك٢ حُـِحثَ ٝ ًًَ طِي حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ آظ٤خُحص طلٞم اطلخه٤ش ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ًبطلخه٤ش 
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٣ٌٖٔ طل٤َٔ ًُي إٔ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ . ٓٞٗخ١َحى ٝ اطٜخلاص حُـِحثَ ٝ ِٓٞٗـخُ

حلإؿظٔخػ٢ ٝ ػٔخٍ حُوطخع طلض حُٔـَٜ ٗظَح ُلإٓظ٤خُحص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ػٔخٍ ٌٛح حُوطخع ٓوخٍٗش 

رٔوظِق حُوطخػخص حلأهَٟ،ًٔخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ رؤٕ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ 

طٜ٘ق ًٞحكيس ٖٓ أك٠َ هْٔ حطلخه٤خص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٖٓ ك٤غ حلآظ٤خُحص حُٔٔ٘ٞكش 

رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ حُـٞحد ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى حهظلاف ك٢ حُِٔح٣خ ٝحلآظ٤خُحص . ُِؼٔخٍ

حُٔٔ٘ٞكش ك٢ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، ٝإٔ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

طل٤َِ ًُي ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش طٞك٤َ كٞحكِ ِٝٓح٣خ ط٘خٓذ ًَ . ه٤ٜٛٞش ًَ هطخع ٝػٞحَٓ ٓظؼيىس

 .هطخع ٝطؼ٣ِِ حُظلخٝٝ حُ٘وخر٢ ٝحُؼٔخ٢ُ ُظلو٤ن حطلخه٤خص ؿٔخػ٤ش ٓظلخٝطش ك٢ حُِٔح٣خ

  ٌَ٘ػ٘ي ١َك٘خ ُِٔئحٍ حُوخْٓ ًخٗض اؿخرش ؿ٤ٔغ حُٔٔظـٞر٤ٖ ٓظطخروش ر٘ؼْ أٗٚ ٣ظْ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ر

٣ٌٖٔ طل٤َٔ حُـٞحد رؤٕ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ًحص حٛظٔخّ رظ٘ل٤ٌ حلاطلخه٤ش ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ططز٤وٜخ . ى١ٍٝ

رٌَ٘ ٛل٤ق، ٌٛح ٣ؼٌْ حُوِن ٝحلاٛظٔخّ ر٠ٔخٕ حُظ٘ل٤ٌ ح٤ُِْٔ ٝحُٔظٔن ُلاطلخه٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ حُـٞحد ٣ئًي إٔ ط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٣ظْ ٓظخرؼظٚ رٌَ٘ . حُٔٔظ٣ٞخص

طل٤َِ ًُي ٣ظَٜ حُيٍٝ حُْٜٔ ٤ُِٜجخص ٝحُِـخٕ . ى١ٍٝ ٣َٝ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ًحص حلاهظٜخٙ

ك٢ َٓحهزش حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظؤًي ٖٓ حلآظؼخٍ ُلاطلخه٤ش، ٢ِٔ٣ٝ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظوخ٣ٍَ ٝحَُٔحؿؼخص 

 .حُيحه٤ِش ك٢ طو٤٤ْ ططز٤ن حلاطلخه٤ش ٝحطوخً حُظيحر٤َ حُلآُش ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌٛخ رٌَ٘ ٛل٤ق

ػ٘ي ١َك٘خ ُِٔئحٍ حُٔخىّ طِو٤٘خ اؿخرش ٝحٟلش ٖٓ ١َف حُٔٔظـٞر٤ٖ أٜٗٚ رٜلش ػخٓش لا ٣ٞحؿٜٕٞ أ١ 

ٛؼٞرخص ك٢ ططز٤ن حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش، ٤٘٣َ حُـٞحد ا٠ُ أٗٚ رٌَ٘ ػخّ لا طٞحؿٚ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ 

حلاؿظٔخػ٢ أ١ ٛؼٞرخص ك٢ ططز٤ن حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش، ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤ش ط٤َٔ رٔلآش 

ٝىٕٝ ٓؼٞهخص ًز٤َس ٝ حُٔزذ ٍٝحء ػيّ ٝؿٞى ٛؼٞرخص ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ رؤٕ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ هي 

طٌٔ٘ض ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤ش رط٣َوش كؼخُش ٝٓ٘ظٔش ٝ هي ٣ٌٕٞ ٌُُي ػلاهش رٟٞٞف حُٔلظٟٞ ٝحُز٘ٞى 

حًٌٍُٔٞس ك٢ حلاطلخه٤ش، ٝطٞحكَ حلإٍٗخىحص ٝحُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُٔ٘خٓزش ُظ٘ل٤ٌٙ، طل٤َِ ًُي ٣زَُ أ٤ٔٛش 

حُظؼخٕٝ ٝحُظلخْٛ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝحلإىحٍس ُظلو٤ن ٗـخف ط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤ش ٝطلو٤ن حُؼيحُش ٝحُلٔخ٣ش ُِؼٔخٍ ك٢ ر٤جش 

 .حُؼَٔ

 دور انخًثُم انُمببٍ وإخزاءاث انخفبوع: انثبنث انًحىر 2-4

 ىٍٝ حُظٔؼ٤َ حُ٘وخر٢ ٝاؿَحءحص حُظلخٝٝأؿٞرش حُٔلٍٞ حَُحرغ حُٔظؼِن د: (11)حُـيٍٝ ٍهْ 

الإخببت ػهً انضؤال انضؤال  رلى انضؤال 

 

 

 

 

 01حُٔئحٍ حلأٍٝ

 

 

 

ٓخ طؼ٤ِوي ػ٠ِ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ 

حُ٘وخرش ك٢ حُظلخٝٝ ٖٓ أؿَ 

طل٤ٖٔ ٗظخّ حلأؿٍٞ ُيٟ ٤ٛجخص 

 ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَ؟

ح ك٣ٞ٤خً ك٢ طٔؼ٤َ ٝىكخع  ًٍ طِؼذ حُ٘وخرش ىٝ

ٜٓخُق حُؼٔخٍ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ 

. ظَٝكْٜ حُؼ٤ِٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

ٝ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُ٘وخ١ حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ 

حُ٘وخرش ٖٓ هلاٍ حُظلخٝٝ ٢ٛ طل٤ٖٔ 

حلأؿٍٞ ٝ حُِٔح٣خ،رٌَ٘ ػخّ، ٣ؼُِ ىٍٝ 

حُ٘وخرش ك٢ حُظلخٝٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

طل٤ٔ٘خص ك٢ ٗظخّ حلأؿٍٞ ٝحُِٔح٣خ ، 

٣ٝٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ٍكخ٤ٛش ٝٓٔظٟٞ ػ٤ٖ 

. حُؼٔخٍ ك٢ حُوطخع

 

 02حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ 

َٛ طٞحؿٚ ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش 

ٛؼٞرخص ك٢ حُؼَٔ ٓغ اىحٍس 
  َٓلا طٞحؿٚ أ١ ٛؼٞرخص، ٝ ٣ظْ حُظؼخ

ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش ٝ حلإىحٍس ك٢ ا١خٍ 
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. هخ٢ٗٞٗ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢؟

 

  03حُٔئحٍ حُؼخُغ

َٛ طلَٙ ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش 

٠ُٔخٕ ٍٝٛٞ حطلخه٤خص حُؼَٔ 

ا٠ُ حُؼٔخٍ ك٢ ح٠ُٔخٕ 

 حلاؿظٔخػ٢؟

  ٗؼْ ، طلَٙ ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش ػ٠ِ

ٝ ًُي ٖٓ . ٍٝٛٞ حلإطلخه٤ش ا٠ُ حُؼٔخٍ

. هلاٍ ٓٔؼ٤ِٜخ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظٟٞ

 ٖٓ اػيحى حُطخُذ اػظٔخىح ػ٠ِ ٗظخثؾ حُٔوخرلاص: حُٜٔيٍ

ر٤ِٖ، ٓ٘وّٞ رظل٤َِ ٝطل٤َٔ  َٞ َـ ٔظ ُٔ  .ىٍٝ حُظٔؼ٤َ حُ٘وخر٢ ٝاؿَحءحص حُظلخٝٝر٘خءً ػ٠ِ اؿخرخص حُ

  َٔػ٘ي ١َك٘خ ُِٔئحٍ حلأٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ لاكظ٘خ ٖٓ هلاٍ أؿٞرظْٜ ٓيٟ ٍٟخْٛ حُظخّ رخُؼ

حُظ٢ طوّٞ رٚ حُ٘وخرش، ٗلَٔ ٖٓ هلاٍ أؿٞرظْٜ إٔ طل٤ٖٔ حلأؿٍٞ ٝحُِٔح٣خ ٣ؼي أكي أْٛ أٛيحف 

٣ظٔؼَ ًُي ك٢ حُٔؼ٢ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ُخىحص ك٢ حلأؿٍٞ . حُ٘وخرش ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُظلخٝٝ

ٌٛح ٣ؼٌْ ٍؿزش حُ٘وخرش ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ػ٤ٖ . ٝطل٤ٖٔ حُِٔح٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُِؼٔخٍ

حُؼٔخٍ ٍٝكخ٤ٛظْٜ ٝ ٣ؼٌْ ٌٛح حُيٍٝ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظلو٤ن ٌٓظٔزخص حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش 

رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ ىٍٝ حُ٘وخرش ك٢ .ُِؼٔخٍ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼُِ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ُِٔـظٔغ

خ ك٢ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝحُللخظ ػ٠ِ  ًٓ ح ٛخ ًٍ حُظلخٝٝ ٝحُيكخع ػٖ ٜٓخُق حُؼٔخٍ ٣ِؼذ ىٝ

طل٤َِ ًُي ٣ئًي ػ٠ِ ٝؿٞى ٤ٛخًَ ٗوخر٤ش ه٣ٞش ٝكؼخُش طٔظط٤غ ر٢ٔ ٤ٛٔ٘ظٜخ أػ٘خء . كوٞم حُؼٔخٍ

 .حُظلخٝٝ ًٔخ أٜٗخ هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن ٓطخُزٜخ رٜلش اؿخر٤ش طويّ حُؼٔخٍ

  طٔض حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ١َف حُٔٔظـٞر٤ٖ ر٘ٞع ٖٓ حُؼوش كظ٠ إٔ حُؼ٠ٞ حُ٘وخر٢

٣ظلن ك٢ حلإؿخرش ٓغ رخه٢ حُٔٔظـٞر٤ٖ، ك٤غ َٛكٞح رؤٕ ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش لا طٞحؿٚ أ١ ٛؼٞرش 

ٓغ حلإىحٍس، ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ًُي رؤٕ ٛ٘خى طلخْٛ ٝٓلآش ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، ٝػيّ ٝؿٞى 

ٌٓ٘لاص أٝ طلي٣خص طؼٞم حُظؼخٕٝ، إٔ ٛ٘خى اؿَحءحص ٝهٞحػي هخ٤ٗٞٗش ٓليىس ط٘ظْ حُظلخػَ ر٤ٖ 

رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ .حُطَك٤ٖ، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٝطلو٤ن حُؼيحُش ٝحُ٘لخك٤ش

حُؼلاهش ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش ٝحلإىحٍس ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طظْٔ رخُظؼخٕٝ ٝحلاكظَحّ حُٔظزخىٍ ٝحلآظؼخٍ 

طل٤َِ ًُي ٣يػْ كٌَس ٝؿٞى ر٤جش ٓ٘خٓزش ٝٛخىثش ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ حلأ١َحف، ٓٔخ ٣ؼُِ . ُِوٞح٤ٖٗ

 .حلآظوَحٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُوطخع

  ًخٗض حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حُؼخُغ ٓظوخٍرش رٌَ٘ ٝحٟق ٝ ُْ ٣ظَىىٝح أٝ ٣لٌَٝح أػ٘خء طوي٣ْ حلإؿخرش

٣ٌٖٔ طل٤َٔ ًُي إٔ . ٝ ًخٗض ر٘ؼْ، طلَٙ ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش ػ٠ِ ٍٝٛٞ حلإطلخه٤ش ا٠ُ حُؼٔخٍ

ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش ط٢ُٞ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُظٞػ٤ش ٝا١لاع حُؼٔخٍ ػ٠ِ ٓلظٟٞ حلاطلخه٤ش ٝكوٞهْٜ 

اً طؼظٔي ػ٠ِ ٓٔؼ٤ِٜخ ك٢ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ٤َُٜٔٝح ػ٠ِ . ٝٝحؿزخطْٜ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٤ٜخ

ح ٗ٘طًخ ك٢ . ٍٝٛٞ حلإطلخه٤ش ٤ُي حُؼٔخٍ ًٍ رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش طِؼذ ىٝ

ٌٛح ٣ؼُِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٞػ٢ رخُلوٞم . طؼ٤ْٔ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٟٝٔخٕ ُٜٝٛٞخ ا٠ُ حُؼٔخٍ

ٝحُٞحؿزخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حلاطلخه٤ش، ٣ٝؼٌْ حُظِحّ ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش رظلو٤ن حُٜٔخُق 

طل٤َِ ًُي ٣ئًي إٔ ىٍٝ حُ٘وخرش لا ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ اؿَحء حُظلخٝٝ رَ . ٝحُلٔخ٣ش ُٜخُق حُؼٔخٍ

 .طؼَٔ أ٠٣خ ٠ُٔخٕ كوٞم حُؼٔخٍ

أثز الاحفبلُت اندًبػُت ػهً َظبو الأخىر  :انزابغ انًحىر2-5

أػَ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ أؿٞرش حُٔلٍٞ حُوخْٓ حُٔظؼِن : (12)حُـيٍٝ ٍهْ 

الإخببت ػهً انضؤال انضؤال  رلى انضؤال 

 

 

 

ٓخ ٛٞ حلأػَ حلإ٣ـخر٢ ح١ٌُ طَطذ 
  طلظ١ٞ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص
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ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص  01حُٔئحٍ حلأٍٝ 

ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ رؼي طٞه٤غ 

 حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش؟

 

ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ 

حُ٘وخ١ حلإ٣ـخر٤ش هخٛش ك٢ ٟٓٞٞع 

حلأؿٍٞ، اً ٣لاكع حلأػَ حلإ٣ـخر٢ ٖٓ 

هلاٍ ح٣ُِخىحص حُٔؼظزَس ك٢ حُٔ٘ق ٝ 

حُؼلاٝحص حُظ٢ ٓخٛٔض رٌَ٘ ؿ٤ي ك٢ 

 .طل٤ٖٔ حلأؿٍٞ

 

 

 

 

 02حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ 

 

 

 

 

 

 

َٛ طؼظوي أٗٚ ٣ٌٖٔ طلو٤ن 

حُٔٔخٝحس ك٢ حلأؿٍٞ ر٤ٖ حُؼٔخٍ 

ك٢ هطخع ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ 

حُـِحثَ ػٖ ٣َ١وخلاطلخه٤ش 

 حُـٔخػ٤ش؟

  ٗؼْ ، طٜيف حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ا٠ُ

طلو٤ن حُٔٔخٝحس ك٢ حلأؿٍٞ ر٤ٖ 

حُٔٞظل٤ٖ ٝ ًُي رٟٞغ ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظًَش 

ًٔخ أٜٗخ . َُِٝحطذ ٝحُِٔح٣خ ٝحُزيلاص

طٞكَ ٜٗؾ ٓٞكي ُِلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص 

ٓغ . ٝطل٤ٖٔ ٗظخّ حلأؿٍٞ رٌَ٘ ػخّ

حلأهٌ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ حُوزَس ٝحُٔئٛلاص 

 .ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝحلأىحء حُلَى١ ُِؼخ٤ِٖٓ

 

 03حُٔئحٍ حُؼخُغ 

َٛ طؼظويٕٝ إٔ طل٤ٖٔ حلأؿٍٞ 

ُِؼٔخٍ ٤ٓئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس 

حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٤ٛجش 

 ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢؟

 

  حُٔلظَٝ إٔ طل٤ٖٔ حلأؿٍٞ ٣ئى١ ٖٓ 

ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص، ٌُٖ ٛ٘خى 

ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُؼٔخٍ لا طزٌٍ ؿٜي 

اٟخك٢ ٓوخٍٗش ٓغ ح٣ُِخىس حُظ٢ ٣ظِوٞٛخ، 

ٌُٖ ٌٛٙ ح٣ُِخىحص هِِض ٖٓ ٓٔظٟٞ 

. حُيٍٝحٕ ك٢ ح٤ُٜجش

 

 04حُٔئحٍ حَُحرغ 

ٓخ ٛٞ طؤػ٤َ ح٣ُِخىحص حلأؿ٣َش 

ػ٠ِ حٓظوَحٍ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش 

 ٠ُِٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَ؟

 

  ٌُٖ ، لا ٣ٌٔ٘٘خ اػطخإى اؿخرش ىه٤وش

ح٣ُِخىحص طٌٕٞ ٓيٍٝٓش رؼ٘خ٣ش ك٤غ لا 

٣ٌٖٔ إٔ طئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ 

ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش 
ٖٓ اػيحى حُطخُذ اػظٔخىح ػ٠ِ ٗظخثؾ حُٔوخرلاص : حُٜٔيٍ

ر٤ِٖ، ٓ٘وّٞ رظل٤َِ ٝطل٤َٔ  َٞ َـ ٔظ ُٔ  .أػَ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞر٘خءً ػ٠ِ اؿخرخص حُ

  طٔض حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حلأٍٝ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ حُٔٔظـٞر٤ٖ رٌَ َٛحكش ٝ ٗلخك٤ش، ك٤غ َٛكٞح

، ٌٛح ٣ؼٌْ ٓيٟ ٍٟخ حُؼٔخٍ رخلأػَ (ٌٛٙ حلإطلخه٤ش ًِٜخ ا٣ـخر٤خص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأؿَ )رؼزخٍس 

حلإ٣ـخر٢ ٌُٜٙ حلإطلخه٤ش، ٖٓ هلاٍ اؿخرخطْٜ ٗلَٔ إٔ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ 

ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حلاطلخه٤ش طؼي ٝػ٤وش ٗخِٓش طـط٢ ٓوظِق . طلظ١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخ١ حلإ٣ـخر٤ش

ؿٞحٗذ حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ٝ طًَِ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ ٟٓٞٞع حلأؿٍٞ،اً ٣ظ٠ق إٔ ٛ٘خى 

٣ُخىحص ٓؼظزَس لا ٣ٔظٜخٕ رٜخ ك٢ حُٔ٘ق ٝحُؼلاٝحص ٝإٔ ٌٛٙ ح٣ُِخىحص ٓخٛٔض رٌَ٘ ؿ٤ي ك٢ 

ر٘خءً ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ . طل٤ٖٔ حلأؿٍٞ

ح ا٣ـخر٤خً ك٢ طل٤ٖٔ حلأؿٍٞ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ًٍ ٝؿٞى ٣ُخىحص ٓؼظزَس ك٢ حُٔ٘ق . طِؼذ ىٝ

هي ٣ٌٕٞ ٌُٜح . ٝحُؼلاٝحص ٣ؼٌْ حُظِحّ ح٤ُٜجخص رظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حلأؿٍٞ ٝطؼ٣ِِ ٍكخ٤ٛش حُؼخ٤ِٖٓ

حُظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ٍٟخ حُؼٔخٍ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٞحْٛ حلإؿظٔخػ٢ ٝ 

 .طل٤ٖٔ هيٍطْٜ حَُ٘حث٤ش
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  طٔض حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ رخلإؿٔخع إٔ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش طلون حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُؼٔخٍ ك٢

حلأؿٍٞ، كٖٔ هلاٍ أؿٞرظْٜ ٣ٌٔ٘٘خ حُظل٤َٔ رؤٕ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ك٢ 

حلأؿٍٞ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝ ٣ظْ ًُي ٖٓ هلاٍ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظًَش َُِٝحطذ ٝحُِٔح٣خ ٝحُزيلاص ٝ 

ٌٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ظْ ٟٝغ ٗظخّ ٠٣ٖٔ طٌخكئ حلأؿٍٞ ر٘خءً ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٓليىس، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طو٤َِ 

خ ٓٞكيحً ُِلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص  ًـ حلاهظلاكخص ؿ٤َ حُٔزٍَس ك٢ حلأؿٍٞ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ًٔخ أٜٗخ طٞكَ ٜٗ

ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ظْ طلي٣ي هٞحػي ٝاؿَحءحص ٓ٘ظًَش ُظوي٣ْ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ُِؼخ٤ِٖٓ، ٓٔخ 

 .٠٣ٖٔ ػيحُش ٝٗلخك٤ش ك٢ ط٣ُٞؼٜخ

٣ظْ َٓحؿؼش ٝطل٤ٖٔ ٗظخّ حلأؿٍٞ ر٘خءً ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٓليىس، ٓغ َٓحػخس حُوزَس ٝحُٔئٛلاص 

ٌٛح ٣ؼُِ حُؼيٍ ٝحُظوي٣َ ُِـٜٞى حُلَى٣ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ . ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝحلأىحء حُلَى١ ُِؼخ٤ِٖٓ

رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ حلاطلخه٤خص . طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ 

خ ك٢ طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ك٢ حلأؿٍٞ ٝطل٤ٖٔ ٗظخّ حلأؿٍٞ ٖٓ هلاٍ ٟٝغ  ًٓ ح ٛخ ًٍ حُـٔخػ٤ش طِؼذ ىٝ

. ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظًَش ٜٝٗؾ ٓٞكي

  ًخٗض حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حُؼخُغ ك٤ٜخ ٗٞع ٖٓ حُظزخ٣ٖ، ٛ٘خُي ٖٓ ٣َٟ إٔ ح٣ُِخىس ك٢ حلأؿٍٞ أىص

رخُلؼَ ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص ، ٌُٖ حُزؼٞ ٣َٟ أٗٚ ٤ُْ ُٜخ أ١ طؤػ٤َ ٖٓ هلاٍ ٓخ 

ٗلَٔ اؿخرظْٜ ػ٠ِ إٔ طل٤ٖٔ حلأؿٍٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣للِ حُؼٔخٍ ُظل٤ٖٔ أىحثْٜ ٝطوي٣ْ . ٣لاكظٞٗٚ

ؿٜٞى اٟخك٤ش ك٢ أىحء ٝحؿزخطْٜ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٣ظُٞهغ إٔ ٣ليع طل٤ٖٔ ك٢ ؿٞىس حُويٓخص حُظ٢ 

٣ويٜٓٞٗخ، ٌُٖ ٝؿٞى ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ لا ٣زٌُٕٞ ؿٜيحً اٟخك٤خً ٓوخٍٗشً رخ٣ُِخىس حُظ٢ 

٣ظِوٜٞٗخ ك٢ حلأؿٍٞ ٌٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طل٤ٖٔ حلأؿٍٞ، هي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى رؼٞ حُؼٔخٍ 

ح٣ٌُٖ لا ٣ٔظـ٤زٕٞ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد ٝلا ٣وٕٞٓٞ رظوي٣ْ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي أٝ حلأىحء حلإٟخك٢، إً 

ٖٓ هلاٍ ٌٛح ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُوَِ ٣ٌٖٔ ك٢ ٤ً٘ٛخص رؼٞ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ لا ٣يًٍٕٞ ه٤ٔش حُـٜٞى حُظ٢ 

 . طزٌُٜخ ح٤ُٜجش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ظَٝكٜٔخُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش

  ٖٓ ٝ ، طٔض حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حلأه٤َ رٌَ طللع، ك٤غ ٛ٘خى ٖٓ اػظٌٍ ٝ ُْ ٣ويّ أ١ اؿخرش

هلاٍ طل٤َٔٗخ لإؿخرخص حُزؼٞ ٗؼظزَ إٔ ح٣ُِخىحص ك٢ حلأؿٍٞ طظْ رؼ٘خ٣ش ٝطيٍّٝ رٌَ٘ ؿ٤ي، 

ك٤غ ٣ظْ حطوخً حلاكظ٤خ١خص حُلآُش ٠ُٔخٕ ػيّ طؤػ٤َٛخ ِٓزخً ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِٔئٓٔش أٝ 

حُٔ٘ظٔش ٝ ٌٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ظْ حهظ٤خٍ ٓٔظٟٞ ح٣ُِخىحص رط٣َوش طظٞحكن ٓغ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ 

. طلِٜٔخ ٓخ٤ُخً ىٕٝ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ػ٠ِ حٓظيحٓش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش ُظ٘ـ٤َ حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ كؼخٍ

 (انبُبَبث انًبنُت)ػزع و ححهُم و يُبلشت : انًطهب انثبٍَ

ُظيػ٤ْ ىٍحٓظ٘خ ٝ ٖٓ أؿَ حُٞهٞف ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حُلؼ٢ِ ُلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ 

٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢، ٣ظٞؿذ ػ٤ِ٘خ طل٤َِ ر٤خٗخص ٓخ٤ُش رٍٜٞس ىه٤وش ُظظ٠ق ُ٘خ حٍُٜٞس، كوي أٍىٗخ 

ه٤خّ ٗٔزش حٌُظِش حلأؿ٣َش ٝ آظولاٜٛخ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ، ٝ أ٠٣خ رخَُؿٞع ا٠ُ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش 

 روٜٞٙ ح٣ُِخىحص ك٢ حُٔ٘ق ٝ حُؼلاٝحص ٝ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 2019 ٝ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ اطلخه٤ش 2013ُٔ٘ش 

 .طل٤ٖٔ حلأؿَ

انخحهُم انًبنٍ : 1

أٍىٗخ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓٔظ٘يحص طظؼِن رخ٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِظ٤٤َٔ رخلإٟخكش ا٠ُ 

حٌُظِش حلأؿ٣َش هلاٍ ٓ٘ش ٝحكيس، ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ آظولاٙ ٗٔزش حٌُظِش حلأؿ٣َش ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ ُ٘لْ 

حُٔ٘ش ٝ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، كظ٠ ٗٔظط٤غ حُظَٞٛ ا٠ُ اكٜخث٤خص كٍٞ ح٣ُِخىحص ك٢ حلأؿٍٞ 
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رٔزذ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ، ُ٘ٔظط٤غ حُٞهٞف ػ٠ِ حلأػَ حُلؼ٢ِ ُلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ 

.  ربٓظويحّ ٓؼط٤خص ٍه٤ٔش

ٌُٖ ُلأٓق ُْ ٗظٌٖٔ ٖٓ حُظَٞٛ ا٠ُ أ١ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔظ٘يحص ٝ حُٞػخثن حُظ٢ طٔخػيٗخ ػ٠ِ اطٔخّ ىٍحٓظ٘خ 

ريحػ٢ ح٣َُٔش، ك٤غ طٞحِٛ٘خ ٓغ ٓي٣َ حًُٞخُش ٝ ح١ٌُ َٛف رؤٕ طؼ٤ِٔخص حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ط٢ِٔ ػ٤ِٚ ػيّ 

. ط٤ِْٔ أ١ ٖٓ حُٞػخثن أٝ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِطِزش ح٣ٌُٖ ٣ـَٕٝ كظَس طَرٚ رخ٤ُٜجش

  ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٤ٓخٓش ح٣َُٔش حُٜخٍٓش حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٤ُِٜجش رؤٕ حُٔؼط٤خص

ٍٍ ٖٓ حُلٔخ٤ٓش، ٝلا ٣ُٔٔق ُلظ٠ حُؼٔخٍ ك٢ حُوطخع  ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ١ِز٘خٛخ طظٔظغ رٔٔظٟٞ ػخ

ٝطٜيف ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ا٠ُ كٔخ٣ش ٤ٓخٓش ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝٓ٘غ ط٣َٔذ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص . رخٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ

. حُظ٢ هي طظٔزذ ك٢ أَٟحٍ ٤ُِٜجش

ححهُم انىثبئك وانًضخُذاث : 2

رؼي طؤ٤ًي ػيّ هيٍط٘خ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٞػخثن حُٔخ٤ُش لإًٔخٍ ىٍحٓظ٘خ، هٍَٗخ حلاػظٔخى ػ٠ِ 

 ٝحطلخه٤ش 2013حُٞػخثن حُٔظخكش ُي٣٘خ، ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ُؼخّ 

ٓ٘وّٞ رٔوخٍٗش ه٤ْ ٝٗٔذ حُلٞحكِ ٝحُؼلاٝحص، رٔخ ك٢ ًُي طِي حُظ٢ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُؼٔخٍ، رٜيف . 2019

. ىػْ ىٍحٓظ٘خ ٝحلإؿخرش ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش حُزلغ

 الأخز انمبػذٌ 2-1

٣ظْ حكظٔخد ٗزٌش حلأؿٍٞ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘وطش حلآظيلا٤ُش 

ه٤ٔش حُ٘وطش حلآظيلا٤ُش : (13)حُـيٍٝ ٍهْ 

 2019الاحفبلُت اندًبػُت نضُت  2013الاحفبلُت اندًبػُت نضُت 

 ى٣٘خٍ ؿِحث١َ 50ه٤ٔش حُ٘وطش حلآظيلا٤ُش  ى٣٘خٍ ؿِحث١َ 45ه٤ٔش حُ٘وطش حلآظيلا٤ُش 
 2019 ٝ 2013ٖٓ اػيحى حُطخُذ اػظٔخىح ػ٠ِ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُٔ٘ش : حُٜٔيٍ

  ٓوخٍٗش ٓغ %11.11 رِـض ٣2019ظ٠ق إٔ ٗٔزش ح٣ُِخىس حُظ٢ ؿخءص رٜخ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُٔ٘ش 

، ٝ ٢ٛ ٗٔزش لا ٣ٔظٜخٕ رٜخ ك٢ٜ طٔخْٛ رٌَ٘ ؿي ا٣ـخر٢ ك٢ ٣ُخىس حلأؿَ 2013اطلخه٤ش ٓ٘ش 

حُوخػي١، ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ق ٝ حُؼلاٝحص حُظ٢ طَطز٢ ٗٔزٜخ رخلأؿَ حُوخػي١ ٓظ٣ِي رٌَ٘ 

. ٝحٟق

 يُحت انخبزة انًهُُت 2-2

 ٗٔزش ٓ٘لش حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش: (14)حُـيٍٝ ٍهْ 

 2019الاحفبلُت اندًبػُت نضُت  2013الاحفبلُت اندًبػُت نضُت 

خبزة داخم هُئبث انؼًبٌ الاخخًبػٍ انًُخزؽت 

: فٍ هذِ الاحفبلُت 

خبزة داخم هُئبث انؼًبٌ الاخخًبػٍ انًُخزؽت 

: فٍ هذِ الاحفبلُت 
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( 05)ا٠ُ هْٔ ٓ٘ٞحص(01)ٖٓ ٓ٘ش ٝحكيس

%. 1.50: ُٓ٘ٔٞش 

ٓ٘ش  (14)ا٠ُ أٍرؼش ػَ٘س  (06)ٖٓ ٓظٔ٘ٞحص 

%. 2: ُٓ٘ٔٞش 

ٓ٘ش ا٠ُ ػلاػش  (15)ٖٓ هٔٔش ػَ٘س 

 %2.50:ٓ٘ش ُٓ٘ٔٞش (23)ٝػَٕ٘ٝ

( 30)ٓ٘ش ا٠ُ ػلاػ٤ٖ  (24)ٖٓ أٍرؼش ٝ ػَٕ٘ٝ

  .%03: ٓ٘ش ُٓ٘ٔٞش 

ٓ٘ش  (14)ا٠ُ أٍرؼش ػَ٘س  (01)ٖٓ ٓ٘ش ٝحكيس 

%. 02: ُٓ٘ٔٞش 

ٓ٘ش ا٠ُ أٍرؼش ٝػَٕ٘ٝ  (15)ٖٓ هٔٔش ػَ٘س 

%. 2.50: ٓ٘ش ُٓ٘ٔٞش  (24)

 03: ٓ٘ش كٔخ كٞم  (25)ٖٓ هٔٔش ٝػَٕ٘ٝ 

 .%

خبزة خبرج هُئبث انؼًبٌ الاخخًبػٍ  :خبزة خبرج لطبع انؼًبٌ الاخخًبػٍ

: انًُخزؽت فٍ هذِ الاحفبلُت

٣ظْ حكظٔخد ٓ٘ٞحص حُوزَس هخٍؽ حُوطخع ر٘ٔزش 

ًٌُٝي ٓ٘ٞحص حُٔئىحس رخُويٓش  ُِٔ٘ش، 1.50%

ُِٔ٘ش ٖٓ طخ٣ٍن % 1.50ح٤٘١ُٞش ر٘ٔزش 

 .حُظٞظ٤ق

٣ظْ حكظٔخد ٓ٘ٞحص حُوزَس حٌُٔظٔزش هخٍؽ ٤ٛجخص 

ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ًٌُٝي ٓ٘ٞحص حُٔئىحس 

. ُِٔ٘ش% 1رخُويٓش ح٤٘١ُٞش ر٘ٔزش 

 2019 ٝ 2013ٖٓ اػيحى حُطخُذ اػظٔخىح ػ٠ِ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُٔ٘ش : حُٜٔيٍ

  ٖٓ٘ش هزَس ىحهَ هطخع  (30)اًح حكظٔز٘خ ٗٔزش ح٣ُِخىس ك٢ ٓ٘لش حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ كيٝى ػلاػ٤

 ٖٓ حلأؿَ %69، كبٕ ٗٔزش ٌٛٙ حُٔ٘لش طظليى د 2013ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ رخُ٘ٔزش لاطلخه٤ش 

 .حُوخػي١

  ٖٓ٘ش هزَس ىحهَ هطخع  (30)اًح حكظٔز٘خ ٗٔزش ح٣ُِخىس ك٢ ٓ٘لش حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ كيٝى ػلاػ٤

 ٖٓ حلأؿَ %68، كبٕ ٗٔزش ٌٛٙ حُٔ٘لش طظليى د 2019ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ رخُ٘ٔزش لاطلخه٤ش

ػ٠ِ ػٌْ  ( ٓ٘ش60) ا٠ُ ؿخ٣ش حُٖٔ حُوخ٤ٗٞٗش ُِظوخػي%3حُوخػي١، ٌُٖ ٌٛٙ حُٔ٘لش ط٣ِي ر٘ٔزش 

 .( ٓ٘ش30) حُظ٢ طلٔذ ك٢ كيٝى 2013حطلخه٤ش 

 ٓ٘ش ىحهَ حُوطخع هزَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٖٔ حُوخ٤ٗٞٗش 38اًح حكظَٟ٘خ إٔ حُؼخَٓ ٣ٌظٔذ هزَس 

 ٖٓ حلأؿَ حُوخػي١، ٝاًح ٝحَٛ حُؼخَٓ حُويٓش %95ُِظوخػي، كبٕ ٗٔزش حُٔ٘لش طظليى ر٘ٔزش 

 %102.5، كبٕ ه٤ٔش حُٔ٘لش ٓظَٜ ا٠ُ ٗٔزش ( ٓ٘ش65)ا٠ُ ؿخ٣ش حلإكخُش ا٠ُ حُظوخػي ك٢ كيٝى 

. ٖٓ حلأؿَ حُوخػي١

 يُحت انُمم 2-3

 ٗظخثؾ ه٤ٔش ٓ٘لش حُ٘وَ: (15)حُـيٍٝ ٍهْ

 2019الاحفبلُت اندًبػُت نضُت  2013الاحفبلُت اندًبػُت نضُت 

: ًِْ (10)ًِْ ا٠ُ ػَ٘س(01)ٖٓ ٝحكي 

 ىؽ 2.200.00

: ًِْ (10)ًِْ ا٠ُ ػَ٘س(01)ٖٓ ٝحكي 

 ىؽ 3.000.00

( 20)ًِْ ا٠ُ ػ٣َٖ٘(11)ٖٓ اكيٟ ػَ٘

ىؽ 3.000.00:ًِْ

( 20)ًِْ ا٠ُ ػ٣َٖ٘(11)ٖٓ اكيٟ ػَ٘

ىؽ 4.000.00:ًِْ

:  30ًِْ ًِْ ا٠ُ ػلاػ٤ٖ 21ٖٓ ٝحكي ٝػَٕ٘ٝ 

 ىؽ 3.500.00

:  30ًِْ ًِْ ا٠ُ ػلاػ٤ٖ 21ٖٓ ٝحكي ٝػَٕ٘ٝ 

 ىؽ 5.000.00

 ىؽ 6.000.00:  ًِْ كٔخ كٞم31ٖٓ  ىؽ 4.000.00:  ًِْ كٔخ كٞم31ٖٓ 
 2019 ٝ 2013ٖٓ اػيحى حُطخُذ اػظٔخىح ػ٠ِ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُٔ٘ش : حُٜٔيٍ
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  ٣ظ٠ق إٔ ٗٔزش 2019 ٝحطلخه٤ش 2013ٖٓ هلاٍ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ه٤ٔش ٓ٘لش حُ٘وَ حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حطلخه٤ش 

 %50ٝ%33ح٣ُِخىس طظَحٝف ر٤ٖ 

 ػلاوة انًزدودَت انفزدَت واندًبػُت  2-4

 ٗظخثؾ ٗٔذ ػلاٝس حَُٔىٝى٣ش حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش: (16)حُـيٍٝ ٍهْ

 2019الاحفبلُت اندًبػُت نضُت  2013الاحفبلُت اندًبػُت نضُت 

 ٣َٜٗخ ٖٓ حلأؿَ %25: ػلاٝس حَُٔىٝى٣ش حُلَى٣ش

حُوخػي١ 

 ٣َٜٗخ ٖٓ حلأؿَ %25: ػلاٝس حَُٔىٝى٣ش حُلَى٣ش

حُوخػي١ 

 ٣َٜٗخ ٖٓ حلأؿَ %25: ػلاٝس حَُٔىٝى٣ش حُـٔخػ٤ش

حُوخػي١ 

 ٣َٜٗخ ٖٓ %30: ػلاٝس حَُٔىٝى٣ش حُـٔخػ٤ش

حلأؿَ حُوخػي١ 
 2019 ٝ 2013ٖٓ اػيحى حُطخُذ اػظٔخىح ػ٠ِ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُٔ٘ش : حُٜٔيٍ

  2013ٖٓ هلاٍ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٗٔذ ػلاٝس حَُٔىٝى٣ش حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حطلخه٤ش 

 . رخُ٘ٔزش ُؼلاٝس حَُٔىٝى٣ش حُـٔخػ٤ش%5، أٜٗخ رو٤ض ػخرظش ك٢ حلأ٠ُٝ ُٝحىص ر٘ٔزش 2019ٝحطلخه٤ش

 يُحت انمفت 2-5

 ٗظخثؾ ه٤ٔش ٓ٘لش حُولش: (17)حُـيٍٝ ٍهْ

 2019الاحفبلُت اندًبػُت نضُت  2013الاحفبلُت اندًبػُت نضُت 

 ىؽ ٤ُِّٞ 900.00كيىص رٔزِؾ  ىؽ ٤ُِّٞ 600.00كيىص رٔزِؾ 
 2019 ٝ 2013ٖٓ اػيحى حُطخُذ اػظٔخىح ػ٠ِ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُٔ٘ش : حُٜٔيٍ

  ٣ظ٠ق إٔ ٗٔزش 2019 ٝحطلخه٤ش 2013ٖٓ هلاٍ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ه٤ٔش ٓ٘لش حُولش حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حطلخه٤ش 

 .%50ح٣ُِخىس ًخٗض ك٢ كيٝى 

 يُحت الأخز انىحُذ 2-6

ٗظخثؾ ه٤ٔش ٓ٘لش حلأؿَ حُٞك٤ي : (18)حُـيٍٝ ٍهْ

 2019الاحفبلُت اندًبػُت نضُت  2013الاحفبلُت اندًبػُت نضُت 

 ىؽ ٤ُِّٞ 6000.00كيىص رٔزِؾ  ىؽ ٤ُِّٞ 4000.00كيىص رٔزِؾ 
 2019 ٝ 2013ٖٓ اػيحى حُطخُذ اػظٔخىح ػ٠ِ حلإطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُٔ٘ش : حُٜٔيٍ

  ٣ظ٠ق 2019 ٝحطلخه٤ش 2013ٖٓ هلاٍ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ه٤ٔش ٓ٘لش حلأؿَ حُٞك٤ي حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حطلخه٤ش 

 .%50إٔ ٗٔزش ح٣ُِخىس ًخٗض ك٢ كيٝى 

 طلٔ٘خً ِٓلٞظًخ ٝا٣ـخر٤خً ك٢ ٗظخّ حلأؿٍٞ رخُٔوخٍٗش ٓغ حلاطلخه٤ش حُٔخروش 2019طٔؼَ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُؼخّ 

خ ك٢ طؼ٣ِِ . 2013ُؼخّ  ًٔ ح ٜٓ ًٍ ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ ه٤ْ ٝٗٔذ حُٔ٘ق ٝحُؼلاٝحص ٓظِؼذ ىٝ

ٝطل٤ٖٔ حلأؿٍٞ رٌَ٘ أك٠َ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ٍٟخ حُؼٔخٍ ٣ٝؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُلخُش 

. حلاؿظٔخػ٤ش ُؼٔخٍ هطخع ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

يُبلشت َخبئح انذراصت ويمبرَخهب ببنذراصبث انضببمت : انًبحث انثبٍَ

ر٘خءً ػ٠ِ طل٤َِ ٗظخثؾ حُٔلاكظخص ٝحُٔوخرلاص، ٝطل٤َِ حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص حُٔؼظٔيس ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، 

ٝرؼي حُظؤًي ٖٓ إٔ طؤػ٤َ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٝحٟق رٌَ٘ ِٓلٞظ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ، ٣ٌٔ٘٘خ ح٥ٕ 
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ٓ٘خه٘ش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ُظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌٓخٗش ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝآٜخٓخطٜخ 

: ٓ٘وّٞ رظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش. حُٔظ٤ِٔس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

يُبلشت َخبئح انذراصت : انًطهب الأول

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ ٛخٓش طِوٚ طؤػ٤َ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص 

خ لأرَُ حُ٘ظخثؾ. ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ًٜ  :ا٤ٌُْ ِٓو

ح :حأثُز الاحفبلُبث اندًبػُت ػهً ححذَذ الأخىر: 1 ًٍ أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش طِؼذ ىٝ

خ ك٢ طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، ك٤غ طليى ٌٛٙ حلاطلخه٤خص ر٘ٞىحً طظؼِن  ًٔ كخٓ

رخلأؿٍٞ حلأٓخ٤ٓش، ٝحُؼلاٝحص، ٌٝٓخكآص حلأىحء، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طئػَ ك٢ حُيهَ ٝحٌُٔخكؤص 

 .حُٔخ٤ُش ُِؼٔخٍ

خ :ححمُك انؼذانت وانًضبواة فٍ الأخىر: 2 ًٔ ح ٜٓ ًٍ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش طِؼذ ىٝ

ك٢ طلو٤ن حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ك٢ ط٣ُٞغ حلأؿٍٞ ىحهَ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، اً طليى ٌٛٙ حلاطلخه٤خص 

خ ٓٞكيحً ُلأؿٍٞ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ٓليىس، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طـ٘ذ حُظ٤٤ِٔ ٟٝٔخٕ ٓؼخِٓش ػخىُش ُؼٔخٍ  ًٓ ٗظخ

 .حُوطخع

أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش :حأثُز الاحفبلُبث ػهً ححضٍُ انظزوف انًبدَت والاخخًبػُت: 3

ُِؼَٔ طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ حُظَٝف حُٔخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُؼٔخٍ هطخع ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، ًٔخ أٜٗخ طليى 

كوٞم حُؼٔخٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلٞحكِ حُٔخ٤ُش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلٞحثي حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٍكخ٤ٛظْٜ ٝحٓظوَحٍْٛ 

 .حُٔخى١

أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ :أهًُت انخىاطم وانخؼبوٌ بٍُ الأؽزاف انًؼُُت: 4

خ ك٢ طلو٤ن طؤػ٤َ ا٣ـخر٢  ًٔ ح كخٓ ًٍ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش، ٓؼَ حُؼٔخٍ ٝحُ٘وخرخص ٝأٛلخد حُؼَٔ، ٣ِؼذ ىٝ

ُلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ هطخع ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، ًٔخ ٣ٔخػي حُلٞحٍ حلاؿظٔخػ٢ حُز٘خء 

ٝحُظ٤ٔ٘ن حُـ٤ي ػ٠ِ كَ حُِ٘حػخص حُٔلظِٔش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٜٓخُق حُؼٔخٍ ٝٓظطِزخص حُؼَٔ 

. حُؼ٤ِٔخط٤ش ٤ُٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

رٌَ٘ ػخّ، طئًي حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ أ٤ٔٛش حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ 

ك٢ طلي٣ي حلأؿٍٞ ٝطل٤ٖٔ حُظَٝف حُٔخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِٔٞظل٤ٖ، كزظخ٢ُ طويّ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓٔخٛٔخص 

ه٤ٔش ُلْٜ حُظؤػ٤َ حُٔليى ُلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ٝطؼ٣ِِ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ك٢ ٓٞم حُؼَٔ 

 .ُيٟ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

يمبرَت َخبئح انذراصت ببنذراصبث انضببمت : انًطهب انثبٍَ

: ٓخ ٤ٔ٣ِ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش

طٜيف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ حٓظٌ٘خف طؤػ٤َ اطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ك٢ حُـِحثَ، ٝرٌَ٘ هخٙ ك٢ ٤ٛجخص 

( CNAS)ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، ٝط٤ًَِحً ػ٠ِ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء 

طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي ٓيٟ طؤػ٤َ ٌٛٙ حلاطلخه٤خص ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٌٛح حُوطخع، . ًؤًٗٔٞؽ ُِيٍحٓش

طْ حلاػظٔخى . ٤ًٝل٤ش آٜخٜٓخ ك٢ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ٓٔظٟٞ حلأؿٍٞ ك٢ ٓوظِق ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢
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ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش حُوخٛش ر٤ٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، ريءًح 

. 2019 ٝٝٛٞلاً ا٠ُ حلاطلخه٤ش حُلخ٤ُش حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ػخّ 1997ٖٓ حلاطلخه٤ش حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ػخّ 

: كزؼي آظؼَحٝ حْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش، آظ٘ظـ٘خ ٓخ ٢ِ٣

  كظ٢ ٟٓٞٞع اطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٝ ٗظخّ حلأؿٍٞ رخلاٛظٔخّ حٌُز٤َ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ

 .ٝحُؼخ٢ُٔ

  ٖٓ اػظٔيص ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ، ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش اطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش

 .حُٔ٘ظٍٞ حُوخ٢ٗٞٗ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ كو٢

  ،ط٤ِٔص ٌٛٙ حُيٍحٓش رظ٘خٍٝ ٟٓٞٞعٍ ْٜٓ ٝكٔخّ ؿيحً، ٝٛٞ ٟٓٞٞع حلأؿٍٞ ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ طلٌٜٔخ

ح . ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ًَ ٣ظْٔ ٌٛح حُٟٔٞٞع رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ٝكٔخ٤ٓش ػخ٤ُش ٗظ

 .لاٍطزخ١ٚ حُٔزخَٗ روطخع حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ، ٝح١ٌُ ٣ؼُظزَ أكي ًٍخثِ حُيُٝش

  طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٠ً٣خ رظلٞهٜخ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ك٤غ لا طٞؿي ىٍحٓش ٓطخروش ُٜخ ر٘ٔزش

، كوي حهظَٜص ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ ٟٓٞٞع حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ أٝ ٗظخّ 100%

ٝرخُظخ٢ُ، ُْ ٗؼؼَ . حلأؿٍٞ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ، ًٌُٝي ىٍحٓخص ٗظ٣َش كو٢ طظؼِن رخلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش

ػ٠ِ حُؼٌْ، طـٔغ ٌٛٙ حُيٍحٓش ر٤ٖ حُٟٔٞٞػ٤ٖ . ػ٠ِ أ١ ىٍحٓش طـٔغ ر٤ٖ ٛخط٤ٖ حُٔظـ٤َط٤ٖ

رخلإٟخكش ا٠ُ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ، حػظٔيص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ . ٝط٘خُٝض حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ

. ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ كو٤و٤ش
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: خلاطت انفظم

طْ ك٢ ٌٛح حُلَٜ طوي٣ْ ػَٝ ٝطل٤َِ ٝٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش، اٟخكشً ا٠ُ ٓوخٍٗش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ حلأىر٤خص 

أظَٜص حُيٍحٓش . ٝرؼي طل٤َِ ٝٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش، طِٞٛ٘خ ا٠ُ حٓظ٘ظخؿخص ٛخٓش. ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش

ح ٝا٣ـخر٤خً ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص  ًَ ح ٓزخٗ ًَ رٌَ٘ ٝحٟق ِّٝٓٔٞ إٔ ُلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ طؤػ٤

رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ظ٠ق إٔ ىٍٝ حُظلخٝٝ حُـٔخػ٢ ُٚ أ٤ٔٛش رخٍُس ك٢ طلو٤ن . ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

 .ٗظخثؾ ٓٔظخُس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظل٤ٖٔ حلأؿٍٞ ك٢ هطخع ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢
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خبحًت 
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ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوَؽ رٚ ٖٓ رلغ ٓوظِق حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخلاطلخهخص حُـٔخػ٤شٓٞحء ك٢ 

طـٔي ٌٛٙ ح٤ُ٥ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كو٤وش حُوخٕٗٞ حلاطلخه٢ ح١ٌُ أٛزق ٣ٌَ٘ هخػيس . حُـخٗذ حُ٘ظ١َ أٝ حُظطز٤و٢

ُِؼلاهخص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔئٓٔخص حُوخٟؼش ُِوخٕٗٞ حُوخٙ، ك٤غ طظٔظغ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ر٘ظخّ هخ٢ٗٞٗ ٓظٌخَٓ 

ح . ٣لٌْ اؿَحءحص ارَحٜٓخ ٝاُـخثٜخ، ٝط٣ٞٔش حُِ٘حػخص ٝحلآظلٔخٍحص حُٔظ٘٘ؤس كُٜٞخ ًٍ ٝرزٔخ١ش، طٌَ٘ ا١خ

ط٘ظ٤ٔ٤خً ٣٘ظْ ػلاهخص حُؼَٔ حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ًؤ١َحف ػخِٓش، ٝحُٔ٘ظٔخص حُ٘وخر٤ش 

حُٔٔؼِش ُِؼٔخٍ، اً ٣ظلن ٛئلاء حلأ١َحف ػ٠ِ ٌٛح حلإ١خٍ ٝكوخً ُو٤ٜٛٞخص هطخع حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ 

. حُٔئٓٔخص، ٣ٜٝيف ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٜٔخُق حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِطَك٤ٖ

طؼظزَ حطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٓلٍٞ أٓخ٢ٓ ُظز٢ ٝط٘ظ٤ْ ػلاهخص حُؼَٔ ٝأكي حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ 

طؼُِ ططٍٞ هٞح٤ٖٗ حُؼَٔ، ك٤غ أػزظض حُظـَرش حُؼ٤ِٔش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش حهظٜخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً كؼخ٤ُش 

ٝٓٔخٛٔش حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُؼَٔ ٟٝٔخٕ حُِْٔ حلاؿظٔخػ٢، ك٢ٜ طؼي ٤ِٓٝش 

كؼخُش ُظ٤٤ٌق هٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ٓغ حُٞحهغ حلاهظٜخى١، ٝطؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حلأ١َحف حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى 

. ح٢٘١ُٞ

ك٢ حُيٍٝ حُـَر٤ش حُٔظويٓش، طؼظٔي ح٤ُٔخٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُظلخٝٝ ٝحلاطلخه٤خص ٓغ حًَُ٘خء 

حلاؿظٔخػ٤٤ٖ، ك٤غ طظيهَ حُيُٝش ك٢ حُٔـخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ اٛيحٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش، اً ٝ ك٢ 

ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٜٗيٗخ ظٍٜٞ ٢ٔٗ ٤ُزَح٢ُ ؿي٣ي ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓخ ٣ؼَف رخ٤ُٔخٓش حُظؼخهي٣ش ٣ٝٔظ٘ي ا٠ُ 

. حُظلخٝٝ ر٤ٖ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش

 ط٣َ٘غ حُؼَٔ ك٢ حُـِحثَ، ٓؼَ ط٣َ٘ؼخص حُيٍٝ حلأهَٟ، ٣ـؼَ ٖٓ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ِٓٝش ُٜخُق 

أ١َحف حُؼَٔ ُظ٘ظ٤ْ ١َٝٗ حُؼَٔ، ا٠ُ ؿخٗذ حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلأهَٟ حُظ٢ طؼظزَ ؿِءًح ٖٓ حُ٘ظخّ 

 .حُؼخّ

ٝٓغ ًُي، ٣زو٠ حُظلي١ حلأٓخ٢ٓ ٛٞ ط٤ٟٞق حُليٝى ر٤ٖ حهظٜخٛخص حًَُ٘خء حلاهظٜخى٤٣ٖ 

ٝحهظٜخٛخص حُيُٝش، كٜ٘خى ؿٞحٗذ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ طلض حهظٜخٙ حًَُ٘خء حلاهظٜخى٤٣ٖ، ٝ ٛ٘خى ٓخ 

 .٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣زو٠ ٖٓ حهظٜخٙ حُيُٝش ُظَٜٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ٔٚ ٝطَه٤ظٚ

: كٖٔ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُٟٔٞٞع اطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٝ رخلأهٚ ك٢ هطخع ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢

حٓظٌ٘لض ٌٛٙ حُيٍحٓش طؤػ٤َ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ 

. حلأؿٍٞ

 أظَٜص حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ طؤػ٤َ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش رٟٞٞف ٝرٌَ٘ ِّٓٔٞ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ 

. ىحهَ ٌٛح حُوطخع

 : ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ أْٛ حلآظ٘ظخؿخص ٖٓ ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

خ ك٢ طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص أؿٍٞ ٓٞظل٢ هطخع ح٠ُٔخٕ أولالاً  ًٔ ح كخٓ ًٍ ، طِؼذ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ىٝ

. حلاؿظٔخػ٢

 اٜٗخ طليى ؿيحٍٝ أؿٍٞ َٝٓحطذ ط٤ٜ٘ق ِٝٓح٣خ حؿظٔخػ٤ش، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٟٔخٕ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ك٢ 

 .ط٣ُٞغ حَُٝحطذ ىحهَ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص
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، طئػَ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝكٔخ٣ش كوٞم حُؼٔخٍ ك٢ ثبَُلاًب

اٜٗخ طليى ٓؼخ٤٣َ كي أى٠ٗ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأؿٍٞ ٝٓخػخص حُؼَٔ . ٓـخٍ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَ

ٝحلإؿخُحص حُٔيكٞػش ٝحُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ هِن ر٤جش ػَٔ ٓظٞحُٗش ٝٓلظَٓش ُلوٞم 

 .حُؼٔخٍ

، ً٘لض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٖ إٔ ط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٣ظطِذ ثبنثلاًب

حُلٞحٍ . طؼخٝٗخً ٝػ٤وخً ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔوظِل٤ٖ، رٔخ ك٢ ًُي حُؼٔخٍ ٝحُ٘وخرخص ٝأٍرخد حُؼَٔ

حلاؿظٔخػ٢ حُز٘خء ٝحُظ٤ٔ٘ن حُٔ٘خٓذ ٣ٍَٟٝخٕ ُلَ حٌُٔ٘لاص حُٔلظِٔش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُظٞحُٕ ر٤ٖ 

 .ٜٓخُق حُٔٞظل٤ٖ ٝٓظطِزخص ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

ا ٖٓ هلاٍ ط٢٤ِٔ . ، ٣ـذ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝٓٔخٛٔخطٜخ ٓوخٍٗش رخلأرلخع حُٔخروشأخُزلاً

ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حُٔليى ُلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ك٢ هطخع ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ 

حلأؿٍٞ، طؼ١َ ٌٛٙ حُيٍحٓش حلأىد حُلخ٢ُ ٝطٞكَ ٓؼِٞٓخص ه٤ٔش ُِٔٔخ٤ٍٖٓ ٝٛ٘خع حُوَحٍ ٝحُزخكؼ٤ٖ 

 .حُٜٔظ٤ٖٔ رٌٜح حُٔـخٍ حُٔليى

، طئًي ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ُيى٤ٜجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ فٍ انخخبو

ًٔخ ط٘يى ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼ٣ِِ كٞحٍ حؿظٔخػ٢ كؼخٍ . حُـِحثَ ك٢ طلي٣ي حلأؿٍٞ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ

. ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش رٌَ٘ ٓ٘خٓذ

 ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًحص ِٛش ٓزخَٗسٝ ٓل٤يس ُٔظو٢ٜٜ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝٓٔئ٢ُٝ هطخع ح٠ُٔخٕ 

حلاؿظٔخػ٢ ٝؿ٤ٔغ حلأٗوخٙ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رو٠خ٣خ حلأؿٍٞ ٝكوٞم حُؼَٔ ك٢ ٤ٓخم ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ 

. ك٢ حُـِحثَ

 رٜلش ػخٓش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٝ حُظ٢ َٗحٛخ انخىطُبثاٗطلاهخ ٖٓ ًَ ٓخ ٓزن، طِٞٛ٘خ ُطَف رؼٞ 

٣ٍَٟٝش ٝ كظ٤ٔش ُظط٣َٞ كخػ٤ِش ٓ٘ظٞٓش حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٗـخػش حُوخٕٗٞ 

: حلاطلخه٢ ك٢ حُـِحثَ، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ، ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣لون ٗٞػخ  طلظخؽ حُٔ٘ظٞٓش حُوخ٤ٗٞٗشحُظ٢ ط٘ظْ-أولا

ٖٓ حُظوخٍد ٝ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ اطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ك٤ٔخ ٣وٚ  حلإٓظ٤خُحص حُظ٢ 

. طويٜٓخ ًَ اطلخه٤ش

طؼ٣ِِ هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٝأػ٠خء حُ٘وخرخص ك٢ حُظلخٝٝ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٤ٛخؿش حلاطلخه٤خص - ثبَُب

حُـٔخػ٤ش، ًٔخ ٣٘زـ٢ طوي٣ْ حُظي٣ٍذ ٝحُظٞػ٤ش رلوٞم حُؼَٔ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ٝحلأؿٍٞ، 

. ٝطؼ٣ِِ حُويٍحص حُل٤٘ش ٝحُٜٔخٍحص حُلآُش ُِظلخٝٝ ٝحُٔ٘خًٍش حُلؼخُش

ط٘ـ٤غ حُزلغ ٝحُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٣ُِٔي ٖٓ حُلْٜ ٝحُظل٤َِ لأػَ حلاطلخه٤خص - ثبنثب

حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طؼخُـٜخ، ُٝظٞك٤َ حلأىُش حُو٣ٞش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص 

. ٝحطوخً حُوَحٍحص ًحص حُِٜش
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 .53-52ٝحلآظ٘خٍحص ٝحُويٓخص حُظؼ٤ِٔش،ىٍحٓخص هخ٤ٗٞٗش، حُٜللخص 

 َحلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ . (2011). رٖ ػُِٝ رٖ ٛخر

 .ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ: حُـِحثَ. (1حلإٛيحٍ ١)ٝحُٔوخٍٕ 



 

78 

 َىٍٝ اطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش . (2018, ؿخٗل٢). هخُي٣ش ٢ٌٓ، ٝ ٓللٞظ ٍٟخ ؿِـ

 .ٓـِش هخٕٗٞ ىخُؼَٔ ٝ حُظ٘ـ٤َ. ك٢ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ١َك٢ ػوي حُؼَٔ

 َٟحطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٜٓيٍ ُوخٕٗٞ حُؼَٔ. (2021, ى٣ٔٔزَ). هي٣ـش كخ .

 .1ك٤ُٞخص ؿخٓؼش حُـِحثَ 

 ٗظخّ حلأؿٍٞ ٝ ػلاهظٚ ربىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. (2021,  ؿٞح21ٕ). ٓخُْ َٗٓخ١ .

 .ىكخطَ ح٤ُٔخٓش ٝحُوخٕٗٞ

 حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ًب١خٍ ُظ٘ظ٤ْ ػلاهخص حُؼَٔ ك٢ . (2008). ٤ِٓٔخٕ أك٤ٔش

 (رٖ ػؼٌٕ٘ٞ)٤ًِش حُلوٞم , أ١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ. حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ

 .حُـِحثَ، حُـِحثَ. 5، (رٖ ٣ٞٓق رٖ هيٙ)،ؿخٓؼش حُـِحثَ 

 حلإٛيحٍ )اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطؤػ٤َ حُؼُٞٔش ػ٤ِٜخ . (2006). ٓ٘خٕ ح١ُٞٓٞٔ

 .ىحٍ ٓـيلا١ٝ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ. (حُطزؼش حلأ٠ُٝ

 حُـِحثَ. هخٕٗٞ حُؼَٔ حُـِحث١َ ٝحُظلٞلاص حلإهظٜخى٣ش. (2009). ػزي حُٔلاّ ٣ًذ :

 .ىحٍ حُوٜزش

 ٌَح٤ُٔخٓخص حلاؿ٣َش، ٍإ٣ش . (2018, ى٣ٔٔزَ). ػزي حُـ٢٘ رٖ كخٓي، ٝ ٠ٓٞٓ رٞر

 .ٓـِش ا٤ِ٣ِح ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص، حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ح١ِ٤ِ٣. ٤ٓٞٓٞ حهظٜخى٣ش

 ر٘ـخ١ُ، ٤ُز٤خ. أِٓٞد حُزلغ حلإؿظٔخػ٢ ٝ طو٤٘خطٚ. (2003). ػزي الله ػخَٓ حُٜخ٢ِٓ :

 .ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش هخٍ ٣ْٞٗ

 ظز٢ حُيُٝش ا٠ُ . (2017,  ى٣ٔٔز10َ). ػِحُي٣ٖ ػ٤ٔخ١ٝ، ٝ ٍٗٞحُي٣ٖ ر١َ ٖٓ

حُٔـِش . كٍٞ ٌٓخٗش حلإطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ٟٖٔ هٞحػي هخٕٗٞ حُؼَٔ: حُظز٢ حُوخٙ

 .حلٔاًخى٤ٔ٣ش ُِزلغ حُوخ٢ٗٞٗ

 ْٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف. هخٕٗٞ حُؼَٔ. (1999). ػٜخّ أٍٗٞ ٤ِٓ. 

 َاىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ًلخءس حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤. (2000). ًخَٓ رَر .َٜٓ :

 .حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝ حَُ٘٘

 حلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لاطلخه٤ش حُؼَٔ حُـٔـخػ٤ش كـ٢ حُظ٣َ٘غ . (2011). ًٔخٍ ٓوِٞف

 .ىكخطَ ح٤ُٔخٓش ٝ حُوخٕٗٞ . حُـِحث١َ

 ْحُيحٍ حُـخٓؼ٤ش: َٜٓ . اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. (2009). محمد محمد ارَح٤ٛ. 

 ٍٓزيأ حُِْٔ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ط٣َ٘غ حُؼَٔ حُـِحث١َ ر٤ٖ آ٤ُش . (2014). ٓوِٞف ًٔخ

ٍٓخُش ٤َُ٘ ٜٗخىس . حُظلخٝٝ ًؤٓخّ ُظ٣ٌَْ حُٔزيأ ٝحلإَٟحد ٤ًِٓٞش ظـ٢

ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ، طوٜٚ هخٕٗٞ، ٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ُٓٞٞى 

 .ط١ِ٤ ُٝٝ، حُـِحثَ. 87ٓؼَٔ، 

 َٝٔىحٍ : حلإٌٓ٘ي٣ٍش. ػلاهخص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش. (2005). ٜٓطل٠ حكٔي أرٞ ػ

 .حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘



 

79 

 ٌَحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٔيهَ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش. (2008). ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞ ر .َٜٓ :

 .حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش

 ٤ٓخٓش حلأؿٍٞ ٝكن هخٕٗٞ ػلاهخص حُؼَٔ ك٢ حُـِحثَ. (2017). ٤ِٓٞى ٝحٍُه٢ .

 .ٓـِش حُيٍحٓخص ٝ حُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش

 ٝكخلاص ػ٤ِٔش*اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ا١خٍ ٗظ١َ. (2010). ٗخىٍ أكٔي أرٞ ٤ٗوش .

 .ىحٍ حُٜلخء َُِ٘٘: ػٔخٕ

 ٌّٓظذ : حُوخَٛس. ػلاهخص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. (1996). ٣ٞٓق ا٤ُخ

 .حُؼَٔ حُؼَر٢

 :قائمة المراجع باللغة الأجنبية
 Introduction to Qualitative Research Methods:A practice-oriented 

introduction. 

 BELLOULA, T. (1992). droit de travail. alger: Dahlab. 

 Boislandelle, H. M. (1998). dictionnaire de gestion vocabulaire, concepts 

et outils économique. France: Economica. 

 Claude, J. J. (1992). droit du travail (éd. 4e édition). paris. 

 Creswell Jhon w. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and 

mixed methods approaches.Sage publications. 

 despax, M. (1966). traité de droit du travail convention collectives. paris: 

Dalloz. 

 despax, M. (1989). droit de travail, Négociations, conventions et accord 

collectifs (éd. 2e édition). paris: dalloz. 

 Fadila, A. (2021, décembre 31). Négociations collectives et inégalités 

salariales en Algérie. Revue Académique de la Recherche Juridique. 

 Ferrary, M. (2014). management des ressources humaines: entre marché 

du travail et acteurs stratégiques. paris: Dunod. 

 Fink, A. (2014). USC University of Southern California. Consulté le avril 

16, 2023, sur https://libguides.usc.edu/writingguide/literaturereview 

 Gaspard Claude. (7 août, 2020). Méthodologies de recherche طخ٣ٍن . 

 :avril, 2023 ٖٓ ،Scribbr.fr 29حلآظَىحى 
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دنُم انًمببهت 

يمذيت 

حُٔلاّ ػ٤ٌِْ ٍٝكٔش الله طؼخ٠ُ ٝرًَخطٚ 

ح٤ُٔيس حُٔلظَٓش / ح٤ُٔي حُٔلظَّ 

طل٤ش ٤١زش ٝرؼي، أطويّ أٗخ ٤ٟخكخص محمد حلأ٤ٖٓ ١خُذ رخُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش حُؼ٤ِخ ُِٔ٘خؿٔ٘ض رخُو٤ِؼش، ٓ٘ش ػخ٤ٗش 

 .ٓخٓظَ طوٜٚ ٓ٘خؿٔ٘ض حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

أػَ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ػ٠ِ "أٝى اؿَحء ٓوخرِش ٓغ ك٠َطٌْ لإػيحى ًٌَٓس ٓخٓظَ طلض ػ٘ٞحٕ 

". ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢

طْ اؿَحء ٓوخرلاص كَى٣ش ٗزٚ ٓٞؿٜش ٓغ ا١خٍحص ٝ ػٔخٍ ٝ أػ٠خء ٗوخر٤٤ٖ رخُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظؤ٤ٓ٘خص 

روٜٞٙ ٟٓٞٞع حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٝ - ًٝخُش رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ- حلاؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ حلأؿَحء

ُٓٔظـٞد . طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ هطخع ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٣ٔظـَم ٓيس حُٔوخرلاص ٓغ ًَ 

 .ىه٤وش45 ا٠ُ 30كٞح٢ُ

ٝحُلٞحكِ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ، ٗظخّ حلأؿٍٞ :هلاٍ ٌٛٙ حُٔوخرِش، ٗٞى ٓ٘خه٘ش حُٟٔٞٞػخص حُظخ٤ُش

.  ، ىٍٝ حُظٔؼ٤َ حُ٘وخر٢ ك٢ اؿَحء حُظلخٝٝٝحُؼلاٝحص

محمد حُلخؽ ٠ِ٤ُ : طلض اَٗحف حُيًظٍٞس

  انخبزة انًهُُت:الأولانًحىر 

يُظب ػًم  ونمب انًضخدىبٍُ اصى

انًضخدىبٍُ 

ػذد صُىاث انخبزة 

نهًضخدىبٍُ 

يذة انًمببهت يغ 

انًضخدىبٍُ 

    

    

    

    

    

الاحفبلُت اندًبػُت نهؼًم : انثبٍَانًحىر 

َٛ طؼظزَ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ٓل٤يس ُِؼٔخٍ ٝح٤ُٜجخص ػ٠ِ كي ٓٞحء؟ ٝٓخ ٢ٛ حُلٞحثي  -1

 حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٖٓ هلاُٜخ؟

 

 َٛ ٣ظْ اػلاّ حُؼٔخٍ رٌَ٘ ًخك٢ كٍٞ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ؟ -2

٤ًق ٣ظْ طل٤َٔ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ؟ َٝٛ ٣ظْ طل٤َٔٛخ ر٘لْ حُط٣َوش ٖٓ هزَ حُؼٔخٍ  -3

 ٝاىحٍس ح٤ُٜجش؟
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َٛ طؼظوي إٔ ٛ٘خى كَم ك٢ حُِٔح٣خ ٝحلآظ٤خُحص حُظ٢ طويٜٓخ حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش ٤ُٜجخص  -4

 ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، ٓوخٍٗش رٔوظِق حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ؟

 َٛ ٣ظْ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ رٌَ٘ ى١ٍٝ؟ -5

 َٛ طٞحؿٚ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٛؼٞرخص ك٢ ططز٤ن حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ؟  -6

دور انخًثُم انُمببٍ وإخزاءاث انخفبوع : انثبنثانًحىر 

ٓخ طؼ٤ِوي ػ٠ِ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُ٘وخرش ك٢ حُظلخٝٝ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٗظخّ حلأؿٍٞ ُيٟ ٤ٛجخص  -1

 ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَ؟

 َٛ طٞحؿٚ ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش ٛؼٞرخص ك٢ حُؼَٔ ٓغ اىحٍس ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢؟ -2

 َٛ طلَٙ ح٤ُٜجخص حُ٘وخر٤ش ٠ُٔخٕ ٍٝٛٞ حطلخه٤خص حُؼَٔ ا٠ُ حُؼٔخٍ ك٢ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢؟ -3

أثز الإحفبلُت اندًبػُت ػهً َظبو الأخىر : انزابغانًحىر 

ٓخ ٛٞ حلأػَ حلإ٣ـخر٢ ح١ٌُ طَطذ ػ٠ِ ٗظخّ حلأؿٍٞ ك٢ ٤ٛجخص ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ رؼي طٞه٤غ  -1

 حلاطلخه٤خص حُـٔخػ٤ش؟

 

َٛ طؼظوي أٗٚ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ك٢ حلأؿٍٞ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ك٢ هطخع ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢  -2

 حُـِحثَ ػٖ ٣َ١ن حلاطلخه٤ش حُـٔخػ٤ش؟

َٛ طؼظويٕٝ إٔ طل٤ٖٔ حلأؿٍٞ ُِؼٔخٍ ٤ٓئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٤ٛجش  -3

 ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢؟

 

 ٓخ ٛٞ طؤػ٤َ ح٣ُِخىحص حلأؿ٣َش ػ٠ِ حٓظوَحٍ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ٠ُِٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُـِحثَ؟ -4
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الاحفبلُت اندًبػُت نهُئبث انؼًبٌ الاخخًبػٍ : 02انًهحك رلى 
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