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Abstract

This study aimed to assess the extent to which banking supervision contributes
to combating money laundering from the perspective of banking sector personnel,
specifically as applied to the Bank for Local Development (BDL), In this study, we
adopted a quantitative approach using a questionnaire distributed to a sample of 70
employees from the relevant departments (Quality, Compliance, Financial Risk
Management, Commercial Agency, and Payment Methods). The data was analyzed
using SPSS 25, and the study yielded three main findings: there is a statistically
significant positive correlation between the effectiveness of banking supervision in
curbing money laundering, and strengthening supervisory mechanisms leads to a
reduction in this phenomenon, Furthermore, banking supervision alone explains
only a portion of the variance in the dependent variable, while the majority is at-
tributed to external factors such as the development of enforcement mechanisms,
the intensification of ongoing training, and the enhancement of coordination among
the various supervisory units.

% Keywords: Banking Supervision, Money Laundering, Banking Compliance,
International Standards and Local Legislation, Local Development Bank (BDL).



Résumé

Cette étude visait a évaluer dans quelle mesure la surveillance bancaire contri-
bue a la lutte contre le blanchiment d'argent du point de vue des cadres du secteur
bancaire, en prenant pour exemple la Banque de développement local (BDL), Dans
le cadre de cette étude, nous avons adopté une approche quantitative a travers un
questionnaire distribué a un échantillon de 70 employés issus des directions concer-
nées (qualité, conformité, gestion des risques financiers, agence commerciale et di-
rection des moyens de paiement). L'analyse des données a été effectuée a l'aide du
logiciel SPSS 25 et I'étude a abouti a trois resultats principaux, a savoir lI'existence
d'une relation positive et proportionnelle statistiquement significative entre I'effica-
cité de la surveillance bancaire et la réduction des opérations de blanchiment d'ar-
gent, ainsi que le fait que le renforcement des mécanismes de surveillance conduit a
la réduction de ce phénomeéne, et que la surveillance bancaire a elle seule n'explique
qu'une partie de la variation de la variable dépendante, tandis que la majeure partie
est attribuable a des facteurs externes tels que le développement des mécanismes
opérationnels, l'intensification de la formation continue et la mise en ceuvre d'une
coordination entre les différentes unités de surveillance.

¢ Mots-clés: contrdle Bancaire, Blanchiment d'Argent, Conformité Bancaire,

Normes Internationales et Législation Locale, Banque de Développement Local
(BDL).
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Group of Governors and Heads of Supervision GHOS
GeneralBanking Supervision Body GBSB
Financial Sector Assessment Program FSAP
Groupe d’action Financiere GAFI
Financial Action Task Force FATF
Customer Due Diligence CDD
Risk- Based Approach RBA
Internantional Federation Of Accountants IFAC
Cellule de Traitement du Renseignement Financier CTRF
Electronic Know Your Customer E-KYC
Basel Committee on Banking Supervision BCBS
Financial Inteligence Unit FIU
Banque de développement local BDL
Personne politiquement exposée PPEs
Politically Exposed Pearsons PEPs
Systéme d’information Bancaire SAB
Société Par Action SPA
Société de gestion de la Bource des Valeurs Mobileres SGBV
Petites et Moyennes Entreprise PME
Petites et Moyennes Industries PMI
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SPSS25 by pits 02 o3y bl

Ol A3 g0

Récapitulatif de traitement des observa- Statistiques de fiabilité
tions Alpha de Cron- Nombre d'élé-
bach ments
N i 766 17
Observations  Valide 70 100,0
Exclue® 0 0
Total 70 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les va-
riables de la procédure.

2\.5.'9\}&\ &;,—):
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
ol (i lase Cayel dllee KYC 70 1 5 4,41 ,970
S a ke ey U8 8 (o il
el g Ao Jae
Al @l e alaal) Agaal) Ji saY 70 2 5 3,97 1,035
eSlanll cpdll (5 yan Gilbilee Alle 3 1S
S e el
A &30 Al dalles 2Dlaiul] W) 70 2 5 4,66 ,634
CTRFue o) @las Al 4a 5uiia
Al a5 ) gall AaladY il sleall 70 2 5 4,13 779
48 el 48) sl oLl A ol il
sl 8 et J)seY)
da giBan g ol add (e Jals i) 70 2 5 4,29 ,640
e oo dalie )l daleidl)
sy ) 5y
a8 lilee () Laliall g 5 3l 70 2 5 4,26 ,716
Al planly
Galay i) Hulae 40 ) A oo 70 4 5 4,53 503
AL Allal) 8 S 4l jlae
A gl g Jlai) Allad yn clal) 70 1 5 4,21 ,815
il 5 (5 3S all Jald e slaal
A )
ol i) Lalgia Yl s cilblead) 70 2 5 4,30 ,645

AW B G g saal Bl i e JBY)

(B o) 05-01)

O 3 Gelalall el ) 70 2 5 3,86 1,243
Al plaall A5l 33558 0

L) sl e b Jut

I s



il se i) e 3l 50 dal ey Jre 70 2 5 3,57 1,098
sl (ks sl zlasleay sall )

Al el ya) Al A yeadll IS 70 2 5 3,96 ,859
& e ol &l gl <l 538 A

ALall cilleny Jo 15,

sl M s il g B el 70 1 5 3,43 1,187
(Smurfing) sl as &30 58

sl wils 8 e Uil 3 padll,

g s SAB <l sl 45 Allad 70 2 5 4,04 ,875
]l dalia) alaidy

Ol Ll (PEPS)

gl 3y, clluall 30 A 70 1 5 3,07 1,344
Lo plad ol d\}«‘\.f\ Al Camal

ALl A8 yadl),

Cragad Cla 6 de gana Jandl I 70 2 5 4,36 ,762
(fatf/Gafi) & caess ol i) b

Jlae 4adlKa Jue J) 5aY)

il s 0, cllee Jaut J) 5aY) IS 70 1 5 4,11 971
e 5 sy Al pa 4Bl A8 jadll

N valide (liste) 70

(! @i

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques Ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Axe2 ,091 70 ,200 ,958 70 ,021
Axe3 ,092 70 200" 974 70 147

*_ |l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors

Récapitulatif de traitement des observations

Observations
Valide Manquant Total
N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage
Axe2 70 100,0% 0 0,0% 70 100,0%
Axe3 70 100,0% 0 0,0% 70 100,0%

Descriptives

Statistiques Erreur standard
Axe2 Moyenne 4,3063 ,04862
Intervalle de confiance a 95 % Borne inférieure 4,2094
pour la moyenne Borne supérieure 4,4033
Moyenne tronquée a 5 % 4,3210
Médiane 4,3333
Variance ,165
Ecart type ,40679
Minimum 3,00
Maximum 5,00

Plage 2,00



Plage interquartile ,58

Asymeétrie -,460 ,287

Kurtosis ,662 ,566
Axe3 Moyenne 3,8000 ,07083

Intervalle de confiance a 95 % Borne inférieure 3,6587

pour la moyenne Borne supérieure 3,9413

Moyenne tronquée a 5 % 3,7897

Médiane 3,8750

Variance ,351

Ecart type ,59260

Minimum 2,63

Maximum 5,00

Plage 2,38

Plage interquartile ,81

Asymeétrie ,168 ,287

Kurtosis -, 713 ,566

dLalyld) dp Byl

Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation ~ Durbin-Watson

1 ,441° ,194 ,182 ,536 1,540

a. Prédicteurs : (Constante), Axe2
b. Variable dépendante : Axe3

ANOVA?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,706 1 4,706 16,391 ,000°
de Student 19,525 68 ,287
Total 24,231 69

a. Variable dépendante : 2l (e Jat Jl 53
b. Prédicteurs : (Constante), &l 44 jaadll

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,035 ,686 1,509 , 136
Al 2 yadl) ,642 ,159 441 4,049 ,000

a. Variable dépendante : 2l (e Jast Jl 53



