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   صــــخـلـمال

 نظر جهةو  من الأموال غسيللجريمة  التص ي في المصرفية الرقابةمساهمة  م ى قياس إلى ال راسة هذه ت فه
ابتم نا ضمن هذه  وق  ،(BDL) المحلية التنمية بنك بلى بالتطديق وذلك المصرفي، القطاع في الدشرية الكوادر
 الامتثال، الجودة،) المعنية الم يريات من موظفا 70 بينة تضم بلى وزع استديان من خلال الكمي نه المال راسة 

 .(ال فع وسائلرية وم ي التجارية، الوكالة المالية، المخاطر إدارة

 وجود تمثلت في  رئيسية نتائ  ثلاث بن  راسةال وأسفرت SPSS 25 برنام  باستخ ام الديانات تم تحليلو 
الأموال، بالإضافة إلى  غسيل بمليات من الح في  المصرفية الرقابةفعالية  بين إحصائية دلالة ذات طردية إيجابية بلاقة

 جزءا إلا تفسر لا وح ها المصرفية الرقابة أنهذا فضلا بلى  ،لح  من هذه الظاهرةا إلى يؤدي الرقابة آليات تعزيز أن
 وتكثيف التطديقية، الآليات كتطوير خارجية بوامل إلى الأكبر الجزء يعود حين في التابع، المتاير في التداين من

 .المختلفة الرقابية الوح ات بين التنسيق وتفعيل المستمر، الت ريب

 الرقابة المصرفية، غسيل الأموال، الامتثال المصرفي، المعايير ال ولية والتشريعات المحلية، بنك  :ةتاحيالكلمات المف
  (BDL) التنمية المحلية

Abstract  

This study aimed to assess the extent to which banking supervision contributes 

to combating money laundering from the perspective of banking sector personnel, 

specifically as applied to the Bank for Local Development (BDL), In this study, we 

adopted a quantitative approach using a questionnaire distributed to a sample of 70 

employees from the relevant departments (Quality, Compliance, Financial Risk 

Management, Commercial Agency, and Payment Methods). The data was analyzed 

using SPSS 25, and the study yielded three main findings: there is a statistically 

significant positive correlation between the effectiveness of banking supervision in 

curbing money laundering, and strengthening supervisory mechanisms leads to a 

reduction in this phenomenon, Furthermore, banking supervision alone explains 

only a portion of the variance in the dependent variable, while the majority is at-

tributed to external factors such as the development of enforcement mechanisms, 

the intensification of ongoing training, and the enhancement of coordination among 

the various supervisory units. 

 

 Keywords: Banking Supervision, Money Laundering, Banking Compliance, 

International Standards and Local Legislation, Local Development Bank (BDL). 



 
II 

Résumé  

 

Cette étude visait à évaluer dans quelle mesure la surveillance bancaire contri-

bue à la lutte contre le blanchiment d'argent du point de vue des cadres du secteur 

bancaire, en prenant pour exemple la Banque de développement local (BDL), Dans 

le cadre de cette étude, nous avons adopté une approche quantitative à travers un 

questionnaire distribué à un échantillon de 70 employés issus des directions concer-

nées (qualité, conformité, gestion des risques financiers, agence commerciale et di-

rection des moyens de paiement). L'analyse des données a été effectuée à l'aide du 

logiciel SPSS 25 et l'étude a abouti à trois résultats principaux, à savoir l'existence 

d'une relation positive et proportionnelle statistiquement significative entre l'effica-

cité de la surveillance bancaire et la réduction des opérations de blanchiment d'ar-

gent, ainsi que le fait que le renforcement des mécanismes de surveillance conduit à 

la réduction de ce phénomène, et que la surveillance bancaire à elle seule n'explique 

qu'une partie de la variation de la variable dépendante, tandis que la majeure partie 

est attribuable à des facteurs externes tels que le développement des mécanismes 

opérationnels, l'intensification de la formation continue et la mise en œuvre d'une 

coordination entre les différentes unités de surveillance. 

 Mots-clés: contrôle Bancaire, Blanchiment d'Argent, Conformité Bancaire, 

Normes Internationales et Législation Locale, Banque de Développement Local 

(BDL). 
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 ـــرفـانــكــــر و عـش

 لنتم   العزم استم دنا نوره ومن الصعاب،زالت  وتوفيقه بفضله الذي الق ير، العلي   لله والحم  الضرابة أكف   نرفع     
 حم ا يليق بجلالك ويوافي بظيم نعمك. ربنا الحم    فلك ،العمل هذا

 " ENSMوالمعرفة، وصقلت مهاراتنا وجعلتنا قادة المستقدل "م رستنا  إلى القلعة التي أضاءت لنا دروب العلم     

 ..الفاضل المشرف أستاذنا منارة العلم... إلى

 كل الامتنان مرش ، خير العلمي الدحثهذا  رحاب في لنا كنت فلق  ،والتق ير الاحترام يملؤه نتق م إليك بشكر     
  .العمل هذا جوف في تركته الذي الطيب ثروللأ إياها، منحتنا التي وللمعرفة ص رك، سعةل

 ..المحلية التنمية بنك.. دعامة الاقتصاد. إلى

 ومنحتنا العملية، التجربة أبواب لنا تفتح التي ،"المحلية التنمية بنك" في المي اي المشرف والتق ير بالشكر أخص     
 ."سطاوالي" وكالة في العون لنا ق م من لكلشكرا . التطديقي جاندنا صقل ما اوخبرته اوقته من

 ...والذخر السند ...عائلتنا  إلى

 هذا ثمرة  ينه إليكما. تحصنا من كل بسر  بواتهماب و ،نجاحاتنا طموحهما من صاغا من الكريمين، وال ينا إلى     
 .الملاذ دائما كنتم لأنكم شكرا  . لإصراريم نا العزيمة وا الذي والندض إليه، صلن فخر كل في الأصل فأنتم التعب،

 ...بهم يشتد عضدنا إلى من 

 لنا وطنا ودمتم لنا سن ا لا يايب.لحلم ويفرحون لنجاحنا، دمتم شاركونا سقف اإلى اخوتنا اللذين      

 ...الدرب رفيق إلى

 مذاق التعاون لهذا فكان يلين، لا وبزما واح ة ي ا معا كنا لق  ،الإنجاز وشاف المسؤولية ببء ناتشارك     
 .لنجاحا

 ،أثرا جميلا وترك هنا من مر   من ولكل ،بنجاحنا آمن من لكل نفسنا التي ثابرت واجته ت و نشكرختاما...     
 .المستقدل في ونافعا الكريم لوجهه خالصا العلم هذا يجعل أن المولى سائلين

 خميسي محمد عبد الغاني                                                                   بوالقمح  غادة       
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 مهيدت

 الوطني الاقتصاد تواجه التي والأمنية الاقتصادية التح يات أبرز أح  للح ود العابرة المالية الجرائم تشكل
 مداشرا ته ي ا تمثل إذ الجرائم، هذه مق مة في الأموال ليغس جريمة وتأتي ،الحالي العصر في العالمي المالي والنظام
 تطور ومع. اليةالم الشفافية تحقيق وتعيق المست امة، التنمية جهود وتقوض ،النظام المالي والمصرفي واستقرار لسلامة
 تعتبر التي المالية، المؤسسات بلى والإشراف الرقابة آليات تعزيز إلى الحاجة ازدادت ،وتعقي اتها المنظمة الجريمة تقنيات

 (2023)صن وق النق  ال ولي،  .الإجرامية الظاهرة هذه مواجهة في الركيزة الأساسية

 الركيزة تمثل حيث الأموال، ليغس الح  من جريمة في المصرفية قابةال ور الأساسي للر  زيبر  المنطلق، هذا ومن
 التي الرقابية والآليات الإجراءات من متكاملا نظاما تشكل فهي ،المصرفي لقطاعا سلامةوضمان  لحماية الرئيسية
 وضمان المشدوهة، العمليات ومراقدة العملاء، هويات من والتحقق المصرفية، العمليات بلى الإشرافالرقابة و  تشمل
 وصرامتها، المصرفية الرقابة كفاءة لىب الأموال ليغس الح  من فعالية وتتوقف. وال ولية الوطنية بالمعايير الدنوك التزام

 .المصرفية والمؤسسات الرقابية الهيئات بين التنسيق إلى بالإضافة الجريمة،بلى مواكدة تطورات آساليب هذه  وق رتها
 دراسة تأثير الرقابة المصرفية في الح  من جريمة غسيل الأموال هي م خل أساسي لمعرفة م ى نجابة نظام الرقابة إن 

 (2021)رحال بادل و خوي رابح، . للحفاظ بلى استقرار النظام المالي وكذلك

، إلا أن فابليتها تكمن تظل مرهونة بم ى تكامل آلياتها ال ور المحوري للرقابة المصرفية بلى الرغم من هذا
 ت المالية، ومن هنا تظهر اشكالية ال راسة.المتمثلة في رقابة بنك الجزائر، اجراءات الاخطار، متابعة العمليا

  :اشكالية الدراسة 

غسيل الأموال، مع التركيز بلى م ى  الح  منالرقابة المصرفية في  ساهمةدراسة متعمقة لم دحثالا هذلخص ي
عايير الامتثال ، متابعة العمليات المالية، وتطديق مالتدليغ بن الشدهات ،مراقدة بنك الجزائرفعالية الإجراءات الرقابية )

 :يمكننا طرحح الاشكالية التاليةومن هذا الإطار  ال ولية(

 ما مدى تأثير الرقابة المصرفية في الحد من جريمة غسيل الأموال على مستوى بنك التنمية المحلية؟ 

التشايلية ؤسسية و التي تتناول الأبعاد القانونية والم الأسئلة الفربية التالية هذه ال راسةوتتفرع بن إشكالية 
 :للموضوع



  

 
 ت

ما هي طديعة الأدوار والمهام المنوطة بالهيئات الرقابية الوطنية، وبلى رأسها بنك الجزائر كجهة إشرافية وخلية  -
كجهة استخداراتية مالية، في ضدط وتنسيق جهود مكافحة غسيل الأموال في ( CTRF) معالجة الاستعلام المالي

 القطاع المصرفي الجزائري؟ 
آليات الرقابة ال اخلية في بنك التنمية المحلية، والمتمثلة في إجراءات "ابرف بميلك"  كيف تساهم -

(KYC)  والعناية الواجدة ونظام الإبلاغ بن الشدهات، م بومة بالكفاءة التقنية لنظام المعلومات(SAB)  في رص ،
 العمليات المشدوهة والح  من مخاطر غسيل الأمول؟

والقانون النق ي  01-05طار القانوي الجزائري )لا سيما القانون لإالدنك لإلى أي م ى يستجيب  -
والمعايير الأربعين لـ مجموبة العمل المالي  (BASEL)( للمدادئ الاحترازية الصادرة بن لجنة بازل 09-23والمصرفي 

(FATF) في الح  من غسيل الأموال ؟ 
 فرضيات الدراسة  

) والح  من غسيل الأموال المتغير المستقل(لرقابة المصرفية ) بلى نموذج ال راسة الذي يربط بين ا بناء
 الفرضيات التالية: قمنا بصياغة(، المتغير التابع

لرقابة المصرفية ل α= 0.05 لالة ال(: لا يوج  أثر ذو دلالة احصائية بن  مستوى Hoالفرضية الصفرية ) -
 في الح  من غسيل الأموال.

لرقابة المصرفية في ل α= 0.05 لالة الو دلالة إحصائية بن  مستوى يوج  أثر ذ (:H1الفرضية الد يلة ) -
 الح  من غسيل الأموال. 

 أهمية الدراسة 

تكمن أهمية هذه ال راسة في تق يم تحليل كمي منهجي ومعمق ل ور الرقابة المصرفية في الح  من ظاهرة غسيل 
وتتمثل هذه الأهمية في ب ة  ،ت المالية التنموية في الجزائرالأموال داخل بنك التنمية المحلية، بابتداره أح  أبرز المؤسسا

 جوانب أساسية أبرزها:

 .حماية الاستقرار المالي والنق ي الوطني  •
  .مكافحة الفساد والجريمة المنظمة •
 تعزيز فعالية آليات كشف العمليات المشدوهة من خلال تطوير أنظمة الرقابة ال اخلية ورفع كفاءتها. •
لتنسيق والتعاون بين إدارة الامتثال في الدنك والجهات الرقابية الرسمية )بنك الجزائر وخلية تحسين مستوى ا •

 معالجة المعلومات المالية(.



  

 
 ث

ضمان دقة الديانات المالية، وتحسين جودة تحليل مؤشرات الاشتداه، وتقليل نسدة المخاطر الناتجة بن اختراق  •
  الضوابط الرقابية.

تحقيق الفعالية تقوض سليط الضوء بلى العقدات التقنية والتنظيمية والدشرية التي كما تساهم ال راسة في ت •
 المثلى لمنظومة الرقابة المصرفية، مما يفتح المجال أمام اقتراح حلول بلمية وبملية تساهم في تطوير الصيرفة الوقائية

  .والامتثالية
 أهداف الدراسة 

  ة:تسعى هذه ال راسة إلى تحقيق الأه اف التالي

تحليل م ى تأثير الرقابة المصرفية بلى الح  من بمليات غسيل الأموال في بنك التنمية المحلية، من حيث  •
 الكفاءة والسربة وال قة.

تقييم أداء نظام الرقابة ال اخلية المطدق في الدنك في مجال كشف ومنع بمليات الإي اع والتحويلات المالية  •
 المشدوهة.
 KYC)ملين في بنك التنمية المحلية بتطديق معايير مكافحة غسيل الأموال قياس مستوى التزام العا •

 في أدائهم اليومي. (CDDو
تح ي  أبرز العوامل والتح يات )التقنية، الدشرية، والتنظيمية( التي تعيق التطديق الفعال لنظام الرقابة المصرفية  •

 داخل الدنك.
لقابلة للتطديق، ته ف إلى تعزيز كفاءة الرقابة المصرفية تق يم مجموبة من المقترحات والتوصيات العملية ا •

 وتحسين استخ ام المؤشرات الكمية في الح  من مخاطر غسيل الأموال.
 أسباب اختيار الموضوع 

 :، نوردها كما يليوضوع لع ة ابتدارات بلمية وبمليةتم اختيار هذا الم

، والوقاية الدحثية في مجال الرقابة والامتثال المصرفي ويلبي اهتماماتنا ،تخصصنامع مجال موضوع ال راسة  يتوافق •
 .حيث أن تدييض الأموال يعتبر شكلا من أشكال الفساد ،من الفساد
يكتسب الموضوع أهمية متزاي ة في ظل التوجه العالمي نحو تعزيز الشفافية المالية ومكافحة الجريمة المالية  •

 المتعلقة بمكافحة غسيل الأموال.لمحلية واالمنظمة، خاصة بع  تش ي  المعايير ال ولية 
كما ي ع  بنك التنمية المحلية نموذجا مناسدا لإجراء دراسة كمية معمقة، نظرا لحجمه ودوره المحوري في تمويل  •

قليل مخاطر غسيل في تالمصرفية للرقابة المشاريع التنموية، وتنوع بملائه، مما يجعله بيئة خصدة لقياس الأثر الحقيقي 
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ا في سياق ن رة ال راسات الكمية السابقة التي تناولت هذا المجال بنفس العمق ويأتي اختيار الموضوع أيض ،لمواالأ
 والمنهجية داخل الدنوك الجزائرية.

 منهج ومجال الدراسة 

ابتم ت هذه ال راسة بلى المنه  الكمي، وذلك به ف قياس أثر الرقابة المصرفية في الح  من ظاهرة غسيل 
ن كتم ،بينة من العاملين في الدنكبلى وق  تم توظيف هذا المنه  من خلال تصميم وتوزيع استديان ، الأموال

، به ف اختدار فرضيات SPSS25الاستديان من جمع بيانات قابلة للقياس والتحليل الإحصائي باستخ ام برنام  
  من غسيل الأموال فية )المستقل( والحال راسة والكشف بن طديعة العلاقات والارتداطات بين متايري الرقابة المصر 

تم الابتماد بلى المقاييس الإحصائية الوصفية )كالتكرارات، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات  كما،  )التابع(
 ال راسة. اشكاليةالمعيارية( والاست لالية )كتحليل الانح ار والارتداط( للإجابة بن 

مع التركيز ، ية بدل ية سطاوالي ولاية الجزائر راسة داخل بنك التنمية المحلتم اجراء ال :المجال المكاني للدراسة -
 بلى وح ات الرقابة والعمليات المصرفية المرتدطة بمكافحة غسل الأموال.

وهي ، 2026مارس  31لى إ 2026فيفري 15امت ت ال راسة خلال الفترة من  : المجال الزماني للدراسة -
از الجانب التطديقي لل راسة، وق  شملت هذه الفترة دراسة بن الرقابة المصرفية فترة زمنية مكثفة خصصت لانج

لى اب اد الاستديان اضافة إ، وغسيل الأموال، والمعايير ال ولية التي تنظمهما وكذا القوانين والتشريعات المحلية
 وتوزيعه بلى موظفي الدنك المعنيين بموضوع ال راسة.

 :مخطط الدراسة وهيكلتها 

 بشكل الدحث موضوع معالجة إلى يه ف متسلسل منهجي تقسيم بلى محتواها تنظيم في ال راسة  تابتم
 وق ، النتائ  وتحليل المي انية  راسةوفي الأخير التطرق لل المنهجي، الإطار ثم النظري، الإطار من ب ءا ومنطقي، منظم
 :التالي النحو بلى ال راسة خطة جاءت

 للدراسة النظري الإطار: الأول الفصل

 المصرفية للرقابة النظرية المفاهيم يستعرض حيث ال راسة، بموضوع المتعلقة الأساسية المفاهيم الفصل هذا يتناول
 وخصائصها المصرفية الرقابة ماهية الفصل ويوضح، الصلة ذات السابقة  راساتال يتضمن كما،  الأموال ليغس وجريمة

 من الح  في المصرفية الرقابة آلياتو  وخصائصه، وطديعته الأموال ليغس فهومم تح ي  إلى بالإضافة وأهميتها، وأه افها
 .الأموال ليغس
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 للدراسة المنهجي الإطار: الثاني الفصل

 ،تربصال محل مؤسسةتق يم  ويشمل. وتحليلها الديانات جمع في المعتم ة العلمية المنهجية الفصل هذا يوضح
 في المستخ مة والعينة ال راسة مجتمع ويح د ال راسة، منه  يصف كما - سطاوالي وكالة - المحلية التنمية بنك وهي

 .الدحث

 والمناقشة النتائج: الثالث الفصل

نة داالاست بياناتومناقشة  تحليل ويتضمن ،مي انيا جمعها تم التي الديانات وتحليل برض بلى الفصل هذا يركز
 مع تطابقها م ى ومناقشة النظري، بالإطار نتائ ال وربط الإحصائية، للمعالجة 25SPSS برنام  ستخ امبا

 .وتفسيرها المطروحة الفرضيات
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للدراسةالنظري الفصل الأول: الإطــار 
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 الفصل الأول مهيدت

ي ت ع  جريمة غسيل الأموال من أخطر الجرائم الاقتصادية التي ته د الاستقرار المالي والنق ي للدل ان، لما تنطو 
فسح المجال لانتشار الفساد، وق  استح ثت هذه الإشكالية الإجرامية من مخاطر تمس الاقتصاد الوطني وت  بليه 

تست بي التص ي لها بشتى السدل. وفي هذا السياق، تبرز الرقابة المصرفية كركيزة أساسية في ها، أساليد ةالمتج د
  غسيل الأموال ومكافحته.  تها المختلفة الرامية للوقاية منالمؤسسات المالية لمواجهة هذه الظاهرة، من خلال آليا

مفهوم جريمة غسيل الأموال ومراحلها، والأطر ال ولية والوطنية المنظمة لمكافحتها، مع  ،هذا الفصل يتناول
 لمكافحة هذه الظاهرة. تسليط الضوء بلى دور الرقابة المصرفية وآلياتها

 ا الفصل  الى قسمين :قسمنا هذ بصورة أكبروبغية التفصيل 

   الدراسات السابقة 
  الاطار المفاهيمي للدراسة 

  للرقابة المصرفية. الم خل النظري 
 . الاطار المفاهيمي والقانوي لجريمة غسيل الأموال 
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 الدراسات السابقة 1. 

حيث أثدتت أن  ،توج  الع ي  من ال راسات والأبحاث حول أثر الرقابة المصرفية في الح  من غسيل الأموال   
في هذا القسم سيتم برض ال راسات التي سلطت الضوء بلى ، و هم في الع ي  من الجوانب المهمةاالرقابة المصرفية تس

 ،الرقابة المصرفية وغسيل الأموال مع التركيز بلى أهمية وأه اف الرقابة المصرفية في الدنوك والمؤسسات المالية والمصرفية
 : تطرقت لهذا الموضوع نذكر مايليومن أهم ال راسات التي ،ة بن بملية تدييض الأموالالآثار الناتجإلى ضافة إ

  الرقابة المصرفية1.1 
 بة المصرفية، حيث تناولمن خلال ب ة دراسات نلاحظ تفاوت وجهات نظر الداحثين في تعريفهم للرقا   

فا الرقابة المصرفية بلى أنها بملية متابعة نتائ  الأبمال المخططة، وتح ي  بر  (2017)طرشي محم  و بوفليح نديل، 
تلك أنها  (2025)طاشور كنزة; بن الشيخ نديلة،  الفجوة بين المسته ف والفعلي، واتخاذ إجراءات تصحيحية. ووفقا

ثل الدنوك المركزية أو هيئات الرقابة المالية ( تجاه الدنوك به ف هيئات مختصة ) مالأساليب والسلطات التي تمارسها 
)راضي نور  تتفادي الوقوع في المخاطر وكذا ضمان سلامة واستقرار الوضع المالي للدنوك والمؤسسات المصرفية. وبرف

ووفقا للقوانين  ،يسير وفقا لما هو مخطط له كل شيء في المصرفأن  الرقابة المصرفية  (2019اله ى بد  الكاظم، 
مجموبة الوسائل بلى أن الرقابة هي  (2021)رحال بادل و خوي رابح،  ويرىدادئ. والتعليمات والأنظمة والم

افظة بلى سلامة وأمن والإجراءات التي تتخذها الهيئات الرقابية المصرفية وفي مق متها الدنوك  المركزية من أجل المح
تقوم بها جهات رقابية بليا  وبملية  بلى أنها بملية إدارية (2022)شاكر حمزة، كما ورد في دراسة  .الجهاز المصرفي

أموال  لضمان التزام المصارف بالقواب  المنظمة، به ف حماية القطاع المصرفي من المخاطر التي ق  تنت  بنها خسارة
 .المودبين

المؤسسات  أن (2017)طرشي محم  و بوفليح نديل، ا في ما يتعلق بأهمية الرقابة المصرفية فيرى كل من أم  
مهام الموكلة إليها، مثل أهمية هذه الدنوك في نظام ال فع و الودائع التي نظرا لل لرقابة فعالةيجب أن تخضع   المصرفية

وتوجيه الموارد المالية،وكذلك توزيع  مما يتطلب حماية هذه الأموال من أي مخاطر، شكل جزء كدير من ثروة الشعب،ت
أهمية الرقابة المصرفية ليست  فترى أن (2019)راضي نور اله ى بد  الكاظم، أما  الإئتمان وزيادة الاستثمارات.

بصفة  م الموجودات المصرفيةي، وتقيمن خلال كفاية الحتياطات والسيولة ل ى الدنوك الودائع ةوقائية، بل تمت  لحماي
كما أنها ضرورية في ،  خاصة في ظل التحول الرقمي سربة المعاملاتمواكدة و  لضمان حماية الأصول ،دائمة ودورية

مما يجعل  ،في المعاملات حكام الشربيةوس  غموض الأ لأحكام الشريعة الإسلاميةالدنوك الإسلامية لضمان مطابقتها 
التي  المهمة في المكانة كمنأن أهمية الرقابة المصرفية ت (2022)شاكر حمزة،  أم ا .الرقابة الشربية ركيزة لاغنى بنها

عل وجود رقابة دائمة يج فالأفراد والشركات وحتى ال ولة يتعاملون مع الدنوك بشكل مستمر، وهذا ،تحتلها الدنوك
الرقابة تشمل كل العمليات المصرفية: قدول الودائع، منح القروض، تحويل الأموال، أو الاستثمار و . وشاملة أمر ضروري
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في الأسهم والسن ات واله ف من هذه الرقابة هو التأك  من أن الدنك يطدق القوانين والقواب  التي تحكم بمله، 
 .ذا يساب  بلى ترسيخ مد أ الشفافية والمحاسدة داخل القطاع المصرفيومعاقدته إذا خالفها، وه

اله ف من الرقابة المصرفية  أن (2017)طرشي محم  و بوفليح نديل،  من ناحية أه اف الرقابة المصرفية، فيرى
معتبرين أن الرقابة هي ت بير الجهاز المصرفي، اءة بملضمان كفو حماية المودبين و  يتجس  في تحقيق الاستقرار المالي
أشارا إلى أن ه ف الرقابة  (2025)طاشور كنزة; بن الشيخ نديلة،  في دراسة اأم وقائي يمنع ح وث الجرائم المالية.

وحماية أموال المودبين،  في المخاطر، ية وتفادي الوقوعخلق بيئة مصرفية مناسدة للمؤسسات المال تمثل فيي المصرفية
لحفاظ بلى إستقرار النظام ته ف لفإن الرقابة المصرفية  (2021)رحال بادل و خوي رابح، هة نظر كل من من وجو 

ضمان الاستقرار النق ي و المالي،  تتمثل فيف (2022)شاكر حمزة، من جهة و  .لهضمان كفاءة بممع المالي المصرفي 
 . العمل المصرفيوليس المودبين فقط، مع التركيز بلى كفاءة  حماية العملاءو  عمل المصرفيالضمان كفاءة و 

سوقية مخاطر يح  ث أن التطور العالمي للنظام المصرفي  (2017)طرشي محم  و بوفليح نديل، أبرزت دراسة 
قانوي دقيق، وموارد بشرية وتقنية كفؤة،  متزاي ة، الأمر الذي يست بي نظام رقابي فعال يقوم بلى نظاموتشايلية 

تعتبر الرقابة المصرفية  (2025)طاشور كنزة; بن الشيخ نديلة،  وأشارت .لتنفيذ القراراترادبة وصلاحيات قانونية 
)راضي  وأشارت ة.ال ولية والتشريعات الوطنينتيجة تكاتف الجهود  في مكافحة تدييض الأموالوجوهرية أساسية  آلية

قيق الأه اف، ويحتاج خطة احتمالية ب م تحمن أن النظام الرقابي الفعال يقلل  (2019نور اله ى بد  الكاظم، 
الرقابة أشارا إلى أن  (2021)رحال بادل و خوي رابح،  أما في دراسة .ي  والتقييمواضحة، تضدط آليات التنفمح دة 

،كما تسهر بلى سلامة الدنوك والمؤسسات المصرفية. جوهرية في قيام الأنظمة المصرفيةالمصرفية ركيزة أساسية و 
والأنظمة، وهذا  القوانينتطديق إدارية ت رس القوائم المالية وتلتزم ب أنها وظيفة (2022، )شاكر حمزةدراسة  توصلتو 

  .وتحقيق الاستقرار المالي والنق ي ، والح  من غسيل الأموالاية الدنوك والمودبينبه ف حم

 : غسيل الأموال  2.1
، حيث تلف من دراسة لأخرىيخغسيل الأموال  جريمة  فإن تعريف السابقة  حسب ال راسات والأبحاث  

إخفاء  بلى أنه محاولة ل الأموال،يفي مقاله حول الآثار الاقتصادية لاس (2020)لواء بد  الحمي  الشوري،  تناول
حقنها في الاقتصاد لتصدح أموال مشروبة مع تعقي  سدل  طرق غير مشروبة ومحاولة مص ر الأموال المحصلة من

)الهواري شعدان محم  و  كما ورد .لظهور بلى كأنها أموال مشروبةفائها لتصعب بلى السلطات تتدعها ثم تعي  ااخ
، والأموال تعني كل لاة تعني تطهير الشيء وتنقيته عريف غسيل الأموالتم ت (2021ناجي بد  السلام محم  منصور، 

 به المنفعة أو يقع بليه الملك. تتحصل  ما ملكته من الشيء وكل  ما
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، وهذا المصطلح من رغم ق م هذه الظاهرةموال ه ال راسة اكتفت بقول أن غسيل الأأما اصطلاحا فهذ
 أنه ليس  إلا، بطرق غير قانونية وغير مشروبة نظمة والمرتدطة بالمال المكتسبفي الجريمة الم المصطلحات الشائعة
 .م1973سنة   money Laundering))يعود ظهوره لأول مرة  باللاة الانجليزية مى و الق ابمعروف بن  الفقهاء 

ي شتق مصطلح "غسيل" لاة  من الفعل "غسل"  (2017)رائ  طه محمود بمايرية، في حين تناولت دراسة 
روبة بالأشياء القذرة التي ت نظف ببر تمويه بمعنى التطهير، وتستن  فكرة غسل الأموال إلى تشديه الأموال غير المش

فيعرفه بأنه  (2016)سعي  غزلان، . ومن جانب آخر برف مص رها وإضفاء الشربية بليها لت اولها دون شدهات
اقتصاد خفي أو تهرب(  سلسلة من العمليات المالية الهادفة إلى نقل وتحويل الأموال غير المشروبة )الناتجة بن جرائم أو

)طالبي رحمة و وتضيف  ويتسم هذا التعريف بالشمولية. إلى دورة النشاط الاقتصادي الشربي ببر الجهاز المصرفي
أنه بملية إضفاء الشربية بلى أموال مص رها غير قانوي ببر إخفاء مص رها الإجرامي،   (2024فرحي ميسون، 

وتتفق جميع التعاريف بلى تحويل الأموال غير المشروبة إلى  ،لجناة من الاستفادة العلنية من حصيلة جرائمهملتمكين ا
 .تلف إذ يه ف إلى تطهير المال بالزكاة والص قةمخلإشارة إلى أن المفهوم الإسلامي مشروبة بكل الطرق المتاحة، مع ا

)لواء بد  الحمي   حيث تطرق نقاط جوهرية، ب ة الأموال فيمكن إيجازها في خصائص غسيل ومن ناحية   
أسفر بن تحصيل كمية من الأموال سواء   ،موال نشاط مكمل لنشاط رئيسي سابقبأن غسل الأ (2020الشوري، 
و المؤسسات كما أن هذه العملية تتم بن طريق استالال القنوات المصرفية أم غير مشروع،   ا النشاط مشروعكان هذ

أن نجاح هذه العمليات يؤدي إلى و  ،المالية بارض تايير صفة هذه الأموال وصعوبة تعقدها من طرف الأجهزة الأمنية
 (2021)الهواري شعدان محم  و ناجي بد  السلام محم  منصور،  يرىو و تمويل الإرهاب،  المخ راتتهريب  زيادة

إخفاء المص ر الرئيسي  ة تع  جريمة إجتمابية لما تضيفه من مؤسسات إجتمابية وإنسانية به فبأن هذه الجريم
كابها أنها جريمة مالية مصرفية لكون ارتال ول، و  ي لأنها تمس باقتصادياتكما أنها جريمة ذات طابع اقتصادللأموال،  

)رائ   خرى يرىمن جهة أو  للأموال ببر الح ود،ل و تحويل جريمة منظمة لما يتم فيها من نقو  داخل المؤسسات المالية
من بابتدارها  الوطني، أو من حيث الدع ، جعلتها تتميز بن غيرها بأنها تمتاز بخصائص (2017طه محمود بمايرية، 

التحرر الإقتصادي مما الانفتاح و بتداط غسيل الأموال ار  (2016)سعي  غزلان،  وفي سياقٍ متصل يرى، الجرائم التدعية
ترتكب في أكثر من  ، كما أنها جريمة بالمية كون الجريمة الواح ةالأموال و نمو الاقتصاد الموازيأدى إلى نزيف رؤوس 

يثة لتفادي  ال إلى وسائل تقنية ح لجوء مديضي الأمو  (2024)طالبي رحمة و فرحي ميسون،  ترىدولة واح ة، و 
 .اقتصاديةوأنها جريمة كشف بملية تدييضها، 

تتع د الآثار المترتدة بلى جريمة غسيل الأموال، حيث لا تقتصر بلى الجانب الاقتصادي فقط، بل          
ة الآثار الاقتصادي ناحية فمن  ،تمت  لتشمل الأبعاد الاجتمابية والسياسية والأمنية، وهو ما أك ه الع ي  من الداحثين
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إلى أن الآثار الاقتصادية بالاة الخطورة وتتمثل في تأثيرها بلى ال خل  (2020)لواء بد  الحمي  الشوري، يشير 
ما تؤثر لح فئة غير منتجة، ك، بالإضافة إلى تأثيرها بلى توزيع ال خل لصال تحويل الأموال إلى الخارجالقومي من خلا

 .نتشار الدطالة والفسادالعملة الوطنية، وا بلى الادخار المحلي، وتؤدي إلى زيادة التضخم، وانخفاض قيمة بشكل سلبي
أخرى مثل شيوع التهرب الضريبي،  آثارا (2021)الهواري شعدان محم  و ناجي بد  السلام محم  منصور،  ويضيف

)سعي  أما  ميزان الم فوبات، الإخلال بسعر الصرف، بالإضافة إلى ته ي  المؤسسات المالية بالإفلاس. زيادة العجز في
فيقسم الآثار الاقتصادية إلى مداشرة )كالتأثير بلى ال خل القومي وتوزيعه، وقيمة العملة، والتوجيه  (2016غزلان، 

 بية تتمثل فيالآثار الاجتماأما ، والتضخم والدطالة(مداشرة )كتأثيرها بلى الادخار  غير السليم للاستثمار( و غير
)الهواري شعدان محم  و ناجي بد  السلام محم   يرى كلا من .و استنزاف موارد ال ولة اهتزاز الثقة في الوطن،

 وتضيف .لطدقيةتركز الثروة بي  فئة مح ودة، مما يزي  من ا أنها تؤدي إلى تآكل الطدقة الوسطى و (2021منصور، 
ومن جهة  ،حرمان أصحاب الكفاءات من العملت ي المستوى المعيشي، و   (2024)طالبي رحمة و فرحي ميسون، 

السيطرة بلى تتمثل في أبرزها أن  (2017ه محمود بمايرية، )رائ  طيرى  .ةالآثار السياسية والأمنيفي أخرى تتمثل 
رهابية، و تمويل النزابات والتنظيمات الإو  ال،سلي الأمو االلنفوذ المالي ل الحكومات نظراختراق إالنظام السياسي و 

 السياسية.انتشار الجوسسة قراطي و تشويه المناخ ال يم (2016)سعي  غزلان، ويضيف . السطو بلى المال العام

إلى أن غسيل الأموال مرتدط بالجريمة المنظمة، وأنه لم   (2020)لواء بد  الحمي  الشوري، توصلت دراسة     
ت يع  يقتصر بلى الطرق التقلي ية بل ظهرت أساليب ح يثة، معتبرة أن المؤسسات المصرفية هي أبرز القنوا

)الهواري شعدان محم   رأى  وأوصت ال راسة بضرورة توحي  الجهود ال ولية والمحلية لمكافحة هذه الظاهرة.، المستخ مة
أن غسيل الأموال يؤدي إلى تزاي  الاستثمار في الأراضي والعقارات  (2021و ناجي بد  السلام محم  منصور، 

 أنه (2017)رائ  طه محمود بمايرية،  أشار .برر المشروع، مما يرفع أسعارها بشكل غير مبه ف إخفاء المص ر غير
 لخطيرة مما يجعله ته ي  مداشرأصدح ظاهرة إجرامية معق ة، تستفي  من التطور المالي والتكنولوجي، وترتدط بالجرائم ا

وبين  .1988اتفاقية فيينا اية بال ولي لإرساء إطار قانوي ب ئ  توجه المجتمع كما أظهرت النتا  المالي، لاستقراربلى ا
المصرفية أن جريمة غسيل الأموال في القانون الجزائري تع  من الجرائم المستمرة، وأن الأجهزة  (2016)سعي  غزلان، 

أن مصادر الأموال غير  الي والتطور التكنولوجي، مؤك المللمخاطر في ظل التحرر ا هي أكثر القطابات تعرضا
إلى  (2024)طالبي رحمة و فرحي ميسون،  توصلتو  المشروبة تشمل تمويل الإرهاب والفساد إلى جانب المخ رات.

ر بوجود الشدهة، كما أك ت أن أن خلية الاستعلام المالي لا تمتلك سلطة المتابعة من تلقاء نفسها، بل تنتظر الإخطا
 جريمة غسيل الأموال هي جريمة بم ية بابرة للح ود.
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 .جوانب اختلاف موضوع الدراسة مع الدراسات السابقة  :01الجدول رقم

 الاختلاف أوجه   الباحث  

)لواء بد  الحمي  الشوري، 
2020) 

  فقط وهو غسيل الاموال،كما تمت دراسته من ك زت هذه ال راسة بلى متاير واحر 
الجانب النظري فقط، في حين أن دراستنا هذه تركز بلى دراسة أثر الرقابة المصرفية 

 بلى غسيل الاموال، بالإضافة الى دراسة مي انية للظاهرة

)الهواري شعدان محم  و 
ناجي بد  السلام محم  

 (2021منصور، 

غسيل الاموال،  النظري فقط لظاهرة انبالدحثية بلى دراسة الج هذه الورقة تابتم 
لجانب النظري في حين أن دراستنا هذه ت بم ا ف معرفة الاثار الناتجة بنها، به وذلك

المؤسسات من زاوية أساسية وهي المصارف و  ته ف ل راسة الظاهرةو بنتائ  مي انية، 
 المالية

)رائ  طه محمود بمايرية، 
2017) 

أجريت هذه ال راسة بلى ضوء التشريع المحلي الفلسطيني و كذا المؤسسات المحلية،  في 
 .حين أن دراستنا تمت حسب الاطار التشريعي و المؤسسي الجزائري

بلى التحاليل  ابتم تفي حين أن دراستنا  دراسة كيفية دون بينات احصائية، (2016)سعي  غزلان، 
 .الضرورة اي أنها دراسة كمية است بتالاحصائية للديانات متى 

)طالبي رحمة و فرحي ميسون، 
2024) 

تنا هذه ته ف إلى التعمق في حين أن دراس ونية بحتة لظاهرة غسيل الأموال،دراسة قان
 هذه الظاهرة بن طريق دراسة مي انية من المصارف استفحالأسداب في فهم 

)طرشي محم  و بوفليح نديل، 
2017) 

الازمات المالية، في حين أن  انتشارته ف هذه ال راسة إلى الربط بين الرقابة المصرفية و 
 دراستنا هذه ته ف الى ربطها بظاهرة غسيل الاموال بلى وجه الخصوص

)طاشور كنزة; بن الشيخ 
 (2025نديلة، 

كديرا لطرق الوقاية من تدييض الأموال دون التطرق بما   اهتماماأولت هذه ال راسة 
هذه الظاهرة،  في حين أن دراستنا هذه ته ف إلى دراسة   استفحاليكفي إلى أسداب 

 .كلا الجاندين بلى ح  سواء

)راضي نور اله ى بد  
 (2019الكاظم، 

لمصرفية بصفة بامة و نظرية فقط، تركز هذه الورقية الدحثية بلى دراسة أساليب الرقابة ا
 إلى معطيات حسابية إحصائية. استناداأما دراستنا فته ف إلى ربطها باسيل الاموال 
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ابح، )رحال بادل و خوي ر 
2021) 

هذه دراسة نظرية بحتة حول الرقابة المصرفية و دورها في الح  من المخاطر المالية،  في 
 .حين ته ف دراستنا هذه إلى تح ي  الخطر و هو تدييض الأموال

ته ف إلى ربطها بفهم  حيثانب فقط من هذه الورقة الدحثية، تع  الرقابة المصرفية ج (2022)شاكر حمزة، 
ا واح ا فقط من أه اف ه ف ذي يعتبرالودائع والحفاظ بليها، وال أهمية أصحاب

 .دراستنا

 من اعداد الباحثين. :المصدر
 الإطار المفاهيمي للرقابة المصرفية .2

 للرقابة المصرفية المدخل المفاهيمي 1.2

  ماهية الرقابة المصرفية 1.2.2

 أداة هي بل بعينه، مجال بلى دورها يقتصر فلا المنظمة؛ القطابات مختلف في لىيتج واسع مفهوم الرقابة
 أساليدها وتتنوع ،المرجوة الأه اف لتحقيق العمل مسارات في والتحكم العمليات، ومراقدة الأداء، لضدط أساسية
 .للرقابة الخاضع النشاط لطديعةطدقا  وأدواتها

 حساسية الديئات أكثر من واح ة مع تتعامل لكونها متميز كنموذج صرفيةالم الرقابة تأتي الأنواع، هذه بين ومن
 .النق ية والسيولة الثقة حيث من

 تعريف الرقابة المصرفية . أ
 مفهوم الرقابة 

"، وهو لفظ مضطرد ي ل بلى الانتصاب لمراباة الشيء لاة  حة ، صف2017)ختير فري ة، : من الفعل "ر ق ب 
15).   

هي بملية ملاحظة النتائ  التي سدق التخطيط لها، ثم تح ي  الفرق بين النتائ  المسته فة  :اصطلاحاأما 
 ف.كما ت عر (90، صفحة 2017)طرشي محم  و بوفليح نديل،  والنتائ  المحققة، واتخاذ القرارات لس  هذا الفرق

بن  والكشف ك العمليات التي ته ف إلى التحقق من م ى احترام التعليمات والإجراءات والقوانين،أيضا  بأنها تل
 .(103، صفحة 2025)طاشور كنزة; بن الشيخ نديلة،  تالانحرافا
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  مفهوم المصرف 

" الذي :لاة        يحمل دلالة التايير والتحويل، وفي السياق  يشتق لفظ مصرف من الجذر اللاوي "ص ر ف 
، صفحة 2017)ختير فري ة،  يشير الصرف إلى التفاوت في القيمة بين العملات كالمفاضلة بين ال رهم وال ينار المالي
18).  

رى فيه بمليات الصرف، وي طلق بليه أ اصطلاحا:       وهي كلمة  يضا  اسم "الدنك"ي ع  المكان الذي تج 
تعني "المصطدة" التي يستخ مها الصرافون للجلوس  (، والتيBancoذات أصول إيطالية مشتقة من لفظ "بانكو" )

خصصة لع  وت اول النقود، ( المComptoirومع مرور الوقت تطور المصطلح ليصدح "المنض ة" ) ،وتد يل العملات
 .(18، صفحة 2017)ختير فري ة،  تدادل الأموالإلى المؤسسة التي يتم فيها إلى المعنى الحالي الذي يشير  وصولا

   تعريف الرقابة المصرفية 

ا لوائح التنظيمية التي تسير بليهت عتبر الرقابة المصرفية مجموبة من القواب ، الإجراءات، الأساليب، القوانين، وال
مصرف قادر بلى حماية حقوق المودبين وأصحاب تكوين ق ية والدنوك المركزية؛ به ف تتخذها السلطات النو 

 .(349، صفحة 2021)رحال بادل و خوي رابح،  المصلحة

م الأحكام العملية الإدارية التي ته ف بال رجة الأولى إلى التأك  من أن الدنوك تحتر »بأنها:  كما ت عرف أيضا     
الدنكية تسير وفقا للمدادئ  لياتالتشريعية والتنظيمية سارية المفعول والقواب  المحاسدية والوقائية، والتحقق من أن العم

 .(20، صفحة 2017)ختير فري ة، « والاحكام المفروضة مما يساب  بلى اكتشاف الاخطاء والشروع في تصويدها

 :أهمية الرقابة المصرفية .ب
 ل ورها في تنظيم بمل المصرف والوقاية من المخاطر المالية المختلفة رقابة المصرفية بأهمية كبرى نظراتتميز ال * 

وكذلك  الفابلين الاقتصاديين خاصة بابتدار الدنك المركز الأساسي في نظام ال فع الذي يستخ مه كل الأفراد ومختلف
، صفحة 2017)طرشي محم  و بوفليح نديل،  إلى ال ور المحوري للدنك في توزيع الموارد المالية ، بالإضافةائعالود
91). 

في توجيه الاستثمارات الدنكية نحو مشاريع التنمية الاقتصادية، مع العمل  محوريا تلعب الرقابة المصرفية دورا *
دنكية للح  من المخاطر المالية التي ق  تواجه هذه الاستثمارات، كما تساهم في رفع كفاءة بلى تقييم جودة الأصول ال

 .وحماية المنافسة الدنوك بتق يم تقارير إلى السلطات النق ية لضمان الشفافية كما تلزمالخ مة المق مة وجذب العملاء،  
 .(428-426، الصفحات 2019ظم، )راضي نور اله ى بد  الكا
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 أهداف الرقابة المصرفية جـ.

ؤسسات خيرة إلى توفير بيئة مصرفية ملائمة  للمأه اف كبرى تتمثل في سعي هذه الأ للرقابة المصرفية     
طاع املين و النهوض بالقوبالتالي كسب ثقة المتع وضمان تفادي وقوبها في المخاطر، اهمهاالمالية من أجل القيام بم

، 2025)طاشور كنزة; بن الشيخ نديلة،  حماية أموال المودبين هو أهم ما تسعى الرقابة المصرفية إلى تحقيقهو ، المصرفي
 .(104صفحة 

 ممارسات صرفي، ويتم ذلك بمتابعةيضا الحفاظ بلى استقرار النظام المالي والمأه اف الرقابة المصرفية أومن       
 .(350، صفحة 2021)رحال بادل و خوي رابح،  المؤسسات المصرفية

 أنواع الرقابة المصرفية و آلياتها  2.1.2

   :ا فنج ها موزبة بلى النحو الاتيهقامجالها ونط باختلاف يةتلف أنواع الرقابة المصرفتخ    

 :لجهة القائمة بهاالرقابة من حيث ا  أ.     

، ممثلة بمجلس ادارته الدنك نفسهمجموبة من الاجراءات التي تمارس من قدل الرقابة ال اخلية )الذاتية(: هي  •
الرقابة المحاسدية، الرقابة الإدارية، والضدط وهي  مستقلة، وتعتم  بلى ثلاثة أبم ة واللجان التابعة له.كما أنها

العمل وفق الخطط  سلامة وأمان المصارف والمؤسسات المالية، وسيرمان ال اخلي، وته ف لحماية الأصول وض
 .(64، صفحة 2024)طيدة أحم  بلي،  ، وحماية حقوق المودبين،وتحقيق الاستقرار النق يالموضوبة
لدنك المركزي أو السلطات االرقابة الخارجية )الاحترازية(: تمارسها جهات مستقلة من خارج الدنك )مثل  •

لضمان وتعتبر مكملة للرقابة ال اخلية، حيث تمتلك هذه الجهات صلاحيات قانونية للإشراف والمتابعة  (ةالنق ي
 .(81، صفحة 2024)طيدة أحم  بلي،  ، وكذا المعايير ال وليةالالتزام بالقواب  المهنية

 :من حيث التوقيتالرقابة  ب.     

الرقابة السابقة للتنفيذ:  ته ف إلى توفير متطلدات العمل قدل الد ء فيه للتأك  من ب م الوقوع في الأخطاء  •
 أو التندؤ بالمخاطر قدل ح وثها.

، وإلزام المؤسسة اليا لتح ي  الأخطاء وتصحيحها فور الرقابة أثناء التنفيذ: تركز بلى متابعة سير العمل فع •
 .باحترام المعايير الموضوبةالية الم

العمليات، وته ف لتقييم النتائ  النهائية ومقارنتها  رقابة المتابعة(: تتم بع  انتهاء) الرقابة اللاحقة للتنفيذ •
 .(106-104، الصفحات 2025)طاشور كنزة; بن الشيخ نديلة، بالأه اف المخططة 
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 بة من حيث الهدف الوظيفيالرقا جـ.    

الرقابة الحمائية: وهي الإجراءات التي تتخذها هيئات الإشراف للح  من انتشار الخطر النظامي وتفادي  •
 وقوع أزمات مالية شاملة.

رقابة الأداء: ته ف إلى التأك  من كفاءة الدنوك التجارية من خلال تزوي  الهيئات الرقابية بتقارير الت قيق  •
 .(351، صفحة 2021)رحال بادل و خوي رابح،  علومات المتعلقة بالوضع المالي للدنكال اخلي والم

ان سلامة النظام إلى الأنواع السابقة، نج  أشكالا أخرى من الرقابة المصرفية ذات أهمية بالاة في ضم إضافة
ل القروض المصرفية المص ر الأساسي لتمويل المشاريع الاقتصادية، تشكالرقابة بلى القروض حيث  ، من أبرزهاالمالي
رقابة بلى الصرف يه ف هذا النوع ال ،(43، صفحة 2010)شيخ بد  الحق،  برز ضرورة إخضابها لرقابة فعالةمما ي  

الوطنية، من خلال ترشي  بمليات الاستيراد يخ م المصالح بما  ام العملات الأجندية المتاحةتنظيم استخ لى إ
بأنها الخطة وكذا الرقابة بلى التسيير وتعرف  .(28، صفحة 2007)لطرش طاهر،  المالية إلى الخارج والتحويلات

 . (43، صفحة 2010)شيخ بد  الحق،  التنظيمية والإجراءات المعتم ة داخل المؤسسة من أجل حماية أصولها

 هيئات الرقابة المصرفية  1.2.

 للرقابة المصرفية  الهيئات الدولية أ.    

 المعايير وضع بن المسؤولة ال ولية الهيئة بازل لجنة  تع BASEL: لجنة بازل للرقابة المصرفية -     
 المركزية الدنوك بن ممثلين تضم رقابية كلجنة تأسست. واستقراره سلامته تعزيز به ف المصرفي للقطاع الاحترازية
 Bankضرور أبرز مما بنك إفلاس بع  سيما ولا ال ولية، المصرفية المخاطر تصاب  ظل في وذلك الرقابية، والسلطات

Herstatt .رائ   الالأمو  غسيل من والوقاية الدنوك بمل لتنظيم ومعايير مدادئ 1988 ديسمبر في اللجنة أص رت(
إلا أنها تعتم  بلى التزام ال ول  أن توصياتها غير ملزمة قانونيا ورغم، (120، صفحة 2017طه محمود بمايرية، 
 ,Hennani rachida, 2015) للتعاون بين السلطات الرقابية ريعاتها الوطنية، كما وفرت إطارابتطديقها ضمن تش

p. 03). 
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 يمثل الهيكل التنظيمي للجنة بازل للرقابة المصرفية : 01 لشكل رقما

 

   

 لجنة بازل 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source https://www.bis.org/bcbs/organ_and_gov.htm  le 14/02/2026  à 10:55 

قضاء بلى ، الم المصرفي ال ولار النظاتسعى لجنة بازل إلى تحقيق ثلاثة أه اف رئيسية: تعزيز استقر     
وتدادل الخبرات  نافسة؛ وتطوير مناه  إشرافيةالتفاوتات في المتطلدات التنظيمية الوطنية لرأس المال المصرفي التي تخل بالم

. وق  تطورت معايير الرقابة (51، صفحة 2019)جلايلية بد  الجليل،  بين السلطات النق ية لضمان رقابة فعالة
% لمواجهة مخاطر الائتمان، بينما 8بلى كفاية رأس المال بنسدة  I (1988) ببر ثلاث اتفاقيات: ركزت بازل

)الح  الأدنى لرأس المال، المراجعة الرقابية، وانضداط  "نظام "ال بامات الثلاث (2004) الأولى ابتم ت بازل
فأتت  2008بع  أزمة  أما، (311-308، الصفحات 2017)ختير فري ة، ل السوق( مع إدراج مخاطر التشاي

لتحسين جودة رأس المال، وفرض معايير صارمة للسيولة والرفع المالي، وإدخال  (2010/2011) الثانية بازل
 . (318، صفحة 2017 ة، )ختير فري ""اختدارات الضاط

 مجموبة خبراء المحاسدة 

 مجموبة بازل الاستشارية 

 مجموبة تطوير السياسة 

مجموبة الاحترازية 
 والاشراف 

مجموبة الاشراف 
 5تتكون اللجنة من  والتنفيذ 

مجموبات لوضع 
المعايير والقيام بالأبحاث 
تحتوي كل مجموبة بلى 
ب د معين من الأفراد 

 المتخصصين

ي البنوك المركزية وؤساء الرقابة مجموعة من محافظ  

 رئيس اللجنة 

ل ى اللجنة رئاسة 
متناوبة لتوجيه 

المجموبات القائمة بن 
 وضع المعايير والأبحاث

 أمانة اللجنة 
يوفر بنك التسويات ال ولي 

اللجنة والمتواج  ال بم لامانة 
 السويسرية  مقره بدازل 

 تق م تقارير لجنة بازل

GHOS  الىGBSB 

كونة من محافظي الدنوك الم
المركزية ورؤساء الرقابة 

 المصرفية



  

 
13 

مد أ تعتم ها مؤسسات مالية دولية ضمن برنام  تقييم القطاع المالي  29 ثلاثة ، تضم بازلوفق آخر تعديل
(FSAP ) للرقابة المصرفية لقياس فعالية الأطر التنظيمية. 

 .مبادئ الرقابة المصرفية :02الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 

 .(Basel, 2024)تمادا بلى ين ابمن اب اد الداحث :المصدر
تم  تصنيف هذه المدادئ من طرف لجنة بازل للرقابة المصرفية، إلى ب ة فئات رئيسية مترابطة، تتضمن كل لق  

 منها ب ة مدادئ تتناول جوانب مح دة من الرقابة المصرفية. 

 من قدل وزراء 1989لية تأسست بام ة دو هيئة حكومي هيGAFI/FATF: مجموعة العمل المالي  - 
وتتمثل مهمتها في وضع معايير دولية وتعزيز التنفيذ الفعال للت ابير  ا،دولة بضو  180بضاء فيها، وتضم ال ول الأ

القانونية والتنظيمية والتشايلية، لاسيما في مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وتمويل انتشار أسلحة ال مار 
دورها في الإشراف ويتمثل  ، (240، صفحة 2021)غنية ايت بمر،  ك لحماية النظام المالي ال وليالشامل، وذل

 :فيما يلي المصرفي

( التوجيه والإشراف للمؤسسات المالية من خلال ب ة FATFتق م فرقة العمل المعنية بالإجراءات المالية )* 
 .ة في توصياتهامجالات رئيسية موضح

01المجموبة   

 الصلاحيات
والمسؤوليات 

من والوظائف الرقابية )
 13الى المد أ  1المد أ 

) 

مد أ( 29مدادئ الرقابة المصرفية )  

04 المجموبة 03المجموبة     02المجموبة  

اللوائح والمتطلدات 
 14الاحترازية )المد أ 

 (25الى المد أ 

أساليب الرقابة 
لتقارير ا و المستمرة

 26الرقابية ) المد أ 
 (27والمد أ 

المعلوماتية  المتطلدات
 السوقي والانضداط

والمد أ  28) المد أ 
29 )   
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( والتحقق CDDمتطلدات احترازية صريحة: يجب بلى المؤسسات المالية تطديق إجراءات العناية الواجدة بالعملاء )* 
 .لمستفي ين، سواء كان العميل شخص طديعي أو ابتداريمن هوية المالكين ا

 (RBA)بتماد نه  قائم بلى المخاطر تطديق الإشراف القائم بلى المخاطر: يجب بلى الدنوك والمؤسسات المالية ا* 
 لتح ي  نطاق ت ابير العناية الواجدة اللازمة.

 تنظيم العلاقات المصرفية ال ولية: لق  وضعت ضوابط صارمة بلى بمليات المراسلة المصرفية ببر الح ود.* 

قدل إطلاق منتجات أو  إدارة مخاطر التكنولوجيا: يجب بلى المؤسسات المالية تح ي  وتقييم المخاطر التي تنشأ* 
 تقنيات ج ي ة.

لإشراف والمراقدة: ي لزم ال ول بضمان إنشاء هيئات تنظيمية مختصة للإشراف بلى المؤسسات المالية والتأك  من ا* 
 امتثالها لمعايير مكافحة غسل الأموال.

قيقة بن الجهة المرسلة والمستفي ة تعزيز الشفافية: تفرض الالتزام بالشفافية في التحويلات البرقية وتوفير معلومات د* 
 .(FATF, 2025, pp. 05-80)  طوال سلسلة ال فع

 للرقابة المصرفية الهيئات المحلية ب.   

لق  وضعت السلطات النق ية في الجزائر هيئات رقابية استشرافية بلى الدنوك التجارية وتتمثل في الدنك المركزي 
 .بنك الدنوكو أيطلق بليه ب ة تسميات  بنك الجزائر و 

 2023يونيو  21الموافق   1444ذي الحجة  3مؤرخ في  09-23يحكمه قانون  : بنك الجزائر -
تتمثل مهمته  ،هو مؤسسة مالية وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال الماليو  ويتضمن القانون النق ي المصرفي

لعملة الوطنية وفي ضمان الاستقرار النق ي والمالي من خلال انشاء وصيانة العملة والائتمان ص ار اإالرئيسية في 
لى مهامه يكمن دوره في الرقابة المصرفية حيث يضع الشروط العامة التي تسمح للدنوك والمؤسسات إضافة ا ،والصرف

ة النشاط كما يح د المعايير الاحترازية التي يجب المالية سواء جزائرية أو اجندية في الجزائر بالابتماد والتأسيس وممارس
تم الاطلاع بلى الموقع في  ،(2022)بنك الجزائر،  بصفة دائمة الامتثال لها بلى كل بنك الالتزام بها و

 30: 13.بلى السابة  17/02/2026

 بضاءأن المجلس من يتكو  09-23رقم  من القانون 61بموجب المادة  :المجلس النقدي والمصرفي -   
بضاء يختارون بناء بلى معايير مح دة تشمل الكفاءة في خرى من الأأ ثلاث فئات إلىمجلس ادارة بنك الجزائر اضافة 

-23قانون رقم )ال المسائل الاقتصادية والنق ية والخبرة في مجال الصيرفة الاسلامية. يعينون بموجب مرسوم رئاسي.
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صلاحيات المجلس ومن ضمن هذه الصلاحيات؛ يخول 09-23من القانون رقم  64تح د المادة . (2023، 09
للمجلس ممارسة الرقابة بلى الدنوك والمؤسسات المالية، إضافة إلى القواب  المنظمة لنشاط الدنوك الرقمية ومزودي 

المصرفية الهادفة إلى ضمان استقرار النظام المالي والمحافظة بلى  خ مات ال فع، وذلك في إطار تعزيز فعالية الرقابة
 .ن هذه الصلاحيات المجلس من ضدط مستوى المخاطر التي ق  تواجه المؤسسات الماليوتمك ،سلامته

 يقوم بوضع القواب  المتعلقة بحماية زبائن الدنوك والمؤسسات المالية، لا سيما فيما يرتدط بالعمليات المنجزة اكم
مع العملاء، الأمر الذي يساهم في تعزيز الشفافية وترسيخ الثقة في الجهاز المصرفي، بابتدار ذلك من الأه اف 
الأساسية للرقابة المصرفية الح يثة. وفي السياق ذاته، يتولى المجلس تح ي  المعايير والقواب  المحاسدية الواجب تطديقها، 

 بالحصول بلى بيانات خاصة بنك الجزائر ال، بما يسمح للسلطات النق يةمع مراباة التطورات ال ولية في هذا المج
ن من متابعة الوضعيات المالية للمؤسسات المصرفية وتقييم م ى امتثالها للضوابط مالية دقيقة وفي آجال مح دة تمك

، بما يعزز الإطار صرفياط المويمت  نطاق صلاحيات المجلس كذلك إلى تح ي  الشروط التقنية لممارسة النش .الاحترازية
وفق قواب  مهنية ورقابية صارمة، وهو ما يساهم في الح  من المخاطر  اع ويضمن ممارسة الأنشطةالتنظيمي للقط
ويل الأنشطة غير ، بما في ذلك المخاطر المرتدطة باسيل الأموال وتمقاية من الممارسات الاير قانونيةالمصرفية والو 

 (2023، 09-23)القانون رقم  .المشروبة

بلى انشار هيئة رقابية اشرافية بلى  09-23من القانون رقم  116 المادةتنص  :المصرفية اللجنة- 
الدنوك المؤسسات المالية الوسطاء العاملون في  بلى بالإشرافتختص  "تعرف" باللحنة المصرفية ، القطاع المصرفي والمالي

مراقدة م ى التزام جميع الجهات الخاضعة وتقتصر مهاهما في  خ مات ال فع مق موب الصرف وكذا القطاع المالي مكات
تختص بـفحص شروط استالال الدنوك والمؤسسات المالية و السهر بلى و  ،لرقابتها بالأحكام التشريعية والتنظيمية

ت بلى المخالفات المرصودة ومعاقدة سلطة تأديدية تتمثل في توقيع العقوبا كما تمارس،  سلامة أوضابها المالية
ضمان احترام قواب  ، اضافة إلى اجراءات التأديدية المقررة قانونالإخلالات المعاينة أثناء الرقابة من خلال تطديق الإ

)القانون  المهنة المصرفية و مراقدة الالتزام بأخلاقيات العمل المصرفي و تطديق معايير السلوك المهني بلى جميع المخولين
 .(2023، 09-23رقم 

 أساليب ووسائل الرقابة المصرفية من قبل البنك المركزي 4.1.2

تضطلع السلطة النق ية ب ور أساسي في صون استقرار الجهاز المصرفي وضمان سلامته، وذلك من خلال  
 .ابتماد حزمة متكاملة من الأساليب الرقابية والأدوات القانونية
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 أساليب تنفيذ الرقابة المصرفية من قبل البنك المركزي أ.

 ضمان ته ف إلى تعتم  الدنوك المركزية في ممارستها لوظيفة الإشراف بلى المصارف بلى ثلاثة أساليب رئيسية
 .الرقابة المصرفية الفعالة وكذا منع جريمة غسيل الأموال

وم هذا الأسلوب بلى دراسة وتحليل الديانات المالية والتقارير يق: الرقابة المكتبية )الرقابة غير المباشرة( -
ال ورية التي ترفعها المصارف إلى الدنك المركزي، به ف الوقوف بلى حقيقة أوضابها المالية وم ى التزامها 

ذه كما تسمح ه  ررة قانوناوتشمل هذه المتابعة التأك  من احترام النسب الاحترازية المق ،بالضوابط التنظيمية
)راضي نور اله ى بد   بإجراء مقارنات تحليلية بين الدنوك واستشراف المؤشرات العامة لأداء القطاع المصرفي

 .(433-431، الصفحات 2019الكاظم، 
كزي بزيارات مداشرة تتمثل في قيام فرق تفتيش تابعة للدنك المر  : الرقابة الميدانية )التفتيش في المكان( -

ويشمل التفتيش مراجعة  ،إلى مقرات المصارف، قص  التحقق من دقة المعلومات المصرح بها ومطابقتها للواقع
ودة المحفظة بن فحص ج ية أنظمة الرقابة ال اخلية، فضلاالسجلات المحاسدية والوثائق القانونية، وتقييم فعال

، الصفحات 2019)راضي نور اله ى بد  الكاظم،  بطابع فجائي ما تتسم هذه الزيارات الائتمانية. وغالدا
434-435). 

يرتكز هذا الأسلوب بلى تعزيز قنوات التواصل بين الدنك المركزي  :الرقابة القائمة على التعاون والتنسيق -
هذا ويقضي  لتي ق  تعترض النشاط المصرفيت اوالمؤسسات المصرفية، من خلال التشاور بشأن الإشكالا

هم في رفع درجة الامتثال االتنسيق إلى إص ار توجيهات وقرارات نابعة من رؤية مشتركة، الأمر الذي يس
 .(2023)الجمهورية الجزائرية،  ويكرس مد أ الشراكة في حماية الاستقرار المالي

 الرقابة المصرفية على البنوك من طرف البنك المركزي سائل تنفيذ و ب.       

 يعتم  الدنك المركزي جملة من الوسائل التنظيمية والإجرائية لتحقيق أه افه الرقابية من أبرزها:

منحه لجملة من الشروط  نظام الترخيص يشكل الترخيص الآلية الأساسية لمداشرة نشاط مصرفي حيث يخضع *
 القانونية.

المصرفي ل يص ر الدنك المركزي توجيهات وتعليمات ملزمة ته ف إلى تنظيم العم :والمناشير التنظيمية التعليمات* 
 .(76، صفحة 2019)بعزيز سعي ،  ويحافظ بلى استقرار الجهازوضدطه، بما يضمن احترام القواب  الاحترازية 
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تلتزم المصارف بإي اع تقارير دورية تتضمن بيانات تفصيلية حول أصولها وخصومها  :ادراسة التقارير ال ورية وتحليله* 
ومؤشراتها المالية، ويقوم المختصون بتحليل هذه المعطيات لرص  أي اختلالات أو تطورات غير ابتيادية ق  تؤثر في 

 توازن الدنك.

ساليب النظرية والتحقق المي اي، م بومة بوسائل يتضح أن فعالية الرقابة المصرفية ترتكز بلى التكامل بين الأ    
 .(78، صفحة 2019)بعزيز سعي ،  قانونية وتنظيمية تضمن حسن سير النشاط الدنكي وتحقيق الاستقرار المالي

 الاطار المفاهيمي والقانوني لجريمة غسيل الأموال 2.2 

 ماهية غسيل الأموال   1.2.2

فهي من المفاهيم التي تجذب اهتمام السياسيين  يل الأموال مصطلح تدييض الأموال،لى غسيطلق ب
ه الظاهرة ه ف في هذا السياق أصدح الح  من هذ ،وى المحلي والإقليمي وحتى ال وليالاقتصاديين والماليين بلى المست

 حقيق الاستقرار المالي والنق ي. لتي وضرور  يأساسي استراتيجي

 الأموال:مة غسيل مفهوم جريأ.

اصطلاح ا، أما  يمكننا تعريف غسيل الاموال لاة بلى أنه مص ر الفعل الثلاثي "غسل" أي نظف وطهر. 
 تنقسم الآراء التشريعية والقانونية حول تعريف غسل الأموال إلى فئتين: التعريف الضيق والتعريف الواسع.

حة الاتجار غير المشروع بالمخ رات والمؤثرات العقلية )فيينا، يتدنى التعريف الضيق اتفاقية الأمم المتح ة لمكاف   
أما التعريف ، موال المستم ة من تجارة المخ رات، حيث يقتصر بلى الأ1991( والتوصيات الأوروبية لعام 1988
أي فعل يه ف إلى إخفاء »بأنه  1986فه القانون الأمريكي لعام شمل بائ ات جميع الجرائم، وق  بر الواسع في

 (03، صفحة 2016)سعي  غزلان، « طديعة أو مص ر الأموال المتحصلة من نشاط إجرامي

رم بأنه الأسلوب الذي يستخ مه المج (UNODC)وبرفه مكتب الأمم المتح ة المعني بالمخ رات والجريمة   
 .United Nations Convention, 1988, p ) الشدهات تجنب  ات الإجرامية به فلعائمص ر الإخفاء 

إضفاء الشربية بأنه بملية إخفاء المص ر الحقيقي لعائ ات الجريمة و  (FATF)كما تعرفه فرقة العمل المالي . (04
( بعملية الإخفاء أو التمويه IFACلي للمحاسدين )بينما وصفه الاتحاد ال و  .(FATF, 2021, p. 12)بليها 

تم الاطلاع بلى  .(IFAC, 2021) للأصول الناتجة بن أنشطة غير قانونية ببر منظمات مالية وشركات شربية
  00: 16بلى السابة  18/02/2026الموقع بتاريخ 
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حسب  موال وتمويل الإرهاب ومكافحتهماوقاية من تدييض الأالمتعلق بال 01-05 أما وفقا للقانون الجزائري
 يعتبر تدييضا للأموال: 2المادة 

تحويل الممتلكات أو نقلها مع بلم الفابل بأنها بائ ات إجرامية، بارض إخفاء أو تمويه المص ر غير  -
صلت منها هذه المشروع لتلك الممتلكات أو مساب ة أي شخص متورط في ارتكاب الجريمة الأصلية التي تح

 .لات من الآثار القانونية لأفعالهالممتلكات بلى الإف

إخفاء أو تمويه الطديعة الحقيقية للممتلكات أو مص رها أو مكانها أو كيفية التصرف فيها أو حركتها أو  -
 الحقوق المتعلقة بها، مع بلم الفابل أنها بائ ات إجرامية.

 امها مع بلم الشخص القائم بذلك وقت تلقيها أنها تشكل اكتساب الممتلكات أو حيازتها أو استخ -
 بائ ات إجرامية.

المشاركة في ارتكاب أي من الجرائم المقررة وفقا لهذه المادة أو التواطؤ أو التآمر بلى ارتكابها أو محاولة  -
  .(2005، 01-05)قانون  .لك وتسهيله وإس اء المشورة بشأنهارتكابها والمساب ة أو التحريض بلى ذ

بملية تحويل رسمي أو غير رسمي ببر النظام المصرفي للوصول إلى متلقي نهائي غير معروف لإخفاء  كما أنه 
مص ر الأموال بن طريق خلطها بأموال مشروبة أو لتمويل الإرهابيين أو مجموبات إجرامية منظمة أخرى من مختلف 

 .(Al-Suwaid Noura Ahmed & Nobane Haitham, 2021, pp. 394-395) الدل ان

من خلال كل التعاريف السابقة يمكننا تعريف غسيل الأموال بلى أنه طريقة غير قانونية وغير مشروبة يقوم    
اريع قانونية، أو خلطه مع أموال شبها الجاي به ف اخفاء المص ر الحقيقي للأموال وذلك باستثماره وتوظيفه في م

 ال.خرى مشروبة وذلك قص  تضليل الجهات المصرفية والرقابية بشأن المص ر الأصلي للأمو أ

 طبيعة وخصائص غسيل الأموال ب.   

                  أنها:حسب اتفاقية الأمم المتح ة لمكافحة الجريمة المنظمة فإنها ح دت طديعة جريمة غسيل الأموال بلى      

نها جريمة خطيرة لكونها تمثل كل سلوك يمثل جرما يعاقب بليه أ بلىمن الاتفاقية برفت  2: في المادة خطيرةجريمة    
وفي هذا  ،(25، صفحة 2025)باسل محم  براء و مساب ة أنور محم ،  بع سنوات.بعقوبة مش دة ولا تقل بن أر 

بالنسدة  ، أمابه الاتفاقية ما جاءت، وهو ما يطابق عربية تنص بلى بقوبات بالسجنال ول الوانين ق المقام جل
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سنة وغرامة  20سنوات حتى  10 تق ر العقوبة بالسجن أدناها 389 ما نصت بليه المادة للقانون الجزائري فحسب
 .(2024، 06-24)قانون دج 8,000,000إلى  4,000,000ة من مالي

غسل الأموال ضمن الجرائم المنظمة التي ته ف لتحقيق ربح مادي، ويمكن أن يرتكده فرد أو يصنف  :جريمة منظمة   
، 2012)مجاه ي،  )اشتراك جرمي(، لكن الاالدية تعمل ضمن جمابات إجرامية منظمة أو بالتعاون معها  مجموبة
نشطة غير مشروبة أ من خلاله تمارس بأنها مؤسسة إجرامية ذات هيكل مت رج ثابت أيضاوت عرف  ،(20صفحة 

)الهواري شعدان محم  و ناجي بد  السلام محم  منصور،  بالاستمرارية والرشوة في سرية، وتتميز، بالعنف والته ي 
 .(167، صفحة 2021

جريمة تدعية في الأسلوب واقتصادية من حيث اله ف فهي تدعية لكونها تفترض وجود جريمة  تعتبر :ةجريمة تدعي    
 لاتجار بالدشر وغيرها من الجرائم(أصلية سابقة )وهي المص ر التمويلي غير المشروع لها، مثلا: تجارة المخ رات أو ا

ا بصورة مستقلة ومعاقدته بن جريمة غسيل تدقى مستقلة بنها بصورة موضوبية تمكن السلطة من ملاحقة فابلهو 
الأموال بن  ارتكابها وبلى ذلك فإن من يرتكب جريمة غسيل الأموال سيعاقب مرة بصورة مستقلة بن جريمته 

منصور، )الهواري شعدان محم  و ناجي بد  السلام محم   الأموالالأصلية ويعاقب مرة أخرى بن جريمة غسيل 
 .(167، صفحة 2021

 الاستقرار إلى تقويض ؤديي مما تمس اقتصاد ال ول وته د استقراره وتطورههذه الجريمة  جريمة ذات طديعة اقتصادية:   
 غير الارتفاع خلال من خاصة الأسواق، أسعار تشويه إلى ويؤدي حقيقي غير تضخم خلق في يساهم حيث المالي،
 مسار يعرقل كما الاقتصادية الموارد تخصيص كفاءة بلى سلدا ينعكس مما كالعقارات، ولالأص بعض أسعار في المبرر

وهذا يؤدي إلى نفور  المالية، المؤسسات في الثقة إضعاف إلى إضافة الاستثمارات، من الاقتصاد يحرم إذ التنمية،
 .(166، صفحة 2021اجي بد  السلام محم  منصور، )الهواري شعدان محم  و ن الأجنبي المستثمر

 جريمة لا" مد أ تحت الأولى مادته في العقوبات قانون يكرسه الذي الشربي الركن بلى الأموال تدييض جريمة تقوم    
 والركن ،جزاءه ويح د الفعل يجرم صريح تشريعي نص وجود يستوجب ما وهو ،"قانون باير أمن ت ابير أو بقوبة ولا
 بلى القائم المعنوي والركن ،(مشروبة غير أموال حيازة أو إخفاء، تحويل،) الإجرامي السلوك يشمل الذي لماديا

)خلوفي و لوني،  .العقاب من للإفلات التمويه نية في المتمثل الخاص والقص ( والإرادة العلم) العام الجنائي القص 

2017)  

جتمابي لاسيل الأموال في محاولة المجرمين إضفاء الشربية بلى يكمن الضرر الإت طديعة اجتمابية: جريمة ذا    
بلى سديل المثال، ق  يقوم غاسل الأموال بدناء  ،ة واجتمابيةالأموال غير المشروبة باستثمارها في مشاريع خيري
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ناس وشكرهم، وطمس حقيقته أو مسج ، أو دبم جمعيات خيرية، وذلك لكسب ثقة ال م رسة، أو مستشفى
 .(58، صفحة 2009)العريان محم  بلي،   الإجرامية

 هذه تسهيل في دورا المالية والمؤسسات المصارف تلعب مصرفية مالية طديعة ذات ذات طديعة مالية مصرفية:   
 هذه تتجلى للعائ ات المشروع غير الأصل لإخفاء ملائمة بيئة توفر المؤسسات هذه لأن ذلك يح ث ،العمليات
 سهولة الإلكترونية الوسائل هذه تتيح حيث ،الممانطة والدطاقات الإلكترونية الفورية المصرفية التحويلات في الآليات
 قدل من وإشراف خبرة إلى بالإضافة دقيقة، ومعرفة بالية مهارة تتطلب كما مرتكديها، تتدع وصعوبة الجريمة أثر إخفاء

 .(166، صفحة 2021)الهواري شعدان محم  و ناجي بد  السلام محم  منصور،  لاسيل الأموال المكافحة الجهات

 مراجعة للنظام القانوني والمؤسسي لمكافحة غسل الأموال 2.2.2

ضعت استراتيجية بالمية لكنها لم تكن من أجل مكافحة جريمة غسيل الأموال و  :على الصعيد الدولي  . أ
ولي ة اللحظة بل جاءت بع  ب ة محطات رئيسية حيث كانت المرحلة الأولى في سدعينيات القرن الماضي أين ظهرت 

ثم في الثمانينيات تطورت هذه الت ابير لتصنف غسيل الاموال   ،أول ت ابير تنظيمية في اطار الوقاية من هذه الظاهرة
-FATF " (Valvi Elissavet" مجموبة العمل المالي بإنشاءيث تم اضفاء الطابع العالمي وذلك كجريمة دولية ح

Anna, 2023, p. 48) 
بة المصرفية خصوصا في الوقاية من كما تم ذكرها سابقا كون أن لها دور في الرقا :مجموعة العمل المالي -

، حيث بالمية لمكافحة غسل الأموالكافحة هذه الجريمة تم وضع استراتيجية غسيل الاموال. ففي إطار م
 تطورات ببر ب ة محطات قادتها هذه المجموبة وذلك بلى النحو الآتي:  شه ت 

 وضعت 1990، في بام 1989: بع  إنشاء  مجموبة العمل المالي في بام 1990المدادرة الأولى  •
 .(FATF, 2025) موال الأغسل خطة بمل لمكافحة ولى والأصلية كالتوصيات الأربعين الأ

(: تمت مراجعة التوصيات لأول مرة لتعكس تطور تقنيات غسل الأموال، وتم توسيع 1996التوسع الأول ) •
 (FATF, 2025)ليشمل جرائم تتجاوز ح ود المخ رات  الاستراتيجيةنطاق 

لتشمل مكافحة  ث العالمية وسعت المجموبة نشاطهافي أبقاب الأح ا (:2001)راج تمويل الإرهاب إد •
 (FATF, 2025) تمويل الإرهاب، وأص رت ثماي توصيات خاصة بهذا الشأن

دولة،  180من  (: خضعت التوصيات للمراجعة للمرة الثانية، وذلك بتأيي  أكثر2003الابتراف ال ولي ) •
 المعيار العالمي الرسمي لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب  صدح بذلكلت

(: تم توسيع نشاط المجموبة مج دا  لتشمل مكافحة تمويل 2008تمويل انتشار أسلحة ال مار الشامل ) •
 .(FATF, 2025) انتشار أسلحة ال مار الشامل
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نق  (: أطلقت المجموبة نسخة مح ثة من التوصيات بالتعاون مع صن وق ال2012 الشاملة )تح يث المعايير •
 .(FATF, 2025) معايير تمويل الإرهاب ضمن التوصيات العامة ضافت أوالدنك ال وليين، حيث 

التكنولوجيا  لاستراتيجيةاحيث واكدت (: 2025-2018التحول الرقمي والتعزيز المستمر خلال فترة ) •
وصولا  إلى  2023، وتعزيز معايير استرداد الأصول في 2018الح يثة وذلك  بإدراج متطلدات الأصول الافتراضية في 

 (FATF, 2025) .لتناسب أنظمة ال فع المتطورة 2025تح يث معايير شفافية الم فوبات في بام 
اتفاقية الأمم المتح ة لمكافحة الاتجار غير المشروع في المخ رات والمؤثرات ذه المجموبة وق  اندثق بن ه  
(: أول نص في القانون الجنائي ال ولي يلزم ال ول بتجريم غسل الأموال، غير أن نطاقها  1988اتفاقية فيينا (العقلية 

 .(Valvi Elissavet-Anna, 2023, p. 40)كان محصورا  فقط في الأموال المتأتية من تجارة المخ رات " 

وبذلك يمكن تح ي  دور هذه الجمابة ال ولية في إطارين، ويتمثل الإطار الأول في وضع المعايير والتوصيات 
ول بتطديق هذه المتعلقة بإجراءات مكافحة غسل الأموال )التوصيات الأربعين(، ويقوم الثاي بلى تقييم م ى التزام ال 

تقوم هذه المجموبة بهذه الأدوار بالتعاون مع المنظمات والهيئات ال ولية  نيةالمعايير والتوصيات في إطار أنظمتها الوط
 (112، صفحة 2017)رائ  طه محمود بمايرية،  والإقليمية.

 .تويات المحتملة الالتزام الدول بالتوصيات الأربعينالمعايير الأساسية لتقييم المس :02 رقمجدول 

 الوصف الترجيح الالتزامدرجة 

 بن ما يتم الالتزام بالتوصية بالكامل فيما يتعلق بكافة معاييرها 1 ملتزمة

ملتزمة الى ح   
 كدير

 بن  وجود جوانب قصور ضئيلة مع الوفاء الكامل باالدية المعايير الأساسية 0.66

 بن ما تتخذ ال ولة بعض الإجراءات الأساسية وتلتزم بدعض المعايير الأساسية 0.33 اجزئي ملتزمة

 بن  وجود جوانب قصور كديرة مع ب م الوفاء باالدية المعايير الأساسية 0 غير ملتزمة

بن ما لا ينطدق أح  المتطلدات أو جزء منه بسدب الخصائص القانونية أو الهيكلية أو  -1 منطدقة غير
 ساتيةالمؤس

 .(FATF, 2021, p. 05)المصدر: 

ر 9881إلى اتفاقية فيينا ) استنادا    المخ رات، اندثقت اتفاقية والاتجار موال الأل يم غس( التي كانت أول نص دولي يج 
 ،( والتي وقعتها معظم ال ول الأبضاء2000الأمم المتح ة لمكافحة الجريمة المنظمة العابرة للح ود )اتفاقية باليرمو 
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وق  أوجدت هذه الاتفاقية بلى ال ول إنشاء أطر قانونية رقابية داخل المؤسسات المصرفية، كما دبت إلى تشكيل 
لجان مختصة لصياغة قوانين وممارسات رقابية بلى العمليات الدنكية، به ف منع استخ ام النظام المصرفي في غسل 

كذلك ص رت اتفاقية الأمم المتح ة لمكافحة  (2024)الموسى معاذ بن محم ،  الإجراميالأموال ذات الأصل 
، وته ف إلى تعزيز 2003أكتوبر  31( التي ابتم تها الجمعية العامة للأمم المتح ة في 2003الفساد )اتفاقية ميري ا 

)الهواري شعدان محم  و ناجي بد   اد، ومن بينها جريمة غسيل الأموالالت ابير والوسائل ال ولية لمكافحة جرائم الفس
التوصية رقم  وتح ي ا FATF للمعايير ال ولية الصادرة بن ووفقا .(175، صفحة 2021السلام محم  منصور، 

سيما ما يتعلق بت ابير استرداد الموجودات دها بالكامل، لافاقية وتنفيذ بنو ( ي لزم ال ول بالانضمام إلى هذه الات36)
 .(FATF, 2025, p. 07) وتسهيل التعاون ال ولي في تعقب وضدط الأصول المهربة الناتجة بن ممارسات إجرامية

يث تع  هذه اللجنة من الجهات طار المؤسسي حضمن الإ لجنة بازل للرقابة المصرفيةتوج   FATFلى إضافة إ  
 .تركز جهودها بلى الرقابة المصرفيةالمعنية لمكافحة غسيل الأموال و ال ولية 

 موال( في إطار مكافحة غسيل الأ1997ة )لمدادئ الرئيسية للرقابة المصرفية الفعالا:  

والتاسع والعشرين. س بشر د أ الثامن والمد أ الخاميع  الم .()كما تم بيانه سابقامن خلال مدادئ لجنة بازل 
  حيث يتناول المد أ الثامن النه  الرقابي القائم بلى المخاطر ويحتوي بلى سدع محاور رئيسية.

 ورص  الأهمية، متفاوتة الدنوك لمخاطر ااستداقي اتقييم الفعالة المصرفية الرقابة تتضمن بأن الثامن المد أ يقضي
 .المعنية السلطات مع بالتعاون بملية وخطط رالمدك للت خل آلية مع النظامية، المخاطر

 .حيث يتم استخ ام منهجية لتح ي  وتقييم المخاطر التي تتعرض لها الدنوك :منهجية التقييم -    

 .يتم وفقها تح ي  مجال الأبمال وهيكل المجموبة وبيئة الرقابة ال اخلية وقابلية الدنوك للحل :ةنطاق المنهجي -   

 حيث يتم ابتماد منهجية مح دة لفهم هذا الملف في المصارف لدناء رؤية استشرافية. :خاطرفهم ملف الم -   

 حيث يتم تقييم م ى امتثال المصارف للقوانين واللوائح ال اخلية. :الامتثال للوائح -   

صل المستمر مع حيث يتم أخذ التطورات في القطابات بعين الابتدار من خلال التوا :الديئة الاقتصادية الكلية -   
 .لجهات الرقابيةا
لج بشكل استداقي أي ته ي  ويعا ،اكم المخاطر داخل النظام المصرفييتم تح ي  ومراقدة تر  :تقييم المخاطر النظامية -  

 .كما يتم ابلاغ المؤسسات المالية للنظام
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                ،المخاطر وأهميته النظاميةملف يتم تقييم ق رة الدنك بلى الحل بن  الاقتضاء مع مراباة  :الق رة بلى الحل -
تشمل قواب  صارمة لمعرفة العملاء،  في كل المصارف، المد أ الخامس بشر بلى ضرورة وجود رقابة مصرفية فعالةينص 

حفظ السجلات، وضدط المعاملات المشدوهة، وآليات الإبلاغ، وتعيين مسؤول للامتثال، والتعاون مع  ويتطلب ذلك 
-117، الصفحات 2012)يخلف بد  الرزاق،  خرى، وهذه الإجراءات أساسية لمكافحة غسل الأموالالجهات الأ

 المعنونو  المستح ث في التع يل الأخير ) الإطار المرجعي للرقابة المصرفية الفعالة( 29لى المد أ إبالإضافة  ،(118
وتتمثل  ،ل الأموال وتمويل الإرهابيغسالية حيث ي لزم الدنوك بوضع أنظمة فعالة لمنع بإساءة استخ ام الخ مات الم

)يخلف بد   التوصية في ضرورة التزام الدنوك بتطديق مد أ ابرف بميلك، العناية الواجدة، والابلاغ بن الشدهات
 .(118، صفحة 2012الرزاق، 

 188 تضم ،1923 بام تأسست يضا نج  المنظمة ال ولية للشرطة الجنائية )انتربول (أعالمي وبلى الصعي  ال
مختلف المنظمات  جهود دبمكذا و بين أجهزة الشرطة ببر مختلف بل ان العالم،  ال ولي التعاون تعزيز إلى وته ف دولة،

أنشئت  1993بام وفي  .(140، صفحة 2012)يخلف بد  الرزاق،  الجريمة هذه مكافحةوالأجهزة المختصة في 
ته ف لمكافحة غسيل الاموال النات  بن تروي  المخ رات  )فوباك(إدارة متخصصة داخل المنظمة ال ولية أطلق بليها 

والتي  فرةصادر المتو الوسائل والمحول الأموال الق رة و  جمع المعلوماتوذلك من خلال انشاء نظام مركزي ه فه 
)رائ  طه محمود  الأموالقطع دورة هذه باية  ول الأبضاء الإلى  تقاريرالوذلك لرفع  لاسل الأموال استالت كواجهة

  .(134، صفحة 2017بمايرية، 

 1995 تأسست) الإجمونت مجموبة الأموال غسيل كافحةال ممج في أخرى بالمية ؤسساتم كما توج 
 والمنظمة .(130-129، الصفحات 2017)رائ  طه محمود بمايرية، ( المعلومات وتدادل ال ولي التعاون لتعزيز
 والجمعية ،(المعلومات وجمع المصرفية، الرقابة يعزز الأموال تدييض بشأن قرارا أص رت) المالية الأوراق لهيئات ال ولية

 مدادئ ببر الأموال تدييض ومكافحة التأمين مراقبي بين التعاون لتشجيع 1994 تأسست) التأمين لمراقبي وليةال 
  (121، صفحة 2012)يخلف بد  الرزاق،  وإرشادات.

 ابرام اتفاقية ر إلىحيث توصل هذا المؤتم 1994عرب بلى الصعي  العربي نج  مؤتمر وزراء ال اخلية الأما 
ة ضاف، إ(25، صفحة 2024)الصمادي، المؤثرات العقلية تجار الاير مشروع بالمخ رات و والإلمكافحة غسيل الأموال 

 إلى مؤسسات أخرى كالدنك ال ولي وصن وق النق  العربي.
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  .سيل الأموالتختص في مكافحة جريمة غأخرى مؤسسات  :03الشكل رقم

 

Source: https://complyadvantage.com/insights/amlregulations le 19/02/2026 a 

14:00. 

لقانونية االجزائري اتخذت الجزائر مجموبة من النصوص التشريعية و  التشريعوفق  :على الصعيد الوطنيب.
، حيث قامت بوضع أطر هذه الجريمة الماليةطار مكافحة جريمة تدييض الأموال وبيا منها بخطورة إفي  والتنظيمية

  تشريعية وهيئات الاشراف بلى مكافحته.

 النصوص التشريعية الأساسية )القوانين والأوامر( 

، المتعلق بالوقاية من تدييض الأموال وتمويل الإرهاب 06/02/2005: المؤرخ في 01-05* القانون رقم  
 ومكافحتهما )النص المرجعي الأساسي(.

، المتعلق بقمع مخالفة التشريع والتنظيم الخاصين بالصرف 09/07/1996: المؤرخ في 22-96مر الرئاسي رقم * الأ 
 .11-03وحركة رؤوس الأموال من وإلى الخارج، المع ل والمتمم بالأمر 

المؤرخ في  15-04(: المع ل بموجب القانون رقم 07مكرر  389مكرر إلى  389* قانون العقوبات )المواد  
 .م بمليات تدييض الأموالالتي تجر ، و 10/11/2004
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 ، المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته.20/02/2006: المؤرخ في 01-06* القانون رقم 

، المع ل والمتمم للأمر 20/12/2006(: المؤرخ في 22-06من القانون  06* قانون الإجراءات الجزائية )المادة  
66-155. 

والمتعلق بالوقاية من تدييض  01-05، يع ل ويتمم القانون رقم 24/07/2025خ في مؤر  10-25* القانون رقم 
 الأموال وتمويل الإرهاب ومكافحتهما.

 .الهيئات وآليات الاستعلام والتنسيق -

 ( وتنظيمها وبملها.CTRF: المتعلق بإنشاء خلية لمعالجة الاستعلام المالي )127-02* المرسوم التنفيذي رقم  

: الذي يح د مهام خلية معالجة الاستعلام المالي وتنظيمها وسيرها )تح يث 36-22التنفيذي رقم  * المرسوم 
 للمهام(.

 : يتضمن إنشاء اللجنة الوطنية لتقييم مخاطر تدييض الأموال وتمويل الإرهاب.398-20* المرسوم التنفيذي رقم  

 لتنسيق سياسات وبمليات مكافحة تدييض الأموال.: يتضمن إنشاء لجنة بملياتية 50-23* المرسوم التنفيذي رقم  

 التدابير الوقائية والرقابية )الالتزامات(  -

 : يح د شكل الإخطار بالشدهة ونموذجه ومحتواه ووصل سلامته.05-06* المرسوم التنفيذي رقم  

وسائل ال فع الكتابية : يح د الح  المطدق بلى بمليات ال فع التي يجب أن تتم ب153-15* المرسوم التنفيذي رقم  
 )ببر القنوات المصرفية(.

 : المتعلق بالسجل العمومي للمستفي ين الحقيقيين من الأشخاص المعنوية.429-23* المرسوم التنفيذي رقم  

 الإشراف.و الرقابة و : يح د شروط وكيفيات ممارسة سلطات الضدط 430-23* المرسوم التنفيذي رقم  

 : يح د شروط وضع وتنفيذ برام  الرقابة ال اخلية من طرف الخاضعين.242-24* المرسوم التنفيذي رقم  

 العقوبات الدولية وإجراءات الحجز  -

 : المتعلق بإجراءات التجمي  و/أو حجز الأموال في إطار الوقاية.101-25* المرسوم التنفيذي رقم  

 ت ال ولية المسته فة وتنظيمها وسيرها.: يح د تشكيلة لجنة متابعة العقوبا102-25* المرسوم التنفيذي رقم  
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 الأنظمة والتعليمات التقنية -

 : يتعلق بالوقاية من تدييض الأموال وتمويل الإرهاب وتمويل انتشار أسلحة ال مار الشامل.03-24* نظام رقم  

 ، المتعلق بالوقاية من تدييض الأموال ومكافحتهما.15/12/2005: المؤرخ في 05-05* النظام رقم  

 وتمويل الإرهاب. : تتعلق بالتزامات الخاضعين في مكافحة تدييض الأموال2023لسنة  01* التعليمة رقم  

، تح د إجراءات معرفة الزبائن 03-24جاءت تطديقا لأحكام النظام رقم  :2026 لسنة 04* التعليمة رقم  
KYC .المطدقة بلى الدنوك والمؤسسات المالية 

 .(2012ربعين لمكافحة تبييض الأموال وتمويل الارهاب )الجزائر بالتوصيات الأ ييم التزامتق :03جدول رقم 

 غير مطبقة غير ملتزم ملتزم جزئيا ملتزم الى حد كبير ملتزم مستويات الالتزام

 2 16 11 8 3 تبييض الأموال

 0 6 3 0 0 تمويل الارهاب

 2 22 14 8 3 تبييض الأموال و تمويل الارهاب

 49 49 49 49 49 يالالتزام النظر 

 1 0 0.33 0.66 1 مرجح الالتزام

 2 0 0.63 5.28 3 الالتزام الحقيقي

 %4.08 0 %9.42 %9.42 %6.12 درجة الالتزام

 30.39 :درجة الإلتزام

ة جريمة تدييض الأموال تكييف المنظومة التشريعية الوطنية لمكافح (78، صفحة 2017)يتوجي سامية، المصدر: 
 .GAFIمع توصيات مجموبة العمل المالي 

وتمويل الإرهاب، ومصادرة  يظهر أن مستوى الالتزام بالتوصيات المتعلقة بتجريم غسل الأموال :التدابير القانونية*   
نية الوطنية وال ولية، ويرجع ذلك إلى ضعف التنسيق بين المنظومتين القانو  اعائ ات الإجرامية، لا يزال مح ودوتجمي  ال
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مما أدى إلى وجود فجوات إجرائية تعيق ملاحقة الأصول المشدوهة بفعالية كما أن الدطء في تح يث النصوص 
 .(340، صفحة 2012)يخلف بد  الرزاق،  .ير المح ثة لمجموبة العمل الماليالتشريعية بما يتواءم مع المعاي

يسجل الالتزام بلى المستوى المؤسسي درجة منخفضة، إذ لم تمتثل الجزائر إلا لع د مح ود من : التدابير المؤسسية*  
ا في مح ودية الصلاحيات الممنوحة لجهات الرقابة ويظهر هذا القصور جلي ،المؤسسية التوصيات المرتدطة بالدنية

 .(340، صفحة 2012)يخلف بد  الرزاق،  صصةية والتقنية المتخقص الموارد الدشر ، ونوالإشراف

بلى الرغم من ابتماد إجراءات وقائية من طرف القطاع المالي، إلا  :التدابير على مستوى المؤسسات المالية*   
ابرف "تطديق سياسة  يات في فالنظام المصرفي لا يزال يواجه تح، اوى الامتثال الفعلي لا يزال ضعيفأن مست
 ضافة الى غياب التكنولوجيا الماليةإ النق ية خارج القنوات الرسميةخاصة في ظل الابتماد الكدير بلى السيولة "بميلك

 .(340، صفحة 2012)يخلف بد  الرزاق، 

ث تفتقر شده منع م، حي يدقى الالتزام في هذا القطاع: التدابير الوقائية في قطاع الأعمال والمهن غير المالية*    
وي عزى هذا الاياب إلى ضعف الوبي القانوي بمخاطر تدييض الأموال ل ى  ،إلى آليات رقابة داخلية فعالة المهن الحرة

، 2012)يخلف بد  الرزاق،  ياب التنسيق مع الهيئات المشرفةالفابلين في هذه القطابات، بالإضافة إلى غ
 .(341-340الصفحات 

 بن الإفصاح بمتطلدات الالتزام ت ي إلى المعطيات تشير  التدابير المتعلقة بالإقرار والإفصاح عبر الحدود:*  
 لمصرفيا النظام خارج القانونية غير الأموال تحويلات بلى السيطرة صعوبة يعكس مما الح ود، ببر المالية العمليات
 مص ر إخفاء في ال ولية والأمنية الجمركية السلطات مع للمعلومات الفوري التدادل ضعف همايس كما،  الرسمي

 (341-340، الصفحات 2012)يخلف بد  الرزاق،  للح ود. لأموال العابرةا

 وجود رغم ضعيفة المجال هذا في الامتثال درجة فة للربح:شفافية الأشخاص الاعتبارية والمنظمات غير الهاد* 
 للشركات" الحقيقي المستفي " بن ومح ثة دقيقة وطنية سجلات غياب هو والسدب التجاري، القانون في بامة نصوص

 تدييض واجهة إلىالابتدارييين  الأشخاصب يؤديي الملكية في الاموض هذا. المشدوهة الأموال تتدع يعيق مما والجمعيات،
، 2017)يتوجي سامية،  .الربحية غير والمنظمات الجمعيات تمويل لرقابة جذرية مراجعة يستوجب مما الأموال،

 (81-80الصفحات 

)يتوجي سامية،  .مقارنة بداقي المجالات لي متوسطيع  مستوى الالتزام بمتطلدات التعاون ال و  التعاون الدولي:* 
 (27، صفحة 2017
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 127-02 رقم المرسوم بموجب (CTRF) المالي الاستعلام معالجة خلية إنشاء تم الوطني المستوى على
 واستقلال معنوية شخصية ذات بمومية مؤسسة" أنها بلى 01 المادة ونصت ،بالشدهات الإخطارات بيانات لتحليل
 أبضاء، 9 من وتتكون الصفة بنفس مستقلة إدارية سلطة لتصدح لهاب  13-157 التنفيذي رسومالم أن إلا ،"مالي

 .(155، صفحة 2024)م اح العربي،  المالية وزير يقترحه رئيس ي يرها

الذي يح د  36-22يذي رقم من المرسوم التنف 4يتمثل اختصاصها في مجال مكافحة غسيل الأموال وفق المادة    
 : مهام الخلية بلى انه يكمن في

  تلقي وجمع المعلومات والتصاريح باية التحقيق وتح ي  أصل الأموال وذلك وفق الاخطار بوجود شدهة اما
 .من القانون  19في المادة  متم تح ي ه  الأشخاص المؤهلون لتق يم هذا الاخطار ق

 أي أومؤهل  تراه شخص بكلوتستعين  مة،المق  الإخطارات ببر إليها اردةالو  المعلومات تحليل الخلية تتولى 
 كذلك مهامها ضمن وتن رج السري الطابع ذات المعلومات جميع بلى الاطلاع صلاحية بن فضلا مختصة، جهة

،  لذلك اللازمة ئيةالوقا الإجرائية الت ابير وصياغة الأموال، تدييض بمكافحة المتعلقة التشريعية النصوص باقتراحالمدادرة 
 وفق وذلك ذاته، المجال في العاملة الأجندية الهيئات من نظيراتها مع ل يها المتوفرة المعلومات تدادل للخلية يحق كما
 .(155، صفحة 2024)م اح العربي،  بالمثل المعاملة مد أ

كال الفساد فإن ال يوان الوطني لقمع الفساد يسهر بلى موال تعتبر شكلا من أشكون جريمة غسيل الأ 
حيث يتميز بكونه مصلحة  تشكيلة ال يوان وتنظيمه 426-11لق  بين المرسوم الرئاسي  ،مكافحة هذه الظاهرة

من  3وفق المادة  ،تابع للسلطة القضائية ومستقل بن السلطة التنفيذيةأنه كما  مركزية بملياتية للشرطة القضائية
-11من المرسوم  24و  23يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي وذلك وفق المادتين لا 09-14سوم رقم المر 

بادة توجيه الاخطار إا إنموان ليس له سلطة التحقيق و موال فان ال يأما في ما يخص مكافحة تدييض الأ ،426
)لعويجي و بن  فور تلقيه للابلاغ CTRFعلام الماليالاستو  المعالجة لى الخلية المختصة المتمثلة في خليةإبالشدهة 
 .(599-595، الصفحات 2021بيسى ، 

خرى توج  السلطة الوطنية للشفافية والوقاية من الفساد ومكافحته والتي تمت ترقيتها من هئية الى أمن جهة        
نها فإ ،المتضمن لتشكيلتها و تديان صلاحياتها 08-22القانون  وحسب 2020سلطة مستقلة بموجب دستور 

موال مثلها مثل ال يوان الوطني لقمع الفساد حيث أنها لا تقم بفتح تحقيقات وانما تكمن مهمتها في مجال غسيل الأ
ائر وهي وفي هذا الإطار كذلك توج  لجنة تابعة لدنك الجز  ،تكتفي فقط بتلقي التدلياات واخطار الجهة المختصة

أوت  16المؤرخ في  11/03اللجنة المصرفية، لها دور رقابي بلى المؤسسات الدنكية والمالية أنشأت بموجب الأمر 
 .(139-138، الصفحات 2019)بوجحفة رشي ة،  2003
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 مراحل وأساليب غسل الأموال  2.2.3
الأموال تقلي يا إلى ثلاث مراحل رئيسية متتالية وفق فرقة العمل  تقسم بملية غسيل :مراحل غسل الأموالأ.

 .FATF/GAFI المالي

 .يمثل محطات جريمة غسيل الأموال : 04لشكل رقما 

 
Source: https://share.google/eAfMnRLa988UL1GdU le 20/02/2026 a 14 :05. 

 إدخال إلى الجناة يسعى حيث الأموال، غسيل بملية في خطرا   والأكثر الأولى الخطوة الإي اع مرحلة ثلتم
 المرحلة هذه ت ع  ،الخارج إلى نقلها أو المصرفية، والمؤسسات الدنوك ببر الشربي المالي النظام إلى المشروبة غير الأموال
أهم مايميز هذه  ،الرقابية الجهات شكوك يثير مما وحجمها، الأموال مص ر بين الواضح التداين بسدب للكشف برضة

المحطة هو أن غاسليي الأموال يقومون بتوجيه الأموال نحو دول تفتقر لآليات الرقابة الفعالة والتشريعات المصرفية 
بات مع كما تعتبر أكثر خطورة كون بعض ال ول تح د سقوفا للاي ا المتساهلة والضعيفة في مكافحة غسيل الأموال

 10,000: <1984 قانون) مثال الولايات المتح ة ،الزام الدنوك بالابلاغ إن تجاوزت الوديعة السقف المح د
 .(32-31، الصفحات 2017)رائ  طه محمود بمايرية،  (فرنك 150,000: <1990 قانون) وفرنسا ،(دولار

ة التاطية أو التمويه حيث يتم فيها فصل الأموال المشدوهة بن مص رها، وذلك بع  هذه المرحلة تليها مرحل
. (119، صفحة 2003)الخضيري محسن أحم ،  بخلق ب ة بمليات معق ة به ف التمويه بلى أصل هذه الأموال

تع  الجن ات الضريدية وال ول ذات و  ،المشروبية غير مشروبية الأموال لكسدها صفةاله ف من هذه المرحلة هو طمس 
يات ل بملهالأمر الذي يس ةمصرفي ا لما توفره من سريةنظر  مفضلة لااسلي الأموال بيئةالأنظمة القانونية غير الصارمة 

  .(32، صفحة 2017)بمايرية رائ  طه،  التمويه

إلى حساب سري في تامدا )فلوري ا(، ثم أبي   أودبت بع ة بنوك، ثم نقلت برقيا تأموال مخ را وكمثال
وفي لن ن است خ مت لشراء شهادات كضمان لقرض من ناساو  ،تحويلها ببر بنوك في نيويورك، لوكسمدورغ، ولن ن

https://share.google/eAfMnRLa988UL1GdU
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)برفة بد   في أوروغواي )الدهاما(، ثم حول مدلغ القرض إلى الحساب السري في تامدا مج دا ، لتمويل تجارة المخ رات
 .(30، صفحة 2003الوهاب، 

تم دم  المال الاير مشروع بع  تنظيفه في ي ،ا مرحلة التكاملوآخر مرحلة هي  ال م  أو ما يطلق بليها أيض 
 . طة  الاقتصاديةحيث يتم استثماره في الأنش شروعال المالمرحلة السابقة مع الم

لإظهار أن المكسب  ثمن أقل من قيمتها الحقيقية، ثم بيعها بثمنها الحقيقيبمن أمثلة ذلك شراء العقارات و 
وبذلك ت زال أي شدهة بن هذه الأموال  .(30، صفحة 2003)برفة بد  الوهاب،  النات  من الفرق مص ره مشروع

)بن قوية المختار،  ت الحماية والرقابة المالية، فتخضع لنفس إجراءال المشروبة تمامال معاملة الأمواالقذرة وت عام
 .(57، صفحة 2024

تقلي ية وح يثة، حيث تعتم  الأولى  طرق  تتع د أساليب غسيل الأموال بين ل الأموال:يأساليب غسب.
 .بتطور بصر التكنولوجيا والرقمنة ، في حين تطورت الأساليب الح يثةبلى طرق مألوفة ومعروفة منذ زمن طويل

 .لغسل الأموال الأساليب التقليدية والحديثةالجدول  يوضح :04رقم  الجدول

 مثال الوصف الأسلوب الفئة

 

 

 

الأساليب 
 التقليدية 

استالال 
 العلاقات

موظفي المصارف ومديضي الأموال  تواطؤ بين
 المشروبة لتحويل الأموال غير

فتح حسابات متع دة باسم طرف 
 ثالث لاسيل الأموال

الشركات 
 الوهمية

شركات قانونية لكنها لا تمارس نشاط فعلي، 
 ت ستخ م لاسيل الأموال

شركة مسجلة بلى الورق فقط 
 وت  ار الحسابات داخليا  وخارجيا  

استخ ام الفواتير المضخمة أو شراء مشروبات وهمية  تهريب العملة
 لإدخال الأموال إلى الخارج أو السوق السوداء

تحويل أموال إلى حساب خارجي 
 ببر فواتير مزورة

الكازينوهات 
 والمقامرة

شراء رقائق كازينو ثم صرف قيمتها  وات لعب ثم استد ال قيمتها مالياشراء رقائق أو أد
 في الحساب المصرفي

ال ين 
 المضمون

ة، واستثمار إقراض أموال بمع لات فائ ة منخفض
 الفائض بطريقة قانونية

شراء سن ات خزانة أمريكية بالقرض 
 الفائض
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تق يم الأموال القذرة كإيرادات مشروبة لتجنب  دفع الضرائب
 الشدهات القانونية

تق يم أرباح مشدوهة بلى أنها 
 إيرادات نشاط تجاري

وك للمجرم لتحويل اير مملبنك ص امتلاك بنك خاص لإجراء بمليات غسل الأموال بنوك الواجهة
 الأموال داخليا

الأدوات 
 المالية الوهمية

بيع أسهم بلا قيمة حقيقية لتمويه  وسن ات وهمية شركات وساطة تديع أسهم
 الأموال

الصفقات 
 النق ية

شراء سيارات فاخرة أو ذهب  شراء أصول قيمة وتحويلها ثم بيعها خارج الدلاد
 لإبادة إي ابه في بل  آخر

شراء أو بيع سلع أو خ مات بقيم مضخمة لتاطية  لفواتير المزورةا
 الأموال

إص ار فواتير خ مات وهمية بقيمة 
 أكبر من المدلغ الفعلي

 

 

 

الأساليب 
 الحديثة 

منصات 
 تحويل الأموال

استخ ام التطديقات والعملات الرقمية والاتصالات 
 المشفرة لنقل الأموال

لنقل  Zelleو Venmoمنصات 
 موال بسريةالأ

العملات 
 الرقمية

تحويل بتكوين لإخفاء مص ر  استخ ام العملات المشفرة لإخفاء وتحويل الأموال
 الأموال

التحويل ببر 
 الشيكات

 ،Fedwire، CHIPSنظم  استخ ام نظم مصرفية متق مة لنقل الأموال
SwiFT 

الدنوك 
 الإلكترونية

بوساطة بنوك افتراضية ب ون مقر أو موظفين للقيام 
 مالية ببر الإنترنت

E-Banking مدالغ ضخمة  لنقل
 بسربة وأمان

 .(61-57، الصفحات 2024)بن قوية المختار، بالابتماد بلى  داحثينمن إب اد ال :المصدر
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 ثار الناتجة عن جريمة غسيل الأموالالآ  4.2.2

النطاق المالي الضيق، بل ويؤثر بلى الدنية العامة  يتجاوز هادية معق ة تأثير ال الأموال جريمة اقتصيغس ي ع 
وفيما يلي سنتعرف بلى آثارها من الناحية  ،لها لل ولة، مما يجعل مكافحة هذه الجريمة  قضية محورية لاب  من التص ي

 .جتمابية والسياسيةقتصادية والإلإا

  الآثار الاقتصادية:أ.      

، مما ي ضعف الق رة الكفاءة ييرلمعا الحرة من خلال إدخال رؤوس أموال غير مشروبة لا تخضعالسوق  هي شو 
إلى تراجع التنمية  تؤديما ك  .(62، صفحة 2024)بن قوية المختار،  بثقة المستثمرين وي ضر ،التنافسية للمؤسسات

)أبو مويس غسان،  ا بلى قيمة العملة المحلية مقابل العملات الأجنديةثر سلدوالاستثمار المالي مما يؤ  الاقتصادية
 .(09، صفحة 2021

  الآثار السياسية: . ب

الجمابات الإجرامية المنظمة من توظيف  نضعاف الشربية الحكومية، إذ تمكتؤدي إلى تآكل سيادة القانون وإ
آلية تمويلية تسمح بترسيخ الفساد وتعزيز شدكات المصالح غير  وتمثل فوذ والتأثير بلى صناع القراربائ اتها في شراء الن

 .(09، صفحة 2021)أبو مويس غسان، كما تؤثر بلى الاستقرار السياسي لل ولة  المشروبة

 :. الآثار الإجتماعيةج     

ل في نشر ثقافة الإفلات من العقاب، أي أن مرتكبي الجرائم يشعرون بأنهم لن ي عاقدوا أب ا يساهم غسيل الأموا       
لأن أموالهم غير المشروبة أصدحت تد و نظيفة وقانونية. هذه الثقافة الخطيرة تؤدي إلى تطديع السلوكيات غير القانونية 

كما ت ساهم بائ ات غسيل الأموال في اتساع ،  امةفي المجتمع،كما تؤدي إلى فق ان الثقة في الع الة والمؤسسات الع
إن غسيل ، ت ستخ م لتمويل أنشطة غير مشروبة وخطيرة ابية، لأن هذه الأموال في الاالبنطاق الآفات الاجتم

بل هو ظاهرة م مرة تمس القيم والمؤسسات والأمن الاجتمابي مما يجعل مكافحته  قتصاديةإالأموال ليس مجرد جريمة 
 .(10، صفحة 2021)أبو مويس غسان،  ة لحماية المجتمع بأكملهضرورة ملح

 الرقابة المصرفية في الحد من غسل الأموال ردو   3.2

لعمليات غسيل  عاملات المالية، مما يجعله ه فا رئيسياالرئيسية التي تمر من خلالها معظم المت او القنالبنوك  عتبرت      
ولما كانت الرقابة المصرفية تمثل الجهاز الرقابي المسؤول  ،إضفاء الشربية بلى العائ ات غير المشروبةمن أجل  موالالأ
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 مما في مواجهة هذه الجريمة هام نين والمعايير، فإنها تحتل موقعبن الإشراف بلى نشاط الدنوك وضمان امتثالها للقوا
 :ا يليوتتجلى فيم المصرفية الرقابة تفعيل يست بي

   :كآلية رقابية وقائية (KYC) مبدأ اعرف عميلك 1.3.2

 ببر العملاء بن دقيقة معلومات بلى للحصول أساسي إجراء (KYC) "اعرف عميلك"مد أ  ع ي            
 بميلك ابرف" نظام المالي الشمول وي بم. للمخاطر الذاتي التقييم من جزء وهو القانونية، الإثدات وسائل

، 2023)سامح بد  السلام،  والوقت التكاليف بخفض ب ع ، بن التحقق يتيح الذي (e-KYC)" الإلكتروي
 .(23صفحة 

ضمن  وق  كر سه المشرع الجزائري محليا 11و 10د أ التحقق من هوية العملاء في التوصيتين م  FATFأدرجت      
-05ولا سيما قضية بنك الخليفة أوجب بنك الجزائر بموجب الأمر  ئح الماليةوفي أبقاب الفضا ،07-18القانون 

وضع سياسة مكتوبة في هذا الشأن، تستلزم تق يم بطاقة هوية وتصريح بالنشاط للأشخاص الطديعيين، ووثائق  05
 .(27، صفحة 2016)بوزون محم ،  هوية مع سن  وكالة للقاصرين، وبق  تأسيس للأشخاص المعنويين

يجب بلى الدنوك والمؤسسات المالية التأك  "بلى أنه  01-05( من القانون 07دة )وفي هذا الإطار، تنص الما     
، وي ثد ت ذلك للأشخاص الطديعيين بوثائق رسمية سارية تتضمن صورة "حساب أي  من هوية وبنوان زبائنها قدل فتح

بتق يم القانون الأساسي وما ي ثدت وجودهم القانوي الفعلي، أما الأشخاص المعنويون  قامة،شخصية وما ي ثدت الإ
 .(29، صفحة 2013)بلواش فري ة،  والمفوضين ويمت  هذا الالتزام ليشمل الوكلاء

 رج ضمن ين التقلي ية، إذ للإجراءات رقمي امت اد (e-KYC) بميلك الإلكتروي" نظام "ابرف كما ي ع      
 ديانات الديومترية )بصمة الإصدع،الهويات الرقمية والويتم من خلال ، (RegTech)مفهوم التكنولوجيا التنظيمية 

 ,GHOZI A, 2022) التوقيع الإلكتروي المشفر لضمان سلامة المستن ات ومنع التلابب( و التعرف بلى الوجه

pp. 34-39). 

 رقم التعليمة بص ور التنظيمي الإطارتعزز  الأموال، غسيل مكافحة لعملية المنظمة القانونية آخر المستج ات      
 مجرد من الرقابة ببء نقل في التعليمة ته ف. المصرفية الرقابة بصرنة نحو الجزائر بنك توجه تعكس التي ،04-26

 معايير تدني المالية المؤسسات بلىقائمة بلى مجموبة من الأوراق إلى تحليل آلي للمخاطر، وتفرض   شكلية إجراءات
 سياسيا المعرضين لأشخاصا مع التعاملات وتقيي  الحقيقي المستفي  بتح ي  يتعلق فيما خاصة للشفافية، صارمة
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PEPS/PPE ،الزبائن هوية فحص في للدنوك ونيةالقان المسؤولية يح د الذي الأساسي المرجع هي التعليمة هذه 
 KYC. (Banque, 2026)كما تتضمن التعليمة نموذج   مخاطرهم وتصنيف

  :العناية الواجبة 2.3.2

 مع بالتعاون (BCBS) بازل لجنة وضعت. الإجرامي التالال لمنع الأول ال فاع خط المصرفي الترخيص يشكل
FATF العليا المناصب من المجرمين تمنع متطلدات (Chatain Pierre-Laurent & willebois 

Bokkerink, 2009, p. 16) ، ( و 05المد أ)ولا سيما " "مدادئ بازل الأساسية في تطديق وتتجس  هذه الرقابة
 .(Basel, 2024, p. 12)  (7)المد أ و (6)المد أ 

 26، وتح ي ا  التوصية رقم (FATF)وفي سياق متصل، تش د التوصيات الصادرة بن مجموبة العمل المالي  
بلى ضرورة اتخاذ السلطات لت ابير قانونية تمنع المجرمين من أن يكونوا "مستفي ين حقيقيين" من المؤسسة، مع ضرورة 

 .(FATF, 2021, p. 14) تزام بمعايير الكفاءة والنزاهة إجراء تقييمات دورية لم ى الال

للسجلات  تطلب فحصا دقيقاالركيزة التشايلية لهذه العملية؛ حيث ييمثل "اختدار الكفاءة والنزاهة" ، اأخير 
المعلومات ال قيقة  كما أن توفر ،المصادر رأس الممن مشروبية الجنائية والمهنية للمؤسسين والم يرين، والتحقق 

 .Chatain Pierre-Laurent & willebois Bokkerink, 2009, p) للتحقق ي ع  شرطا أساسيا والقابلة

16). 

  :الابلاغ عن العمليات المشبوهة  3.3.2

حيث يكون  تدييض الأموال الح  منسياق ئية التي أقرها المشرع في يع  الابلاغ بالشدهة من أبرز الأدوات الوقا        
)م اح  لإبلاغابضرورة في توصيتها الثالثة بشر  FATFونصت  شكوك التي تكون حولها الاخطار بن العمليات

المع ل والمتمم  01-05ن القانون م 20نصت المادة ف التشريع الجزائريأما في  .(159، صفحة 2024العربي، 
ار بالشدهة الإطار القانوي إلى أن الإخط يشيرو  .جريمةمتأتية من بملية تتعلق بأموال الابلاغ بن كل  ه يجببلى أن

ين و كريكو فريال، )شعار ياسم  مكافحة الجرائم المالية مدكرابلى الشك المعقول ويه ف إلى هو إجراء وقائي يعتم 
 .(78، صفحة 2025

 :بما يلي الخصائص الجوهرية للإخطار بالشدهة تتمثل
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 تلزم الجهة المسؤولة بن الرقابة المصرفية  الدنوك والمؤسسات المالية 01-05من القانون  20حسب المادة الإلزامية: 
 .(2005، 01-05)قانون  ويع  الامتناع بن التدليغ جريمة، بالإبلاغ بن  الشك بوجود شدهة

لأي طرف ب ا الجهات ، وب م كشفها المشدوهةت المعاملابن  ية بملية الابلاغيجب الحفاظ بلى سر : السرية التامة 
 (79، صفحة 2025فريال،  )شعار ياسمين و كريكو ختصة وحتى المشتده به يجب أن لا يعلم بالابلاغ بنه.الم

يقر بالحماية القانونية للأشخاص  والهيئات المدلاين بن وجود  01-05من قانون  23اية المدلاين: حسب المادة حم
 .(2005، 01-05)قانون الشدهة 

من القانون  19 لأموال، ووفقا للمادةساسية لمكافحة تدييض ايع  واجب الابلاغ بالشدهة ركيزة أ :الخاضعون للإبلاغ
 يسري واجب الإبلاغ بن الأنشطة المشدوهة بلى: 05-01

وشركات التأمين،  والبري  الجزائري، والمؤسسات المالية المماثلة ومؤسسات الخ مات المالية، المالية والمؤسسات الدنوك -
 ، ومؤسسات القمار، والكازينوهات.ومكاتب الصرافة، وجمعيات التكافل الاجتمابي، ومراكز المراهنات

يشمل نطاق الالتزام كل شخص طديعي أو ابتداري يقوم، في إطار نشاطه المهني، بتق يم استشارات أو المشاركة في  -
 مرتدط برؤوس الأموال. معاملات تتعلق بإنشاء رأس المال، أو صرفه، أو استثماره، أو تحويله، أو أي ت فق مالي آخر

وبلى رأسهم: المحامون، وكتاب الع ل، ووكلاء  بلى المهن الحرة الخاضعة للتنظيما بشكل خاص وينطدق هذ     
المزادات، والمحاسدون، والمراجعون، والوسطاء، وكلاء الجمارك، وسطاء الصرافة، وسطاء الأوراق المالية، وسطاء 

   الفنية المعادن النفيسة، والتحف والأبمالالعقارات، شركات إص ار الفواتير، بالإضافة إلى تجار الأحجار الكريمة، و 
 .(2005، 01-05)قانون 

إياها  غ بن المعاملات المشدوهة، معتبرة، في توصياتها الأربعين، بلى أهمية أنظمة الإبلا(FATF) كما تؤك      
ت لزم  الإبلاغ بن المعاملات المشدوهة 20ية رقم التوص، بحجر الزاوية في إطار مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها

 أسداب معقولة للاشتداه بناء بلى (FIU)المؤسسات المالية بالإبلاغ الفوري إلى وح ة الاستخدارات المالية  التوصية
 ةيداه قوي يستن  إلى مؤشرات موضوبفي هذه الحالات، لا يلزم تأكي  الطديعة الإجرامية للأموال؛ إذ يكفي وجود اشت

(FATF, 2025, p. 92) . 

الثارات التي  س  ليغ به ف غير الماليين الخاضعون للتدالتي أقرت بتح ي  المهنيين 23اضافة الى  التوصية رقم       
 ,FATF, 2025) ق  يستالها غاسل الأموال لإضفاء الشربية بلى بائ اتهم غير المشروبة في القطاع غير المصرفي.

p. 95) 
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إن الزام الدنوك بالتوصية بلى الابلاغ  يمثل آلية رقابية استداقية ته ف إلى الكشف المدكر بن جرائم غسل     
نموذج الاخطار  ح د الدنك المركزي كماالمصرفية،   نة بم ى صرامة الرقابة غير أن فعالية هذا الالتزام تدقى رهي ،الأموال
 . بالشدهة

 الاحتفاظ بالسجلات ودوره في التتبع والتحقيق 4.3.2

الوثائق  عاملات  والم سجلات وال بالعملاء، وتشمل ة المعلومات والديانات المتعلقةهو بملية توثيق وحفظ كاف
 الرقابةما يسمح لهيئات ؛ كدبم التحقيقات القانونية تعزيز الامتثال للمعايير ال ولية، وكذابه ف  المستن ات. و

)الفابوري أروى فايز و قطيشات  الأموال المشدوهة ارفي مكافحة غسيل الأموال بتتدع مس الهيئات المختصة المصرفية و
 .(100، صفحة 2002ايناس محم ، 

 بالمعاملات المتعلقة السجلات بحفظ جميع المالية المؤسسات تلتزم أن بلى 11 التوصيةفي  (FATF) تنص
 الاحتفاظ يتعين كما،  المعاملة إتمام تاريخ من سنوات خمس بن تقل لا لم ة للح ود، العابرة أو المحلية سواء المالية،
مع امكانية إبادة بناء  بع  انتهاء العلاقة سنوات خمس لم ةالواجدة  العناية إجراءات بن الناتجة السجلات بجميع
 (FATF, 2025, p. 15) .ر المعاملةمسا

المؤسسات الى  ؤسسات المالية، بالإضافةبلى التزام الدنوك والم 01-05من القانون الجزائري  14لمادة تنص ا        
الوثائق المرتدطة بالعمليات و  السجلات الاحتفاظ بالوثائق و ،من نفس القانون 19 والمهن غير المالية المح دة في المادة

، 01-05)قانون ب ءا من تاريخ الإجراء ن خمس سنوات بع  إتمام العملية؛ التي نفذها العملاء لم ة لا تقل ب
2005). 
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 الأول الفصل ةخلاص

اسية التي يعتم  بليها النظام المالي في في ختام هذا الفصل، يتضح أن الرقابة المصرفية تمثل إح ى الركائز الأس      
مواجهة المخاطر والح  من الجرائم المالية، وبلى رأسها جريمة غسل الأموال فلم تع  الرقابة المصرفية مجرد وظيفة إدارية 
ز داخل المؤسسات المالية، بل أصدحت آلية استراتيجية ته ف إلى حماية سلامة النظام المصرفي وضمان استقراره وتعزي

 الثقة فيه من خلال مراقدة أنشطة الدنوك والتأك  من امتثالها للقوانين والضوابط التنظيمية.

تتجس  فعالية هذه الرقابة من خلال ابتماد مجموبة من الآليات والإجراءات الوقائية التي تطدقها المؤسسات      
المالية، والإبلاغ بن المعاملات المشدوهة، إضافة إلى المصرفية، من أبرزها العناية الواجدة بالعملاء، ومراقدة العمليات 

الاحتفاظ بالسجلات والديانات، وهي إجراءات تسهم في الكشف المدكر بن الأنشطة غير المشروبة والح  من 
 استالال الجهاز المصرفي في بمليات غسل الأموال.

لتي تمارسها الدنوك داخل هياكلها التنظيمية، كما تتعزز هذه الجهود من خلال التكامل بين الرقابة ال اخلية ا      
والرقابة الخارجية التي تمارسها السلطات النق ية والهيئات المختصة بالإشراف المالي، بما يضمن احترام القواب  المهنية 

 والمعايير ال ولية المعتم ة في هذا المجال.

ها م ى التزام الدنوك بالمعايير ال ولية، خاصة توصيات كما أن فعالية الرقابة المصرفية ترتدط بع ة بوامل، من أهم    
مجموبة العمل المالي، إضافة إلى مستوى التنسيق والتعاون بين الجهات الرقابية والقضائية والأمنية، وتوفر الكفاءات 

ر الأساليب الدشرية المؤهلة والتقنيات الح يثة، فضلا  بن ضرورة تح يث الإطار التشريعي بشكل مستمر لمواكدة تطو 
 الإجرامية، خاصة في ظل التوسع في استخ ام التكنولوجيا المالية وظهور أنماط ج ي ة من الجرائم المالية.

وبليه، فإن تعزيز الرقابة المصرفية وتطوير آلياتها يظل من المتطلدات الأساسية لضمان سلامة النظام المالي وحمايته    
قيق الاستقرار المالي ودبم الثقة في القطاع المصرفي بلى المستويين الوطني من مخاطر غسل الأموال، بما يسهم في تح

 وال ولي.
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 تمهيد الفصل الثاني 

 تحقيق في أساسيا   باملا   الديانات بلى المعتم ة المصادر وطديعة المنهجية للإجراءات ال قيق التح ي  ي عتبر    
 ال راسة، فيه أجريت الذي المؤسسي للسياق تفصيلي وصف تق يم إلى الفصل هذا يه ف ،أكاديمي بحث أينجاح ال
 بملية في توظيفها تم التي والتقنيات الأدوات الفصل يتناول كما،والتمويلية التنموية الوظائف بلى الضوء تسليط مع
 .مضدوطة بلمية معايير وفق الدحث إشكالية بن الإجابة يضمن بما وتحليلها، المعطيات جمع

 الحالة دراسة إطار في وذلك التنظيمية، وخصائصها المؤسسة بنية حول وصفية معطيات القسم هذايق م    
 أهم أنشطته وهيكله التنظيمي. استعراض يتم كما،المحلية التنمية بنك في المتمثلة

 وق  ،للدحث الرئيسي الإطار بابتدارها الكمية المقاربة دابتما تم فق  المنهجي، بالإطار يتعلق فيما    
 بالقياس يسمح مالق بشكل أسئلتها ص ممت حيث الأولية، الديانات لجمع وحي ة كأداة الاستدانة خ متاست

 تم فق  الكمية، الديانات لمعالجة بالنسدة أما المح دين العينة أفراد بلى الأداة هذه توزيع جرى، الموضوبي الإحصائي
 المتوسطات المئوية، النسب التكرارات، مثل المناسدة الإحصائية الأساليب من مجموبة بتطديق SPSS برنام  استخ ام
 .الارتداط واختدارات المعيارية، الانحرافات الحسابية،

 : وبغية التفصيل أكثر سنتطرق في هذا الفصل إلى

  التعريف بالهيئة المستقبلة 
 كمية الإطار المنهجي للدراسة ال  
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 التعريف بالمؤسسة محل التربص    1.

من النظام المالي والاقتصادي بلى مستوى المجتمع، حيث يعكس التق م في  ي ع  بنك التنمية المحلية جزءا حيويا    
يتكون الدنك من شدكة متكاملة من العلاقات والتفابلات بين مختلف  ،الجوانب الاقتصادية والاجتمابية والمالية

ويقوم الدنك بأدوار متع دة لضمان  ، الاقتصاديين مثل الموظفين، العملاء، المستثمرين، والسلطات المحليةالفابلين
 تق يم خ مات مصرفية وتمويلية تتميز بالجودة العالية وال بم التنموي.

 تقديم المؤسسة   1.1
  سطاواليتعريف بنك التنمية المحلية : 

-85بموجب المرسوم رقم  1985أبريل  30نك بمومي جزائري تأسس في ( هو ب BDLبنك التنمية المحلية )    
يتمثل الارض الأساسي للدنك، في "المساهمة في التنمية  ،، الذي ح د مهامه، قواب  سيره، ووسائل بمله85

 ." SAB" 2017  نظام معلومات ج ي  بام مابت ة والاجتمابية للجمابات المحلية"الاقتصادي

نافذة إسلامية، مد أ  125وكالات قرض رهني، و 8وكالة تجارية،  167التي تضم  BDLتعزز شدكة وكالات   
القرب من الزبائن، بينما يعمل الدنك بالتوازي بلى تطوير خ ماته الرقمية لتحقيق التكامل بين الحضور المادي والرقمي 

 (Wim paye) و DIGIT BDL APP)حيث أطلق )

  .لبنك التنمية المحلية لشكل المؤسسيالإطار القانوني وا :05الجدول رقم 

 اسي بمار، سطاوالي الجزائر العاصمةقشارع  05 المقر
 SPAشركة مساهمة  الشكل القانوني

 . DA 61880000000.00ق ر ب بــ  2025بام  رأس المال
ا بالكامل من قدل ال ولة الجزائرية. لكن مع بملية الطرح العام، انفتح مملوك كان المساهمون

 س المال بلى مساهمين ج د من الأفراد والمستثمرين المؤسساتيين والشركات.رأ
الادراج في 

 البورصة
 –في السوق المالي الجزائري )بورصة الجزائر  BDLتم إدراج سهم 2024

SGBV) 

 .بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف البنك باحثينمن اعداد ال :المصدر
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 نمية المحلية: مهام وأنشطة بنك الت   2.1
تمويل الاقتصاد: يع  الدنك فابلا  رئيسي ا في تمويل الاقتصاد الوطني، وخاصة المؤسسات الصايرة والمتوسطة  -

(PME/PMI.والمقاولات المحلية ) 
 تعدئة الموارد المالية: تشمل جمع أموال المساهمين )في حالات زيادة رأس المال( وجمع ودائع العملاء. -
لزبائن: تشمل ضمانات بينية )رهن بقاري، رهن منقول(، ضمانات شخصية )كفالة، توفير الضمانات ل -

 خطابات ضمان(، والتأمين بلى القروض.
إدارة السيولة اليومية: متابعة الت فقات النق ية ال اخلية )الودائع، س اد القروض( والخارجية )منح القروض،  -

 دفع الفوائ ، شراء الأصول(.
 عملاء: متابعة وتحليل الحسابات الجارية وحسابات الادخار.إدارة محفظة حسابات ال -
 المراقدة المستمرة للقروض: التأك  من التزام المقترضين بج اول الس اد المح دة بع  صرف القروض. -
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 الهيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية   3.1
   .الهيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية سطاوالي  :05الشكل رقم 

hg 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 .8/2026اعتمادا على ملحق بقرار المدير العام رقم ج/  باحثينمن اعداد ال  :المصدر

 مديرية الدعم 

الموارد الدشرية  ادارة  

 ادارة الوسائل المادية 

 ادارة تطوير الشبكة

 ادارة الامن والمحفوظات

 ادارة المقر الرئيسي

 ادارة السوق

 مديرية المعلوماتية 

 نظم المعلومات 

 أمن نظم المعلومات

خلية مشروع النظام  

 الجديد 

ادارة الدعم 

 والصيانة

 النقد والدفع 

 ادارة وسائل الدفع 

 ادارة التجارة الدولية

ادارة العمليات 

 الخلفية للإتمان 

د الالكثروني ادارة النق

 والنقد المصرفي 

 الأمانة العامة 

 المدير العام 

 ال يوان

 مديرية الاستغلال

 ادارة التجارة والشبكة 

ية ادارة القروض الرهن  

ادارة التسويق 
 والاتصال

 ادارة مناجمنت الجودة 

 ادارة تحصيل الديون 

 المالية و المحاسبة 

 ادارة التسويات

 خلية تطهير الحسابات

 ادارة مراقبة التسيير

 ادارة الخزينة والسوق

 ادارة المحاسبة

 الشؤون القانونية 

 ادارة الرقابة المستمرة 

 ادارة المخاطر المالية

 ادارة الامتثال

 الشؤون القانونية

 الشريعة والرقابة

 مديرية الالتزامات 

 ادارة المؤسسات الكبرى 

 ادارة التمويل الاسلامي 

 التحليل ومتابعة الائتمانات

 ادارة التمويل الزراعي

 الضمانات والتأمينات 

 الرقابة الدورية 

 ادارة المفتشية العامة

 ليادارة التدقيق الداخ

 ادارة التفتيش الجهوية 

 التنظيم والاجراءات 
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 التنظيمي دور كل قسم من الهيكل 

 ,BDL)يجس  الهيكل التنظيمي لدنك التنمية المحلية منظومة متوازنة وفيما يلي سيتم توضيح دور كل قسم.    

2024) 

 هيئات الحوكمة والإشراف 

، والمصادقة بلى م الدنك، وإدارة الأنشطةالأساسية هي اتخاذ القرارات المتعلقة بالحوكمة، وتنظي مهمتهمجلس الإدارة: * 
 .القرارات الإستراتيجية 

م  خطة الرقابة ال ورية، وتق م : تجتمع بانتظام ل راسة الإشكاليات التي ت خل ضمن اختصاصها، وتعتق*لجنة الت قي
 .التوصيات للم يرية العامة

 .جتمابية للدنكقومون بمراقدة وت قيق الحسابات الاي :* محافظو الحسابات

 يرأس الدنك م ير بام، وتساب ه ب ة نيابات للم يرية العامة   :المديرية العامة والنيابات التابعة لها
 :تشرف بلى مجالات مح دة 

 مسؤولة بن تطوير النشاط التجاري والعلاقة مع الزبائن.:يرية العامة التجارية نيابة الم * 

 تشرف بلى الأنظمة التقنية واللوجستية للدنك.:* نيابة الم يرية العامة لل بم وأنظمة المعلومات 

يتماشى مع سياسة خاطر بما وضع مسار تسيير وإدارة الم تتولىالرقابة والامتثال:  * نيابة الم يرية العامة للمخاطر
 .الدنك

 .تي تلي العمليات التجاريةبلى العمليات الإدارية والتقنية ال تشرفنيابة الم يرية العامة للمصالح الخلفية والعمليات: * 

 تتوزع مهام الدنك بلى ب ة م يريات متخصصة :المديريات الوظيفية والعملياتية 

 الرقابة والتدقيق:  

، ويضم "المفتشية العامة" ةام، وهو مسؤول بن الرقابة ال وريع مداشرة للم ير العقسم التفتيش والت قيق:  يتد
 و"الت قيق ال اخلي" 

اف بلى م يرية الرقابة ال ائمة: تتدع لنيابة الم يرية العامة للمخاطر، وتعمل كعضو رقابة من المستوى الثاي للإشر  *   
 .العمليات وتح ي  الثارات
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 .دة: تسهر بلى تطديق أفضل الممارسات التسييرية وفق المعايير ال ولية وقياس رضا الزبائنم يرية إدارة الجو  *   

 النشاط التجاري والمالي:  

راق المالية، م يرية الخزينة والأسواق: تتولى التسيير الصارم للسيولة، والقيام بعمليات التوظيف في سوق النق  والأو  *   
 .وإدارة مخاطر الصرف

للتنظيمات  الامتثالالتجارة ال ولية: تضمن المعالجة ال قيقة لعمليات الاستيراد والتص ير وضمان  * م يرية   
 .المصرفية

* م يرية التسويق والاتصال: تروج لمنتجات الدنك، وتسهر بلى تحسين صورته وتطوير إستراتيجيات التواصل    
   .الرقمي

 ب ة في اتخاذ القرار ببر تحليل الأداء والمتابعة الميزانياتية.م يرية مراقدة التسيير: تقوم بقيادة المسا*    

 العمليات والرقمنة: 

 : مسؤولة بن ال فع الإلكتروي والمقاصة الإلكترونية.م يرية وسائل ال فع  *   

 .* م يرية النق يات والدنك الرقمي: تعنى بتطوير المنتجات النق ية )الدطاقات( والخ مات الدنكية بن ب ع    

م يرية المصالح الخلفية للقرض: تسهر بلى وضع القروض حيز التنفيذ، ومحاسدة الضمانات، ومعالجة آجال  *   
 الاستحقاق.

 الدعم والموارد:  

م يرية رأس المال الدشري: مسؤولة بن التوظيف، وتسيير المسارات المهنية، والتكوين، والتسيير الإداري  *   
 والاجتمابي.

 أنظمة المعلومات: تتولى إدارة وتطوير وصيانة الدنية التحتية المعلوماتية والبرمجيات.*  م يرية    

 م يرية تطوير الشدكة: تعنى بتوسيع شدكة الوكالات وتح يثها لتطابق معايير الدنك. *   

 * م يرية الوسائل المادية: مسؤولة بن التموين، وتسيير الممتلكات العقارية والمنقولة للدنك.   
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منية الإلكترونية * م يرية الأمن والأرشيف: تسهر بلى حماية الأشخاص والممتلكات، وتسيير الأنظمة الأ   
 .والأرشيف

 :أقسام متخصصة 

 م يرية الصيرفة الإسلامية: تتولى تطوير وإدارة المنتجات المتوافقة مع الشريعة ببر "النوافذ الإسلامية". *  

 ط حصري للدنك يتمثل في تق يم قروض بضمان رهن الحلي الذهدية.: نشابلى الرهنم يرية القرض  *  

 * خلية تطهير الحسابات: ته ف إلى معالجة الاختلالات المحاسدية وتطهير الأرص ة العالقة.  

 )المقاربة الوضعية(الاطار المنهجي للدراسة  . 2

يل طديعة العلاقات بين المتايرات، بلى اختدار النظريات الموضوبية من خلال تحل وضعيةتقوم المقاربة ال   
 حيث يم كن قياس هذه المتايرات بواسطة أدوات مح دة وقابلة للتطديق. 

 ية المستعملة في الدراسة المنهجبتعريف ال  1.2

 منهجية بلمية تقوم بلى تحليل الديانات الرقمية باستخ ام أساليب  هو بدارة بن :بحث الكميال
هذا النوع  وته ف هذه المقاربة في جوهرها إلى تعميم النتائ ، يتميز ،ياتلاختدار الفرض إحصائية دقيقة
 بال قة والموضوبية. من الدحوث

أح  أنماط الدحث العلمي الذي ينطلق من افتراض وجود حقائق هي  ه أيضا بلى أن المنهجية الكميةكما تم تعريف     
ويعتم  هذا النوع من الدحوث بوجه  ،تهم وقيمهم الذاتيةموضوبية قائمة بذاتها، ومستقلة بن مشابر الأفراد ومعتق ا

)قن يلجي بامر و السامرائي ايمان،  في بمليات جمع الديانات وتحليلها بام بلى الأساليب الإحصائية الكمية
 (33، صفحة 2009

  أسباب اختيار المنهج الكمي للدراسة    

لهذا الدحث لأنه يركز بلى الدحث بن الأسداب والحقائق من خلال دراسة  ناسبالم يارالخمي ي ع  المنه  الك     
العلاقات بين المتايرات. فهو يمكننا من تح ي  وتحليل العلاقة بين المتايرات  بطريقة دقيقة ومنهجية، مما يسمح لنا  

  .(94، صفحة 2023)بالقسم محسن،  باستخلاص تفسيرات بلمية موضوبية م بومة بأدلة إحصائية
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يه ف الدحث إلى قياس م ى مساهمة الرقابة المصرفية )المتاير المستقل( في تعزيز فعالية الح  من غسيل الأموال      
ومنه المنه   ،ساهمة)المتاير التابع(، وليس إلى تفسير الأسداب الاجتمابية أو النفسية أو الثقافية الكامنة وراء هذه الم

الكمي هو الأنسب لأنه يعتم  بلى أدوات إحصائية دقيقة )مثل التحليل الإحصائي الوصفي، الارتداط، الانح ار، 
 واختدارات الفروق( تسمح بقياس حجم العلاقة أو الأثر بأرقام واضحة وموضوبية، مما يحقق اله ف المح د ب قة

 .  (2026ب ر، )الاام ي 

معالجة الظاهرة من زوايا  وت عتبر هذه المنهجية أكثر فابلية في الإجابة بلى اشكالية الدحث الرئيسية، لأنها تتيح لنا     
فالابتماد بلى الديانات الكمية يمت  إلى تفسير   ،، واستكشاف الروابط والعوامل المؤثرة بطريقة منهجية وشاملةقياسية

ونتائ   وجودة منهجية بالية رفيع تعمقة، مما يضفي بلى الدحث طابع بلمي  وء تحليلات إحصائية مالاتجاهات في ض
 .دقيقة

 البياناتوتحليل أدوات جمع   2.2 

  :أدوات جمع بيانات الدراسة  1.2.2

من أي بحث بلمي يحتاج الى  بيانات ومعلومات تتصف بال قة والمص اقية من أجل اجراء ال راسة والتحقق     
 . الاستدانةصحة الفرضيات، ومن أجل جمع الديانات لاستكمال  هذه ال راسة قمنا بإجراء 

الظواهر الاجتمابية حيث يلمس الواقع من خلال تحليل  يعتبر من أهم م خلات التحليل الكمي، :الاستبيان -
من مجموبة من الأسئلة نموذج يتكون  وهو بدارة بن ،باستخ ام النماذج الرياضية وقياسها ب قةوالاقتصادية 

أو الفقرات المصممة وفق أسس بلمية ته ف إلى جمع بيانات أولية من أفراد العينة حول ظاهرة مح دة للإجابة 
  .(6، صفحة 2013)أنيسة بطية سليم قن يل،  هساؤلات الدحث أو اختدار فرضياتبن ت

 : وهي ممثلة فيما يلي لخصائص العامة والشروط التي تجعل منه أداة بحثية فعالةيتميز الاستديان بمجموبة من ا

 يحتوي بلى أسئلة  قصيرة وسهلة  الفهم ومصطلحات بسيطة.  •
 يساب  في استدعاد تأثير  الداحث.  •
 .يجب أن يحمل كل سؤال فكرة واح ة فقط، مع تجنب الأسئلة المزدوجة أو الموجهة نحو إجابة معينة •
فر للمدحوث بيئة من الخصوصية )خاصة بن ما لا يطلب الاسم(، مما يشجعه و ي سرية والموضوبيةضمان ال •

  هرب من الجواب بليها مداشرة.بلى الإدلاء بإجابات صادقة وصريحة في القضايا الحساسة أو المحرجة التي ق  يت
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، كما الدشرية مقارنة بالمقابلةفي وقت قياسي وبأقل التكاليف المادية و  كديرةيمكن جمع المعلومات من بينة   •
 .مع المسته ف الكثرونيا أو ورقياتيمكن توزيعه بلى المج

يه ف الى  قياس م ى مساهمة الرقابة المصرفية في الح    (01) أنظر الملحق رقم قمنا بإب اد  الإستديان   
ك التنمية يان بلى كافة باملي بنمن ظاهرة غسيل الأموال وذلك من منظور موظفي القطاع المصرفي،  تم توزيع الاستد

   :وتم تقسيمه إلى أربع محاور المحلية وكالة سطاوالي
  .الى معرفة فعالية الرقابة المصرفية يه ف :الأول المحور -
  .ظاهرة غسيل الأموالخاطر لم  العينة خلاله معرفة  م ى ادراك نحاول من :نيالمحور الثا -
 حول بينة ال راسة. وغرافيةيتناول الديانات ال يم :ثالثالمحور ال -

 .نموذج الدراسة  :06رقم الشكل 
    

 
 

 
 

 
 .الباحثينمن اعداد  :المصدر

  :بيانات الدراسة الميدانيةتحليل  2.2.2
 ليلها بلى أدوات إحصائية متنوبةع  تحليل الديانات الكمية ركيزة أساسية في الدحث العلمي، ويعتم   تحي     

رضيات، واستكشاف الأنماط الخفية، وكشف طديعة العلاقات بين المتايرات المختلفة، مما يرفع به ف اختدار صحة الف
الحزمة الإحصائية للعلوم  SPSS (من أبرز البرام  المستخ مة في هذا المجال هو، من دقة النتائ  ويعزز موثوقيتها

 في الأوساط الأكاديمية والمهنية. راانتشابرمجيات الإحصائية وأكثرها والذي ي عتبر من أقوى ال الاجتمابية(
يتميز هذا البرنام  بق رته بلى معالجة كميات ضخمة من الديانات، ويوفر مجموبة متكاملة من التحليلات  

التي تشمل: الإحصاءات الوصفية )مثل المتوسط الحسابي والانحراف المعياري(، واختدارات الفرضيات، وتحليل الانح ار 
(، بالإضافة إلى تقنيات متق مة مثل تحليل السلاسل الزمنية، ات الارتداط )مثل بيرسونواختدار  )الدسيط والمتع د(،

 إح ى ال راسات التي ابتم ت بلى الاستديان كأداة ة فيومعالجة مشكلة الديانات المفقود وبناء النماذج الإحصائية،
 .رئيسية لجمع الديانات

الرقابة 
 المصرفية 

الحد من 
 غسيل الاموال 

 المتغير المستقل المتغير التابع
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كما خضعت الاستديانات   ،صائية المناسدة لتحليل تلك الدياناتتم استخ ام مجموبة من الأساليب الإح      
   . SPSS المسترجعة لعملية فحص وترميز لتسهيل إدخالها إلى الحاسوب ببر برنام 

فقط، بل تمت  لتشمل دوره المحوري في تحسين  بلى كونه برنام  سهل الاستخ ام وفع ال SPSS لا تقتصر مزايا      
حيث يسمح للداحث باختيار الأسلوب الإحصائي الأنسب لطديعة بياناته وأه اف دراسته،  جودة الدحوث العلمية،

كما ي تيح البرنام  تصوير   ،مما يؤدي إلى بناء تفسيرات بلمية دقيقة وي بم اتخاذ القرارات بناء  بلى نتائ  كمية موثوقة
سهل فهم النتائ  وبرضها بوضوح للجمهور الديانات بشكل بصري ببر الرسوم الديانية والج اول التوضيحية، مما ي  

لا ي ع  مجرد   SPSS   المتخصص وغير المتخصص. وبالتالي، فإن إتقان تحليل الديانات الكمية واستخ ام أدوات مثل
مهارة تقنية ثانوية، بل هو بنصر حاسم لإنتاج معرفة بلمية رصينة تسهم في تطوير مختلف مجالات الدحث والتطديق 

 .(Pallant Julie, 2010) العملي

 :عينة الدراسة   3.2

 العينة حجم تح ي  يتم حيث ،هذه ال راسة في النتائ  تمثيل ضمان في مهمة خطوة العينات تح ي  ع ي        
وهامش الخطأ ومستوى الثقة المطلوب،  الإحصائي، المجتمع حجم الابتدار في تأخذ التي الإحصائية الصيغ باستخ ام
 المقدول. 

 العاملين الموظفين المجتمع من  تح ي مستخ م، حيث تم  85بالنسدة لهذه ال راسة يتكون المجتمع المسته ف من      
 بموضوع المداشر ارتداطها لع م انظر  المصالح باقي دون الأموال، غسيل ومكافحة المصرفية بالرقابة المرتدطة بالمصالح
 .ال راسة

 وفقا لمعادلة ستيفين ثامدسون %5، وهامش خطأ %95باستخ ام مستوى الثقة  : لعينةا حجم حساب -
 

𝑛 =
𝑁. 𝑧2. 𝑝(1 − 𝑝)

𝑒2. (𝑁 − 1) + 𝑧2. 𝑝(1 − 𝑝)
 

 
n= 70   

 
 (n)  العينة حجم هي.  
 (N)   الإحصائي المجتمع حجم . 
 (z)    ( 95لـــ  1.96تمثل مستوى الثقة%). 
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 (p)  من اجل زيادة حجم العينة (   0.5لمجتمع الإحصائي ) في الأغلب تكونالنسدة الافتراضية ل 
 (e)   ( 5لـــ   0.05هامش الخطأ%) 

 الجودة، ادارة مصلحة) المحلية التنمية بنك مصالح موظفي بلى الإستديان توزيع تم الدحث، هذا إطار في        
 .، والوكالة التجارية(مصلحة ادارة المخاطر المالية ،وسائل ال فع الإمتثال، مصلحة

والوكالة  21، م يرية وسائل ال فع 17، وموظفي م يرية الامتثال 17حيث تضم م يرية ادارة مناجمنت الجودة     
  فرد.18، ادارة المخاطر المالية 21التجارية 
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 الفصل الثــــــــاني خلاصة 

 ، بصفته أح (BDL)في بنك التنمية المحلية  هذا الفصل، قمنا بتق يم المؤسسة محل ال راسة، والمتمثلة في     
ب ور محوري في تمويل الاقتصاد الوطني، إلى جانب تق يمه لمجموبة متنوبة  حيث يقوم رأبرز الدنوك العمومية في الجزائ

 . بشتى أنوابها من الخ مات المصرفية لفائ ة الأفراد والمؤسسات

  تنظيمي للدنك، من خلال استعراض مختلف المصالح والأقسامكما تطرقنا في هذا الفصل إلى تحليل الهيكل ال   
تساهم هذه الهياكل  ،بلى غرار م يرية العمليات، م يرية الموارد الدشرية، مصلحة الرقابة ال اخلية، ومصلحة الامتثال
 غسل الأموال. مجتمعة في تعزيز آليات الرقابة المصرفية والح  من المخاطر المالية ولا سيما تلك المرتدطة بعمليات

ا من الناحية المنهجية فق  ابتم نا المنه  الكمي كخيار رئيسي، وذلك ببر تصميم استديان موج ه إلى أم      
، الح  من ظاهرة غسل الأموال بلى الرقابة المصرفيةتأثير  بينة من موظفي الدنك، به ف جمع الديانات حول م ى

ائية ، حيث تم توظيف مجموبة من الأساليب الإحص SPSS25  وق  خضعت الديانات للتحليل باستخ ام برنام
بن اختدار الفرضيات ببر معاملات  فضلا ية، والانحرافات المعيارية،والمتوسطات الحساب ،كالتكرارات،الوصفية

 الارتداط والانح ار.

داخل بنك التنمية أتاح لنا هذا المنه  استخلاص نتائ  دقيقة وموضوبية، تعكس واقع تطديق الرقابة المصرفية 
كما مكنتنا هذه النتائ  من تكوين رؤية واضحة   ،المحلية وقياس م ى فعاليتها في التص ي لعمليات غسل الأموال

 حول مواطن القوة والضعف في آليات الرقابة المعتم ة.

ل توفير خلا في بناء الأساس التطديقي لل راسة، من ساهموفي الختام، يمكن القول إن هذا الفصل ق       
، ت عيننا بلى تفسير النتائ  ومناقشتها في الفصل الموالي بما يحقق أه اف الدحث ويعزز مص اقية معطيات مي انية كمية

 الاستنتاجات.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 

 

 

النتائج والمناقشة  :الفصل الثالث
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 هيد الفصل الثالث تم

من  في الح  من غسيل الأموال، ب ءا ل دراسة تأثير الرقابة المصرفية داخل بنك التنمية المحليةلفصيتناول هذا ا       
حيث يتم  الرقابة ال اخلية والخارجية، وكذا آليات الرقابة المصرفية في الح  من هذه  الظاهرة.  ب ءا من فتح الحسابات

بمكتب الامتثال الذي يمكنه من الاطلاع ، مرورا  (KYC)وتطديق إجراءات معرفة العميل، العملاء معلومات تسجيل
بلى بيانات المعاملات وإرسال طلدات التحقق والمراقدة، وصولا  إلى مكتب المراقدة والتحاليل والت قيق حيث يتم تنفيذ 

 الإجراءات الرقابية ومشاركة النتائ  .

ر المعلومات المالية، وتقليل المخاط دقةفي تعزيز  بالإضافة إلى ذلك يناقش الفصل م ى تأثير الرقابة المصرفية      
ومع ذلك  ،بن تحسين التنسيق بين الفرق المصرفية وتقليل التكاليف التشايلية والمخاطر المتعلقة باسيل الأموال، فضلا

ل ، فهم متفاوت لمخاطر غسيآليات الرقابة ضعفالظاهرة ب ة تح يات، مثل رقابة في الح  من هذه تواجه بملية ال
الأمر الذي يست بي  PEPs))المخاطر ذويلإجراءات العناية الواجدة تجاه العملاء  ضئيلالأموال بين الدنوك، وتطديق 

 .(استخ ام أدوات رقمية ح يثة )مثل التحقق الإلكتروي للهوية

ة في الح  من غسيل صرفيات دقيقة ت ظهر م ى تأثير الرقابة المئيإحصاتتم المناقشة في المنه  الكمي، بابتماد       
بالإضافة إلى ذلك، يتم اختدار م ى موثوقية هذا التأثير من خلال التحليل الإحصائي للعلاقة بين تطديق  ،الأموال

وبذلك ي وفر هذا الفصل ، الرقابة المصرفية والح  من غسيل الأموال، مما يساب  في استنتاج م ى نجاح الرقابة المصرفية
، حيث يتم الجمع بين «أثر الرقابة المصرفية في الح  من غسيل الأموال»ئ  ال راسة بعنوان لمناقشة نتا شاملا إطارا

 .في الح  من غسيل الأموال الديانات الإحصائية لتق يم صورة واضحة حول تأثير الرقابة المصرفية

 وبغية التفصيل أكثر في هذه النقاط قسمنا هذا الفصل على النحو الآتي: 

 بة المصرفية التي تساهم في الحد من ظاهرة غسيل الأموال.شرح لآليات الرقا 
 .تحليل ومناقشة نتائج الدراسة الكمية  
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 شرح آلية الرقابة المصرفية التي تساهم في الحد من غسل الأموال في بنك التنمية المحلية  .1
 التكنولوجية الحلول بين متكامل مزي  بلى (BDL) المحلية التنمية بنك في المصرفية الرقابة آليات تعتم   
 مما الجزائر، بورصة في الدنك إدراج بقب ملحوظ بشكل الآليات هذه تعززت وق  الصارمة التنظيمية والت ابير الح يثة
 .والوطنية ال ولية للمعايير والامتثال الشفافية متطلدات من بزز

  : رقابية سلطة أعلى بوصفه الجزائر بنك رقابة 1.1
 الجزائري، المصرفي الجهاز بلى العليا والرقابية النق ية الجزائر بوصفه السلطة بنك لرقابة لمحليةا التنمية بنك يخضع      

 الأموال غسيل بمكافحة المتعلقة والأنظمة بالتشريعات الدنوك التزام م ى بلى الإشراف بمهمة الجزائر بنك يضطلع إذ
 بمليات خلال من الرقابة هذه تتجلىو  ،بنه صادرةال والتعليمات 05-01 رقم القانون سيما ولا الإرهاب، وتمويل

ريها التي والمفاجئة ال ورية المي اي التفتيش  إجراءات تطديق م ى من والتحقق الدنك، فروع بلى التفتيش لجان تج 
 . ، والعناية الواجدة، والزامية حفظ السجلاتالمشدوهة المعاملات بن الإبلاغ وآليات( KYC) ابرف زبونك

 رقابة وجود يضمن مما وحجمها، المالية العمليات طديعة حول دورية تقارير برفع الدنوك الجزائر بنك ي لزم كما     
 مجموبة توصيات إلى مرجعيتها في الرقابة هذه وتستن  ،وت عززها للدنك ال اخلية الرقابة منظومة ت كمل مستمرة خارجية
 الفعلي والتطديق ال ولية المتطلدات بين وصل حلقة الجزائر نكب يجعل مما بازل، لجنة ومدادئ  (FATF) المالي العمل
  .الوطنية الدنوك مستوى بلى
 للرقابة والمصرفية المالية المؤسسات خضوع ضرورة ال ولي المالي العمل مجموبة توصيات من 23 التوصية تضمنت     

 تدييض مكافحة بوسائل الخاصة للإرشادات المركزي الدنك تق يم ضرورة 25 التوصية أك ت فيما الكافيين، والإشراف
 بلى الرقابة من تمكنه التي الكاملة الصلاحيات بلى المركزي الدنك توفر ضرورة 30 التوصية وأك ت الأموال،

 إجراء في الحق السلطات لهذه يكون وأن الأموال، تدييض مكافحة بمتطلدات التزامها من والتأك  المالية المؤسسات
 .المناسدة الإدارية لعقوباتا وتطديق التفتيش
 2026-04 رقم التعليمة في ورد ما سيما لا النق ية، السلطة لمتطلدات للامتثال يسعى بنك التنمية المحلية إن       

 وتح ي  الزبائن هوية في  قيقالت بلى يعتم  رقابي بتدني نظام الدنكتلزم التعليمة  حيث الجزائر بنك بن الصادرة
 خلال من الدنك في المصرفية الرقابة أثر يظهر المي انية دراستنا خلال ومن، المصرفية العمليات من قيينالحقي المستفي ين

 آلية مخاطر مصفوفة وفق بملاء الدنك تصنيف يتم حيث التعليمة، بليها نصت التي المخاطر قائمة تصنيف تفعيل
 سياسيا المعرضين بالأشخاص المتعلقة تلك خاصة ،المشكوك فيها الحسابات بلى ودورية مش دة رقابة تفرض

PPEs/ PEPs))، وضمان الأموال لاسيل محاولات أي بن المدكر الكشف بلى الدنك ق رة من يعزز ما وهو 
 .الفساد من والوقاية الشفافية الماليةا معايير مع يتماشى بما المالية الت فقات شفافية
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  :غسيل الأموالخلية للوقاية من الداآليات الرقابة المصرفية  2.1

تع  آليات الرقابة المصرفية ال اخلية من أهم الأدوات التي  تعتم  بليها الدنوك للح  من غسيل الأموال، وتتمثل فيما 
  : يلي

 (AML Scoring) المخاطر تصنيف •
 أو متوسطة، منخفضة،) خطورة درجة يمنح آلي تصنيف نظام خلال من بميل كل مخاطر بتقييم الدنك يقوم

 التجارة مثل) للعميل الاقتصادي النشاط طديعة منها الرئيسية المعايير من مجموبة بلى التصنيف هذا ويعتم ، (ةمرتفع
 المالية الت فقات للعملياتخاصة الجارافي النطاق( و للمخاطر برضة أكثر تكون ق  التي المصارة القروض أو ال ولية
 .ومشروبيته  الأموال مص روكذا  بالية مخاطر ذات مناطق من القادمة أو إلى المتجهة

 (Internal Blacklist) الداخلية  السوداء لقائمةا  •
 الذين أو المشدوهين والعملاء (IBAN) الحسابات أرقام تشمل داخلية بيانات قاب ة المحلية التنمية بنك أنشأ

 مما مصرفية بملية أي يذتنف بن  الفوري التلقائي بالتحقق الآلية هذه تتميز ،سابقة احتيال حوادث ض هم سجلت
 .فوري بشكل القائمة في الم رجة الحسابات أو بالأسماء المرتدطة المعاملات منع يتيح

 (SAB) المعلوماتي النظام عبر المستمرة الرقابة •
 المصرفية العمليات مراقدة ي بم (SAB) متكامل معلوماتي نظام بلى ،2018 بام منذ الدنك يعتم   
  :النظام هذا وظائف رزأب وتشمل. مستمر بشكل

 غير دولية تحويل بمليات أي رص  بن  فورية تلقائية إنذارات بتولي  النظام حيث يقوم الآلية التنديهات إطلاق -
 بملية كل تخضع المثال، سديل وبلى ،الأموال وجهة أو التكرار أو المدلغ حيث من سواء مشدوهة، أو بادية
 لإجراء الامتثال م يرية إلى توجيهه يتم فوري آلي لتنديه جزائري ينارد ملايين 5 قيمتها تتجاوز دولية تحويل
 .اللازم الت قيق

 تحويل بملية كل بيانات بمطابقة SAB نظام ، حيث يقوم(Cross-check) التلقائي والت قيق الفحص -
 سياسيا لمعرضينا الأشخاص ال ولية، قوائم العقوبات للدنك، قوائم ال اخلية السوداء )القائمة آلي بشكل دولية

PEPs / PEPs)  
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 الشبهات عن والتبليغ التنظيمي الهيكل •
 :في الرئيسي ال ور الامتثال م يرية وتتولى الرقابة، فعالية لضمان الدنك داخل م يريات ب ة تتكامل

 .الآلية الأنظمة بن الصادرة التنديهات تحليل -
 قوية مؤشرات وجود بن  (CTRF) لماليا الاستعلام معالجة خلية إلى الشدهة تصريحات وإرسال إب اد -

 .الأموال شربية ب م بلى
 .المخاطر بالية العمليات بلى المزدوج التحقق وتطديق الوظائف بين الفصل مد أ ضمان -

 غسل من بالوقاية المتعلق 01-05 رقم القانون خاصة الجزائري، القانوي بالإطار المحلية التنمية بنك يلتزم
وتوصيات لجنة  (FATF)  ، معايير وتوصيات مجموبة العمل المالي الجزائر بنك وتعليمات، بالإرها وتمويل الأموال

(BASEL)، التالية ال ولية والمعايير الشهادات خلال من العالمية الممارسات أفضل تدني إلى الدنك يسعى كما: 
ISO37001: " نظام إدارة  مكافحة الفساد " الرشوة.  

:ISO 31000   لمخاطرا إدارةنظام. 
ISO 37301:  الامتثال إدارة نظام. 

 تحليل ومناقشة نتائج الدراسة .2
 تم ،BDL المحلية التنمية بنك داخل جريتأ  التي  ي انيةالم  راسةالب وبالاستعانة الكمي المنه  بلى اابتماد    

 ااستناد وذلك وال،الأم غسيل بمليات من الح  في المصرفية الرقابة أثر تب   التي النتائ  من جملة استخلاص
 :يلي فيما نوجزها والتي بالدنك، العاملين آراء إلى

 العينة أفراد لخصائص الوصفي لتحليلا  1.2

 الإحصائي المجتمع خصائص بن تعبر   والتي ال راسة، بينة خصائص وتحليل برض الجزء هذا في سنتناول   
 إلى الإشارة خلال من وذلك ،اموظف 70 ب دهم غوالدال المحلية، التنمية بنك موظفي في والمتمثل الدحث،محل 

 .بليها المحصل للنتائ  اوفق تحليلها ثم العينة لأفراد ال يموغرافية الخصائص

 العينة لأفراد الديموغرافية الخصائص 
 بلى وذلك المهنية، والخبرة الوظيفي، المنصب التعليمي، المستوى في المتمثلة الرئيسية المتايرات إلى سنتطرق

 :التالي حوالن

 وق رتهم المصرفية للرقابة الأفراد إدراك م ى في المؤثرة العوامل من التعليمي المستوى ي ع  :التعليمي المستوىأ.
 جمع تم فق  والإجراءات، للأنظمة متخصصا فهما يتطلب الأموال كان الح  من غسيل ولما بفعالية تطديقها بلى
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 الج ول خلال من المتاير لهذا وفقا العينة أفراد توزيع وصف ويمكن ،ينةالع في فرد لكل العلمي المؤهل حول بيانات
 :الموالي

          توزيع العينة حسب  :07الشكل رقم                             توزيع العينة حسب  :06الجدول رقم       
المستوى التعليمي                       المستوى التعليمي                         

 .SPSS25 احثين اعتمادا على مخرجات برنامجمن اعداد الب :المصدر        

 : ع العينة حسب المستوى التعليمي  أنالمعنونين بــ توزي 07والشكل  رقم  06كلا من  الج ول رقم   يدين    
"ماستر" يليهم التعليميستوى المين رجون تحت  فرد من العينة، 48مايقابلها  %(68.6أن غالدية أفراد العينة )

ي ع   . أفراد  3بـــ  %(4.3، ثم فئة "ال كتوراه" بنسدة ضئيلة )فرد 19بـــ  %(27.1أصحاب المستوى "ليسانس" )
من حيث ق رة أفراد العينة بلى استيعاب مفاهيم ال راسة والإجابة بنها ب رجة بالية من  إيجابي هذا التوزيع مؤشر

ن المدحوثين من فهم آليات الرقابة المصرفية ومتطلدات مكافحة ن المستوى التعليمي المرتفع يمكالوبي والإدراك، إذ إ
هم في إثراء نتائ  ال راسة اوإن تفاوتت نسدها، ي س إن تع د الفئات التعليمية الممثَّلة في العينة، .غسيل الأموال

بوجهات نظر متنوبة ومتداينة، مما ي عزز من قيمتها العلمية ويرفع من مستوى قابلية تعميم نتائجها بلى المجتمع 
 لي.الأص

 باختلاف مكافحتها في المساهمة أو الأموال غسيل لعمليات التعرض طديعة تختلف  :الوظيفي المنصبب.
وفقا  العينة أفراد تصنيف تم لذلك ،أوسع رقابية صلاحيات والإشرافية العليا للمناصب ت تاح حيث الوظيفي، صبالمن

  :ليفيما ي التصنيف هذا نتائ  برض وسيتم المحلية، التنمية بنك داخل الوظيفية لمستوياتهم

 المستوى التعليمي

 ليسانس

 ماستر

 دكتوراه

النسب  التكرارات المستوى التعليمي
 %المئوية

 27.1 19 ليسانس النتائج

 68.6 48 ماستر

 4.3 3 دكتوراه

 100 70 المجموع
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 حسبتوزيع عينة الدراسة  :08الشكل رقمحسب                  توزيع عينة الدراسة :07الجدول رقم       
  .المسمى الوظيفي                                                .المسمى الوظيفي                     

  

 

 .SPSS25  من اعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج :المصدر

 

بلى الج ول  والشكل  المرفقين  اللذين يوضحان توزيع أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي في بنك  بناء     
% 12.9مقابل  موظف 56أي %80التنمية المحلية، لاحظنا أن غالدية المدحوثين هم من الموظفين بنسدة ق رت بـ 

هذا التوزيع يعكس واقعا نموذجيا في المؤسسات  ،م يري مصالح 5مايقابلها  %7.1وأفراد.  9بـــمسؤولي أقسام 
المصرفية حيث تشكل فئة الموظفون  النسدة الأكبر تعاملا مع إجراءات مكافحة غسيل الأموال بشكل يومي )فتح 

أما مسؤولو الأقسام  يضيفون بع ا إشرافيا حيث  ،وهة..(الحسابات، مراقدة المعاملات، الإبلاغ بن العمليات المشد
وم يرو المصالح رغم قلة ب دهم إلا أن آراءهم تمثل المنظور  ،يقومون بتطديق السياسات الرقابية وتوجيه الفرق
 .الاستراتيجي والرقابي الأبلى مما يعزز بمق التحليل

 فيحاسما  باملا وتع  المصرفي، القطاع في عملال سنوات بع د المهنية الخبرة قاست :المهنية الخبرةجـ.
 لأفراد المهنية الخبرة تقييم تم بليه،ابتمادا  الأموال غسيل محاولات ومنع لكشف اللازمة العملية المهارات اكتساب

 .الفئات هذه حسب توزيعهم التالي الج ول ويوضح ،(مح دة زمنية فئات ببر) العينة

 

 

 

7% 
13% 

80% 

 المسمى الوظيفي
 موظف مسؤول قسم  مدير مصلحة

سمى الوظيفي الم النسب  التكرارات 
المئوية
% 

 7.1 5 م ير مصلحة   النتائج 

 12.9 9 مسؤول قسم  

 80.0 56 موظف 

 100 70 المجموع
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 .توزيع العينة وفق  الخبرة المهنية :09الشكل رقم   .    ة وفق  الخبرة المهنيةتوزيع العين :08رقم جدولال  

  

 

 .SPSS25 من اعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج :رالمصد

 

 بنك في المهنية الخبرة حسب ال راسة بينة بتوزيع  بــ يننوالمعنو  أبلاه المرفقين والشكل الج ول خلال من يتضح      
 فئات مختلف بين جي  بشكل توزبت العينة:  أن بلى  المهنية الخبرة حسب العينة توزيع تحليل يمكننا المحلية، التنمية
 تصورات بلى المهنية الخبرة أثر ب راسة يسمح التنوع هذا% 35.7 و% 15.7 بين النسب تتراوح حيث الخبرة،

 %30و تليها نسدة  %35.7الأموال. سجلت أبلى نسدة  غسيل من الح  في المصرفية الرقابة فعالية حول الموظفين
مما ي ل  فرد، 46مايقابلها  %65.7سنة،حيث تشكل الفئتان معا  15سنوات الى  5لذوي الخبرة التي تتراوح من 

فئة الأقل  بلى أن هذه الفئات تمثل موظفين ذوي خبرة كافية لفهم مخاطر غسيل الأموال وإجراءات الرقابة المصرفية.
ثة والتنظيمية سنوات هؤولاء الموظفين الج د ل يهم دراية بأح ث تقنيات مكافحة غسيل الأموال واللوائح الح ي 5من 

سنة، يمتلكون خبرةمهنية واسعة في مراقدة العمليات  15للرقابة لكنهم أقل خبرة في تطديقها. بالنسدة لفئة الأكثر من 
 المصرفية ويمكنهم تق يم تقييم لفعالية الرقابة المصرفية واجراءات الح  من جريمة غسل الأموال.

  

0

5

10

15

20

25

30

 5أقل من 
 سنوات

الى   5من 
 سنوات 10

الى  10من 
 سنة  15

 15أكثر من 
 سنة

النسب  التكرارات خبرة المهنيةال
 %المئوية

 18.6 13 سنوات 5أقل من  النتائج 

 10الى  5من 
 سنوات

25 35.7 

 15الى  10من 
 سنة

21 30.0 

 15.7 11 سنة 15أكثر من 

 100 70 المجموع
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 موثوقية أدوات القياس 2.2

أثير الرقابة المصرفية بلى الح  ت لتقييم المستخ مة القياس أدوات موثوقية اختدار تم الديانات، تحليل في الشروع قدل     
 تطديق وتم بناصر، ب ة من محور كل تألف حيث. بنك التنمية المحلية في العاملين نظر وجهة من غسيل الأموال من

 موضح هو كما وذلك العناصر، لهذه ل اخليا الاتساق لقياس (Alpha de Cronbach) كرونداخ ألفا اختدار
  التالي الج ول في

 .لجميع عناصر الاستبيانخ با نو ر احصائيات موثوقية ألفا ك :09الجدول رقم

 

 

 

 .SPSS25من اعداد الباحثين اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر

، المدين أبلاهاحصائيات موثوقية ألفا كرونداخ لجميع بناصر الاستديان الذي يتضمن  09قم ر   ولالجمن خلال      
 :لاحظ أنن

ا ة تقع ضمن النطاق المقدول إحصائي(، وهي قيم0.766)بلات قيمة معامل ألفا كرونداخ لجميع بدارات الاستديان 
كم بلى الأداة 0.70القيمة بن ) وفق المعايير المعتم ة في الدحث العلمي، إذ ي شترط أن لا تقل هذه ( حتى يح 

يتميز الاستديان  أن بلىي ل الح  الأدنى، مما  تجاوزت حصل بليهاتوبذلك فإن القيمة الم ،بالثدات والاتساق ال اخلي
ديان نة للاسترة المكو  هذا المعامل من الناحية الإحصائية بلى أن العدارات السدع بش ي ل ،الموثوقية والمص اقية العلميةب

وهو ما ي شير إلى أن صياغة الفقرات  ،في قياس نفس الظاهرة الم روسة تصبو داخلي مناسب،  تتمتع بتجانس
 ."قياس أثر الرقابة المصرفية في الح   من ظاهرة غسيل الأموال"جاءت متوافقة مع أه اف ال راسة 

 : الوزن المرجح لمقياس ليكرت 3.2

لخماسي المستخ م في محاور ال راسة، تم الابتماد بلى أسلوب تقسيم الم ى لتح ي  طول فئات مقياس ليكرت ا     
(، 5( من أبلى قيمة )1من خلال طرح أدنى قيمة في المقياس ) حساب المدى أولاإلى فئات متساوية. حيث تم 

طول (، فكان 5والمق ر بـ ) عدد فئات المقياس(. بع  ذلك، تم تقسيم هذا الم ى بلى 4=1−5ليكون النات  )
(، حيث تمت 1من القيمة ال نيا ) اانطلاقبلى ذلك، تم تح ي  ح ود الفئات  وبناء (0.80=5÷4الفئة يساوي )

 الموثوقية 

  عدد العبارات  خبا رونألفا ك
766. 17 
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ا لتح ي  الح ود العليا لكل فئة وبليه، تم توزيع فئات مقياس ليكرت الخماسي ت ريجي( 0.80إضافة طول الفئة )
 المتوسطات الحسابية لنتائ  ال راسة بشكل دقيق.وربطها بالأوزان النسدية المقابلة لها، بما يسمح بتفسير 

 .حدود الفئات لمقياس ليكرت الخماسي :10الجدول رقم

 طول الفئة  الأوزان النسبية )الدرجة(
 ]1.8-1] غير موافق بشدة

 ]2.6-1.8] غير موافق 
 ]3.4-2.6] محايد
 ]4.2-3.4] موافق 

 [5-4.2] موافق بشدة 
 .من اعداد الباحثين :المصدر                                                

يشير حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمختلف بناصر الاستديان إلى أن موظفي بنك التنمية المحلية   
ه المواقف هذفي الج ول الموالي سيتم برض ، فقة ايجابية نحو تأثير الرقابة المصرفية في الح  من غسيل الأموالل يهم موا

 في الج اول الموالية.

  اقع الرقابة المصرفية في بنك التنمية المحلية  و 

 .الاتجاه العام لاجابات المبحوثين :11الجدول رقم 

المتوسط  N المحاور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الأوزان

بشكل صارم وفعال  KYCيتم تطديق مد أ ابرف بميلك 
 قة بمل قدل فتح اي حساب او الد ء في بلا

موافق  0.970 4.41 70
 بش ة

يتم التحقق من المصادر الحقيقية لأموال العملاء الذين 
      يجرون بمليات مالية كديرة أو غير ابتيادية.

 موافق 1.035 3.97 70

فورا  CTRF)) يتم ابلاغ خلية معالجة الاستعلام المالي 
 بن أي معاملات مالية مشدوهة.

موافق  0.634 4.66 70
  ة بش

 موافق 0.779 4.13 70يتم التح يث ال وري لأنظمة المعلومات المصرفية لمواكدة 
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 .الأساليب التكنولوجية الح يثة في غسل الأموال
توج  وح ة أو شخص معين داخل الدنك مسؤول بن 

 متابعة التقارير المتعلقة باسل الأموال.
موافق  0.640 4.29 70

 بش ة 
موافق  0.716 4.26 70 .بانتظام الدنكية للفروع جئةالمفا التفتيش بمليات تتم

 بش ة 
 العالية بال قة تتسم داخلية رقابةل بازل معايير الدنك يطدق
 .ممارسات الدنك كافة في

موافق  0.503 4.53 70
 بش ة 

تتوفر قنوات اتصال فعالة بين الدنك والدنك المركزي لتدادل 
 .المعلومات الرقابية

ق مواف 0.815 4.21 70
 بش ة 

يلتزم الدنك بالاحتفاظ بسجلات العمليات المالية والوثائق 
 (01-05)وفق القانون  سنوات بلى الأقل 5لم ة 

موافق  0.645 4.30 70
 بش ة 

 .SPSS25من اعداد الباحثين اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر

 في المصرفية الرقابة فابلية بلى بام بشكل مرتفعة موافقة أب وا المدحوثين أن إلى 11 رقم الج ول نتائ  ت شير
 المجال ضمن تقع قيم وهي ،4.66و 3.97 بين الحسابية المتوسطات تراوحت إذ الأموال، غسيل بمليات من الح 

 داخل فابلة رقابية منظومة بوجود العينة أفراد ل ى واضحة قنابة يعكس مما الخماسي، ليكرت مقياس من الإيجابي
 .الدنك

أبلى  مشدوهة معاملات أي بن (CTRF) المالي الاستعلام معالجة خلية إبلاغ بـ المتعلقة لعدارةا ق  تحصلت
 التوافق من بالية درجة بلى ي ل ما وهو ،0.634 ق ره ج ا منخفض معياري وانحراف 4.66 بلغ حسابي متوسط

 تجاه والتنظيمية القانونية لتزاماتهمبا العاملينبلى وبي وهذا ي ل  الإبلاغية، الآلية هذه أهمية حول المدحوثين بين
 انحراف مع 3.97 بلغ متوسط أدنى العملاء لأموال الحقيقية المصادر من التحقق بدارة لتوسج ،الرقابية الجهات
 في بملية تح يات بوجود ذلك ي فسَّر وق  المدحوثين، آراء في ملحوظ تداي ن بن يكشف مما ،مرتفع 1.035 معياري
 أما. أكثر ورقابية تحليلية ق رات تستلزم التي الابتيادية غير الحالات في سيما لا الأموال، مصادر نم المي اي التحقق
 أن يؤك  مما ،0.970 وانحراف 4.41 بمتوسط جاءت فق  ،(بميلك ابرف)KYC معايير تطديق صعي  بلى
 تعامل أي إجراء أو الحسابات فتح قدل العملاء هوية من بالتحقق المتعلقة الوقائية للإجراءات بالاة أهمية يعطي الدنك
 بمتوسط العالية بال قة  اخليةال رقابةبازل في ال معايير يعتم  الدنك أن تدين   ال اخلية، الرقابية الدنية مستوى وبلى. مالي

 وقنوات ،4.29 بمتوسط المالية التقارير لمتابعة متخصصة وح ات جوداضافة لو  ،0.503 منخفض وانحراف 4.53
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 في يعكس ما وهو ،4.21 بمتوسط الرقابية للمعلومات المركزي والدنك BDL بنك التنمية المحلية بين فع الة اتصال
 .متكاملة رقابية منظومة مجمله

 أن غير الفابلية، من ةقدولم ب رجة يتسم المحلية التنمية بنك في المصرفية الرقابة نظام أن بلى النتائ  هذه ت ل
 المستمر الت ريب برام  وتكثيف الأموال مصادر في الت قيق آليات بتعزيز يتعلق فيما صةخا ،هناك مايتطلب التحسين

 غسيل لمكافحة ال ولية للمعايير الكامل الامتثال تحقيق في هماوي س الرقابية الكفاءة مستوى من يرفع بما للعاملين،
    .26-04والتعليمة المستح ثة التي جاء بها الدنك المركزي  .الأموال

  قع الحد من غسيل الأموال او 

 .الاتجاه العام لإجابات المبحوثين :12الجدول رقم

المتوسط  N المحاور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الأوزان

إن ت ريب العاملين بلى التطورات التشريعية والمعايير ال ولية 
 .ي شك ل الركيزة الأساسية في الح  من فرص غسل الأموال

  موافق 1.243 3.86 70

موظفي الدنك بلى دراية بمراحل غسيل الأموال )التوظيف، 
 ( التمويه،الإدماج

 موافق 1.098 3.57 70

تساهم إجراءات الرقابة المصرفية الحالية في منع استالال الدنوك  
 كقنوات رئيسية للقيام بعمليات غسيل الأموال.

 موافق  0.859 3.96 70

لتجنب ing) " (Smurfأسلوب "تجزئة الودائع الصايرة
 .الإبلاغ هو أسلوب شائع في القطاع المصرفي

 موافق 1.187 4.43 70

توج  أنظمة فعالة لإدارة المخاطر لتح ي  ما إذا  
 "يقي من "الأشخاص المعرضين سياسياالمستفي  الحق  كان

 )s/ PPE(PEPs 

 موافق  0.875 4.04 70

 الحسابات الراك ة التي تنشط فجأة لاسل  ارتفاع وتيرة
 الأموال نتيجة لضعف الرقابة المصرفية.

 محاي   1.344 3.07 70

في   (fatf/Gafi)أسهمت توصيات مجموبة العمل المالي
 تحسين أداء الدنك في مجال مكافحة غسل الأموال

موافق  0.762 4.36 70
 بش ة 
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تتأثر وتيرة بمليات غسيل الأموال بشكل مداشر بمستوى  
  صرامة الرقابة المصرفية

 موافق  0.971 4.11 70

 .SPSS25من اعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج  :المصدر

 من الح  في المصرفية الرقابة فابلية بلى مرتفعة موافقة أب وا العينة أفراد أن 12 رقم الج ول نلاحظ من خلال
تسق مع المعايير ال ولية ي ما وهو ،4.43و 3.07 بين الحسابية المتوسطات تراوحت إذ الأموال، غسيل ظاهرة

أسلوب  بابتداره "Smurfing" الصايرة الودائع تجزئة أسلوب بـ المتعلقة العدارة والتنظيمات التشريعية. حيث سجلت
-26 الجزائر بنك تعليمة ند هت وق . 1.187 معياري وانحراف 4.43 بلغ حسابي متوسط فيالمصر  القطاع فيشائع 
 إذ الإلزامي، الإبلاغ بتدات بلى التحايل به ف النق ية للمدالغ المتعم ة التجزئة اتبملي تجاه اليقظة ضرورة إلى 30

 ل ى المرتفع الوبي ي فس ر مما ،آليا واكتشافها الأنماط هذه رص  بلى قادرة رقابية أنظمة تصميم الدنوك بلى اشترطت
 بينالشروط  لهذه الفعلي التطديق درجة في اوتتف إلى ي شير نسديا المرتفع الانحراف إن الأسلوب، هذا بخطورة المدحوثين
 .العاملين فئات مختلف

 وهو ،0.762 منخفض وانحراف 4.36 بمتوسط FATF/GAFI المالي العمل مجموبة توصياتبدارة  وفي
 المالي، العمل مجموبة بن الصادرة ال ولية المعايير إلى صياغتها في استن ت التي 30-26 تعليمة توجه مع يتوافق ما
 مرجع باتت التوصيات هذه بأن القنابة ي عزز مما بالعملاء، الواجدة والعناية المخاطر بنه  المتعلقة المدادئ سيما لاو 

 استالال منع في ال اخلية المصرفية الرقابة إجراءات أن إلى النتائ  أشارت كما. ةالمصرفي الممارسة فيتنظيمي مترسخ 
يطابق ماجاءت به معايير  ما وهو ،0.859 وانحراف 3.96 بلغ طمتوس لتسج الأموال غسيل لعمليات الدنوك

 مؤسسة كل بلى وجدتأ 26-04 تعليمةال ولجنة بازل للرقابة المصرفية. وكذا  FATFمجموبة العمل المالي
 تقارير وإب اد الأموال، غسيل مكافحة إجراءات تطديق بمتابعة فمكل للامتثال متخصص مسؤول تعيين مصرفية
 لالكن  نتحس وجود يعكس الارتفاع المتوسط المتوسط هذا أن يعني مما الجزائر، بنك وإلى العليا الإدارة إلى ترفع دورية
 .الفعلي التطديق صعي  بلىيزال 

 ،1.344 معياري انحراف أبلى مع 3.07 بلغ متوسط أدنى سجل فجأة الراك ة الحسابات نشاط ارتفاع أما
 غير العمليات مراقدة وجوب وأك ت بلى 26-04 تعليمةال بليه تنص  إبادة النظر، حيث  يستوجب مؤشر وهو

 بإخضاع الدنوك   التنظيمي النص ي لزم إذ المعتاد، حجمه أو العميل نشاط طديعة مع تتناسب لا التي والمعاملات المعتادة
. CTRFالمالي الاستعلام معالجة خلية إلى فورا التحقيق  تقارير ورفع دقيقة لمراجعة المبرر غير النشاط ذات الحسابات

 يجري وما التزامات من التعليمة تفرضه ما بين بفجوة ي ندئ ق  العدارة هذه حول المدحوثين آراء تشتت فإن وبليه،
 أن غير بلى ما تنص بليه التوصيات ال ولية  والتعليمات المحلية، يسير الدنك إن ،الواقع أرض بلى فعليا تطديقه
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 خاصة  تطديقال في الاتساق أن يكشف 1.344و 0.762 بين تراوحت التي لمعياريا الانحراف قيم في التفاوت
 ال اخلي الت ريب برام  تكثيف يستوجب مما بع ، الأمثل مستواه يدلغ لم 26-04تعليمة بنك الجزائر  متطلدات
 .بليه التعليمة نصت لما استجابة

 تبار ومناقشة فرضية الدراسة اخ 4.2

 .تبار التوزيع الطبيعينتيجة اخ :13الجدول رقم

 

 

 .SPSS25من اعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج  :المصدر               

 : التوزيع الطبيعي 1.4.2

-Kolmogorov) سميرنوف-كولموجوروف اختدارالذي يمثل  13رقم   ولالج نتائ  خلال من 

Smirnov)، ال لالة مستوى قيم أن تدين (Sig) من أكبر قيمة وهي( 0.200) بلات والثالث الثاي للمحورين 
 تقرر بليه وبناء ع الطديعي، ب م وجود فرق معنوي بين توزيع الديانات والتوزي إلى يشير وهذا( 0.05) ال لالة مستوى
 متايرات بين والأثر الارتداط بلاقات لتحليل (Parametric Tests) المعلمية الإحصائية الأساليب استخ ام
 .ال راسة

 .يوضح نتيجة الانحدار الخطي :14الجدول رقم 

المتغير  الفرضية
 المستقل

المتغير 
 التابع

R 𝑹𝟐 𝑹𝟐 
 المعدل

Beta T Sig 

H1 لرقابة ا
 المصرفية 

الح  من 
غسيل 
 الأموال

0.441 0.194 0.182 0.441 4.049 0.000 

 .SPSS25من اعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج  :المصدر

 اختبار التوزيع الطبيعي 

 
 سميرنوف – وروفجكولمو 

 مستوى ال لالة Sig درجة الحرية الإحصائية
 *200, 70 091, 2المحور
 *200, 70 092, 3المحور
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 موجدة طردية بلاقة وجودت ل بلى  التحليل نتائ المعنون بنتيجة الانح ار الخطي أن  14رقم   ولالج يتضمن
 قيمة R الارتداط معامل بلغ حيث ،(التابع المتاير) الأموال غسيل من والح ( المستقل لمتايرا) المصرفية الرقابة بين

 أقل القيم تعتبر حيث) التطديقي الإحصاء لمقاييس اوفق ضعيف موجب ارتداط وجود إلى تشير قيمة وهي ،0.441
 في تحسن لوحظما لك المصرفية الرقابة إجراءات فعالية زادت كلما أنه يعني هذا (انسدي ضعيف ارتداط 0.5 من

 . اج  قوية ليست العلاقةتدقى  ولكن الأموال، غسيل بمليات من الح  مؤشرات

 من% 19.4 فقط تفسر بمفردها المصرفية الرقابة بأن يفي  مما ،0.194 بلغ فق  R² التح ي  معامل أما
أن ظاهرة غسيل الأموال من الظواهر هذا الانخفاض ي ل بلى  الأموال، غسيل من الح  متاير في الحاصل التداين

 غسيل دورة من واح ة نقطة بلى تعمل وأدواتها طديعتها بحكم المصرفية الرقابة أن كما الجتمابية والاقتصادية المعق ة،
 خارج أخرى مراحل ببر الظاهرة تمت  حين في الرسمية، المصرفية القنوات في والتوظيف الإي اع مرحلة وهي الأموال
 النسدة أما ال راسة أظهرته الذي الح  تفسيرها نسدة تتجاوز ألا الطديعي من يجعل مما والإدماج، كالتمويه وكالدن نطاق
 حجم العوامل هذه أبرز ولعل ،النموذج هذا في تضمينها يتم لم أخرى بوامل إلى تعود %80.6ق رها  المتدقية

ث الذي الرسمي غير الاقتصاد  الأجهزة بين المؤسسي التنسيق ومستوى صرفية،الم قابةر ال نطاق خارجموازية  بيئة ليم 
 تتدع في ال ولي التعاون آليات وضعف المدكر، والكشف الرص  منظومة في التكنولوجية والفجوة الوطنية، الرقابية

 .للح ود العابرة المشروبة غير المالية الت فقات

. النتائ  تعميم بلى وق رته النموذج تقراراس يؤك  مما ،0.182 أصدح ،للمتايرات التح ي  معامل ضدط وبع 
 بمستوى 16.391 بلات F قيمة (ANOVA) التداين تحليلج ول  أظهر ككل، النموذج دلالة من وللتحقق

هناك  وأن اإحصائي دال الانح اري النموذج أن يعني مما ،0.05 بتدة من بكثير أقل وهو. 0.00 = (Sig)  دلالة
 يساوي (B) المعياري غير المصرفية الرقابة معامل أن تدينالانح ا  معاملات إلىقال وبالانت ،المتايرينبلاقة بين 
 الرقابة تأثير أن يؤك  مما ،0.000 دلالة ومستوى 4.049 المحسوبة t وقيمة 0.159 معياري خطأ مع ،0.642
  . %(95 ثقة مستوى بن ) إحصائيا ومعنوي إيجابي تأثير هو الأموال غسيل من الح  بلى المصرفية

) الفرضية  H1) الفرضية الصفرية( و  H0لتح ي  الفرضية الصحيحة والمقدولة بين  : الفرضية  الرئيسية
 الناتجة.   Sigالد يلة(، يجب النظر إلى قيمة 

- H0  تفترض أنه لايوج  تأثير معنوي للمتاير المستقل ) الرقابة المصرفية( بلى المتاير التابع  : الفرضية الصفرية
 .α=0.05من غسيل الأموال( بن  مستوى ال لالة )الح  
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- H 1  تفترض أنه يوج  تأثير معنوي للرقابة المصرفية بلى الح  من غسيل الأموال بن   :الفرضية الد يلة
 بين المتايرين.. أي أن هناك ارتداطا واضحا α=0.05مستوى ال لالة 

لمعامل الرقابة  المحسوبة t قيمةو   ،0.05α=وهو أقل بكثير من مستوى  Sig 0.000 =بما أن       
   )من ج ول 68للخطأ=  ddl) (الحرية رجةد( Coefficients )كما في ج ول 4.049المصرفية = 

ANOVA  ) درجة القيمة الحرجة لـ 68مجموع المربعات للخطأ لهt    68ل رجات حرية  0.05بن 
نقدل الفرضية الد يلة و  0Hالفرضية الصفرية فإننا نرفض  <1.996 4.049المحسوبة =  t أن وبما. 1.996تقارب
H1   التي تفرض أنه يوج  تأثير معنوي للرقابة المصرفية بلى الح  من غسيل الأموال بن  مستوى ال لالةα=0.05 

وبالتالي هناك بلاقة معنوية وقوية بين الرقابة المصرفية والح  من غسيل الأموال،  مما يعني أن الرقابة المصرفية تساهم 
وتأكي ا لنتائ  الج ول رقم  بشكل فعال في الح  من جريمة غسيل الأموال بلى مستوى الدنوك والمؤسسات المصرفية.

 :الموضح فيما يلي ( Nuage de point) ، تم الاستعانة بمخطط التشتت14

 .مخطط التشتت 10:الشكل رقم

 

 SPSS25.من اعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج  :المصدر
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من خلال الشكل أبلاه يتضح أن النقاط تسير في اتجاه تصاب ي من اليسار إلى اليمين، وهو ما يؤك   وجود بلاقة 
كلما (Axe2)طردية موجدة بين الرقابة المصرفية والح  من غسيل الأموال، أي أنه كلما تحسن مستوى الرقابة المصرفية 

حظ أيضا أن نقاط التشتت لا تتمركز بشكل كامل حول كما يلا  .(Axe3)ارتفع مستوى الح  من غسيل الأموال
مما يشير إلى بوامل أخرى ب ا الرقابة المصرفية تساهم في الح    𝑅2=0.194خط الانح ار وهذا مايتوافق مع قيمة  

 من هذه الظاهرة، وهذا يؤك  نتائ  ج ول الانح ار الخطي.

  : معادلة الانحدار الخطي 2.4.2

بالشكل  حيث يمكن التعدير بنها  يرها تعكس هذه العلاقة السددية،عادلة الانح ار الخطي التي تم تقأما بالنسدة لم    
  :التالي

 X Y= 1.035 + 0.642 

X    " يمثل المتاير المستقل "الرقابة المصرفية 

        Y   " يمثل المتاير التابع "الح  من غسيل الأموال 

  0.642تؤدي إلى زيادة ق رها   (X)ار وح ة واح ة في مؤشر الرقابة المصرفيةوهذا يعني أن كل زيادة بمق       
التي تؤك  بأن الرقابة المصرفية لها تأثير  H1مما  ي بم الفرضية الد يلة  ، (Y)وح ة في مؤشر الح  من غسيل الأموال

)الملحق رقم اكثر بن النتائ  أنظر لتفاصيل  ،كدير في الح  من ظاهرة غسيل الأموال، مما يعزز فعالية القطاع المصرفي
02). 
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 المناقشة العامة  5.2

 الديموغرافيةمناقشة البيانات  1.5.2

 من جملة بن المحلية التنمية بنك فيموظفا  70 من المتكونة ال راسة بينة الخصائص الوصفي التحليل شفك     
 .للتعميم وقابليتها النتائ  موثوقية تعزز التي المعطيات

 مرتفعة أكاديمية كفاءة يعكس ما وهو نسدة، أكبر شهادة حاملي فئة احتلت التعليمي، المستوى حيث منف     
 كما ،بفابلية المصرفية الرقابة آليات مع والتعامل الأموال غسيل لمكافحة التنظيمية الأطر استيعاب من الموظفين تمكن
 إلى تنظر فئة كل لأن أكبر، بمق للنتائ  يعطي( اهدكتور  ماستر، ليسانس،) مختلفة تعليمية فئات ثلاث وجود أن

 .أشمل بشكل وفهمها التحليل تنويع بلى يساب  وهذا مختلفة، زاوية من الظاهرة

 مثل اليومية، العمليات مع تعامل الأكثر الفئة هم و العينة غالدية الموظفون شكل الوظيفي، المسمى حيث من أما     
 مسؤولى فئة ساهمت حين في. الإجراءات لهذه مداشرة بملية رؤية يمنحهم مما ت،المعاملا ومراقدة الحسابات فتح

 الإشراف من تمكنهم مناصب يشالون بابتدارهم للتحليل، واستراتيجي إشرافي بع  تعزيز في المصالح وم يري الأقسام
 بلى دورهم يقتصر لا وال،الأم غسيل مكافحة بإجراءات الالتزام م ى ومتابعة المصرفية الرقابة سياسات تنفيذ بلى

 العمليات اكتشاف بن  القرارات واتخاذ المخاطر، تقييم العمل، توجيه بلى يشرفون وانما فقط، اليومي التطديق
 .المشدوهة

 15 و 5 بين خبرتها تتراوح التي الفئة إلى تنتمي المدحوثين من الأكبر النسدة أن يتضح المهنية، بالخبرة يتعلق وفيما   
 بالمستج ات اطلاع بلى دوما لاتزال كما التطديقي، اللعمل في التحكم جي ة بملية بخبرة تتميز فئة وهي سنة،

 والح  المصرفية الرقابة حول ودقيقة واقعية آراء بتق يم سمح هذا ،والمحلية ال ولية التشريعات الى اضافة الح يثة والتطورات
 حيث من سواء المحلية، التنمية لدنك الدشري المال رأس فاءةك واقع ال راسة بينة تعكس ،الأموال غسيل جريمة من

 .وتعميمها النتائ  مص اقية بتعزيز أدى ما وهو المجال هذا في والمستج ات التطورات مع التكيف بلى الق رة أو الخبرة

 المصرفية الرقابة محور نتائج مناقشة 

 الحسابية المتوسطات تراوحت حيث واضحة، لةدلا ذات نتائ  المصرفية الرقابة محاور الوصفي التحليل أظهر
 مقياس حسب الش ي ة الموافقة إلى الموافقة مستوى ضمن تن رج قيم وهي 4.66 و 3.97 بين العدارات لمختلف
 تفسير يمكننا كما ،المصرفية الرقابة فعالية بخصوص وظفينل ى الم إيجابي إدراك وجود إلى يعود وهذا ،الخماسي ليكرت
 خلال من الأموال، غسيل من الح  في هاهمتاومس المصرفية الرقابة بإجراءات دراية بلى العاملينحيث أن  النتيجة هذه
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 يعزز ما وهو المخاطر، من الح  آليات ابتماد أو القانونية، والتشريعات ال ولية بالمعايير والالتزام العمليات، متابعة
 .الأموال غسيل من  الح في والمساهمة المصرفي النشاط ضدط بلى الدنك ق رة

 الاستعلام معالجة خلية إلى المشدوهة المالية المعاملات بن الفوري الإبلاغ محور أن التحليل نتائ  أظهرت كما
 بابتدارها الشدهات بن الإبلاغ بأهمية الموظفين وبي ارتفاع يعكس ما وهو ،احصائية دلالة وذ(CTRF) المالي

ع  الد هذا أهمية وتكمن ،الأموال غسل بمليات ض  الأول ال فاع وخط لمالية،ا الجرائم من الوقاية في بنصر أساسي
 الرص  آليات تكتسب لا إذ ،الخارجية الرقابية المنظومةو  ال اخلية المصرفية الرقابةبين  جوهر حلقة الوصلفي كونه 
 الإجراءات اتخاذب المختصة للجهات يسمح وفوري فعلي إبلاغ إلى تترجم حين إلا الحقيقية قيمتها ال اخلية والكشف
 بالوقاية المتعلق 05-01 رقم القانون أحكام جاء في ما مع النتيجة هذه وتتوافق ،المناسب الوقت في اللازمة القانونية

قانوي وليس  التزام المشدوهة العمليات بن الإبلاغ جعل الذي ومكافحتهما، الإرهاب وتمويل الأموال غسيل من
 غنى لا أساسية ركيزة الإبلاغ منظومة تعتبر التي (FATF) المالي العمل مجموبة توصيات هوكما نصت بلي ،ياختيار 
 .ككل الوقائية المنظومة فابلية وضمان المصرفي الامتثال تعزيز في بنها

 في ودوره الدنكية، المعاملات داخل الوقائي الإجراء هذا تطديق بلى ي ل (KYC) "بميلك ابرف" مد أأما 
 موالالأ دخول من الح  وبالتالي معاملة، أي ب ء قدل مخاطرهم وتقييم العملاء بلى التعرف بلى لدنكا ق رة تعزيز
 لفصلت 26-04 رقم الجزائر بنك تعليمة جاءت الذي المد أ فهذا ،المصرفي النظام إلى مشروبة غير مصادر ذات

 النظام إلى المشروبة غير المصادر ذات لالأموا دخولض   الوقائي الحاجز لثحدث يم تطديقه، آليات وتح  د أحكامه
 تتدعها يصعب مكتملة بمليات إلى تتحول أن قدل المحتملة المخاطر بن المدكر الكشف تيحي إذ الرسمي، المصرفي
يشمل  التعليمة وفقو  أمواله، ومص ر الزبون هوية من التحقق آلية في خاصة بصورة المد أ هذا أثر ويتجلى. لاحقا
 للمستفي ين العمومي السجل في المسجل الحقيقي المستفي حتى  القانوي والوكيل العرضي والزبون المعتاد الزبون

 .الحقيقيين

 آليات ضعف أو الصعوبات بعض وجود إلى العملاء، الأموال الحقيقية المصادر من يشير التحقق في حين
 ،(PEPs / PPEs) سياسيا المعرضين شخاصبالأ المتعلقة أو المعق ة الحالات في خاصة الأموال، مصادر في الت قيق
 وتقليل بفهم الدنوك منها 6 المادة تلزم حيث ،26-30 الدنك المركزي  تعليمة لأحكامالتطديق الصارم  يست بيوهذا 

 ضمن التعليمة في الواردة المعايير إدراجلل يلزم الدنك بالخ هذا معالجةإن  ،العادية غير بالعمليات المرتدطة المخاطر
الأموال قدل إنجاز أي بملية، والكشف الفوري  لمصادر التلقائي تحققال لضمان ،(SAB كنظام) الآلية المراقدة ةأنظم

 استعمال الأدوات التقنية.و  رالمخاط اكتشاف بلىوتطويرهم  العاملين ت ريبكما يجب   ،للته ي ات المالية
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 إلى تستن  الفابلية، من مقدول مستوى ذات ةرقابي منظومة يمتلك المحلية التنمية بنك أن النتائ  هذه تكشف
 المعالجة تست بي تشايلية ثارات ثمة أن غير متطور، وتنظيمي تشريعي وإطار الدشرية كوادره ل ى حقيقي مهني وبي
 امم المدكر، والكشف الرص  منظومة في التكنولوجيا وتوظيف الأموال مصادر من التحقق صعي  بلى سيما لا الجادة
 .الفابلية ومستوى الإجرائي الامتثال مستوى بين الفجوة قوي ضي المصرفية ر الرقابةأث من يرفع

 الأموال غسيل من الحد محور نتائج مناقشة 

 ظاهرة من الح  في المصرفية الرقابة فابلية حول المدحوثين ل ى مرتفعة موافقة وجود ال راسة نتائ  أظهرت
من أبرز النتائ   (Smurfing) الصايرة الودائع تجزئة أسلوب  امباستخ المتعلقة العدارة تعكس الأموال، غسيل

في  صايرة ودائع إلى الكديرة المدالغ تقسيم بلى يقوم الذي الاحتيالي الأسلوب فهذا ،الايجابية التي كشفت بنه ال راسة
 أكثر من يعتبر ية،الجزائر  التشريعات في بليها المنصوص الإلزامي الإبلاغ بتدات بلى التحايل به ف بنوك متع دة

 (FATF) المالي العمل مجموبة توصيات أك ت وق  ،العالمي المستوى بلى وانتشارا شيوبا الأموال غسيل أساليب
 غسيل دورة مراحل أولى من بابتداره الإجرامي، النمط هذا بلى التعرف بلى المصرفية الكوادر ت ريب ضرورة بلى

 من ي عزز المتخصص المهني الوبي لهذا الدنك موظفي امتلاك فإن وبليه، وظيفوالت الإي اع مرحلة في المتمثلة الأموال
 العمليات تقارير كرفع المناسدة، القانونية بالآليات معها والتعامل الممارسات هذه بن المدكر الكشف بلى ق رتهم

، الجزائر بنك بن الصادرة 26-04 رقم التعليمة وجدهت ما وفق( CTRF) المالي الاستعلام معالجة خلية إلى المشدوهة
 مساهمة ت ل كما،فعالية أكثر بشكل معها والتعامل الممارسات هذه اكتشاف بلى ة الدنك ق ر  من يعزز الذي الأمر

 ال ور حول العينة أفراد بين كدير اتفاق وجود الدنك، أداء تحسين في (FATF) المالي العمل مجموبة توصيات
 وتعزيز الأموال غسيل مكافحة منظومة تطوير في المصرفية بازل ولجنة المالي العمل ةلمجموب ال ولية للمعايير الإيجابي
 .المصرفية الرقابة فعالية

 تداين إلى يشير ،الحياد مستوى ضمن يقع مفاجئ بشكل الراك ة الحسابات تنشيط وتيرة بارتفاع المتعلق الدع 
 ويبرز الدنك، داخل لها المتابعة أو الانتداه مستوى تلافاخ يعكس ق  مما الظاهرة، هذه حول المدحوثين آراء في واضح
 أكثر آلية ومتابعة تنديه أنظمة تفعيل بلى والعمل النشطة، غير الحسابات مراقدة آليات مراجعة إلى الحاجة الوضع هذا
 بابتماده الأموال غسل بمليات الح  من في المحلية التنمية بنكيتحسن أداء ، طديعي غير نشاط أي بن للكشفدقة 
تفرض  والتي ،2026 لسنة الجزائر بنك تعليمة من 6 المادة في بليه المنصوص( RBA) المخاطر بلى القائم النه 

 أهمية وتكمن ،تقنيةالو  ارافيةالج ؤشراتالم بالابتماد بلى وتقييمها الأموال ليغس مخاطر بتح ي  بلى الجهات المعنية
و ل كونه في النه  هذا  الذكي التركيز منطق إلى العمليات، لجميع والمتساوي الموح  التطديق منطق من الرقابي العمل يح 

 في والوقت الجه  ه ر صوي قل ككل الرقابية المنظومة كفاءة من يرفع مما الأبلى، المخاطر نقاط بلى الرقابية للموارد
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 مجموبة توصيات من الأولى يةالتوص بليه أك ت ما مع التوجه هذا ويتوافق ،المخاطر المنخفضة العمليات مراقدة
 الأموال غسيل الح  من منظومة متطلدات ص ارة في المخاطر بلى القائم النه  تضع التي (FATF) المالي العمل
 وخ مة المصرفي العمل تيسير ومتطلدات الصارمة الرقابة متطلدات بين التوازن لتحقيق الأمثل الأداة بابتداره ،بفعالية
 .العملاء

 الفرضية جنتائ مناقشة 

 بن  إحصائية دلالة ذات بلاقة وجود ب م بلى ت ل الصفرية الفرضية متناقضتين؛ فرضيتينب الدحث انطلق     
 من للتحقق، α= 0.05 مستوى بن  إحصائية دلالة ذات بلاقة وجود بلى ت ل والأخرى ،α  = 0.05 مستوى
 ثدتت حيث سميرنوف، - كولموجوروف نموذج وفق الطديعي التوزيع اختيار بلى الابتماد تم ،الفرضيات هذه صحة
 مما، 0.05 المعيارية القيمة من أكبر وهو ،0.200 بلغ دلالة بمستوى وذلك الطديعي، التوزيع تدع الديانات أن النتائ 
 .الديانات تحليل في الإحصائية الأساليب باستخ ام سمح

 السابقة بالأدبيات مقارنة النتائج تفسير 

 أساسيا بنصرا تع  الفعالة المصرفية الرقابة أن بلى، السابقة الأدبيات به جاءت ما مع ال راسة هذه  نتائ تتوافق     
 ضمن تصنف 0.441 الارتداط معامل قيمة أن من الرغم وبلى. الأموال غسل بمليات من الح  في وجوهريا
كون أن حتى ال راسات العالمية لم تتجاوز  الم روسة الظاهرة لطديعة ملائمة تدقى أنها إلا المتوسط، الموجب الارتداط
 مؤسسيةو  تنظيمية بوامل ب ة نتيجة هو بل واح  بعامل يرتدط لا الأموال ليغس نظرا أن الح  من  ،%40نسدتها 

 .تأثير كل بامل بلى الآخر بزل يصعب، بحيث تقنيةو 

 ومكتب SAB الدنكي المعلومات ظامن تشمل متكاملة رقابية منظومة بلى يعتم  المحلية التنمية بنك أن يتضح    
 ظاهرة ومكافحة فعالة مصرفية رقابة لتدني الدنك سعي يعكس ما وهو ال اخلية، السوداء القائمة إلى إضافة الامتثال،
 المالي العمل مجموبة بن الصادرة ال ولية بالمعايير الالتزام أن النتائ  تؤك  كما،  الجريمة في الوقوع وتجنب الأموال غسيل
 التي المرتفعة التقييمات خلال من يظهر ما وهو المصرفية، الرقابة جودة تحسين في إيجابي بشكل يساهم بازل نةولج

 .FATF و بازل بمدادئ المتعلقة للعدارات المدحوثون منحها

 ئيةإحصا دلالة ذات موجدة طردية بلاقة وجود النتائ  أظهرت فق  الدسيط الخطي الانح ار بتحليل يتعلق وفيما   
 t قيمة سجلت كما ،0.441 ،قيمة (R) الارتداط معامل بلغ حيث ،الأموال غسيل من والح  المصرفية الرقابة بين



  

  
72 

 الفرضية رفض إلى يؤدي مما ،0.05 من أقل قيمة وهي ، Sig=0.000 دلالة مستوى بن  4.049 المحسوبة
 .المتايرين بين إحصائية دلالة ذات قةبلا وجود تأكي  وبالتالي(H1)  الد يلة الفرضية وقدول( (H0 الصفرية

 مراقدة حول الآراء وتداين، الابتيادية غير الأموال مصادر من التحقق مح ودية مثل تسجيلها، تم التي النقائص بعض   
 خاصة التطوير، من مزي  إلى بحاجة تزال ما الإحصائية، فعاليتها رغم الرقابة، منظومة أن إلى تشير الراك ة، الحسابات

 التداين تحليل دبم. الأموال غسل أساليب تطور يواكب بما والمراقدة، الت قيق وآليات التقنية الأدوات جهة من
(ANOVA)  معنوية يؤك  ما وهو ،0.000 دلالة بمستوى 16.391 المحسوبة قيمة بلات إذ النتيجة، هذه 

 معادلة خلال من العلاقة هذه بن التعدير يمكن. المتايرين بين العلاقة لتفسير وصلاحيته ككل الإحصائي النموذج
 المصرفية الرقابة مستوى في تحسن أي أن يعني ما وهو Y = 1.035 + 0.642 :يلي كما المق رة الخطي الانح ار
 .الانح ار معامل وفق موجب بمق ار الأموال غسيل من الح  فعالية زيادة إلى يؤدي

 المج في فعالا بنصرا تع  المحلية التنمية بنك في المصرفية الرقابة أن مفادها بامة نتيجة إلى ال راسة هذه توصلت    
 تشير كما ،بوامل ب ة فيها تت اخل أوسع منظومة من جزءا تدقى نفسه الوقت في لكنها الأموال، غسيل مكافحة
 خصوصا دل،المستق في المجال هذا وتطوير تحسين في تسهم أن يمكن التي التوجيهات من مجموبة إلى الدحث نتائ 
 .الأموال غسيل مكافحة موضوع أهمية إلى بالنظر

 مزايا من به تتمتع لما الأموال، غسيل بمليات من الح  في محورية أداة تع  المصرفية الرقابة أن أخيرا، يمكن القول     
 بين التنسيق وتعزيز المالية، ئمبالجرا المرتدطة المخاطر وتقليل المالية، المعلومات دقة تعزيز في المساهمة أبرزها من متع دة،
 بملية تواجهذلك  ومع ،بنهاالفوري  والإبلاغ المشدوهة المعاملات بن الكشف تسريع إلى بالإضافة المصرفية، الفرق
 الذين العملاء لأموال الحقيقية المصادر من التحقق آليات ضعف بينها من التح يات، بعض المصرفية الرقابة تطديق
 مح ودية وك ا العاملين، بين الأموال غسيل بمخاطر الوبي مستوى وتفاوت ابتيادية، غير أو يرةكد معاملات يجرون
 انحرافها وارتفاع الحسابي متوسطها انخفاض في ىتجل ما وهو فجأة، تنشط التي الراك ة الحسابات ظاهرة مع التعامل
 . المعياري

 ما وهو ،نواحي ب ة من الأموال غسيل من الح  بلى إيجابيا تأثيرا المصرفية للرقابة أن الاستنتاج يمكن وبليه،    
 يستوجب الذي القصور بعض من يخلو لا التأثير هذا أن إلا الد يلة، الفرضية بقدول الخطي الانح ار نتائ  أك ته
 يضمن بما ة،وكفاء شمولا أكثر رقابية بنية تطوير يتطلب الرقابة منظومة من المثلى الاستفادة تحقيق فإنلذا  ،المعالجة
 .المالية الجرائم مكافحة في أساسية كركيزة دورها من ويعزز التلقائي الكشف أدوات وتفعيل الممارسات توحي 
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 التعليمة الج ي ة في والمتمثل الجزائر، في تنظيمي تطور لأح ث تناولها هو السابقة الأبحاثوأهم مايميز دراستنا بن 
  .2026 لأفري 30 بتاريخ الصادرة الجزائر دنكل
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 الفصل الثالث  لاصةخ

 خلال من المحلية، التنمية بنك في الأموال غسيل من الح  في المصرفية الرقابة أثر دراسة الفصل هذا تناول   
 نتائ  ومناقشة تحليل يتضمن والثاي الدنك، في المعتم ة المصرفية الرقابة آليات بشرح يتعلق الأول رئيسيين؛ محورين
 .الدنك في العاملين آراء إلى لمستن ةا الكمية ال راسة

 بين تجمع متكاملة رقابية منظومة يعتم  المحلية التنمية بنك أن المصرفية الرقابة استعراض خلال من تدين   وق    
 بن فضلا   المستمرة، المراقدة ي تيح الذي الدنكي المعلومات ونظام ال اخلية، السوداء والقائمة المخاطر، تصنيف نظام
 المالي الاستعلام معالجة خلية ل ى الشدهات بن الفوري والتدليغ الوظائف بين الفصل يضمن تنظيمي هيكل

(CTRF)  المتعلقة والأنظمة التعليمات بتطديق ي لزمه الذي الجزائر، بنك من مداشرة رقابة ظل في الدنك ويعمل 
 مجموبة توصيات مق متها في المعتم ة،  وليةال للمعايير الدنك يمتثل كما الإرهاب، وتمويل الأموال غسيل بمكافحة
 استيفاء إلى سعيه جانب إلى السليمة، المصرفية رقابةال دبائم ت رسي التي بازل لجنة ومدادئ (FATF) المالي العمل

 يجعله مما الامتثال، إدارة ونظام المخاطر إدارة ونظام الرشوة مكافحة إدارة كنظام للجودة ال ولية المعايير متطلدات
 .ال ولي الامتثال منظومة في فعليا منخرطة مصرفية مؤسسة

 الرقابة فعالية بلى العاملين من واسعة موافقة بن ال راسة نتائ  كشفت فق  الكمي، التحليل صعي  بلى أما       
 عرفةم إجراءات وتطديق المشدوهة المعاملات بن الفوري الإبلاغ يخص فيما لاسيما الدنك، في المعتم ة المصرفية
 غير العملاء لأموال الحقيقية المصادر من بالتحقق المتعلقة الثارات بعض وجود إلى النتائ  أشارت حين في العميل،

 إلى الإشارة مع الأموال، غسيل من الح  في المصرفية للرقابة إيجابي أثر وجود الإحصائي التحليل أثدت كما ،الابتيادية
 والتطور ال ولي والتعاون العقابية كالتشريعات أخرى بوامل فيها تتضافر شملأ منظومة من جزءا يدقى الأثر هذا أن

 .التكنولوجي

في الح  من ظاهرة غسيل  إيجابيا دورا تؤدي المحلية التنمية بنك في المصرفية الرقابة إن القول يمكن ،لأخيرا في      
 الأموال.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خاتـمة عامة                     



 

  

من ظاهرة غسيل الأموال من أبرز القضايا التي تشال اهتمام  رقابة المصرفية وأثرها في الح لوضوع ا  ميع
الأوساط الأكاديمية والمالية في ظل التحولات العالمية المتساربة، لا سيما مع تنامي ظاهرة الجريمة المنظمة وتطور 

  ة.أساليدها واستالالها للقنوات المصرفية الرسمية بصورة متزاي

 التطورات مواكدة بلى بل ،فقط وتنظيمي قانوي إطار توفر في المصرفية الرقابة فعالية تنحصر كما لا   
 والهيئات المصرفية المؤسسات بين التنسيق آليات تعزيزوكذا  ،مستمر بشكل الدشرية الموارد تأهيل ، والتكنولوجية

 .استالالها الإجرامية للشدكات يمكن رقابية ثارات ظهور إلى يؤديخلل  أي إن ،الرقابية

 المعنية، الأطراف جميع يتطلب تعاون بل وح ه، المصرفي القطاع مسؤولية ليس الأموال ليغس الح  من أن كما
التطديق الصارم والفعلي للتشريعات  يفرض كما ،المالية والمؤسسات القضائية، والهيئات النق ية، السلطات: أبرزها ومن

 الاصطنابي بالذكاء المرتدطة التقنيات أح ث تدنيإضافة إلى  ال ولية، المعايير، والالتزام بوالتنظيمات القانونية
  .التندؤية والتحليلات

 نتائج الدراسةأ.

 :النتائ  التاليةتوصلت ال راسة إلى 

 النتائج النظرية :  

ل مجموبة من الإجراءات والآليات سلامة الجهاز المصرفي، إذ تشم حمايةاستراتيجية في  ل الرقابة المصرفية ركيزةتمث*
 .الرامية إلى التحقق من م ى التزام الدنوك بالقواب  التشريعية والمعايير الاحترازية الوطنية وال ولية

واح . تمس استقرار جريمة غسيل الأموال جريمة متع دة الأبعاد؛ فهي جريمة اقتصادية واجتمابية وسياسية في آن *
 ريمة المنظمة، كما أن آثارها الاقتصادية تؤثر بلى ال خل القومي وقيمة العملة.النظام المالي، وتشجع الج

للح  من  شاملا ولجنة بازل للرقابة المصرفية إطارا معياريا (FTAF)وضعت الهيئات ال ولية كمجموبة العمل المالي *
المشدوهة، والاحتفاظ  والإبلاغ بن المعاملات ،(CYK)مد أ ابرف بميلك  رتكز بلىوتغسيل الأموال، جريمة 

 بالسجلات.

أن درجة  2012كامل بالتوصيات الأربعين لمجموبة العمل المالي، إذ كشف تقييم بام اللتزام الاتفتقر الجزائر إلى *
 %، وهو ما يكشف بن ضرورة إصلاحات في المنظومة التشريعية والمؤسسية.30.39الالتزام الإجمالية لم تتجاوز 

 



  

  
77 

 :النتائج التطبيقية 

أثدت الاختدار الإحصائي )نموذج الانح ار الخطي( وجود أثر إيجابي ومعنوي للرقابة المصرفية بلى الح   من غسيل *
، وهو أقل من الح  0.000بمستوى دلالة  4.049المحسوبة  tالأموال في بنك التنمية المحلية، حيث بلات قيمة 

 .0.05المقدول 

ي ل بلى وجود ارتداط طردي موجب بين المتايرين، في حين أفادت ، مما 0.441قيمة  Rبلغ معامل الارتداط *
من غسيل  % من التداين في متاير الح 19.4 بأن الرقابة المصرفية تفس ر R²  =0.194قيمة معامل التح ي  

جيا %( إلى بوامل أخرى من بينها التشريعات العقابية والتعاون ال ولي والتكنولو 80.6الأموال، فيما يعود الداقي )
 المالية.

(، يليه ب ع  تطديق مد أ ابرف 4.66حصل ب ع  الإبلاغ بن المعاملات المشدوهة بلى أبلى متوسط حسابي )*
(، مما يؤك  أن هذين الإجراءين يمث لان الركيزتين الأساسيتين في منظومة الوقاية من غسيل 4.44بميلك بمتوسط )

 الأموال داخل الدنك.

ور في مجال التحقق من المصادر الحقيقية لأموال العملاء الذين يجرون معاملات كشفت ال راسة بن بعض القص*
 (.3.97مالية كديرة أو غير ابتيادية، إذ سج ل هذا الد ع  أدنى متوسط حسابي )

 (،Tni ocS LMA)يعتم  بنك التنمية المحلية بلى منظومة رقابية متكاملة تشمل: نظام تصنيف المخاطر *
-01، وم يرية الامتثال، مما يجعله في توافق مع متطلدات القانون oTSال اخلية، والنظام المعلوماتي والقائمة السوداء 

 .FTAFومعايير بازل وتوصيات  05

تتوافق نتائ  ال راسة مع ما توصل إليه الداحثون في ال راسات السابقة من أن الرقابة المصرفية الفع الة تساهم بشكل *
 الأموال، وإن كانت لا تكفي وح ها لمكافحة هذه الظاهرة بصورة شاملة. ملموس في تقليص فرص غسيل

 الأموال غسيل مكافحة في التشريعي الإطار فعالية ب. تقييم

 من الع ي  وتح يث إص ار خلال من الأموال غسيل بمكافحة الخاصة التشريعية منظومتها في تطورا الجزائر شه ت   
 25-10 رقم القانون و ،24-03 رقم النظام ثم  ،01-05 رقم القانون من ا  ب ء والتنظيمية، القانونية النصوص
 غسيل لمكافحة القانوي الإطار تعزيز بلى الجزائري المشر ع حرص التطور هذا ويعكس. 26-04 رقم والتعليمة
 .المالية الحوكمة ومتطلدات ال ولية المعايير مع والتكيف الأموال

 مؤشرات فعالية الإطار التشريعي: 
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من خلال ما توصلنا إليه في هذه ال راسة، يمكن رص  جملة من المؤشرات التي ت ل بلى فعالية هذا الإطار؛ إذ      

، حيث سج ل ب ع  الإبالغ بن المعاملات 01-05القانون  ماجاء بهبتطديق  بنك التنمية المحلية يلتزم فعلياتدين  أن 

كما  .خ ثقافة الإخطار القانوي ل ى موظفي الدنكييعكس ترس ، وهو ما4.66المشدوهة أبلى متوسط حسابي بلغ 

 26-04، مما يؤك  أن التعليمة رقم 4.44في المرتدة الثانية بمتوسط  (KYC)جاء تطديق مد أ ابرف بميلك

في خلية معالجة الاستعلام بن ذلك، أسهم الإطار المؤسسي المتمثل  فضلا. في الممارسة المي انية ج ت ص ى إيجابيو 

 .في ترجمة النصوص القانونية إلى آليات تشايلية فعلية SAB رية الامتثال والنظام المعلوماتيم يو   (CTRF)لماليا

 حدود الفعالية التشريعية: 

فق  أثدت نموذج  .ن هذه الصورة الإيجابية لا تخلو من تحفظات جوهرية تفرضها نتائ  التحليل الإحصائيإ    

من  %19.4لا ت فس ر سوى  لأداة التنفيذية للإطار التشريعيبوصفها ا قابة المصرفية الانح ار الخطي الدسيط أن الر 

إلى بوامل أخرى   (%80.6)، في حين يعود الجزء الأكبر (R²=0.194)التداين في ظاهرة غسيل الأموال 

المتطور، مهما بلات  وهذا يعني بوضوح أن النص القانوي .كالتشريعات العقابية والتعاون ال ولي والتطور التكنولوجي

 .جودته، لا ي فضي وح ه إلى فعالية رقابية حقيقية ما لم تصاحده آليات تطديقية صارمة

وق  كشفت ال راسة المي انية بن جملة من الثارات التنفيذية التي تح   من الفعالية الفعلية لهذه النصوص؛ أبرزها      

، (3.97)لعملاء غير الابتيادية الذي سج ل أدنى متوسط حسابي القصور في التحقق من المصادر الحقيقية لأموال ا

، وهي ثارات ذات طابع تنفيذي لا تشريعي، (3.07)وضعف التعامل مع ظاهرة الحسابات الراك ة التي تنشط فجأة 

 .مما ي ل بلى أن الإشكال لا يكمن في النص بل في تحويله إلى ممارسة يومية داخل المؤسسات المصرفية

مما سدق، يمكننا القول إن فعالية الإطار التشريعي الجزائري تدقى فعالية نسدية؛ فهو يوفر المرجعية القانونية  نطلاقاا      

لإسراع في إص ار ا :، غير أن تحو له إلى أثر مي اي ملموس يستلزم ثلاثة شروط متكاملةأسس الامتثالالسليمة وي رسي 

المتعلق  429-23، وتفعيل المرسوم رقم حتى لا يدقى نص نظري 10-25المراسيم التطديقية التفصيلية للقانون 
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در الدشرية بلى الاستثمار الحقيقي في ت ريب الكواكذا بالمستفي ين الحقيقيين بلى مستوى الفروع المصرفية كافة، و 

لنص إن توفر هذه الشروط هو الكفيل وح ه بتحويل اتم اص ارها مؤخرا، التي  2026-04مستج ات التعليمة

التشريعي المتطور إلى منظومة رقابية قادرة بلى مجاراة أساليب غسيل الأموال المتج دة وصون استقرار الجهاز المصرفي 

 .الجزائري

 : المقترحات.ج

 : المقترحات في ضوء نتائ  ال راسة وما توصلنا إليه من استنتاجات،  نق م في مايلي مجموبة من

حقة ذاتية ب لا من الاكتفاء ومنحها ق رات تحقيقية وملا (KATF)تعلام المالي تعزيز صلاحيات خلية معالجة الاس*
 ي الإخطارات، مما يرفع من فابليتها في الكشف بن الجرائم المالية.بتلق

الإسراع في استكمال التص يق بلى الاتفاقيات ال ولية ذات الصلة وتفعيل آليات التعاون ال ولي في مجال تدادل *
 ع الأصول المهربة.المعلومات وتتد

في جميع مراحل العلاقة مع العملاء، بما  (TLiR-Ssior T   SscB)تعميق تطديق النه  القائم بلى المخاطر *
 .(PPEs/PEPs)العملاء ذوي المخاطر المرتفعة  يشمل تعزيز إجراءات العناية الواجدة المعز زة تجاه

ت باستخ ام تقنيات الذكاء الاصطنابي والتعلم الآلي، به ف الاستثمار في تطوير أنظمة المراقدة الآلية للمعاملا*
 الكشف المدكر بن الأنماط المشدوهة وتقليل الابتماد بلى الإبلاغ الي وي.

ليشمل جميع الفروع والخ مات الرقمية، مما يرفع من  (E-KYC)توسيع تطديق نظام التحقق الإلكتروي من الهوية *
 العملاء ويختصر الوقت والتكاليف. درجة ال قة في التحقق من هويات

تكثيف برام  الت ريب والتوبية المستمرة لجميع موظفي الدنك، لا سيما أولئك المعنيين بمكافحة غسيل الأموال، مع *
 ضمان التح يث ال وري لمحتوى هذه البرام  لمواكدة التطورات التشريعية والتكنولوجية.

الراك ة التي تنشط فجأة بمعاملات كديرة، بابتدارها من أبرز مؤشرات الخطر مراجعة وتفعيل آليات مراقدة الحسابات *
 المرتدطة بعمليات غسيل الأموال.

تعزيز قنوات التواصل والتنسيق بين بنك الجزائر واللجنة المصرفية والدنوك التجارية، من خلال تدادل المعلومات الرقابية *
 الأموال. وتوحي  المعايير التطديقية للوقاية من غسيل
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 يتعلق فيما خاصة ،2026-04 رقم التعليمة متطلدات مع المحلية التنمية لدنك المعلوماتية الأنظمة تكييف ضرورة*
 بصفة دورية. الزبائن بيانات وتح يث للمخاطر الآلي بالتصنيف

 :آفاق الدراسة.د

 :توضيحها فيمايلي، يمكن المجالوالتعمق أكثر في هذا مزي  من الدحثلل سعةتفتح هذه ال راسة آفاقا بحثية وا

بلى فجوات الرقابة المصرفية ومخاطر غسيل الأموال في  (FLMAocB)دراسة أثر التحول الرقمي والتكنولوجيا المالية *
 توظيفها. ةالديئة الرقمية، مع التركيز بلى العملات الرقمية المشفرة وآليات مكافح

بامة وخاصة وإسلامية( لتقييم م ى التداين في مستويات الالتزام بمعايير إجراء دراسة مقارنة بين ب ة بنوك جزائرية )*
 مكافحة غسيل الأموال وتح ي  أفضل الممارسات القابلة للتعميم.

الدحث في أثر تطديق الذكاء الاصطنابي بلى فعالية كشف المعاملات المشدوهة في الدنوك الجزائرية، وتقييم إمكانية *
 الدنية التحتية التقنية الراهنة. تدني هذه الأدوات في ظل

دراسة تحليلية للمهن غير المالية الخاضعة لواجب الإبلاغ )كالمحامين والمحاسدين والوسطاء العقاريين( وم ى تطديقها *
 لمتطلدات مكافحة غسيل الأموال في الجزائر، بابتدارها الحلقة الأضعف في منظومة الرقابة.

أكبر من العاملين في الدنوك الجزائرية بلى المستوى الوطني، به ف التحقق من قابلية إجراء دراسة كمية تشمل بينة * 
 تعميم نتائ  هذه ال راسة وتعزيز ص قها.

لتي تست بي الاهتمام المستمر، نظرا المهمة ا الرقابة المصرفية ومكافحة غسيل الأموال من المواضيع تدقىختاما،       
من جهة، وتنامي متطلدات الان ماج في المنظومة المالية ال ولية من جهة أخرى. والجزائر، لتطور أساليب الجريمة المالية 

 منرفع مستوى أدائها الرقابي وتح يث منظومتها التشريعية بصفة مستمرة حتى تكون تست بي ال ول،  مثل باقي مثلها
 .واقتصادها الوطني لي والنق ياستقرارها الما حمايةال ول الفابلة في مكافحة الجريمة المالية المنظمة و 
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 مراجع باللغة العربية  .1
  القوانين 

، يتعلق بالنق  2023جوان 21مؤرخ في  09-23(. قانون رقم2023) ،ال يمقراطية الشعديةالجمهورية الجزائرية *   
 .43والصرف. الجري ة الرسمية، 

 تدييض من بالوقاية المتعلق ،2005 فبراير 6 الموافق 1425 بام الحجة ذي 27في مؤرخ 01-05 رقم قانون *  
 .الجزائرية للجمهورية الرسمية الجري ة. ومكافحتهما الإرهاب وتمويل الأموال

 أبريل 28 الموافق 1445 بام شوال 19 في مؤرخ 06-24 رقم بالقانون والمتمم المع ل الجزائري العقوبات قانون*  
 .الجزائرية للجمهورية الرسمية ي دةالجر . 2024 سنة

، المتعلق بقمع مخالفة التشريع والتنظيم الخاصين بالصرف 1996جويلية  09المؤرخ في  22-96الأمر الرئاسي رقم *
 .. الجري ة الرسمية للجمهورية الجزائرية11-03وحركة رؤوس الأموال من وإلى الخارج، المع ل والمتمم بالأمر 

 389مكرر إلى  389، المع ل والمتمم لقانون العقوبات )المواد 2004نوفمبر  10المؤرخ في  15-04قانون رقم  *
 .( المتعلقة بتجريم بمليات تدييض الأموال. الجري ة الرسمية للجمهورية الجزائرية07مكرر 

رسمية للجمهورية ، المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته. الجري ة ال2006فبراير  20المؤرخ في  01-06قانون رقم *
 .الجزائرية

المتضمن قانون الإجراءات  155-66، المع ل والمتمم للأمر 2006ديسمبر  20المؤرخ في  22-06قانون رقم *
 .(. الجري ة الرسمية للجمهورية الجزائرية06الجزائية )المادة 

تعلق بالوقاية من تدييض الم 01-05، يع ل ويتمم القانون رقم 2025جويلية  24المؤرخ في  10-25قانون رقم *
 .الأموال وتمويل الإرهاب ومكافحتهما. الجري ة الرسمية للجمهورية الجزائرية

وتنظيمها وبملها.  (CTRF) ، المتعلق بإنشاء خلية معالجة الاستعلام المالي127-02المرسوم التنفيذي رقم *
 .الجري ة الرسمية للجمهورية الجزائرية

، يح د شكل الإخطار بالشدهة ونموذجه ومحتواه ووصل سلامته. الجري ة الرسمية 05-06المرسوم التنفيذي رقم *
 .للجمهورية الجزائرية



  

  

، يح د الح  المطدق بلى بمليات ال فع التي يجب أن تتم بوسائل ال فع الكتابية. 153-15المرسوم التنفيذي رقم *
 .الجري ة الرسمية للجمهورية الجزائرية

، يتضمن إنشاء اللجنة الوطنية لتقييم مخاطر تدييض الأموال وتمويل الإرهاب. 398-20المرسوم التنفيذي رقم *
 .الجري ة الرسمية للجمهورية الجزائرية

، يح د مهام خلية معالجة الاستعلام المالي وتنظيمها وسيرها. الجري ة الرسمية 36-22المرسوم التنفيذي رقم *
 .للجمهورية الجزائرية

، يتضمن إنشاء لجنة بملياتية لتنسيق سياسات وبمليات مكافحة تدييض الأموال. 50-23قم المرسوم التنفيذي ر *
 .الجري ة الرسمية للجمهورية الجزائرية

، المتعلق بالسجل العمومي للمستفي ين الحقيقيين من الأشخاص المعنوية. الجري ة 429-23المرسوم التنفيذي رقم *
 .الرسمية للجمهورية الجزائرية

، يح د شروط وكيفيات ممارسة سلطات الضدط والرقابة والإشراف. الجري ة الرسمية 430-23م التنفيذي رقم المرسو *
 .للجمهورية الجزائرية

، يح د شروط وضع وتنفيذ برام  الرقابة ال اخلية من طرف الخاضعين. الجري ة 242-24المرسوم التنفيذي رقم *
 .الرسمية للجمهورية الجزائرية

، المتعلق بإجراءات التجمي  و/أو حجز الأموال في إطار الوقاية. الجري ة الرسمية 101-25نفيذي رقم المرسوم الت*
 .للجمهورية الجزائرية

، يح د تشكيلة لجنة متابعة العقوبات ال ولية المسته فة وتنظيمها وسيرها. الجري ة 102-25المرسوم التنفيذي رقم *
 .الرسمية للجمهورية الجزائرية

، المتعلق بالوقاية من تدييض الأموال 2005ديسمبر  15المؤرخ في  05-05(. النظام رقم 2005زائر. )بنك الج*
 .ومكافحتها. بنك الجزائر

، المتعلقة بالتزامات الخاضعين في مكافحة تدييض الأموال 2023لسنة  01(. التعليمة رقم 2023بنك الجزائر. )*
 .وتمويل الإرهاب. بنك الجزائر



  

  

، المتعلق بالوقاية من تدييض الأموال وتمويل الإرهاب وتمويل انتشار 03-24(. النظام رقم 2024ئر. )بنك الجزا*
 .أسلحة ال مار الشامل. بنك الجزائر

، تح د إجراءات 03-24، تطديقا  لأحكام النظام رقم 2026لسنة  04(. التعليمة رقم 2026بنك الجزائر. )*
 دنوك والمؤسسات المالية. بنك الجزائر.( المطدقة بلى الKYCمعرفة الزبائن )

 الكتب 

مكتدة ، با اد ،(1الرقابة المصرفية بلى بمليات غسل الأموال ) دراسة مقارنة( )المجل   .(2024) ،أحم  بلي طيدة *
 ال جلة للنشر والتوزيع.

 دراسة) القانونية ديعةوالط العام الم لول لالأموا غسيل جريمة (2002). قطيشات محم الفابوري وإيناس  فايز أروى*
 .للنشر والتوزيع وائل دار ة(، بمان،مقارن

 .(، القاهرة، مجموبة النيل العربية1العلاج )ط الأسداب، الظاهرة، الأموال (.2003) محسن، الخضيري*

  ة.ة، دار الجامعة الج ي ة العربيلإسكن ريا ،مكافحتها وآليات الأموال غسل بمليات .(2009) محم  بلي، العريان*

 .غزة ،الإسلامية الجامعة .بلمي بحث كأداة الاستدانة .(2013) ،قن يل سليم بطية أنيسة*
  ر.قط ،اليازوري دار (،1المجل ) والنوبي الكمي العلمي الدحث .(2009، )السامرائيقن يلجي وإيمان  بامر*

 .القانونية للموسوبات الفني بالمكت ة،الإسكن ريالأموال. غسيل جريمة في الشامل .(2003) بد  الوهاب، برفة*

 .الجامعية المطدوبات واندي (، الجزائر،6،)طالجزائر ك،الدنو  (، تقنيات2007طاهر، ) لطرش*

  المقالات 

 القانون مجلة. بنها الكشف في المالي الاستعلام معالجة خلية ودور الأموال تدييض جريمة(. 2024) ،م اح العربي * 
 .(01 الع د) 12 المجل  والمجتمع،

 ،مقارنة دراسة: الأموال غسل جرائم لمواجهة التشريعية الأدوات(. 2025) ،أكرم ومساب ة، بلي، أحم  باسل*  
 (.02 الع د) 10 المجل  القانونية، ال راسات مجلة

مجلة الأستاذ الداحث  ،الجزائري التشريع في الأموال تدييض جريمة أركان(. 2017) ،فري ة ولوي خ وجة، خلوفي* 
 .(8 الع د) 2 المجل  ،ل راسات القانونية والسياسيةل
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 الاقتصاد بلى وآثارها الأموال غسيل بمليات(. 2021) ،منصور محم  السلام بد  وناجي محم ، شعدان الهواري*
 .(11 الع د) 07 المجل  المعاصرة، التجارية ال راسات مجلة. القومي

 مجلة ،الأموال بتدييض المرتدطة المخاطر من الح  في المصرفية الرقابة دور(. 2021) ،رابح وخوي بادل، رحال*
 .(01 الع د) 07 المجل  والمالية، الاقتصاد

 الع د )العربي، النق  صن وق دراسات سلسلة. الإرهاب وتمويل الأموال غسل مخاطر .(2021) ،غسان أبومويس*
76.) 
 الحقوق مجلة. للوقاية كآلية الأموال تدييض جريمة بلى المصرفية الرقابة(. 2025) ،نديلة الشيخ وبن كنزة، طاشور*

 (.01) الع د 15 المجل  القانونية، والعلوم
 الجزائري التشريع ظل في الأموال تدييض جريمة مكافحة آليات(. 2021) ،نديل بيسى وبن القادر، بد  لعويجي*

  .(03 الع د) 10 المجل  والاقتصادية، القانونية لل راسات ادالاجته مجلة ،ال ولية والاتفاقيات
 للاقتصاد العلمية المجلة. مكافحتها وطرق الأموال لاسل الاقتصادية الآثار(. 2020) ،الحمي  بد  لواء الشوري*

 .(02 الع د) 50 المجل  والتجارة،
 المجل  الداحث، مجلة. بازل لجنة لمعايير وفقا   تطويرها وسدل المصرفية الرقابة(. 2017) ،نديل وبوفليح محم ، طرشي*

 (.01 الع د) 17
 مجلة. المالي النظام استقرار في وأثرها الح يثة المصرفية الرقابة أساليب(. 2019) ،الكاظم بد  اله ى نور راضي*

 .(47 الع د) 14 المجل  والمالية، المحاسدية ال راسات
 غسل مكافحة في ال ولي للتعاون كآلية بالشدهة الإخطار(. 2025) ،لفريا وكريكو إبراهيم، يحيى ياسمين شعار*

 (.02 الع د) 16 المجل  والسياسية، القانونية العلوم مجلة. الأموال
النظية والممارسة. مجلة التكامل في  الاجتمابية ال راسات في والكيفي الكمي المنه  .(2023) ،محسن بالقسم*

 (.1، )الع د7ية، المجل بحوث العلوم الاجتمابية والرياض
 
 
 



  

  

  المذكرات والأطروحات 

 أطروحة. بازل لجنة معايير ظل في الإلكترونية الصيرفة بلى المصرفية الرقابة آليات ،(2019) *جلايلية بد  الجليل،
 .3 الجزائر جامعة التسيير، وبلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية دكتوراه،

 العلوم قسم ماجستير، مذكرة. المالي التحرر ظل في التجارية الدنوك بلى بةالرقا ،(2010) شيخ بد  الحق،*
 .ورقلة مرباح، قاص ي جامعة الاقتصادية،

 دكتوراه، أطروحة". بازل" ونظام الج ي ة الإصلاحات ظل في الجزائر في المصرفية الرقابة .(2017) ،فري ة ختير*
 .تلمسان جامعة ،التسيير وبلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

 كلية دكتوراه، أطروحة. مقارنة دراسة: الفلسطيني التشريع في الأموال غسل مكافحة .(2017) ،طه رائ  بمايرية*
 الحسن الثاي، المارب. جامعة الحقوق،
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 .قالمة جامعة، ماجستير مذكرة. ومكافحتهما
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 .الوادي جامعة الإسلامية، العلوم كلية دكتوراه،

. المالية الأسواق بولمة ظل في الأموال تدييض لمكافحة فعال نظام بناء طلداتمت(. 2012) ،الرزاق بد  يخلف*
  .3 الجزائر جامعة الاقتصادية، العلوم كلية دكتوراه، أطروحة

 المواقع الالكثرونية    
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 https://www.bank-of-algeria.dz .الرسمي الموقع (.2022ر، )الجزائ بنك*

 لكمي أو النوبي أو المختلط.منهجية الدحث كيف تختار المنه  ا (.2026) ،ب ر *الاام ي
https://share.google/geYdFdNOFg057fcXP. 

*IFAC. (2021)  Anti-money laundering. https://www.ifac.org.  

 *Basel.(2026). https://www.bis.org/bcbs/organ_and_gov.htm.                

* Nomma law firm.(n.d).  https://share.google/eAfMnRLa988UL1GdU.  

 المراجع باللغات الأجنبية.2

*Al-Suwaid Noura Ahmed, & Nobane Haitham. (2021). Anti- Money Launderning 

and anti- terrorism financing. 24. 

*BDL. (2024). Rapport de gestion. 

* Banque, d’algérie. (2026). Instruction n° 04-2026 du 30 avril 2026 fixant les 

dispositifs de connaissance du client (KYC) applicables aux banques, aux 

établissements financiers et aux services financiers d'Algérie Poste. Alger: Banque 

d'Algérie. Alger: Banque d'algérie. 

*Basel. (2024). Core Principles for effective Banh=king supervision. bank for 

international settelements. 

*Chatain Pierre-Laurent , & willebois Bokkerink. (2009). Fit and proper test the 

financial sector : A comparative study. World Bank Group. 

* FATF. (2021). International Standards on Combating Money Laundering and the 

Financing of Terrorism and Proliferation: The FATF Recommendations (Updated 

October 2021). FRANCE: Financial Action Task Force. 

* FATF. (2025). he fatf recommendation international standards on combating 

money launderning and the financing of terrorism and proliferation. FATF. 

*GHOZI, A. (2022). The urgency of electronic know your customer (E-KYC). 7. 

* Hennani rachida. (2015). De Bale 1 à Bale 3:Les principales avancées des 

accords prudentiels pour un système financier plus résilent. Université de 

Montepellier. 

*Pallant Julie. (2010). SPSS Survival Manual (4th ed.). Open University Press. 

https://www.bank-of-algeria.dz*/
https://share.google/geYdFdNOFg057fcXP
https://www.ifac.org/
https://www.bis.org/bcbs/organ_and_gov.htm
https://share.google/eAfMnRLa988UL1GdU


  

  

*Saunders Mark n.k, Lewis & Adrian Thornhill, (2023). Research Methods for 

Business Students. Pearson. 

* United Nations Convention. (1988). Final Act Of The United nations conference 

for the adoption of a convention against illicit traffic in narcotic drugs and 

psychotropic substances. UNATED NATIONS: united nations. 

* Valvi Elissavet-Anna. (2023). The role of legal and regulatory framework against 

money launderning. 26. Retrieved february 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المـلاحــق 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

    الاستبانة  :10 رقمالملحق 

  

 

 

 

 

 

 ستبيانالا

 

 

 

 

 

 الاجابة تكون حسب مقياس ليكرت الخماسي  

 Xتتم الاجابة بوضع اشارة 

 الرقابة المصرفية: الأولالمحور 

لا  ـــــــــاراتبــــالع
أوافق 
 بشدة 

لا 
 أوافق 

أوافق  أوافق محايد 
 بشدة

( بشكل صارم KYCتطديق مد أ ابرف بميلك )يتم  1
   .وفعال قدل فتح أي حساب أو ب ء بلاقة بمل

     

يتم التحقق من المصادر الحقيقية لأموال العملاء الذين  2
      يجرون بمليات مالية كديرة أو غير ابتيادية.

     

 –القليعة  –وطنية العليا للمناجمنت المدرسة ال

 قسم مناجمنت المنظمات 

 الحوكمة والوقاية من الفساد ومكافحته   : تخصص

في إطار القيام بإب اد مذكرة تخرج ماستر تخصص الحوكمة والوقاية من الفساد ومكافحته،وذلك تحت بنوان: "أثر 
ف من خلال هذه ال راسة المي انية إلى التعرف بلى م ى الرقابة المصرفية في الح  من ظاهرة غسيل الأموال". نه 

 .فعالية آليات الرقابة المصرفية في الح  من بمليات غسل الأموال داخل المؤسسات المالية و المصرفية

لذا نرجو منكم التكرم بالإجابة بلى  هذا الاستديان بكل دقة وموضوبية، بلما  بأن إجاباتكم ست ستخ م لأغراض 
 .فقط، وست عالج بإحصائية سرية تامة، ولن يتم نشر أي معلومات شخصية أو بيانات فرديةأكاديمية 

 .شاكرين لكم حسن تعاونكم وتفهمكم. 



  

  

فورا  CTRF)) غ خلية معالجة الاستعلام المالييتم ابلا 3
 لات مالية مشدوهة.بن أي معام

     

يتم التح يث ال وري لأنظمة المعلومات المصرفية لمواكدة  4
 .الأساليب التكنولوجية الح يثة في غسل الأموال

     

توج  وح ة أو شخص معين داخل الدنك مسؤول بن  5
 متابعة التقارير المتعلقة باسل الأموال.

     

      .بانتظام الدنكية للفروع المفاجئة التفتيش بمليات تتم 6

 العالية بال قة تتسم داخلية رقابةل بازل معايير الدنك يطدق 7
 .ممارسات الدنك كافة في

     

تتوفر قنوات اتصال فعالة بين الدنك والدنك المركزي      8
 .لتدادل المعلومات الرقابية

     

يلتزم الدنك بالاحتفاظ بسجلات العمليات المالية والوثائق  9
 (01-05)وفق القانون  سنوات بلى الأقل 5لم ة 

     

 غسيل الأموال :نيالمحور الثا

لا  العـــبــــــارات 
أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق 

أوافق  أوافق  محايد
 بشدة 

إن ت ريب العاملين بلى التطورات التشريعية والمعايير  1
ال ولية ي شك ل الركيزة الأساسية في الح  من فرص غسل 

 .لالأموا

     

موظفي الدنك بلى دراية بمراحل غسيل الأموال  2
 ( )التوظيف، التمويه،الإدماج

     

تساهم إجراءات الرقابة المصرفية الحالية في منع استالال  3
 الدنوك كقنوات رئيسية للقيام بعمليات غسيل الأموال.

     

لتجنب  (Smurfing) "أسلوب "تجزئة الودائع الصايرة 4
 .غ هو أسلوب شائع في القطاع المصرفيح  الإبلا

     



  

  

أنظمة فعالة لإدارة المخاطر لتح ي  ما إذا   توج  5
 "المستفي  الحقيقي من "الأشخاص المعرضين سياسيا    كان

 (PEPs) 

     

الحسابات الراك ة التي تنشط فجأة لاسل   ارتفاع وتيرة 6
 الأموال نتيجة لضعف الرقابة المصرفية.

     

في   (fatf/Gafi)همت توصيات مجموبة العمل الماليأس 7
 تحسين أداء الدنك في مجال مكافحة غسل الأموال

     

تتأثر وتيرة بمليات غسيل الأموال بشكل مداشر بمستوى  8
  صرامة الرقابة المصرفية

     

 

 البيانات الديموغرافية  : ثالثالمحور ال

 دكتوراه  ماستر                                     ليسانس              : المؤهل العلمي

 رئيس مصلحة                رئيس قسم                   موظف      : المنصب الوظيفي

         سنوات    10الى 5                 سنوات    5أقل من        : الخبرة المهنية

     سنة15أكبر من                      نةس 15الى                          10

 

 

  

 



  

  

 SPSS25نتائج برنامج  20الملحق رقم 

 موثوقية الاستبيان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درجة الموافقة

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 KYC عميلك اعرف مبدأ تطبيق يتم

 او حساب أي فتح قبل وفعال صارم بشكل

 عمل علاقة في البدء

70 1 5 4,41 ,970 

 لاموال الحقيقية المصادر من التحقق يتم

 كبيرة مالية عمليات يجرون الذين العملاء

 اعتيادية غير او

70 2 5 3,97 1,035 

 المالي الاستعلام معالجة خلية ابلاغ يتم

CTRFمشبوهة مالية معاملات اي عن 

70 2 5 4,66 ,634 

ريالدو التحديث يتم  المعلومات لأنظمة 

 التكنولوجية الاساليب لمواكبة المصرفية

 الاموال غسيل في الحديثة

70 2 5 4,13 ,779 

 البنك داخل معين شخص أو وحدة توجد

  المتعلقة التقارير متابعة عن مسؤول

 الأموال بغسل

70 2 5 4,29 ,640 

 للفروع المفاجئة التفتيش عمليات تتم

 بانتظام البنكية

70 2 5 4,26 ,716 

 تتسم داخلية رقابة معايير البنك يطبق

 ممارساته كافة في العالية بالدقة

70 4 5 4,53 ,503 

 البنك بين فعالة اتصال قنوات تتوفر

 المعلومات لتبادل المركزي والبنك

 الرقابية

70 1 5 4,21 ,815 

 العمليات بسجلات بالاحتفاظ البنك يلتزم

اتسنو 5 لمدة والوثائق المالية  الأقل على 

 (01-05 القانون وفق)

70 2 5 4,30 ,645 

 التطورات على العاملين تدريب إن

 الركيزة يُشكّل الدولية والمعايير التشريعية

 غسل فرص من الحد في الأساسية

 الأموال

70 2 5 3,86 1,243 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cron-

bach 

Nombre d'élé-

ments 

,766 17 

Récapitulatif de traitement des observa-

tions 

 N % 

Observations Valide 70 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 70 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les va-

riables de la procédure. 



  

  

 غسيل بمراحل دراية على البنك موظفي

 ( التمويه،الإدماج التوظيف،) الأموال

70 2 5 3,57 1,098 

 الحالية المصرفية الرقابة إجراءات تساهم

 رئيسية كقنوات البنوك استغلال منع في

 .الأموال غسيل بعمليات للقيام

70 2 5 3,96 ,859 

 "الصغيرة الودائع تجزئة" أسلوب

(Smurfing) هو الإبلاغ حد لتجنب 

 .المصرفي القطاع في شائع أسلوب

70 1 5 3,43 1,187 

  فعالة تقنية أدوات SAB نظام يوفر

 بالأشخاص المتعلقة المخاطر لتحديد

 (PEPs) سياسيا المعرضين

70 2 5 4,04 ,875 

 التي الراكدة الحسابات  وتيرة ارتفاع

 لضعف نتيجة الأموال لغسل فجأة تنشط

 .المصرفية الرقابة

70 1 5 3,07 1,344 

 المالي العمل مجموعة توصيات أسهمت

(fatf/Gafi) في البنك أداء تحسين في 

 الأموال غسل مكافحة مجال

70 2 5 4,36 ,762 

 بشكل الأموال غسيل عمليات وتيرة تتأثر

 المصرفية الرقابة صرامة بمستوى مباشر

70 1 5 4,11 ,971 

N valide (liste) 70     

 

 التوزيع الطبيعي

 

Tests de normalité 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistiques Ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

Axe2 ,091 70 ,200
*
 ,958 70 ,021 

Axe3 ,092 70 ,200
*
 ,974 70 ,147 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 

Observations 

Valide Manquant Total 

N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

Axe2 70 100,0% 0 0,0% 70 100,0% 

Axe3 70 100,0% 0 0,0% 70 100,0% 

 

 
Descriptives 

 Statistiques Erreur standard 

Axe2 Moyenne 4,3063 ,04862 

Intervalle de confiance à 95 % 

pour la moyenne 

Borne inférieure 4,2094  

Borne supérieure 4,4033  

Moyenne tronquée à 5 % 4,3210  

Médiane 4,3333  

Variance ,165  

Ecart type ,40679  

Minimum 3,00  

Maximum 5,00  

Plage 2,00  



  

  

Plage interquartile ,58  

Asymétrie -,460 ,287 

Kurtosis ,662 ,566 

Axe3 Moyenne 3,8000 ,07083 

Intervalle de confiance à 95 % 

pour la moyenne 

Borne inférieure 3,6587  

Borne supérieure 3,9413  

Moyenne tronquée à 5 % 3,7897  

Médiane 3,8750  

Variance ,351  

Ecart type ,59260  

Minimum 2,63  

Maximum 5,00  

Plage 2,38  

Plage interquartile ,81  

Asymétrie ,168 ,287 

Kurtosis -,713 ,566 

 

 اختبار فرضية الدراسة 

 
Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation Durbin-Watson 

1 ,441
a
 ,194 ,182 ,536 1,540 

a. Prédicteurs : (Constante), Axe2 

b. Variable dépendante : Axe3 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,706 1 4,706 16,391 ,000
b
 

de Student 19,525 68 ,287   

Total 24,231 69    

a. Variable dépendante : الأموال غسيل من الحد 

b. Prédicteurs : (Constante), المصرفية الرقابة 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,035 ,686  1,509 ,136 

 000, 4,049 441, 159, 642, المصرفية الرقابة

a. Variable dépendante : الأموال غسيل من الحد 

 

 


