eaadl o) da, i) 254\ & ) gede)

RéPublique Algérienne Démocratique et PoPulai_re

Ministére de I’Enseignement Supérieur

el Sy JL e 05,

et de la Recherche Scientifique
o Lall Ut dalo 30 2yl

Ecole Nationale Supérieure de Management

Koléa H‘("]‘Hoqeméﬁ} Al
Ecole Nationale Supérieure De Management Criaaliall Llall 4 jaall

ST siila bl Jui cluthiia SlaSic dadia 5 4Sia
Lladagle g _pudl]y Llai) o gle :9)dsa A
Clabiial 6 )4 Cdaalia ;paadd M/ ,aj.b ;M

[Ols

Loy pall s i) (A 4y pudidl] gl ] 6 )18) Loaesil i) 9o

"o sl o U Dy pta™ il jadls g £l g S &5 A 3o s D]y

2 i) opdlhl) dae | e
Aie) ) puaia 0 elid 55050 -

A palie -
sAdiblial) Liad plisc |

NEPW, A jpaio /] -
Lidlia ele /) -
i Al g2 /] -

Années Universitaire : 2022/2023




Y

Cpallad) oy Ul 2aad) o) a8 529 A 5
sl Ao sl LS
5 pall o gil) PiliE prsiafg

Al saalf

cillalf Ll g cililgill faST g clbftsl) jss (o401
Al saalf

Alads Y e A Log digny ¥ gt ad La o4l

Al saalf

Al 4 (548 o alalll Lo daad) aF € ol Lo
Lin &7 a7

LAl Jand) Jdb 5 488 ) pb Lie d pdf Al Uil daalls pudliy 44 dalsy
iHa g S 59

i) guala 50ELY) 1Y




]

)

L gdna IS (G pball .9 by B alad) (580 ol 555 ) lgd Ay g 5 gpucad dla ) (5 )
bgrled LSS gty
A g9l o dl) JBY A o s die cuin S piitilas pa ) o A9Y) g A
S ) cudad Lalth ) Ladind) Ll Alli | o AT A g 508 Cma JS
{A tgada Lowall of} ... A 3¢S a g A i p lgie
My isdany Ly alg ) (3 ) i AT LAY 238 BT (30 gl )
{ Rl I} L5n
il ady o ) o] 3 U] bialaa SIS g pladll sy (3d ) )+
{eA gt A ot YRS Llle
Laa51y.., Blsall b .., cusi e gy pilai i ol )
{0 sl
A bl 138 B A i g g Gl o ) it Al g iy 3] )
() s Afp s o5
AL g o aSld Y ot Juad CuiSLo clrpan aSS Liiaa
el siall Jonl/ 138 581 3] cpuls L s
A guad £ LY g dale 531 it g) 0481 5] danddil o pou Lip ) plic LKL (o JS




]

o

Clail play Liludy sgadf g conidl) IS Ladic o jA4 isY) ABadl) 4 g caledd) 5 g3 j3) 4
v dan ) 29/l Al
A A (5 g7 a S oY) ol Ad IS oAl N o LY 98 N o AT o8] U L
Silall il g alel] Gpitbsa A o g3lI £ gl
(AL Adids ol 540 g)
s il odb (A olade CuilS g calel) G b (A Ciga (o ) (i g (59> B sad 58]
LS g (94 LS glod il (ha g plo oy lgeitd gogd (ha )
(A lgLida LY pa))

Bl g2 pland) Juad| 59 Headi o 3] (Ui jad) (f3)) G ol (A gl ) peadid] )
b i ceudl) A Lagy il 5 2l o ) L] (P8 i) (T g (g tica L)
Lnall o 99 Adfaall
(p52 pledd lbsz)

"l g Laild 4Ll saadf (i g8 Lo e g o AT La o AL saalf™




A

el a3 3kl e )l iyl g dad gad) Jla 8 A i) o) sall B0y Baae Cilasd )
Aauadls 53008 agle Jygrill 5 0y shas (S (5 S8 Jle ) W liiely 5kl ) AASS yeaie W e
b)) sall Lo A ) 3 ) sall Canli dpalle Apndlis Ay Jla

Rt il (haiad s a3 8 Al 3 ) sall 50a) Aai il g0 agd Ul Candl 13 A (e

gLl 18 5 "ot o a5l A et 5l Sladl s el seSI a5 A sa (5 e (e A all
D2 e gl Gadaial I ALYl cLiudas sl Gl 3 i s Llai GLIaT) da gl gl
3y e 8 A ) 3] el duadl il @8 Jaii A G diliad) L8V oluy ) Al
sl Alall Kl ) 8 3 ) 3 ) pall ) 518 1Y) B )l cnnnsal) i) i

el ol Sy s Leall A sall algall 5 Aol i) o3gd JalSll o ) i o Al jall cliass
Aol yind Ak g ) gl 5 Sy (o A all Ll gl 1Y) ) gladll Cpaa

sl 3y sal el 3 ) sall Al i) Iy chalall dnil i) sdalibal) cilalsll -
Ll g

Abstract:

Many challenges to human resources management have arisen with globalization and
knowledge, changing the perception of human resources as a cost element to that of
intellectual capital that can be developed and relied upon as a competitive advantage in a
global competitive environment in which human resources play a key role.

Through this research, we have tried to understand the role of the human resources
management strategy in defining and realizing the enterprise's strategy at the level of the
electricity and gas distribution institution in Algeria. "Distribution Directorate — Bologhine -".

This follows the theoretical analytical descriptive approach and the applied case study
methodology, as well as the extraction of results by meeting the heads of various departments,
through the active involvement of the human resources strategy in the preparation and
implementation of the enterprise strategy, and highlighting the place of the strategic
management of human resources in the overall strategy of the institution.

The study found that there is full awareness of this strategy and its mandated tasks and can
be included in the Foundation's core strategic axes, i.e. it can be upgraded to a strategic
function.

- Keywords: Overall Strategy, Strategic Human Resources Management, Human
Resource, Sonelgaz.




Résumer :

De nombreux défis sont apparus pour gérer les ressources humaines a la lumiére de la
mondialisation et de la connaissance, ce qui a conduit a un changement dans la perception a
leur égard d'étre considéré comme un élément de colt a la vue comme un capital intellectuel
qui peut étre développé et invoqué comme un avantage concurrentiel dans a la lumiere d'un
environnement concurrentiel mondial dans lequel les ressources humaines jouent un role
primordial.

A travers cette recherche, nous avons essayé de comprendre le role de la stratégie de gestion
des ressources humaines dans la définition et la réalisation de la stratégie d'entreprise au
niveau de la Société de Distribution d'Electricité et de Gaz en Algérie, « Direction de la
Distribution - Boulogne- », en suivant le descriptif analytique approche en théorie et
I'approche par études de cas en pratique, en plus de tirer des conclusions en interrogeant les
responsables des différents services, en activant I'implication de la stratégie des ressources
humaines dans I'élaboration et la mise en ceuvre de la stratégie de 1'établissement, et en
mettant en évidence la gestion stratégique de ressources humaines dans la stratégie générale
de I'établissement.

L'étude a conclu qu'il existe une pleine connaissance de cette stratégie et des taches qui lui
sont assignées, et qu'elle peut étre incluse dans les axes stratégiques de base de l'institution,
c'est-a-dire qu'elle peut étre promue a une position stratégique.

- Mots clés : stratégie générale, gestion stratégique des ressources humaines, ressources
humaines, Sonelgaz.
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