EEEEEREEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE )

Ministére de I'ensignement lal) Giaally ) el 545

Supérieur de la Recherche ' Lddella yiholla_wpell =
Scientifique ’ UJ | 03' | OI |
’Il Ecole Notionale Supérieure de Llad) dida ol) Ay jaal)

Ecole Nationale Supérieur de ‘ M[]n[]qemeni' Ciiaaliall

Management
Koléa

4 N

3 gall @bﬁu\ﬂ JIEPY ‘ﬁ saladl) 3433 29
oyt
LI 55 Ayl gl Agpraad Aihase A

o /
Salal) Balgd Jui clallaia Cana A0 550

;\:\ﬁ,\l\ 3l Claalia (awadl

1 pdial) A
KL X VI

2024/2023

©
0]
(6]
(5]
(6]
(5]
(6]
(5]
(6]
(5]
(6]
(5]
(6]
(5]
(6]
(5]
(6]
(5]
(6]
(5]
(]
(5]
(]
(5]
(]
(5]
(]
(5]
(]
(5]
(]
(5]
(]
(5]
(]
(5]
(]
(5]
(]
(5]
(]
(5]
(]
(5]
(5]
(5]
(5]
0]
©

O EEEEEEE ) ) ) ) S ) ) ) ) ] E ) ] E ) E S E

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE






: padlal)
sall dunil i) B3I (8 Laysng 8abidl) Aol ardi a8l CLASE ) ) Ayl sda cidoa
Latiall Jabpally Talail) aal ) @l 3 um ¢ Qlall alas) 5 5l sans DA (e lld 5 Aoyl
Ginall ) dwhall ot l a8y LAallall 850 doydall 3ylsall djae A 5aball dagl Jumts 8
Ayl 3lgall ippras dald 3ils Lo ALY DA e lgle Jaaia) clilully )
O Gl bl coaln ) g ¥ g MU galadiad & oliad sl ) layl
DDA Ala3h a0 g L) Blsl Lyl lgall Liprer Cidagill dlee o g Y sl e

Ol Ddee o € S i

Ll ye Aoyl ylsall 51} oyl 3l cdaasli W) BaY) (saldll dagl :daalidal) cilalsl)
e
Résumé:

Cette étude visait a explorer la réalité de I'application du tableau de bord et son rble dans
la gestion stratégique des ressources humaines, a travers les dimensions de prévision et
de prise de décision. Les points et étapes clés suivis dans I'activation du tableau de bord
au sein de la direction des ressources humaines du Ministére des Finances ont été
abordés. L'étude s'est appuyée sur une recherche de terrain et des données obtenues en
examinant des documents spécifiques a la direction des ressources humaines, ainsi
qu'un questionnaire utilisé pour sonder les opinions. Finalement, I'étude a conclu que la
dimension de prévision n'affecte pas le processus de recrutement au sein de la direction
des ressources humaines du Ministére des Finances, tandis que la dimension de prise de

décision influence significativement le processus de formation.

Mots clés : Tableau de bord, gestion stratégique, ressources humaines, gestion des

ressources humaines, contréle de gestion.



Abstract:

This study aimed to explore the reality of dashboard application and its role in strategic
human resource management, through the dimensions of prediction and decision—
making. The key points and stages followed in activating the dashboard within the
Human Resources Department of the Ministry of Finance were addressed. The study was
based on field research and data obtained by examining documents specific to the
Human Resources Department, as well as a questionnaire used to survey opinions.
Finally, the study concluded that the prediction dimension does not affect the recruitment
process in the Human Resources Department of the Ministry of Finance, while the

decision—making dimension significantly influences the training process.

Keywords: Dashboard, strategic management, human resources, human resource

management, management control.
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