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 لها، حيث تطرقنا من خلا2019لىإ 6201 من الريفية هذه الدراسة تقييم الأداء المالي لبنك الفلاحة والتنمية قدمت       

قييم تعلى الربحية ة و ثر السيولأما شكالية المتعلقة بالأداء المالي للبنوك التجارية وطرق تقييمها، وكذا الإجابة عن الإ المفاهيم

 ؟ 2019-2016محل الدراسة بنك في الالأداء المالي 

وقد  ةنسب الربحي رتفاع يؤدي لالالسيولة ارفع نسب حيث  الأداء المالي في تقييمعلاقة السيولة والربحية  وتمثلت أهم نتائج الدراسة

لقانوني ونسب حتياطي اسبة الاوجود علاقة عكسية بين نسبة القروض ونسب الربحية،وطردية بين نو أغلب الحالات،في تتراجع 

 الربحية. 
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Résumé 

     Cette étude a présenté une évaluation de la performance financière de la 

Banque pour l'agriculture et le développement rural de 2016 à 2019, où nous 

avons discuté à travers les concepts liés à la performance financière des 

banques commerciales et les méthodes de leur évaluation, ainsi que la 

réponse à la problématique de l'impact de la liquidité et de la rentabilité sur 

l'évaluation de la performance financière de la banque étudiée ? 

 Les résultats les plus importants des études étaient la relation entre la liquidité 

et la rentabilité dans l'évaluation de la performance financière, car 

l'augmentation des ratios de liquidité ne conduit pas à des ratios de rentabilité 

plus élevés, et il a diminué dans la plupart des cas, et il existe une relation 

inverse entre le ratio de prêt et les ratios de rentabilité, et une corrélation 

directe entre le ratio de réserve légale et les ratios de rentabilité. 

 

 Mots clés: 

Evaluation de la performance financière, les indicateur financiers, Analyse 

financière, rations de liquidité, Indicateurs de rentabilité. 

 

 

Summary 



 
 

     This study presented an evaluation of the financial performance of the 

Bank for Agriculture and Rural Development from 2016 to 2019, where we 

discussed through the concepts related to the financial performance of 

commercial banks and methods of their evaluation, as well as the answer to 

the problematic of the impact of liquidity and profitability on the evaluation 

of financial performance in the bank under study? 

The most important results of the studies were the relationship of liquidity 

and profitability in evaluation of financial performance, as raising liquidity 

ratios does not lead to higher profitability ratios, and it has declined in most 

cases, and there is an inverse relationship between the loan ratio and 

profitability ratios, and a direct correlation between the legal reserve ratio 

and profitability ratios. 

 

 Keywords:  

   financial performance evaluation, financial indicators, liquidity ratios, 

activity ratios, financial independence, growth ratios. 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

 في إتمام هذه الدراسة يعلى توفيق الحمد لله عز وجل

 إلى الأستاذة الفاضلةنتقدم بجزيل الشكر والعرفان 

 "موساوي سامية " التي تفضلت بالاشراف

رسة اقم العمل المدطلى جميع ا قديرالتوجيهات والنصائح العلمية لنا،كما نتقدم بالشكر والتعلى هذه المذكرة وتقديمها 

 الوطنية العليا للمناجمنت

 وفي الأخير نشكر اللجنة المشرفة
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 التسمية بالعربية التسمية بالغة الأصلية الاختصار

BADR Banque de l˙agriculture et du 

développement rural 

 بنك الفلاحة و التنمية الريفية

 

 

ROE Return on équité  العائد على الحقوق الملكية 

ROA Return on Asset  العائد على الأصول 

PM Profit Margain  هامش الربح 

EM Equity Multipier معامل الرفع المالي 
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 مقدمة:
مانا أكان أكثر مالبنك ن أوبما ، الاقتصاد الوطني وتطويره عجلة في دعم وتنشيط رئيسي يلعب دور البنوك قطاع

ء يقدمه للعملا ذيساسية الالأ عملتراض التي تعد بمثابة القوالا الإيداعالمستثمرين عن طريق عمليات و  عيندو للم

    .يته و سيولتهفي نفس الوقت يعد المصدر الأول لربحلإيراداته و  والمستثمرين وهو المصدر الرئيسي

م لمالي الذي يقو لتحليل اعمال الضمان البقاء و الاستمرارية، وذلك باست إذن من أهدفها الرئيسية هي تحقيق الربح

رات رشيدة وتقييـــم القــــراـــاذ ملية اتخفي ع بمعالجة منظمة للبيانات المالية المتــاحة بهـــدف الحصول علي معلومـــات تستعمل

الأهمية في عملية  لي وسيلة بالغةليل الماالتح الأداء المالي بين الماضـــي والحاضـــر وتوقـــع ما ستكون عليه في المستقبل لأن

للوضع  ةقديم رؤية واضحعد على تت تساتقييم نتائج أداء المالي وقدرتها علي استخدام الموارد المتاحة، ولاستخراج معلوما

  .المالي، واتخاذ قرارات سليمة

ات التحليل  في تحديد أدو يل المالية التحليبدأ المحلل المالي بعد حصوله علي البيانات المالية المناسبة والكافية لعملي  

 يجية وط إستراتلوضع خط ناسبةالمالي، سواء كانت تحليل باستخدام النسب أو تحليل مقارن أو تحليل مؤشرات مالية م

 .بنكنجاح الوضع المالي لل

نك با ودراسة حالة بتطبيقه ا قمنال المالي بعد مالتحلي أدواتييم الأداء المالي وأهم قمنا بتسليط ضوء على تق    

 التنمية الريفية. الفلاحة و 

الي الات لأداء المبرة عن مجالمع و مما سبق تتبادر مشكلة الدراسة في محاولة التعرف مدى قدرت مؤشرات المالية    

 للبنوك التجارية وعليه يمكن طرح الإشكالية التالي:

  ؟2019-2016ل فترة ة خلامحل الدراسبنك في ال تقييم الأداء الماليما أثر السيولة والربحية على 
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الفرعية  لتساؤلاتلى شكل او للوصول لحلول للإشكالية يمكن صياغة مشكلة البحث ع اعتمادا :الدراسةأسئلة 

 : التالية

 هل تحقق البنوك التجارية أداء المالي جيد؟

 كيف يتم تقييم أداء المالي في البنوك التجارية ؟

 ؟الربحية هل هناك علاقة بين السيولة و 

 ف؟صر الم كفاءةو في استمرارية الربحية السيولة و ة النسبما مدى مساهمة               

 وللإجابة على تساؤلات يمكن طرح الفرضيات التالية: :البحث فرضيات 

 .تحقق البنوك التجارية أداء المالي جيد -

 .سبة لبنكلية بالنلفعاالكفاءة وا يساهم الاختيار الجيد لمؤشرات تقييم الأداء المالي في تقييم -

 ك.ة للبننسب مالية لمعرفة الوضعية الماليرات و المالي نستخدم مؤشلتقييم الأداء  -

   تحليل المالي.أدوات نسبة السيولة ومؤشرات تحقيق الربحية من أهم  -

                                                                                                                                                                .الربحية نسبة السيولة ومؤشراتيوجد علاقة عكسية بين  -

 وافع الذاتيةالدث إلى دوافع موضوعية و يرجع اختيار موضوع البح :أسباب اختيار الدراسة : 

 :الدوافع الموضوعية .1

 أهمية دراسة قطاع البنكي. 

 القطاع الاقتصادي ن البنوك التجارية من أهم المؤسسات فيلأ 

 : الدوافع الذاتية .2

 الموضوع في مجال الدراسة السابقة 

 ائج.النت لىإ وصولو تحليل المعطيات لل المالي للبنوك التجارية الرغبة الذاتية في دراسة الجانب 

 الرغبة الشخصية في الاطلاع على أداء البنوك التجارية 

  الجانب التطبيقيمحاولة إسقاط جزء من الجانب النظري المدروس على. 
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 :أهمية الدراسة 

 القطاع البنكي من أهم القطاعات  ومعرفة أداءه المالي و تقييمه يساهم في تحسين الاقتصاد. 

 .معرفة مستوى الأداء المالي للبنوك التجارية 

 أهداف الدراسة: 

 : هاأهم هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة الأهداف دفإشكالية البحث و فرضياته ته في إطار

  الجتها في جانب عف و معقاط ضنتهدف هذه الدراسة إلى تقييم الأداء المالي  للإظهار الجانب الايجابي و معرفة

 سليم يساهم في تطوير الاقتصادي الوطني. بنكي المصرفي لحصول على قطاع

  تقييم أداء المالي في بنك الفلاحة و التنمية الريفيةBADR  2019إلى   2016 سنة مقارنة أدائه خلالو. 

 

 :صعوبات الدراسة 

  بنكات اللازمة للبحث من طرف الالمعلومعلى صعوبة الحصول. 

 الكافية صادرعدم توفر الم. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يةالريفالتنمية و  الفلاحة كبنلية تتمثل متغيرات الدراسة في المتغير التابع: مؤشرات الربح تغيرات الدراسة:الم ،

 (:1) وضح في الشكل رقممحل الدراسة، وذلك كما هو م كالسيولة للبنغير التابع المستقل: مؤشرات والمت
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 يوضح العلاقة بين متغيرات الدراسة 1الشكل رقم 

 

  

 

 

 

 

 

 الطالبةالمصدر: من اعداد 

 

  هيكل الدراسة 

 راسة، محل الد اليةبة على الإشكعلى ضوء ما سبق ومن أجل الإحاطة بمختلف تفاصيل الموضوع ومن أجل الإجا

 ينقسم البحث إلى فصلين:

   الإطار النظري لتقييم الأداء المالي"" والذي يحمل عنوانالفصل الأول  -

 ،وخطواته قييم الأداء الماليت حول مفاهيم أساسية خلال وذلك مندراسة الأدبيات النظرية و المفاهيم للموضوع  .1

 .عوامل المؤثرة على الأداء

 سبة السيولة.ن و لربحيةاتحقيق  مؤشرات مفهوم ،مؤشرات ونسب تقييم الأداء الماليو  هومصادر  تحليل الماليمفهوم  .2

 يتمثل في دراسات سابقة و نقاط اختلاف ونقاط التشابه. .3

وتطبيق   لريفيةلتنمية االفلاحة بنك ا الجانب التطبيقي"تم تخصيصه لدراسة حالة بعنوان كان فاني أما الفصل الث -

 جانب النظري عليه

 .يميالتنظ هوهيكل "تيبازة "وكالة قليعة  لبنك الفلاحة و التنمية الريفية ا تعريف .1

 منهجية الدراسة  .2

.لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةتحليل مؤشرات سيولة و الربحية عرض و  .3

 مؤشرات السيولة 

 نسبة القروض 

 مؤشرات الربحية 

 التفييم معدل العائد على الأصول 

 المتغير التابع المتغير المستقل



 الخاتمة
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 تمهيد:

المالية  الوضعية بب ضعففيه يس الإخفاق، لذلك اصهالأداء المالي خو  امهع ءدالأبا نجاح أو فشل أي بنك يرتبط       

ك للبن الي السليمطيط الما و تخولمعالجته، ضه للخطر ووقوع في أزمات سيولة وعجز في تحقيق أرباحهذا ما يعر للبنك، و 

 لتحسين مركزها المالي. نقوم بتحليل المالي واستعمال مؤشرات و النسب المالية

 

وأهم مؤشرات لي ليل الماتحفهوم ، مالمالي الأداءحول تقييم  النظري الإطارا الفصل اءا على ما سبق سنعالج في هذوبن

 .، دراسة سابقةالربحيةالسيولة و 

 

. 
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 أساسيات حول الأداء المالي    .1

 تحقيق وضع فيفاءتها كاحها و  الأداء المالي يعتبر الدافع الأساسي لتحقيق أهداف بنوك التجارية ومدى نج -     

 المالي أفضل، فما هو الأداء المالي ؟و ما هي عوامل المؤثرة على الأداء؟

 تقييم الأداء الماليمفاهيم حول  1.1

 مفهوم الأداء   1.1.1

هو عملية شاملة يستخدم فيها جميع البيانات المحاسبية و غيرها للوقوف على الحالة المالية للمصرف الأداء  -

 (201، صفحة 2020)أحمد فرح، 

 

الفرد  الكيفية التي يحقق أو يشبع بها الأداء هو درجة تحقيق وإتمام المهام المكونة لوظيفة الفرد، وهو يعكس  -

وغالبا ما يحدث لبس أو تداخل بين الأداء والجهد، فالجهد يشير إلى الطاقة المبذولة، أما الأداء فيقاس  متطلبات الوظيفة

 .(202، صفحة 2001)راوية،  على أساس النتائج المحققة

 

 مفهوم الأداء مالي 1.1.2

المستقبل؛ من  المالية للمؤسسة  لمعرفة مدى قدرتها على إنشاء قيمة ومجابهة الأداء المالي هو تشخيص الصحة -

النتائج، جدول تدفقات الخزينة، جدول تغيرات رؤوس  خلال الاعتماد على الميزانيات، جدول حساب

الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي إليه  الأموال،والملاحق، ولكن لا جدوى من ذلك إذا لم يؤخذ الظرف

يتم بمعاينة المردودية الاقتصادية للمؤسسة  النشطة في الدراسة. وعلى هذا الأساس، فإن تشخيص الأداء المؤسسة

 .(58، صفحة 2017مريم و خنفري، ) الأرباح ومعدل نمو
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 مفهوم تقييم الأداء   1.1.3

دى قدرة وكفاءة الوحدة الاقتصادية معلى  الدراسات التي ترمي إلى التعرفيعني مجموعة  تقويم الأداء كمفهوم    -

التخطيطية خلال فتره زمنية محدده والتسويقية و  ا في مختلف الجوانب الإدارية والإنتاجية والتقنيةهمن إدارة أنشطت

 ا فيهان مدى قدراتوبة وبيطلدة الممخرجات بالنوعية والكمية والجو  في تحويل المدخلات أو الموارد إلىمهارتها ومدى 

ثيلة عن طريق اعات المى الصنا في التقدم علهفضلا عن درجة نجاحأخرى  تطوير كفاءة الوحدة الاقتصادية سنة بعد

ئزة عبد فا )ها ل عملا على الصعوبات التي تعرضها وابتداع الأساليب الأكثر إنتاجا تطورا في مجاهتغلب

 (.297،ص 2013الكريم،

 

 مفهوم تقييم الأداء المالي  1.1.4

 مختلف خدمةعملية تقوم بتقديم حكم له قيمة وفائدة على إدارة الموارد المالية المتاحة لدى البنك، من أجل -

)فرحات جمعة،  .المتعاملين و إشباع رغباتهم، أي يعتبر بمثابة قياس للنتائج المحققة للأهداف، باستخدام تحليل المالي

 (8، صفحة 2000

 

 عوامل المؤثرة على الأداء   1.2

 لدى الأداء عوامل داخلية وعوامل خارجية، و فيما يلي أهم هذه العوامل:

  عوامل داخلية: و يقصد بها العوامل التي تكون داخل المؤسسة 

 :عدم تحديد الأهداف 

ية، لغياب المعايير قياس الأداء. لا يستطيع أي بنك تقييم الاداءه أو إنجازه إذا لم يمتلك أهداف أو خطة إستراتج   
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 عدم المشاركة في الإدارة: 

جود فجوة بين و ساهم في رات يإن عدم مشاركة العاملين في المستويات الإدارية المختلفة في التخطيط وصنع القرا

حقيق عمل الجماعي لتولية واللمسئبالموظفين في المستويات الدنيا, وبالتالي يؤدي إلى ضعف الشعور القيادة الإدارية وا

ف في وضع الأهدا يشاركوا م لمأهداف المنظمة، وهذا يؤدي إلى تدني مستوى الأداء لدى هؤلاء الموظفين لشعورهم بأنه

 المنظمة. همشين فيمفسهم اء, وقد يعتبرون أنالمطلوب إنجازها أو في الحلول للمشاكل التي يواجهونها في الأد

 

 

 :الكفاءة الإدارية 

ال و في توجيه العم الناجحة داريةتعبر عن مدى سلطة الإدارة في تنفيذ الأهداف المحققة، القيادة و تأدية المهام إ

 تخطيط و التنفيذ.

 

التشريعات المالية والنقدية من قبل  مثل البنوك،وهي العوامل المتعلقة بالسياسات الخارجية المفروضة على  عوامل خارجية:

ك والمتعلقة كذلك بحجم البنو  لىروضة عوالمتعلقة بأسعار الفوائد، وحجم الاحتياطات النقدية المف الحكومة والبنك المركزي

 الائتمان الممنوح من قبل هذه البنوك وهي:

  ا الاقتصادية.الاقتصادية: وهي طبيعة النظام في الدولة و مدى قوته البيئة 

 يه.بقة فالقانونية و السياسية: و هي أوضاع السياسية  للبلاد و القوانين المط البيئة 

  بلقاسم و جيلالي،  التقاليد للمجتمعالبيئة الاجتماعية وهي ثقافة ومستوى الوعي للأفراد، العادات و(

 . (179، صفحة 2017

 

 

 خطوات تقييم الأداء المالي   1.3

 :تتم عملية تقييم الأداء المالي بعدة خطوات يوضحها الشكل التالية 
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 خطوات تقييم الأداء المالي( 2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لي و أثره على عوائد أسهم الشركات.(، الأداء الما51، ص2010بالاعتماد على   المرجع: ) محمد محمود الخطيب، المصدر: إعداد طالبة 

 

 ث إن من ة و قائمة الدخل، حيالحصول على مجموعة القوائم المالية السنوي المعلومات الإحصائية:و  جمع البيانات

زمنية  تعلقة بأداء المؤسسات خلال فترةو التقارير السنوية الم الماليةالقوائم الأداء المالي إعداد الموازنات و خطوات 

 معينة. 

 :النشاط سيولة والب الربحية و لفة من مؤشرات مثل نسحساب وتحليل مقاييس مخت تحليل ودراسة البيانات الإحصائية 

 .المديونيةو 

 :نقاط روق و افات والفم معرفة الانحر النتائج يت بعد استخراجاسة و تقييم النسب و المؤشرات، و در  إجراء عملية التقييم

 .خرىء المصارف الأالفعلي من خلال مقارنته بالأداء المتوقع أو مقارنته بأدا الضعف بالأداء المالي

 ومعالجة هذه  وحلول معرفة نقاط الضعف نتخذ القرارنتائج التقييم: بعد التقييم والمقارنة و  اتخاذ القرار المناسب عن

 .(51، صفحة 2010)محمد محمود ،  المستقبل يكون البنك في نشاط مالي أحسن فيل ،الانحرافات

 البيانات تحليل ودراسة 

 

 جمع البيانات

 

 إجراء عملية التقييم

 

 اراتخاذ القر     
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 تحليل المالي 2

 

  :مفهوم تحليل المالي .2.1

عناصرها أبرز الارتباطات بين  دراسة القوائم المالية بعد تبويبها باستخدام الأساليب الكمية بهدفالتحليل المالي هو 

التغيرات واشتقاق جملة من المؤشرات المساعدة على دراسة وضع  والتغيرات التي حدثت على هذه العناصر وكذا بجم هذه

، 2005)منير،  المؤسسة وتقييم أداءها و كذلك تقديم المعلومات اللازمة لأطراف المستفيدة بغرض اتخاذ القرارات

 .(12صفحة 

 

المالية، لتحليل  فالتحليل المالي هو " أسلوب للتعامل مع البيانات المالية المتاحة باستخدام الوسائل والأدوات والنسب

المستفيدة لغرض الاسترشاد بها عند  العناصر المالية الاقتصادية المحيطة بالمشروع، وتحويلها إلى معلومات وعرضها للجهات

)سهام ش.،  الخطط وتحديد المشاكل ومعالجتها استخدامها لقياس كفاءة التنفيذ وفي متابعةاتخاذ القرارات، ويمكن 

 .(173، صفحة 2018

 

 

 :مصادر معلومات التحليل المالي  2.2

 هي:على نوعين من المصادر الرئيسية و التحليل المالي يعتمد 

i.  المعلومات من المحيط الخارجي مثل:مصادر معلومات خارجية و هي 

 المعلومات المتخصصة بالقطاع  -

 المعلومات الاقتصادية العامة -

ii. ثل:ماسبية حة المحو التي تقدمها المصل بنكالبيانات المتواجد في ال مصادر معلومات داخلية و هي 

 الميزانية المالية 
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 : تعريف الميزانية المالية -

أموال  اتاستخدام ات )أوجانبين، الجانب الأيمن منها يمثل الموجودتتضمن الميزانية لأي بنك تجاري من 

الأصول  وداتت الموجمكونا البنك(، والجانب الأيسر منها يمثل المطلوبات أو) مصادر أموال البنك(. وتظهر

، الموجودات ةفي مقدم ائلة(سفي الميزانية متسلسلة حسب سيولتها، فتظهر الأصول الأشد سيولة )أرصدة نقدية 

وحجمها،  ب كلفتهاظم حستليها الأقل سيولة ثم الأقل وهكذا، أما مكونات المطلوبات )الخصوم( فإنها تن

 فتظهر الودائع في البدء فالأصول المقترضة ثم رأس المال الممتلك

 .(6، صفحة 2020)عبد القادر، 

 

 

 

 

 

 

 

 البنكيةنموذج الميزانية  :1الجدول 

 المبالغ المطلوبات )المصادر( المبالغ الموجودات )الاستخدمات( 
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 .183،ص2016دن،المصدر: إسماعيل إبراهيم عبد الباقي، إدارة البنوك التجارية، دار غيداء للنشر والتوزيع،الأر 

 ةجيجدول حساب النت 

 النتائج:تعريف حساب 

                                         الأرصدة النقدية الجاهزة     1 -

                    نقد في الصندوق                     

                                      أرصدة لدى البنك المركزي            

                                          أرصدة لدى البنوك التجارية          

                                          أرصدة سائلة أخرى                   

                                            ومة          محفظة الحوالات المخص 2 - 

                                                           أذونات الخزينة                     

                                                                الأوراق التجارية المخصومة 

                                        ة            محفظة الأوراق المالي 3 - 

                                          سندات الحكومة                      

                                                         أسهم وسندات غير حكومية 

                                                     قروض وسلف   4 - 

                              قروض قصيرة الأجل                   

                                           قروض طويلة الأجل                   

                                                 سلف               مصادر تمويل أخرى 

 كوك و مسحوبات قيد التحصيل ص– 5 

 لعقارات و الموجودات الأخرىا -6

 
xxx 
xxx 

xxx 
xxx 

xxx 
xxx 

 
xxx 
xxx 

 
xxx 
xxx 

 
xxx 
xxx 

 
xxx 
xxx 
xxx 
xxx 

 
xxx 
xxx 

 
xxx 

 الودائع -1
 ودائع تحت الطلب

  ودائع التوفير 

  ودائع لأجل

  رأس المال الممتلك -2

  المدفوعرأس المال   

  الاحتياطات 

  الأرباح المحتجزة 

  الأموال المقترضة طويلة الأجل  -3

  الاقتراض من سوق رأس المال 

  الأموال المقترضة قصيرة الأجل -4

  الاقتراض من البنوك التجارية

  الاقتراض من البنك المركزي 

  مصادر تمويل أخرى -5

 التأمينات المختلفة
 أرصدة وصكوك مستحقة الدفع

دائنةحسابات   
 مطلوبات أخرى

xxx 
xxx 
xxx 
xxx 
xxx 

 
xxx 

 
xxx 
xxx 

 
xxx 
xxx 
xxx 
xxx 
xxx 

 
 

xxx 
xxx 
xxx 
xxx 

 
xxx 

 

 xxx المجموع xxx المجموع
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لا يأخـذ في المالية، و  المنتوجات )الإيرادات( المنجزة مـن الكيـان خـلال السـنةالنتائج هو بيان ملخص للأعباء و  حسابات

)زويتة،  خسارةية ربح أو لالما يـبرز بـالتمييز النتيجـة الصـافية للسـنةيخ التحصـيل أو تـاريخ السـحب، و الحسـبان تـار 

 .(245، صفحة 2012

 نموذج حساب النتائج:2الجدول                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتضمن إعداد الكشوف المالية للبنوك والمؤسسات المالية ونشرها، ،2009أكتوبر  18رخ في المؤ 05- 09النظام رقم المصدر: 

 24 ،ص 76العدد  2009أكتوبر  29الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الصادرة في 

 

 جدول خارج الميزانية 

  :الميزانيةتعريف جدول خارج    

 البيان  1 –ن  ن
 + فوائد و نواتح مماثلة  
فوائد و أعباء مماثلة-    
 + عمولات )نواتج(  
عمولات )أعباء(-    
  +/ ملرباح أو خسائر صافية على الأصول المالية المملوكة لغرض التعاأ-  

  +/ المالية المتاحة للبيعة على الأصول أرباح أو خسائر صافي -  
 + نواتج النشاطات الأخرى  
 صافي الدخل المصرفي  
 أعباء استغلال عامة  
مخصصات للاهتلاكات و خسائر القيمة على الأصول الثابتة المادية و غير  -  

 المادية
 النتائج الإجمالية للاستغلال  
القابلة للإستدادلمئونات ,خسائر القيمة و المستحقات غير مخصصات ا -    

الدائنة المهتلكة + استرجاع  المئونات ,خسائر القيمة و استرداد على الحسابات    
 نتائج الاستغلال  
 نتائج قبل الضريبة  
 ضرائب على النتائج وما يمثلها   
 المجموع  
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الخدمات المصرفية المقدمة وظهور  خيرة تغيرات جوهرية في هيكللأا الآونةفي  الدولييشهد القطاع المصرفي على المستوى 

نشطة المصرفية غير لأشكال الرئيسية للأالميزانية أحد ا نشطة خارجلأخدمات وأنشطة مصرفية غير تقليدية، وتعتبر ا

بأنها ( 2013، وآخرونكتلو )عرفها  حيث ،(perera, ralston, & wickramanayake, 2014) التقليدية

ولكن لها تأثير مباشر علي القيمة الكلية للبنك، والمقصود  تمثل دفع نقدي مباشر علي البنوك التعهدات التعاقدية التي لا

نفيذ أعمال، تصدار خطابات ضمان لقروض أو إعتمادات المستندية و لإا العرضية التقليدية الناتجة عن الالتزاماتبها 

 الاقتصاديةالدولية والظروف مرتبطة بحركة التجارة المحلية و  بأنها أنشطة مصرفية (hou, wang, & li, 2015) وأشار

 يقدمها )غير إلزامية(بأنها خدمات مصرفية إضافية  ,(mckee & kagan, 2018) أوضحت دراسة السائدة، كما

 .(7، صفحة 2019)ماجد،  مرتبطة بفترة زمنية وشروط محددة )عمولة(نظير مبلغ  لعملائهالبنك 

 خارج الميزانيةجدول نموذج :4الشكل                   

 ن  1 –ن  البيان

   الالتزامات الممنوحة

   الالتزامات التمويل لفائدة الهيئات المالية

   الالتزامات التمويل لفائدة الزبائن

   الالتزامات ضمان بأمر من الهيئات المالية

   الالتزامات ضمان بأمر من الزبائن

   الالتزامات أخرى ممنوحة

   الالتزامات محصلة عليها 

اليةالالتزامات التمويل محصل عليها من الهيئات الم    

اليةالالتزامات الضمان محصل عليها من الهيئات الم    

   الالتزامات أخرى محصلة عليها

دة الجري والمؤسسات المالية ونشرها،،المتضمن إعداد الكشوف المالية للبنوك  2009أكتوبر  18المؤرخ في  05- 09النظام رقم  المصدر:

 23 ،ص 76العدد  2009أكتوبر  29الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الصادرة في 

   (لمؤشرات و النسب الماليةاأدوات التحليل المالي).3.2

عن عملية قياس لجانب معدين شكل رقمي يعبر  أداة مرجعية لقياس الأداء، يكدون فدي معظم الحالات في يه اتالمؤشر 

 أو المسير في البنك بمقارنة النتائج المحققة مع المعايير المرجعية المستهدفة مدن جوانب الأداء المنجز يسمح للمحلل

 .(356، صفحة 2021)مصطفى و منير، 
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  مؤشرات تحقيق الربحية1.3.2

 

 مفهوم تحقيق الربحية: -

على عدة نسب التي هي  الاعتمادلتحديد مدى قدرة المصرف على تحقيق الأرباح من أمواله المستثمرة، فإنه يتم 

ثرواتهم، وتهتم أيضا المودعين  إذ أن الملاك تهمهم النسب لأنها تحدد مقدار التغيير في موضع اهتمام الملاك و المودعين،

)إشتعال،  على عدم قدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته تجاه الآخرينالأرباح يعد مؤشرا  المقرضين، لأن عدم كفايةو 

 .(91، صفحة 2017

 :(ROA)عائد على الأصول معدل  -

يبين مقدار الربح الذي  العائد على الأصول صافي الربح المحقق على الأصول المستثمرة في المصرف وهو يقيس معدل

)أحمد فرح،  مهما  للكفاءة الإدارية في المصرف المصرف على كل دينار من أصوله بالتالي يعد مؤشرا  يحققه 

 بالآتي:  ، ويتم قياسه(202، صفحة 2020

 

 

 

 

 

 :ROE) حقوق الملكية ) عائد علىمعدل  -

هذه النسبة كان أداء البنك  تقيس هذه النسبة مدى نجاح الإدارة في تحقيق أقصى ربح ممكن للمساهمين، وكلما ارتفعت 

 وتقاس هذا النسبة بالعلاقة التالية: (88، صفحة 2017)أماني، أفضل في تعظيم عائد المساهمين 

 

  

 100× النتيجة السنوية الصافية /مجموع الأصول معدل العائد إلى الأصول=

 100×معدل العائد على حقوق الملكية = نتيجة الصافية / حقوق الملكية 
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 :(ROD)معدل العائد على الودائع -

، 2017)إشتعال،  من الودائع التي نجح في الحصول عليهاعلى تحقيق أرباح  للمصرف ايقيس هذا المعدل مدى قدرة 

 العلاقة التالية: من خلالوتقاس ، (92صفحة 

 

 

 

 :((pmهامش صافي الربح -

      : تاليةذا المؤشر بالعلاقة التحكم في تكليفها، ويقاس هفي مراقبة و  هامش صافي الربح هي نسبة تشير لكفاءة البنك

 

 

 

 

 

 

 

 المصرفية سيولة مؤشرات 3.2.2

أو الإيفاء   السيولة مصطلح شائع في لغة المصارف والأسواق المالية ، وهي تعني قدرة المصرف على تلبية -

بسرعة وبدون خسارة،ينبغي أن ترتبط  بالتزاماته بشكل فوري وذلك من خلال تحويل أي أصل من الأصول إلى نقد سائل

المتعلقة بسحب ودائعهم المختلفة أو تقديم  بالربحية ، وتتمثل سيولة المصرف في قدرته على تلبية طلبات عملائه

)بلال النوري،  ،في الأوقات التي يرتئيها أو يختارها العملاء التسهيلات اللازمة والأصول لهم والمتمثلة بالنقد السائل

 .(245، صفحة 2021

 × 100صافي الدخل بعد الضرائب/إجمالي الودائع = معدل العائد على الودائع

 100 ×إجمالي الإيرادات الدخل الصافي/ هامش صافي الربح =
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  :نسبة النقدية إلى الودائع -

خزينة البنك والتي بإمكانها تشير هذه النسبة إلى الاحتياطات الأولية من النقدية الجاهزة من النقدية الجاهزة لدى 

)رميسة و إلهام،  :بالمعدلة التاليةاستخدامها متى تشاء دون عناء أو جهد،كما أنها لا تحقق أي عوائد وتحسب 

 .(620، صفحة 2021

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :سبة النقدية الاحتياطي القانونين -

 لعمل البنك بدونللودائع ا من اأن يمتلكها البنك نقد  التي يجب  قصد بنسبة الاحتياطي القانوني، النسبة المئويةي

       العلاقة التالية: وتقاس من خلال ،مخاطر

 

 

 

 

 

 

 

100×سيولة النقدية / إجمالي الودائع نسبة النقدية إلى الودائع =  

 

 100× ودائع النسبة الاحتياطي النقدي=الأرصدة النقدية لدى البنك المركزي /إجمالي
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 :نسبة التشغيل )التوظيف( -

)زاهية و مصطفى، ودائعه  إجمالي إلىالبنك  يمنحهاالتسليفات التي النسبة عن العلاقة بين القروض و  تعبر هذه

 العلاقة التالية: وتقاس من خلال ،(42، صفحة 2020

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل

 

 100×الودائع /التسليفات القروض و نسبة التشغيل )التوظيف(= 
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أن تقييم الأداء  لمالية، نستنتجالبيانات الي لعوامل المؤثرة و كيفية التحليل المحول مفهوم تقييم الأداء المالي و بعد ما تطرقنا 

  المالي له أهمية كبيرة تتمثل في:

 على اتخاذه اعدتهم في مسا يُسا المالي، ممعلى معرفة وضعه قادر بنكعة من المعلومات التي تجعل اليوفر مجمو  -

 القرارات المناسبة في المستقبل.

يانات المالية لتعامل بين الباـي فهـم فاعدة تأسيسا على ما تقدم أن أهميـة تقيـيم الأداء المـالي تـأتي مـن خـلال المـس -

لمحيطة دية والمالية اقتصاالا لظروفامتابعـة ومعرفـة ء عمليـات التحليـل والمقارنـة و وكذلك المـساعدة فـي أجـرا

 بنك.بال

نشاطها لتحقيق  عيها لمواصــلةـلال ســن خـمــ بنوك التجاريةيــوفر تقيــيم الأداء المــالي مقياســا لمــدى نجــاح ال -

 أهدافها.

وفاء قدرتها على ال لائتمانياكزها توضح عملية تقييم الأداء المالي المركز الاستراتيجي و الوضع المالي لضمن مر  -

 .بالتزاماتها

  .لإفلاسخطر امن  ةلحمايو  مناسب للاستثمار وتحقيق ربح افظة على السيولةالمح تقييم الأداء المالييساعد  -
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 الدراسات السابقة

 مخاطر السيولة وأثرها على ربحية البنوك التجارية الجزائرية )دراسة تطبيقية خلال الفترة بعنوان  (2021رميسة و الهام، ) دراسة 

العاملة في  التجارية الربحية في عينة من البنوكالسيولة وأثرها على  تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مخاطر، و 2006 – 2018)

المقطعية )نماذج  ،معتمدين في ذلك على نماذج السلاسل الزمنية 2018 - 2006 بنكا وذلك ضمن الفترة 12 :الجزائر والمقدر عددها بـ

في حين عدم وجود هذه الدلالة  بين معدل العائد عل ى الأصول و معدل التوظيف، توصلت الدراسة إلى وجود أثر معنوي إيجابي(البانل

 .المتغيرات يتعلق بباقيفيما 

 دراسةنتائج ال -

،%أي أن كل زيادة في  10عنوية عند مستوى م وجود أثر سلبي غير دال إحصائيا بين نسبة الرصيد النقدي ومعدل العائد على الأصول 

 يث أن هذه،% ح 49.0بـ ) ROA) لبنوكوالالتزامات الأخرى تؤدي إلى انخفاض مؤشر الربحية ل نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع

جم الودائع بالإضافة إلى عدم استخدام حفي  دةالنتيجة تفسر بأن الزيادة في قيمة النقدية في الصندوق، البنك المركزي والبنوك أكبر من الزيا

 ى ربحيةثر سلبيا علإلا أن ذلك أمخاطر السيولة  أن تدر عليها بأرباح ، فعلى الرغم من انخفاض البنوك لأموالها المتاحة في استثمارات من شأنها

 تيجة مع دراسة )مرسلي نزيهة وبوعبدلي أحلام،هذه الن البنوك، وعليه يتم رفض الفرضية الأولى )وجود الأثر إلا أن المتغير ليس معنوي(. وتتفق

 اروق وبن ساحة علي،ر الف)ودراسة )فروحات حدة، زرقون عم 2018ضياء عبد الرسول، أوت  )وتتعارض مع دراسة )هند 2019جوان 

  .التي توصلتا إلى وجود علاقة إيجابية بين المتغيرين( 2018جانفي 

دة في نسبة الاستثمارات )القروض ،أي أن كل زيا وجود علاقة طردية بين نسبة التوظيف ومعدل العائد على الأصول عند مستوى معنوية 

لدراسات السابقة لأن ل%وهذا موافق ، 65.2زيادة معدل العائد على الأصول بـ يترتب عليها  والسلف( إلى إجمالي الودائع بوحدة واحدة

  قيام البنوك بتجميد الودائع وتشغيلها في استثمارات من شأنه أن يدر لها أرباح، لكن يجب عدم

ا على ربحيتها لذلك يجب محاولة ؤثر سلبيقد  على البنوك الموازنة بين هذين العنصرين لأن التمادي في منح الاستثمارات على حساب الودائع

 2019 اسة )مرسلي نزيهة وبوعبدلي أحلام، جوانوتتفق هذه النتيجة مع در  2الفرضية . الموازنة بين السيولة، الربحية والأمان، وعليه يتم قبول

 ). 2018 فروحات حدة، زرقون عمر الفاروق وبن ساحة علي، جانفي )ودراسة

على الأصول بحيث كل زيادة في نسبة الأصول المتداولة إلى إجمالي  ئيا بين نسبة السيولة القانونية ومعدل العائدوجود أثر إيجابي غير دال إحصا 

النسبة  ، لأن الزيادة في هذه 1%وذلك عند مستوى معنوية  28.2%إلى زيادة معدل العائد على الأصول بـ  الأصول بوحدة واحدة تؤدي

المستثمرين والمقرضين اليومية في أوقات الأزمات، إلا أن  لوفاء بالتزاماته المالية المستحقة اتجاه المودعين،تؤدي إلى زيادة كفاءة البنك على ا

أي ربح، كما  إلى العكس كون أن السيولة القانونية تعني وجود أصول غير مستغلة من قبل البنك في تحقيق المبالغة في الاحتفاظ به قد تؤدي

وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )فروحات حدة، زرقون  3 افية في إدارتها والاحتفاظ بها، وعليه يتم رفض الفرضيةأنها تكبد البنك تكاليف إض
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على معدل  التي توصلت هي أيضا إلى أن نسبة السيولة القانونية لها تأثير إيجابي غير معنوي(  2018عمر الفاروق وبن ساحة علي، جانفي

 .العائد على الأصول

 

 

 

 توصيات  -

لكفؤة في التوفيق االإدارة البنكية  يأتي دور من هناسيولة المفرطة )فائض السيولة( أو قلة السيولة كليهما يؤديان إلى نتائج سلبية على البنك، و ال

علاقة با لبنكية ترتبط كلهاالسيولة  لقياس والمواءمة بين درجة مناسبة من السيولة وبين تحقيق ربح مقبول في نفس الوقت؛  النسب المستخدمة

عن اختيار  ر الفردية الثابتةوذج الآثاائج نمطردية مع السيولة باستثناء نسبة توظيف الأموال فهي ترتبط بعلاقة عكسية مع السيولة؛ أسفرت نت

بنوك صول لعينة الئد على الأل العامتغير مستقل واحد ألا وهو معدل توظيف الأموال كمتغير ذوي أثر معنوي )دلالة إحصائية( على معد

سبة التابع بن ساهم هذا المتغير في تفسير التغيرات التي تطرأ على المتغير،حيث ي 2018 - 2006التجارية العاملة في الجزائر خلال الفترة 

وكذلك وجود  ى الأصول،ائد عل،%كما كشف التحليل أيضا عن وجود أثر سلبي غير معنوي بين معدل الرصيد النقدي ومعدل الع 72.59

ر ان ن لا يفسن المستقلاالمتغيرا ن هذانعلى أبي غير معنوي بين معدل السيولة القانونية ومعدل العائد على الأصول، وهو ما يدل أثر إيجا

 المتغير التابع .

 وعلى ضوء النتائج المتوصل إليها ارتأينا أن نقدم بعض التوصيات ألا وهي: 

قدر ربح مع الاحتفاظ بكن من المم قدر ات المختلفة أن يكون التوزيع محققا لأكبرضرورة مراعاة البنك عند توزيع موارده على الاستخدام 

 مناسب من السيولة؛

لبيا سرها لأن ذلك يؤثر ون استثمادلأخرى اضرورة تجنب البنك تجميد سيولة زائدة عن الحد في خزينته، لدى البنوك المركزي أو لدى البنوك  

 على ربحيتها .

ث تشمل الحالية بحي راستنال من دأشمو أوسع  رة إلى ضرورة إجراء دراسات أخرى في هذا المجال تكون فيها عينة الدراسةوفي الأخير تجدر الإشا

 فترات زمنية أطول وعدد أكبر من البنوك، 

معرفة تأثير كل  لمحاولة 2020و  2019 مما يزيد من عدد المشاهدات وبالتالي تحسين جودة النتائج الإحصائية، مع التركيز خاصة على سنتي

 ارية.على السيولة البنكية وما خلفه ذلك من آثار على ربحية البنوك التج 19من الحراك وفيروس كوفيد 

 

 

 تقييم الأداء الماليمؤشرات بعنوان  (2021)مصطفى و منير،  دراسة 
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 على القوائم تمادبالاعلك ية وذقدمت هذه الدراسة مختلف الأساليب تحليلية حيث ركز على دور النسب والمؤشرات المال

يلية التقليدية لتحلاالي بالأساليب داء المييم الأعلى أنها أداة من أدوات التحليل المالي لتق الأخرىالمعلومات المحاسبية المالية و 

و أالأجل الطويل  ستحقة فيض الممهم للمقرضين للمعرفة إن كان بمقدور الشركة سداد القرو  أن تقييممنها و الحديثة و 

 القصير  .

 

 نتائج دراسة  -

يرها  تتجاهااب كشف يج، كما كيفية تشكلهايتطلب تحليل الأداء المالي التعرف على مراحل تكون هذه النتائج وفهم  

 لعواملل العمل على دعم اقيق نتائج أفضل في المستقبل من خلابإمكانية تح وتحديد أسباب ذلك وتفسيرها مما يسم

 الإيجابية وتلافي النقائص وتدارك السلبيات وتصحيح الإختلالات؛

محاور أساسية: تحليل النشاط، الربحية،  أربعة يمكن تحديد المحاور الأساسية في تحليل الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية في

 الإنتاجية، والمردودية؛

قة وقياس وتقييم العناصر المكونة المحق يشمل تحليل الأداء المالي قياس وتحليل نشاط المؤسسة من خلال دراسة النتائج

ا وتقييم لاقتصادية الناتجة عنهاتمارسها المؤسسة ب رض قياس قيمة التدفقات  لكل الأنشطة التجارية والصناعية التي

 المالي لهذه الأنشطة؛ الأداء

اءة التشغيلية للمؤسسة، حيث أنها الكف الأداء المالي كذلك تحليل ربحية المؤسسة باعتبارها معيارا لقياسيتضمن تحليل 

 تيقرارات التائج السياسات والنالمتعلقة بأداء الأنشطة، وهددي تعبر عن محصلة  تقيس مدى تحقيق المؤسسة للمستويات

سيير موارد المؤسسة وتعيس بشكل ت فيةية، وبالتالي فهددي تظهر كياتخذتها إدارة المؤسسة يمددا يتعلق بالسيولة والمديون

 المؤسسة؛ لإدارةنهائي الكفاءة العامة 

رق والأساليب التقليدية في التحليل الط باستخدام لاكتفاءينبغي على المحلل وهو بصدد تحليل الأداء المالي للمؤسسة عدم 

ت توفير المعلومابال وذلك ذا المجهفدي  مسايرة تطور النظرية الماليةعليم  نظر لقصورها ومحدداتها المختلفة، بل يتوجب

 .لالة في تحليل الأداء الماليد أكثر واستخدام الأساليب التحليلية الحديثة مدن أجدل الحصول على مؤشرات مالية الملائمة
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  حقل الإدارة المالية والمحاسبة إذ من  المواضيع المهمة في ل المالي احدالتحلي (2012)سمير و عبد علي، دراسة

المنشأة تشخيص نقاط القوة والضعف في بيئتها الداخلية وتقويم قراراتها التمويلية والاستثمارية كما  خلاله تتمكن إدارة

المالي في العقود  كأحد الأسس المهمة في تحديد خيارتها الإستراتيجية وقد ازدادت أهمية التحليل يمكن أن تستخدمه

 عوامل مشتركة عديدة منها ارتفاع حدة المنافسة بين المشروعات الاقتصادية المختلفة، تزايد الدور الذي تلعبه الأخيرة نتيجة

الأدوات  الأسواق المالية ،والتطور الهائل في تكنولوجيا المعلومات واستخدمتها المختلفة ، مما يتطلب معه تزايد أهميه توفير

  . يلية والمؤشرات المالية المناسبة لمواكبة اتساع حجم وسرعة انجاز العمليات الاقتصادية المختلفةالتحل

ثمينة لتفسير  التي تمثل فرصةو  Ratios Financial ومن أكثر الأدوات المستخدمة في التحليل المالي هي النسب المالية

الية بما حققته المالية الح لنسبامقارنة  ل وانالعمومية ( وقائمة الدخ العلاقة بين بنود كل من قائمة المركز المالي ) الميزانية

 حجم نشاطاتها وتقيم كفاءة في رفةشركة معينة في السنوات الماضية ستمكنها من التعرف على الاتجاه العام وبالتالي مع

  . الأداء للشركة موضوعة البحث

 

 نتائج الدراسة: -

  

ات من خلال السنو  لمتداولةالوبات اول والنسبة السريعة ويعزى السبب إلى زيادة المطالانخفاض الواضح في نسبة التد .1

  .كما يظهره بشكل تفصيلي جدول نسب التداول  2009كانون أول //31الخمس المنتهية في 

الأساس التي  بسنة % مقارنة12.104حيث بلغت النسبة  2009الانخفاض الواضح في نسبة مجمل الربح لسنة  .2

المنتهية في  % نسبة مجمل الربح للسنوات الخمس14.836%  وبمعدل انخفاض 26.940بلغت فيها النسبة 

 2009 / كانون أول/31

التي بلغت فيها  ة الأساسمقارنة بسن 5حيث بلغت النسبة % 2009الانخفاض الواضح في نسبة صافي الربح لسنة . 3

كانون /31لمنتهية في كما يظهره جدول صافي الربح للسنوات الخمس ا  %2.316% وبمعدل انخفاض 7.3316النسبة 

 .2009 أول
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 فيالمنتهية  ( ة )مجملة الربحعلى فائض العمليات الجاري وجود ارتفاع كبير في مصروفات النشاط الجاري وخصوصا .4 

المصروفات  لب دراسة هذهتط)مما ي 2009وصافي الفائض ) صافي الربح ( لسنة  مما اثر سلبا 2009كانون أول/ /31

  لغرض ضغطها.

مقارنة بالاتجاه  2009 سنةلفية ( وجود انخفاض في مجموع الإيرادات ) إيرادات الاستثمار، إيرادات العمليات المصر  .5 

  كما احتساب مجمل الربح وعلاقة  (مجمل الربح ) العام للإيرادات مما أدى إلى انخفاض كبير في فائض العمليات الجارية

  بمصروفات النشاط الجاري ومجموع الإيرادات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تقوم هذه ، و فحص أثر السيولة والملاءة المالية على ربحية الشركات الصناعيةبعنوان  (2016)وليد، دراسة

والمدرجة في بورصة عمان  الأردنيةالصناعية  على فحص أثر السيولة والملاءة المالية على ربحية جميع الشركات الدراسة

واحتساب نسبة التداول كمؤشر على  اعتمادولقياس السيولة تم ). 2014–2012) )للفترة 69والبالغ عددها )

 إماحين تم اعتماد واحتساب نسبة الملكية ومعدل المديونية كمؤشران على الملاءة المالية،  سيولة الشركات الصناعية، في

الربح من  إجمالي ونسبة) ROE) اعية فتم اعتماد واحتساب العائد على حقوق المساهمينربحية الشركات الصن
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البسيط لدراسة العلاقة فيما بين هذه  . هذا وقد تم استخدام تحليل الانحداركمؤشران عليها  الإيرادات إلىيات العمل

 .المتغيرات

 

 

 نتائج الدراسة: -

بين α≥05.0) )ى الدلالةمستو  "لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند نتائج اختبار الفرضية الأولى والتي تنص على.1

د ردنية , " تشير النتائج عن(في الشركات الصناعية الأROEالسيولة )نسبة التداول( والعائد على حقوق المساهمين )

والبالغة  الجدوليةمن قيمتها  )اقل 554.0المحسوبة والبالغة )  T الخطي البسيط أن قيمة استخدام اختبار الانحدار

 HO ل الفرضية العدميةيفيد بقبو  )وهذا ما 05.0) وهو اكبر من ) 580.0)عند مستوى الدلالة والبالغ ) 96.1)

بين السيولة ) α≥05.0) لةذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلا وهذا يعني لا يوجد اثر Ha البديلةورفض الفرضية 

  . في الشركات الصناعية الأردنية ROE همينعلى حقوق المسا )نسبة التداول( والعائد

  
بين السيولة ) * وى الدلالةمست ندنتائج اختبار الفرضية الثانية والتي تنص على "لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية ع 2.

دام استخ عند ردنية , " تشير النتائجإلى الإيرادات في الشركات الصناعية الأ الربح من العمليات وإجمالي)نسبة التداول( 

 - 96.1الجدولية والبالغة ) متها) اكبر من قي- 812.3المحسوبة و البالغة ) T الانحدار الخطي البسيط أن قيمة اختبار

 وقبول الفرضية HO العدمية وهذا ما يفيد برفض الفرضية 05.0) )وهو اقل من 00.0) عند مستوى الدلالة والبالغ )

السيولة )نسبة التداول(  بين) α≥05.0 ) لة إحصائية عند مستوى الدلالةيوجد اثر ذو دلا وهذا يعني Ha البديلة

 جمالي الربح من العمليات إلى الإيرادات في الشركات الصناعية الأردنية

  

بين   α≥05.0مستوى الدلالة نتائج اختبار الفرضية الثالثة والتي تنص على "لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند 3.

في الشركات الصناعية الأردنية , " تشير النتائج عند  ROE) )المساهمين )نسبة الملكية( والعائد على حقوق الملاءة المالية

قيمتها الجدولية والبالغة  اكبر من (2.165)المحسوبة والبالغة T اختبار الانحدار الخطي البسيط أن قيمة استخدام

وقبول الفرضية  HO هذا ما يفيد برفض الفرضية العدميةو  وهو اقل من( 0.032والبالغ )عند مستوى الدلالة (1.96)
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 نسبة الملكية بين الملاءة الماليةα≥05.0)) يعني يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة وهذا Ha البدلية

 . الأردنية في الشركات الصناعيةROE  والعائد على حقوق المساهمين

  

بين ) α≥05.0 ) وى الدلالةمست ند تنص على "لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عنتائج اختبار الفرضية الرابعة والتي 4.

ئج عند ناعية الأردنية  " تشير النتاإلى الإيرادات في الشركات الص الملاءة )نسبة الملكية( واجمالي الربح من العمليات

الجدولية والبالغة  من قيمتها اكبر( 4.535المحسوبة والبالغة )  T الانحدار الخطي البسيط أن قيمة استخدام اختبار

وقبول  HO رضية العدميةوهذا ما يفيد برفض الف)0.5) وهو اقل من( 00.0(عند مستوى الدلالة والبالغ ) 1.96)

 الملاءة )نسبة نسبةبين  α≥05.0) )يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة وهذا يعني Ha الفرضية البدلية

 .ردنيةالربح من العمليات إلى الإيرادات في الشركات الصناعية الأ الملكية( جمالي

 

 

بين  α≥05.0 ) د مستوى الدلالةعن نتائج اختبار الفرضية الخامسة والتي تنص على "لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية .5

لصناعية الأردنية  " تشير النتائج افي الشركات ) ROE) حقوق المساهمين الملاءة المالية )معدل المديونية( والعائد على

 قيمتها الجدولية والبالغة كبر من ا  -2.226  المحسوبة والبالغة T استخدام اختبار الانحدار الخطي البسيط أن قيمة عند

 HO الفرضية العدمية )وهذا ما يفيد برفض 05.0اقل من ) وهو (0.027عند مستوى الدلالة والبالغ ) (-1.96)

الملاءة المالية )معدل  بين) α≥05.0 ) وهذا يعني يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة البدليةوقبول الفرضية 

 الشركات الصناعية الأردنية. في ROE) )المديونية( والعائد على حقوق المساهمين

  

بين ) α≥05.0) وى الدلالةعند مست نتائج اختبار الفرضية السادسة والتي تنص على "لا يوجد اثر ذو دلالة إحصائية.6

العمليات إلى الإيرادات في الشركات الصناعية الأردنية , " تشير النتائج عند  الربح من وإجماليالملاءة )معدل المديونية( ٕ

قيمتها الجدولية والبالغة  ) اكبر من - 503.4المحسوبة والبالغة )  T اختبار الانحدار الخطي البسيط أن قيمة استخدام

وقبول  HO وهذا ما يفيد برفض الفرضية العدمية   )وهو اقل من 00.0عند مستوى الدلالة والبالغ )( -1.96)
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 بين الملاءة )معدل(α 0.50≥ )  يعني يوجد اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة وهذا Ha البليةالفرضية 

مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة  الأردنية و ناعيةالمديونية( جمالي الربح من العمليات إلى الإيرادات في الشركات الص

 " والمالية

 

  : توصيات -
ل والعائد على حقوق التداو  بين نسبة إحصائيةلا يوجد اثر ذو دلالة  وبأنه الأولىمن خلال الاطلاع على النتيجة 

وانب مختلفة كالظروف المحيطة جحول هذه النتيجة ومن  تركيزا لمعرفة التفاصيل أكثردراسات  إجراءالمساهمين، يمكن 

 ارتهمإدأثناء  أهمية بإعطاءناعية الشركات الص إدارةضرورة اهتمام . والاجتماعية وغيرها بالشركات الصناعية السياسية

العلاقة  جةلك من نتيركات وكما ظهر ذعلى ربحية الش أثرهاذلك على سيولة الشركة وبالتالي  لأهمية للموجودات المتداولة،

ة ما العلاق بأهميةة الصناعي الشركات رةإدا إدراكضرورة  الإيرادات إلىالربح من العمليات  وإجماليية ما بين السيولة السلب

ض  الاقترابالتالي عدم التوسع فيو  الأخرىظهرت ضمن نتائج هذه الدراسة والدراسات  بين المديونية وربحية الشركات كما

 . اثر سلبي على الشركات لما له

بعين الاعتبار  الأخذمان، مع ع للشركات والمدرجة في بورصة الأخرىلباحث بتطبيق هذه الدراسة على القطاعات يوصي ا

 .الربحية أوالية الملاءة الم أوبالسيولة  ارتباطا بطبيعة تلك الشركات سواء فيما يتعلق الأكثرالنسب 

 

  2007 للفترةالبنوك الجزائرية  السيولة على تحقيق ربحية البنوك على مجموعة منأثر بعنوان  (2021)سعيدة، دراسة-

قدي نصيد الر معدل المؤشر  يددتح يث تميتها ، حربحو  كو نسيولة الب قة بينلاتبار العختهدف الدراسة الا، و باستخدام نماذج البانل 2018

ليل بيانات استخدام تح ية، كما تمبحر ا للصول بوصفه متغير لأعائد على امعدل ال تيرخا ثيحللسيولة ،في  نياض بوصفهما متغير ر قلإمعدل ا

Panel  ية.ر جزائ كو نسة بخمعلى مجموعة  2018- 2007ة مي الفتر 

  نتائج الدراسة -

  ع صول، ملأى االعائد علو اض ر قلإامعدل  كانت إيجابية بين  ينح في ،ولصلأالعائد على او قدي نمعدل الصيد ال سية بينكقة علاجود عو

 ة الدراسة.نعي كو نالعشوائية للبات ير غتالم ذجة نمو باسنم
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 اض، زادر قلإمعدل ا اعما ارتفأنه كل نيا يع، فقد كانت قيمته موجبة، مالأصولمعدل العائد على و اض ر قلإمعدل ا دية بينر قة طلاتوجد ع 

قيق أرباح حسمح بتما ي اداتر الإي نم بركالأها الجزء نيتولد ع الذي البنوكاستثمارات  ميمثل أه ضار قالإن لأ؛ الأصولمعدل العائد على 

 عالية.

 فض جد السيولة نه كلما انخأا يعبي م، فقد كانت قيمته سالبة، الأصولمعدل العائد على و قدي نصيد الر معدل ال سية بينكقة علاتوجد ع

 نهذي ة القائمة بينقلاديد العجب تحو ا ، لذالأصولعلى  عالية مي العائد معدلاتقيق  تحنى،بمعكو نات البها استثمار نيحت ، ارتفعةحالمتا

ى؛ خر ة أاطو  نفيف مالتخو مات ز لأعض ابفي يد حد؛ للتكو نها القائمون على لدهن البكيمتلالوسائل التي  مكونهما يعدان مي أه  نيالمتغير 

 العالمي. ه للمستوىر ثاتد آتمل الذي قد و قتصادي للدلاأنظمتها على المستوى او  كو نار المالي على مستوى البر ستققيق الاحلت

 ك نب لكن لية، ما يعبي أبحر الو ولة قة بالسيالمتعلته الخاصة ؤشراك منل بكن للاة الدراسة؛ نعي كو ندار التجميعي للبنحالاذج اسب نمو نعدم ت

 ية فيه.بحر الات السيولة على ؤشر م لتأثيرجه الخاص ذنمو 

 مدار  بتة علىثاون كت نل ية التيبحر الو لة و ات السيؤشر م يثحن ة كونها غي متجانسة مثو حالمب كو نالثابتة من الب التأثيرات ذجاسب نمو نعدم ت

 وات الدراسة.نس

ققت حاصة التي اته الخؤشر ك منل بكلن لأمتجانسة؛  غير كو نون البكهو مقبول لو الدراسة،  كو نات العشوائية من بأثير الت ذجنمو  تناسب 

 الخارجية. ولية أخالد كو نبيئة عمل الب د بسبب تغيرر و مط  مستويات نم

 تها.لاتعامو  كو نفاظا على سمعة البح؛ نالجيدي ءلاالعم نع ثحالب

 . ية أكبرربحو  ادات أكبرر ، ما يدر عليها إيرل مستمكة بشنكيالخدمات الب رتطوي 

 زيادة العوائد.و  رالمخاط ن؛ للتقليل مكو نستثمارية للبالاافظ المح عوينت 

 ة.ونها تدر عوائد كبير ك؛ لونيةتر كللإفة االصير  رتطوي 

 .كو نة للبت كبير لاء؛ كونها مدرة لعمو لاللعمستثمارية الاافظ المح نويكت 
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 بين الدراسة الحالية والدراسة السابقة مقارنة 

  :لافتالاخنقاط 

 

 الدراسات الحالية 
 

 الدراسات السابقة
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 :بهاشتالنقاط 

 

 .اعتمدت الدراسات على مؤشرات الربحية ونسب السيولة -

 .معظم الدراسات هدفها دراسة علاقة بين مؤشرات السيولة ونسب الربحية -

 .تشابه في استخدام التحليل المالي وقوائم المالية في الدراسة -

 .النتائج ألا وهي وجود علاقة عكسية بين الربحية والسيولة توصلت لي نفس -

 

 

 

 

ترة فخلال  2023الدراسة في الجزائر في أجريت  من حيث المكان والزمان 
(2016-2019) 

 

أجريت الدراسات عدد من دول العالم خلال 
 فترات مختلفة

 من حيث العينة
 

ة يفيلر اأجريت الدراسة في بنك الفلاحة والتنمية 
 الجزائر

 فةأجريت الدراسة في بنوك مختلفة ودول مختل

 المتغير التابع: مؤشرات الربحية  من حيث المتغيرات 
 

 المتغير المستقل: مؤشرات السيولة

 هناك عدة متغيرات أخرى 

 ،spss ،الدراسات برنامج بعض استخدمت .exelاستخدمت الدراسة برنامج  من حيث الأدوات المستعمله
exel 

 
وجود علاقة عكسية بين نسب السيولة ونسب  من حيث النتائج

 الربحية
 

ة علاقة بين نسب السيولة ونسب الربحيوجود 
 ذات دلالة احصائية
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 :تمهيد

ات لال بعض المؤشر خالي من داء المسوف نتطرق إلى دراسة الأ الفصل في هذا، اهيم وتعريفات الأداء الماليمف قديمبعد ت 

افة إلى المنهج ، بالإضالنتائج ل حساباتوجدو  المالية وتحليلها وذلك بالاعتماد على بعض القوائم المالية المتمثلة في الميزانية

ى مستوى رية البارزة علك الجزائالبنو  داحو هو  ،بنك الفلاحة و التنمية الريفيةل عناها للوصول إلى نتائج الدراسةالذي اتب

ت و على عدة نشاطا ، و يركزتسييرهو هيئة عمومية اقتصادية تتمتع بالشخصية المعنوية وكذا الاستقلال في الالداخلي و 

يعتبر  لف القطاعات الاقتصادية، كماإضافة إلى اهتمامه بتمويل مخت أهمها  تطوير القطاع الفلاحي وترقية عالم الأرياف،

اه ة يجب دراسة أده المكانلى هذلبنك صاحب أكبر شبكة بنكية في الجزائر بالمقارنة مع الهيئات الأخرى و لمحافظة عا

 المالي. 
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 بنك الفلاحة والتنمية الريفيةتقديم .1

 13المؤرخ في  106-82م رقم لمرسو يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية "بدر" مؤسسة مالية وطنية تم إنشائها بموجب ا
 دج .2.200.000.000كشركة برأسمال1982 مارس

  
مساهمة ذات رأس مال  إلى شركة 1988و في إطار الإصلاحات الاقتصادية تحول بنك الفلاحة و التنمية الريفية بعد عام 

ير ه من البنوك بدر " كغ"أصبح بنك  90/10 مليار دينار جزائري،و بموجب القانون قانون النقد و القرض 22قدره 
 إلى 1999قتصادية ليرتفع رأسماله سنة القطاعات الا يمكن أن يباشر جميع الوظائف التي تقوم بها البنوك التجارية و في كل

 .مكتتبة كلها من طر ف الدولة سهم 33000مليار دينار جزائري موزع على  33
  

، بما في ئنه بشكل فعالشاريع زباه و ملى تدعيم تنمية إقليميعمل بنك الفلاحة والتنمية الريفية "بدر" نحو أربعين سنة، ع
ك الأخرى ه في ركب البنو لتي تجعللات اذلك تمويل الفلاحة،الصناعات الغذائية،الصيد البحري و تربية المائيات، و هي المجا

 ما يشكل دعما لتنمية الاقتصاد الوطني و تحسين مستواه.
موظف مع فريق يتكون يتكون من 7000ممكن يجند بنك "بدر" أكثر من من أجل تحقيق رضا الزبائن بأكبر قدر 

 مجمع استغلال جهوي موزعة عبر التراب الوطني 39وكالة و 321مكلف بالزبائن بالإصغاء إلى انشغالاتهم عبر 1200
(WWW.BADRBANQUE.DZ, 2023) 

 

 :.الهيكل التنظيمي للمؤسسة1.1

 هو يقوم بتنظيمفلقيادة، اسلسل تيمثل الهيكل التنظيمي الإطار الذي يحدد ويقسم الأعمال وقنوات التنسيق الرسمية، 

   العلاقات داخل المؤسسة، كما انه يحدد المسؤوليات، كما هو موضح في الفرع الأول .

 : بنكالهيكل العام لإدارة ال.
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 .2020تيبازة )قليعة( سنة   الفلاحة و التنمية الريفيةبنك وثيقة مقدمة من طرف :المصدر

 

 

 

 

 رئيس مدير عام    

 القسم الدولي

 

لي و لآا المديرية العامة بالنيابة  الإعلام
 لمحاسبة و الخزينة
 

 مديرية العامة بالنيابة للإدارة
 الوسائلو  

 

وض لقر المديرية العامة بالنيابة لمديرية ا
 والتحصيل
 

مديرية العمليات التقنية 
 مع الخارح

 

 حصاءمديرية المراقبة و الإ

 

 مديرية العلاقات الدولية

 

 الفروع

 

 ة والمديرية العامة بالنيابة للإدار 
 المستخدمين

 

 ةبشريإعادة تقييم الموراد الالمديرية 

 مديرية وسائل العامة

 

مديرية الدراسات القانونية و 
 المنازعات 

 

 مديرية الإعلام الآلي المركزي 

 

 لمديرية الإعلام الآلي شبكة الاستغلا
 

 لآليمديرية الإرسال و صيانة الإعلام ا
 

 مديرية تمويل المؤسسات الكبرى

 

مديرية تمويل المؤسسات صغرى و 

 المتوسطة

 مديرية تمويل النشطات 

 

 مديرية دراسة السوق و المنتجات
 

 : الهيكل التنظيمي 3الشكل رقم

الاتصالاتفرع   

 المفاتشية العامة

 مدرية تدقيق الداخلي

   مجلس اللجان

 
قسم التغطية و الدراسات 

 القضائية 
 

 الأمانة العامة

 مديرية المحاسبة العامة

 

 مديرية الخزينة

 

 مديرية المتابعة و التحصيل مديرية التسيير و مراقبة التسيير

 

كلاتا و ال  
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 القليعة 437وكالة المصرفية" تعريف  1.2 

 فيالقليعة"  437المصرفية"  القليعة" حيث، تتواجد وكالة 437هي وكالة المصرفية" نقدم لكم مكان تربصنا ألا و 

 ا يسمىمدخل تحت تيبازة و تمن خلايا تابعة لمديرية فيفري ببلدية قليعة، حيث تعتبر هذه الوكالة خلية 24شارع 

'  السيد 'صبابطي 'لطرش' و كسيد  يتولى إداراتها السيد"مصعب" و بحضور إطارات ساميةبالوكالات المحلية للاستغلال، و 

 تسهيل على زبائن.قل والحمل عن مديرية تيبازة ، و أنشاء هذه الوكالة لتخفيف الث

 القليعة 437هيكل التنظيمي لوكالة :4الشكل -

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2020التنمية الريفية  تيبازة )قليعة( سنة الوثائق الداخلية بنك الفلاحة و مصدر 

 المدير         

 الواجهة الامامية

مصلحة 

 الزبائن

 الصندوق

 الواجهة الخلفية

 مصلحة القروض

 مصلحة المحاسبة

 مناقصاتالمصلحة 

 مصلحة التجارة

 الخارجية

 مصلحة

 شباك الاور

 شباك الدينار 
 المحفظة

 التحويلات

 فتح الحسابات 

مراقبة اليومية 

 المحاسبية

 الأمانة
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 2.:الإطار المنهجي 

ج نتا احث لإالبم بها عناصر التي قا وصفعرض و  وتهدف إلىات المنظمة خطو  العلمي منهجية البحث ثلتم    

 لإشكالية المطروحةتقديم إجابة البحث. ومنه يمكن المتعلقة بموضوع  معلومات

 

 :ةالمنهجي طواتالخ.1.2

 ل تطوير الإطارول من أجلفصل الألالمنهج الوصفي بإتباع  يةالأساليب العلمية الأساس على، دراسةال هفي هذاتبعنا 

 ،التطبيقيللفصل  مد بنسبةنعت، الأساس النظري لتحقيق الهدف المحدد النظرية والمعرفة عمل توليفل النظري لبحثنا

 2019إلى 2016 ة مابينية للفتر بنك الفلاحة والتنمية الريفلالدراسة على  إسقاطحيث تم  المالي تحليلعلى أدوات 

  .للبنك المالي من نتائج ، سوف نقترح إجراءات لتحسين الوضع

 

 جمع البيانات أدوات. 2.2

 البحث الوثائقي:  1.2.2

جمع أكبر في دراستنا على  ساعدتنا هذه الأداة، ظاهرة ماو شرح لفهم  دراسة الوثائقية أو دراسة البيانات يحتاج باحثال

المقالات  و الكتب المتوفرة في مكتبة مدرستنا والمدارس الأخرىعملنا است ،المالي الأداءقدر ممكن من المعلومات عن 

 Google،و ، المكتبات عبر الإنترنت مثل وأطروحات الدكتوراه ،الاقتصادو كتب ، ، والتقارير الرسميةالعلمية

scholarو،ASJP ،المستندات  قدم لنا "بنك الفلاحة والتنمية الريفية"، ثم لإثراء إطارنا المفاهيمي بشكل أكثر دقة

البيانات المالية  خاصةت والتقارير التي نحتاجها المعلومات والبيانابعض طروحتنا ومنحتنا الوصول إلى اللازمة لتحقيق أ

 .(2019-2018-2017-2016من أجل سنوات ) بنكلل
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 المحاسبية والمالية: البيانات. 2.2.2

ساب حجدول و  لميزانيةية مثل:انات مالبياالمالي إلى عدة  الأداءتقييم  الذي يعتبر أداة أساسية لليستند التحليل المالي 

تلفة التي تم مال المخدف الأعتهحيث  بنكالتشخيص المالي لل نشاءلإاول تحليل هذه البيانات نح استعمالها ،النتائج

ي ع الوضع الطبيعلنتائج مرنة اتنفيذها في هذا السياق إلى دراسة تطور النشاط من خلال المقارنة بين السنوات ومقا

 2016نوات )سأربع لى دراسة عتمتد البنك الفلاحة والتنمية الريفية  ل ةالمالي الحالةوالتحليل الإحصائي لدراسة 

 .ضاتنال لافترالامتثاوحساب نسب معينة قد تمكننا من ا ذا التحليل على المؤشراتسيعتمد ه(2017/2018/2019

ب حسا ، جدولزانيةثل: الميماسية ة مستندات أسيستند التحليل المالي الذي يعتبر أداة أساسية للتشخيص المالي إلى عد

 بنك للالتشخيص المالي ءنشالإت البيانا اول تحليل هذهنحباستخدامها  ، ولا سيما الميزانياتيانات الماليةهذه الب النتائج.

ت رنة بين السنوال المقامن خلا تهدف الأعمال المختلفة التي تم تنفيذها في هذا السياق إلى دراسة تطور النشاطحيث 

لاث سنوات على ث تمتد الدراسة .بنكل ةالمالي الحالةومقارنة النتائج مع الوضع الطبيعي والتحليل الإحصائي لدراسة 

ال ن الامتثمكننا سيعتمد هذا التحليل على المؤشرات المناسبة وحساب نسب معينة قد تم(2019/2020/2021)

 لافتراضاتنا

 

 : دوات تحليل البياناتأ. 3.1

 2016/2017/2018/2019سنة  النتائججدول حساب و نية وهي الميزابنك لا بيانات خدمنااست ة:الكمي بياناتال 

  :كمية علىستخدمة في تحليل هذه البيانات  المطريقة تعتمد 

 : التالية  الأدوات استخدام تملإجراء التحليلات و  .النقاط الرئيسية لدراستنا بشكل أفضل حليلتفسير النتائج والت

 

 

ثل وتتم صارفالم ويررية وتطوالاستمرا رباحعلى تحقيق الأ بنوك التجاريةقدرة العرفة لم: تحقيق الربحيةؤشرات الم 1.1.3

 : في

 الربحية: مؤشرات  4مالجدول رق    
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 طرق قياسها نسبة الربحية
 100× النتيجة السنوية الصافية /مجموع الأصول عائد على الأصول

 100×نتيجة الصافية / حقوق الملكية  عائد على حقوق الملكية
 × 100صافي الدخل بعد الضرائب/إجمالي الودائع عائد على الودائع

 100 ×إجمالي الإيرادات الدخل الصافي/ الربحهامش 
 

 بالاعتماد على مجموعة من المراجع ةمن إعداد الطالب: صدرالم

 :مؤشرات قياس السيولة 2.1.3

 

 

 طرق قياسها    نسبة السيولة
 100×سيولة النقدية / إجمالي الودائع نسبة النقدية إلى الودائع

النقدية الاحتياطي القانونينسبة   100× عالأرصدة النقدية لدى البنك المركزي /إجمالي الودائ 

  الأصولإجمالي القروض/ إجمالي  نسبة القروض 
100×التسليفات / الودائعالقروض و   الأموال التوظيفنسبة   

 

 بالاعتماد على مجموعة من المراجع ةمن إعداد الطالب: صدرالم

 

 

 

 حقيق الربحيةمؤشرات الت عرض النتائج.3

 حقيق الربحيةالوضعية المالية بواسطة مؤشرات الت.3.1

يق تحقالمتمثلة في لمالية و المؤشرات ا طريق عن النتائج سابوجدول ح انطلاقا من الميزانية المالية عرض وتعليقتتم عملية 

  واحتياجاته.الربحية 

 السيولة: مؤشرات 5مالجدول رق
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 :نسبة العائد على الأصول تعليقو  عرض 3.1.1

 2019 إلى 2016 سنة من لفلاحة و التنمية الريفيةلبنك ا نسبة العائد على الأصول حساب:6الجدول

 المتوسط العام 2019 2018 2017 2016 نسبة الربحية
 عائد على الأصول

 
0,76 0,50 0,36 0,33 0,48 

 .الطلبة بالاعتماد على قوائم المالية للبنك إعدادمن  :المصدر 

 إلى 2016 سنة من الريفية التنميةلفلاحة و لبنك ا العائد على الأصول نسبة تطور منحنى البياني :5الشكل    

2019. 

 

 
 EXCELالطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك و برنامج  إعدادمن  المصدر

 

 :التعليق 

كان عام   وأدنى مستوى للعائد دراسة،سنوات الخلال الجدول الانخفاض المستمر لنسبة العائد على الأصول  من لاحظن

البنك وعوائده، فيما  مردوديةيد للبنك بما يعني تراجع في غير ج مؤشر الانخفاض يعتبر %وهذا0.33مقدر ب  2019

  وتدل على ضعف في هي نسبة منخفضة جدا %و  0.48السنوات مقداره  حققت النسبة في متوسطها خلال جميع

  .في نشاطه الأساسي لا يملك توليفة مختلفة من الأصولو  أصولهح من استخدام باكفاءة البنك على تحقيق الأر 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

2016 2017 2018 2019 المتوسط العام

عائد على الأصول

2016 2017 2018 2019 المتوسط العام
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  :نسبة العائد على حقوق الملكية عرض وتعليق.3.1.2

 .2019 إلى 2016 نةس من لفلاحة و التنمية الريفيةلبنك ا العائد على حقوق الملكية نسبةحساب  :7الجدول

العامالمتوسط  2019 2018 2017 2016 نسبة الربحية  
 عائد على حقوق الملكية

 
18,07 12,50 13,02 0,45 11,01 

 .الطلبة بالاعتماد على قوائم المالية للبنك إعدادمن  المصدر:

 إلى 2016 سنة نم ة الريفيةالتنميلفلاحة و لبنك ا العائد على حقوق الملكية نسبة تطور منحنى البياني :6الشكل  

2019. 

 
 .EXCELالطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك و برنامج  إعدادمن  :المصدر

 

 

 التعليق 

سبة خلال لهذه الن يفية انخفاضا تدريجيالبنك الفلاحة والتنمية الر  العائد على حقوق الملكية نسبة أن يلاحظ              

التسلسل في الانخفاض  %ثم بدأ18.07مستوى لها في السنة الأولى للبحث بمقدار  سنوات الدراسة حيث بلغ أعلى

كان   بينما 2018و 2017مع ملاحظة تحسن بسيط عامي %0.45 في السنة الأخيرة بمقدار ائهاأدحيث بلغت 

 ؤشر العائد على حقوق الملكية إلىمهذا التذبذب في  رجعيو  %  11.01ب امقدر المتوسط العام لجميع سنوات الدراسة 

   .البنك رةإدامح له تط المطلوب التي أرباحأموال البنك في تحقيق والتشغيل  قلة كفاءة قرارات الاستثمار

2016 2017 2018 2019 المتوسط العام

18,07

12,5 13,02

0,45

11,01

عائد على حقوق الملكية

2016 2017 2018 2019 المتوسط العام
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  : ليل معدل العائد على الودائع.تح3.1.3

 .2019 إلى 2016 سنة من التنمية الريفيةلبنك الفلاحة و  معدل العائد على الودائعحساب  :8الجدول

 المتوسط العام 2019 2018 2017 2016 نسبة الربحية
على الودائععائد   

 
0,88 0.58 1,06 0,34 0,81 

 الطلبة بالاعتماد على قوائم المالية للبنك إعدادمن  المصدر:

 .2019 إلى 2016 نةس من ريفيةالتنمية اللفلاحة و لبنك ا معدل العائد على الودائع تطورل منحنى البياني:7الشكل  

 
 .EXCELالطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك و برنامج  إعدادمن : لمصدرا

 

 التعليق 

لى علأ رتفعت، ة والتنمية الريفيةلبنك الفلاح معدل العائد على الودائعفي نسب  تذبذبويتضح من الجدول               

 وهذا ،%0.34 بمقدار 2019سنة مجددا في  لتتراجع % 1.06و % 0,88 ب 2018و 2016مستوى له سنة 

الهبوط يجة نت ،نكلبليها اعالتي يحصل  ح من الودائعبانقص القدرة على توليد الأر  مؤشر غير جيد للبنك ويدل على

صات وإنشاء دة المخصفي زيا السياسات المنتهجة من طرف الحكومة اءالبنك تلك السنة وهذا من جر  عوائدالكبير في 

 .في ظل السياسة البنكية الجديدة البنوكمال  صندوق ضمان الودائع والرفع من رأس

 

  :مش صافي الربحنسبة ها عرض وتعليق 3.1.4
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 .2019 إلى 2016 سنة من التنمية الريفيةلفلاحة و لبنك ا نسبة هامش صافي الربح حساب :7 الجدول

 

 المتوسط العام 2019 2018 2017 2016 نسبة الربحية
 هامش الربح

 
16,86 10,45 18,8 7,23 13,22 

 الطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك إعدادالمصدر من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2019 إلى 2016نةس من فيةلفلاحة و التنمية الريلبنك ا نسبة هامش صافي الربح تطور منحنى البياني :8 الشكل

 
 EXCELالطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك و برنامج  إعدادمن  :المصدر  

16,86

10,45

18,8

6,79

13,22

2016 2017 2018 2019 المتوسط العام

هامش الربح هامش الربح
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 التعليق: 

%، وتعود في  18.8مقدرة ب و  2018ة ، لترتفع خلال سن2017خلال سنة  لهذه النسبة انخفاض تذبذب لاحظن

 13.2لعام لهذه النسبة حوالي % بينما بلغ المتوسط ا6.79لها مقدرة ب  السنة الأخيرة من البحث مسجلة أدنى مستوى

 ستقبلالدائنة في الم ض الفوائدانخفا لى فوائده ، وهذا قد يؤدي إلىقياسا إ حباالأر في تحقيق  ةصعوبة كبير % البنك يواجه 

ـــع ال موال،لأوس ارؤ  حركة وانتقال هذا سببه تشديد الدولة على حرية تأتي مرحلة العجز نوعا ما أو ترشيد، شديدة التراجــــ

ــ تدهور الوضع من التضخم الحاد في ظل حالة تسبب فيفي قيمة الدينار ما   .دلتي تشهده البلااالسياسي صادي و ــالاقتـــ

 

 

 سيولةلوضعية المالية بواسطة مؤشرات الا .4.1

 :نقدية إلى الودائع نسبة عرض وتعليق 4.1.1

 .2019 إلى 2016ةسن من لبنك الفلاحة و التنمية الريفية نقدية إلى الودائع نسبة حساب :8 الجدول

العامالمتوسط  2019 2018 2017 2016 نسبة السيولة  
 نسبة النقدية إلى الودائع

 
25,50 24,51 5,291  25 ,75 2,412  

 .لاعتماد على قوائم المالية للبنكالطالبة ل إعدادالمصدر من 

إلى  2016سنة نم الريفية لفلاحة و التنميةلبنك ا نقدية إلى الودائعسبة لنتطور منحنى البياني  :9 الشكل

2019. 
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 .EXCELمن اعداد الطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك و برنامج المصدر 

 

 التعليق 

ـــودائع قـــــد سجـلت   بلغت نسبة 2019و  2017و  2016ت في سنوا تراجع تدريجيا، فسجلتنســـبة النـــقدية إلى الــ

ــــى مستو  غتبلـــ حتى انخفاضا 2018ة بينما شهدت السن % 25.75%و  24.51%و  25.5على التوالي   ىأدنــ

تي حققت السنوات زاماته في الفي مواجهة التكفاءة   كان أكثر  أن البــــنك ه النسبمن هذ نستنتج% 18.23أين بلغت 

التي أوضحتها  عوائدح والبالنسبة للأر  قد يكون مؤشر جيد للبنك وهذا 2018ة من البحث عكس السنأعلى نسب 

وبلغ المتوسط المستحقة،  اليةالم هالتزامات الوقت يشير إلى تراجع قدرته على الوفاء، ولكنه في نفس نسبة الربحية

 . 2017و  2016سنوات خلال   التراكم في السيولة ذلك إلى ترجع %23.49العام

  :القانونينسبة الاحتياطي  تعليقالو  .  عرض4.1.2

 .2019 إلى 2016 سنة نم مية الريفيةالفلاحة و التن لبنك القانونيالاحتياطي  تطور نسبة حساب :9 الجدول

 المتوسط العام 2019 2018 2017 2016 نسبة السيولة

 نسبة النقدية الاحتياطي القانوني
 

17,96 16,56 19,2 19,4 18,26 

 الطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك  إعدادمن  :المصدر

 

2016 2017 2018 2019 المتوسط العام

Série1 25,5 24,51 18,23 25,75 23,49
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 إلى 2016 نةس من لريفيةالفلاحة و التنمية لبنك ا القانونينسبة الاحتياطي  تطور منحنى البياني :10 الشكل

2019.              

 
 .EXCELالطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك و برنامج  إعدادمن  :المصدر

 

 

 

 

 التعليق: 

 ةسنشهدت انخفاضا  حيث سنوات الدراسة، خلال ارتفاعوني حتياطي القانتطور نسبة الا 9الجدول ويلاحظ من   

 17.96ب  تيالأعلى مستو  2019و 2018و 2016في سنتي  ارتفاع هذه النسبة، % 16.56ب  2017

الاقتصادي التي  الإنعاشسياسة  وهذا نبيجة ،%18 المتوسط العام لإضافةا على التوالي، %19.4و %19.2%و

 8بالمائة إلى  4برفع نسبة الاحتياطات الاجبارية من  2018وكان بنك الجزائر قد قام خلال يناير  ا الحكومةتهاتخذ

فإن السيولة المالية عرفت استقرارا بصفة نسبية بعد الانطلاق في عمليات  2016 ةوبعد الانخفاضات المسجلة سن .بالمائة

 2017عرفت ارتفاعا كبيرا بعد ذلك ابتداء من نوفمبر قد . و 2017 "السوق المفتوح" لضخ السيولة ابتداء من مارس

و لتفادي أية دفعات تؤدي إلى التضخم، فإن بنك  البنك لإضافة إلى توسيع في مهام وفروعوتحسبا لتراكم السيولة البنكية 

 .بالمائة 8بالمائة إلى  4برفع الاحتياطات الإجبارية من  2018الجزائر قام سنة 
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  وض:قر نسبة  تعليقالعرض و   .4.1.3

 .2019 إلى 2016 سنة من لفلاحة و التنمية الريفيةلبنك ا قروضنسبة  حساب :10الجدول

 

نواتنسبة الس  المتوسط العام 2019 2018 2017 2016 
 نسبة القروض

 
1771,  71,27 71,63 75,10 72,29 

 

 الطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك. إعدادمن  :المصدر

 

 

 

 

 

 .2019 إلى 2016 نةس من لفلاحة و التنمية الريفيةلبنك ا قروضنسبة  تطور منحنى البياني :11 الشكل

 

 
 .EXCELالطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك و برنامج  إعدادمن  :المصدر

2016 2017 2018 2019 المتوسط العام

نسبة القروض  71,27 71,17 71,63 75,1 72,29

69

70

71

72

73

74

75

76

نسبة القروض 



           لجانب التطبيقي                                      ا            الفصل الثاني                                                  

 
51 

 

 

 

 

 التعليق: 

  السنةفيقيمة  ىلعأعند دأت يع سنوات الدراسة إذ بخلال جم قد شهدت ارتفاعا الأصولنسبة القروض إلى إجمالي إن 

 صولهة بأجم قروض البنك مقارنح إلى تزايد ويفسر الارتفاع في هذه النسبة % 75.10من الدراسة والمقدرة ب  خيرةالأ

ن م ة البنكمردوديتفاع حتمال ار اما قد يؤدي إلى ارتفاع مخاطر السيولة في ظل  ،% 72.29بينما بلغ المتوسط الحسابي 

ساعد في تجلي هذا 12-10 لنظاماالتزايد نجده نوعا ما من استثمار البنك في منح القروض، وكذا إصدار ، فهذا القروض

دية الكلية الخارجية خاصة الاقتصا ؤشراتالم مجموعةيد الطفيف في منح الائتمان سببه التعزيز، وبالتالي نستنتج أن هذا التزا

اعتماد سياسات لمحاربة ظاهرة التسرب  ثم بعد ذلك، 10-02الاحترازي البدء في سياسة التنويع ومع إصدار النظام 

 النقدي وإطلاق مشروع القرض السندي من طرف الخزينة العمومية عدة مشاريع...إلخ،

 

  :(نسبة التشغيل ) نسبة التوظيف تعليقال.  عرض و 4.1.4
 

 .2019 الى 2016 سنة من لفلاحة و التنمية الريفيةلبنك ا نسبة التشغيل حساب :11الجدول

 
 المتوسط العام 2019 2018 2017 2016 نواتنسبة الس

 نسبة التوظيف
 

86,38 77,05 
 

82,44 81,33 81,8 

 

  الطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك إعدادمن  :المصدر

 

 
 .2019 إلى 2016 سنة من لفلاحة و التنمية الريفيةلبنك انسبة التشغيل  تطور :منحنى البياني12 الشكل
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 .EXCEL الطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك و برنامج إعدادمن  :المصدر

 

 

 

 

 

 

 

  
 التعليق: 
 
 ودائعه، ومن اليإلى إجم ة عملهبحكم طبيع المصرفحها التسليفات التي يمنسبة عن العلاقة بين القروض و تعبر هذه الن 

هذه  وتدل %84.73لعام وسط ابحيث بلغ المت دراسةالعام في جميع سنوات ال ة بشكلالجدول يلاحظ ارتفاع هذه النسب

هة، جلتي يحققها من ح ابالأر على ا من حيث التأثير الإيجابي على التوظيف الجيد للبنك لأمواله، وهذا مؤشر جيد النسبة

ه السيولة في حالة تجا طورةخد تظهر قأخرى، إلا أنه  ئنه من جهةباكفاءة البنك في تلبية القروض المصرفية لز   ودلالة على

 .إضافية السحب المفاجئ للودائع مما ينبغي أخذ الحيطة والحذر عند منح أي قروض

 

 فيةة الريلبنك الفلاحة و التنميمعاملات الارتباط بين نسبة سيولة و نسبة الربحية :12جدول
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 التوظيفنسبة  نسبة القروض   نسبة النقدية الاحتياطي القانوني نسبة النقدية إلى الودائع 

-0,28 عائد على الأصول  0,0069 -0,46 -0,16 
 0,21- 0,94- 0,59      0,23 عائد على حقوق الملكية

 0,033- 0,71- 0,22  -0,29 عائد على الودائع
 0,755- 0,70- 0,95 0,56 هامش الربح

 

 سابقا.من إعداد الطالب اعتمادا على الجدول  :المصدر           

 

 

 

 

 

 

 

 

 تطور نسب السيولة :13الشكل    

 

 
 .EXCELالطالبة للاعتماد على قوائم المالية للبنك و برنامج  إعدادمن المصدر 
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 مدى الموازنة بين السيولة والربحية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية BADR 

نا بدراسة العلاقة بين قمBADR ةوالتنمية الريفيبين السيولة والربحية في بنك الفلاحة من أجل دراسة مدى التوافق  

على  صلناربحية وتحسب النسب السيولة ونسب الربحية، وذلك بحساب معاملات الارتباط بين جميع نسب السيولة ون

تدل  يثحون أزرق العكسية بل والارتباطاتحيث يشار فيه الجدول إلى الارتباطات الطردية بلون وردي  12الجدول رقم 

ارتفاع في  طردية بما يعنيعلاقة الوة الة معاملات الارتباط بينهما على وجود علاقة طردية وكلما زادت النسبة زادت قايجابي

كسية لبة فتعني وجود علاقة عكانت قيم معاملات الارتباط سا  إذالعكس  والأرباح ، وهذا مؤشر جيد والعكس العوائد

 :انخفاض العوائد والأرباحا يعني ونسب الربحية بم بين نسب السيولة

  : ونسب الربحية النقدية إلى الودائع التأثير بين نسبةتجليل 

 بحهامش صافي الر  لودائع علىثير طردي لنسبة النقدية إلى اتأ أن هناك 12الجدول ت نتائج تحليل الارتباط فيأظهر 

هما  ونسبة  ى الأصولعل عائدنسبة للو  الودائعوالعائد على  وكان تأثيرها عكسيا نسبة ،العائد على حقوق الملكيةو 

  .للون الأزرق الموجودان

  : تحليل التأثير بين نسبة القروض ونسب الربحية

 تالي فإن الزيادة في نسبة القروض في بنكبالو جميع النسب الربحية كان عكسيا على   ثيرهاتأ نلاحظ أن نسبة القروض

BADR  لربح والعائد على وهامش صافي ا والعائد على حقوق الملكية الأصولأدت إلى انخفاض نسب العائد على

 .الودائع

  :تحليل التأثير بين نسبة الاحتياطي القانوني ونسب الربحية

 ن ارتفاع نسبةأدل على ي، وهذا يةلجميع نسب الربحمتغير وفي تذبذب  كان  ثيرهاتأ نسبة الاحتياطي القانوني نلاحظ أن 

  يؤدي إلى انخفاض عام في ربحية بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالاحتياطي القانوني 

 :تحليل التأثير بين نسبة التشغيل ونسب الربحية

لربحية التي نسب ا يعجملبا مع حيث يصبح التأثير عكسيا سالنسبة التشغيل على كل  كان عكسيا  ثيرتأ نلاحظ أن هناك 

  ،انخفاضهمنسبة التشغيل غالبا إلى تؤدي الزيادة في 

 

 



           لجانب التطبيقي                                      ا            الفصل الثاني                                                  

 
55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل 

 تاريخية لمحةخذ شأتها واإلى ن حيث تم التعرف ،بنك الفلاحة والتنميةتم التطرق من خلال هذا الفصل إلى التعريف 

يث في الدراسة حة ة المتبعنهجي، ثم تطرقنا إلى المالتنظيمي ههيكل الحاصلة فيها، كما تم استعراض راحلعلى أهم الم

ا حيث تناولن، ائجساب النتحجداول و لمالية المتمثلة في الميزانيات مع ضم البيانات ا ،تحليل نتائج مؤشراتاعتمدت على 

 .ريةوك التجابن للالأداء الماليالتي يركز عليها لتقييم  لسيولة وربحية أهم النسب والمؤشرات المالية

قاط القوة ناكتشاف  على صارفقييم الأداء المالي تساعد الممن خلال هذا الفصل يمكن القول أن عملية ت     

المالي، ثم  هاوضععلى  لتعرفاجها، وتساعد في وكشف الانحرافات ومحاولة علا وعلاقة بين السيولة والربحية والضعف

 .صارفالمالية للم لى تحسين الوضعيةمحاولة تقديم نتائج واقتراحات تساعد ع
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 :الخاتمة

 بحيةحقيق الر رات التأهم مؤش عمالستباللبنوك التجارية قمنا بدراسة موضوع تقييم الأداء المالي  دراسةال همن خلال هذ

ؤشرات استعمال ملمالي المحلل ا يسعى من خلال التحليل المالي، و صرفلأي م مهم, لأن تقييم الأداء المالي قياس السيولةوال

 . فاءةككم على  لح كيةقطاع البنالية متوفرة في اللوثائق المالمالية انطلاقا من ا بياناتدراسة وتحليل ال

والسيولة  ثلة في الربحيةومتم ،رفصال المتقييم الأداء المالي داخفي  عملةد أهم الأدوات المستفي بحثنا هذا أح تطرقناولقد 

 .ستمرارحتى تتمكن من البقاء والاوعلاقة بينهما وتأثير الأزمات المالية والسياسية عليها 

 

 ج الدراسة نتائ 

 :لجانب النظريا

 حيث نكلتي لها علاقة بطراف االأ لفعملية بالغة الأهمية وذلك لما تخدم مخت بنكملية تقييم الأداء المالي للتعتبر ع ،

ن همية النسبية مديد الأكذا تحتمكن من تحديد مستوى تحقيق الأهداف، مما يسمح بالحكم على الفاعلية والكفاءة، و 

 المستخدمة. النتائج والموارد

 في ستعملهات معلومات على لحصول مال المؤسسة عن المتاحة للبيانات معالجة عملية عن عبارة المالي التحليل 

 .المؤسسات أداء وتقييم القرارات اتخاذ

 : التالية النتائج إلى التوصل التطبيقية الدراسة لنا سمحت وقد:الجانب التطبيقي

  قق هامش أمان.تح لم فهي بذلك ،-182نتيجة الاستغلال سالبة 2018/2019ة خلال السن بنكحقق ال 

 مع ضعف السياسات التشغيلية، من طرف البنك وضعف السياسات المنتهجة 

 15مقبولة أكبر من الاحتياطات البنك بالنسبة  نسبة  زادت فقد % 
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 وذلك بسبب  قتصاديةح الاوبالتالي يمكنها تحقيق الأربا ولىة موجبة خلال ثلاث سنوات الأوديمرد البنك حقق

 التسيير الجيد للموارد المتاحة. 

 في منح القروض البنك فراطلإا 

 إساءة الاستخدام من قبل الموظفينبنك نتيجة لل الأداء المالي تعثر 

  الأصولة من لا يملك توليفة مختلفأي  الجودة وعالية المخاطرة الأصول عاليةيمتلك أن البنك. 

 التوصيات: 

 .ضرورة متابعة الوضعية المالية للبنك 

  اذ واتخ ن استمرارهاضماها و  لتحسينالماليوضعها نقاط القوة ونقاط الضعف  لمعرفةعملية تقييم الأداء المالي باهتمام

 .الإجراءات اللازمة لتصحيحها

  ثة، بغرض النهوضة الحديلماليالمؤشرات اإجراء المزيد من الدراسات حول تقييم أداء البنوك التجارية باستخدام 

 .المستوى المطلوب بقطاع بنكي متميز وفي

 مردودية البنك الفلاحة والتنمية الريفية .النتيجة الصافية و  الرفع في 

 .القيام بدارسة إحصائية وقياسية لمراقبة كفاءة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
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 : المراجع العربية

 : الكتب

 . ،تيبازة الوثائق الداخلية بنك الفلاحة و التنمية الريفية -
 

 يداء للنشر والتوزيع.غالاردن، دار  ،183.إدارة البنوك التجارية،ص 2016اسماعيل ابراهيم عبد الباقي، -

 الأردن: دار .51، صالأولى الطبعة(. الأداء المالي و أثره على عوائد الشركات. 2010الخطيب محمد محمود. ) -

 الحامد للنشر و التوزيع.

 . 6.صمطبوعة في مقياس تسيير بنكي ،2021، دبوش عبد القادربلال نوري سعيد الكوري،  -

لإسكندرية، الدار ا، مصر، 202، ص”رؤية مستقبلية”إدارة الموارد البشرية  ،2001 راوية محمد حسن، -

 الجامعية.

ار المريخ ، د38، صلرياضالسعيد فرحات،الأداء المالي لمنظمات الأعمال التحديات الراهنة، امحمد جمعة، -

 للنشر.
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