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َ ٚ ِؼ١مخص حٌظٛؿٗ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ  ، ٚ وٌح ٚؿٛى طؤػ١َ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ ليٍس حٌطخٌذ فٟ ِٛحؿٙش ِوخ١

حٌّمخ٨ٚطٟ ، فٟ ك١ٓ ٨ طٛؿي فَٚق فٟ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ طؼِٜ اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٚ حٌٔٓ ، ٚ ػىْ ًٌه رخٌٕٔزش 

 ٌّظغ١َ حٌـْٕ  

 :  اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ  ، اٌّمبٚلار١خ ، اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ  )ا١ٌٕخ اٌّمبٚلار١خ ( ، اٌّإٍَبد إٌبشئخ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ 

 : اٌٍّقض ثبٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ 

Abstract:  

 The study aims to see the extent to which entrepreneuriat education contributes to the 

activation of entrepreneuriat intent and its impact on student entrepreneuriat  orientation. 

And whether the knowledge and qualifications gained from contracting education allow 

students and universities to establish their own institution. You take the students of the 

University of  yahia fares Medea as a sample, which consisted of 270 students in all 

disciplines studying in the Faculty of Economics and Experience and management. 

 Resolution was used as a tool for gathering information. The study found a positive impact 

of contracting education in its various dimensions on contracting orientation. 

 The impact of entrepreneuriat education on the student's ability to cope with the risks and 

constraints of entrepreneuriat orientation. While there are no differences in contract 

orientation due to educational level and age،and the opposite for a variant of age. 

 KeyWords: 

 Entrepreneuriat  Education, Stereotyping, entrepreneuriat Orientation), Emerging 

Institutions 
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Résumé: 

  L'étude vise à voir dans quelle mesure la formation à l'entrepreneuriat contribue à 

l'activation de l'intention entrepreneuriale et son impact sur l'orientation entrepreneuriale 

des étudiants. Et si les connaissances et les qualifications acquises grâce à l'enseignement 

contractuel permettent aux étudiants et aux universités de créer leur propre établissement. 

Vous prenez les étudiants de l'Université de Yahia Fares Medea comme échantillon, qui 

était composé de 270 étudiants dans toutes les disciplines étudiant à la Faculté d'économie 

et d'expérience et de gestion. 

  La résolution a été utilisée comme un outil de collecte d'informations. L'étude a révélé un 

impact positif de la formation sur la passation des marchés dans ses diverses dimensions 

sur l'orientation de la passation des marchés. 

  L'impact de la formation à l'entrepreneuriat sur la capacité de l'étudiant à faire face aux 

risques et contraintes de l'orientation entrepreneuriale. Alors qu'il n'y a pas de différences 

dans l'orientation du contrat en raison du niveau d'éducation et de l'âge, et l'inverse pour 

une variante d'âge. 

Mots clés: 

  Éducation à l'entrepreneuriat, l’entrepreneuriat, Orientation à l'entrepreneuriat, 

Institutions émergentes 
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 شىو ٚ ػوفبْ

اٌٝ حٌٌٞ ِٓ ػٍٟ حٌٛٛٛي اٌٝ ٌٖ٘ حٌٌِّٕش  حٌظٟ ِخ وٕض ٤رٍغٙخ ا٨ رف٠ٍٗ  حٌ٘ىَ ٚ حٌلّي لله ػِ ٚؿً  حٌٌٞ إٌٟٔٙ 

 حٌٜزَ ٚ حٌؼزخص  ٚ ِئٟ رخٌمٛس ٚ حٌؼَِ ػٍٝ ِٛحٍٛش ِ٘ٛحٍٞ

اٌٝ حٌٌٞ ٍرخٟٔ ػٍٝ حٌف١٠ٍش ٚ ح٤ه٩ق  ٚ وخْ ٌٟ ىٍع ح٤ِخْ حٌٌٞ أكظّٟ رٗ  ٚ حٌٌٞ ٚفَ ٌٟ ِظطٍزخص حٌٕـخف ٚ 

 أثٟ اٌؼي٠ي اٌغبٌٟ ؽفظٗ اللهٚؿٕٟٙ اٌٝ حٌط٠َك حٌو١َ حٌٌٞ وخْ كٍّٗ أْ حوًّ ىٍحٓخطٟ ......اٌٝ ٚحٌظفٛق 

أِٟ اٌؼي٠يح اٌغب١ٌخ   ٌٟ ىٍد ك١خطٟ رلزٙخ ٚ كٕخٔٙخ .....اٌٝاٌٝ حٌظٟ ؿؼٍض حٌـٕش طلض أليحِٙخ ٠ٍلخٔش ك١خطٟ ٚ أٔخٍص 

 ٚ أ١خي ػَّ٘خ ؽفظٙب الله

هطٛحطٕخ ح٤ه١َس فٟ حٌّيٍٓش  ِٓ ٚلفش ٔؼٛى رٙخ اٌٝ أ٠خَ ٚ أػٛحَ ل١٠ٕخ٘خ فٟ ٍكخد حٌّيٍٓش  ح٨ ري ٌٕخ ٚ ٔلٓ ٔوطٛ

ٌٕظميَ رـ٠ًِ حٌ٘ىَ ٚ حٌظمي٠َ ٚ حٌؼَفخْ  ٚ  ِغ حٓخطٌطٕخ حٌىَحَ  ح٠ٌٌٓ ٟلٛح ٚ ليِٛح حٌىؼ١َ ٌٕخ .... لزً أْ ٠ّٟٔ

 ٔج١ٍخ ػج١ل  ؽفظٙب اللهحٌّلزش اٌٝ ح٠ٌٌٓ كٍّٛح أليّ ٍح٠ش فٟ حٌل١خس  ......ٚ ٔوٚ رخٌٌوَ ح٤ٓظخًس حٌَّ٘فش   

 الَحٍح رخٌف٠ً ٠ٌٌٚٗ ٚ ٨ِٚٔ ػٕي لٛي حٌٕزٟ ٍٛٝ الله ػ١ٍن ٚ ٍُٓ " ِٓ ٨ ٠٘ىَ حٌٕخّ ٨ ٠٘ىَ الله "،  فبْ حٌٛحؿذ

حٌَّٗيس ٚ حٌٕخٛلش حٌيحثّش ٌٌٙح   ٔج١ٍخ ػج١ل٠يفؼٕٟ اٌٝ أْ حهٚ رخٌ٘ىَ رؼي الله طؼخٌٝ حٓظخًطٟ حٌَّ٘فش   حٌيوظٍٛس 

 ػّو ٘بهْٚ  ؽفظُٙ اللهحٌؼًّ .... ٚ حٌيوظٍٛ  حٌَّ٘ف ٚ حٌّئ١َ فٟ َِكٍش حٌظَرٚ رـخِؼش حٌّي٠ش   

 ء لَحءس ٚ ِٕخل٘ش ٌِوَطٟ  ؿِحُ٘ الله وً ه١َاٌٝ .....أػ٠خء حٌٍـٕش حٌّٛلَس ػٍٝ لزٌُٛٙ ٚ طلٍُّٙ ػٕخ

كفظُٙ الله ٚ ٍػخُ٘ اٌٝ وً ِٓ   .... أفٟ ٚ أفٛارٟ  ٚ أثٕبئُٙ ٚ ثٕبرُٙاٌٝ.... ِٓ طـّؼٕٟ رُٙ أّٓٝ ػ٩لش رخٌٛؿٛى  

 ؽفظُٙ الله ٚ أؽبي اػّبهٌُُ٘ٙ  رخٌَكُ ٍٛش ،ٚ رخٌمَحرش ٍحرطش ،  ٚ رخٌٜيحلش أهٛس  ..اٌٝ ؿ١ّغ أفَحى ػخثٍظٟ 

 .....حىحَ الله كزُٙ ٚ ٛيحلظُٙ الأفلاء ٚ الأؽجبة ٚ الأطللبءاٌٝ وً ِٓ حكزٕٟ فٟ الله ٚ حكززظُٙ ف١ٗ ، اٌٝ ؿ١ّغ 

اٌٝ وً ِٓ ٓخػئٟ ِٓ ل٠َذ أٚ رؼ١ي فٟ حطّخَ ٌ٘ح حٌؼًّ  كظٝ ٚ ٌٛ رخٌىٍّش حٌط١زش  ٔٔؤي الله أْ ٠ـؼٍٙخ فٟ ١ِِحْ 

 كٕٔخطُٙ

 

 

 

 

 

 

 



IV 
 

 اٌفٙوً 

 فٙوً اٌؼٕٛاْ اٌظفؾخ

i.  اٌلهاٍخ ٍِقض   

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌز١ّٙلٞ 

ii.  ْاٌشىو ٚ اٌؼوفب 

iii.  ًاٌّؾز٠ٛبد فٙو  

vii.  اٌغلاٚي لبئّخ  

viii.  الأشىبي لبئّخ  

 اٌّملِخ 01

اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ 02  

اٌلهاٍخ أ٘لاف 03  

 الإشىب١ٌخ 03

 اٌفوػ١بد 04

اٌلهاٍخ ؽلٚك 04  

اٌلهاٍخ ١٘ىً 05  

اٌَبثمخ اٌلهاٍبد 05  

ٌٍّمبٚلار١خ إٌظوٞ الإؽبه 08  اٌفظً الأٚي  

رظ١ٕفبرٙب ٚ اشىبٌٙب ، اٌّمبٚلار١خ ِب١٘خ 08  اٌّجؾش الأٚي  

اٌّمبٚلار١خ ربه٠ـ 08  اٌّطٍت الأٚي  

ِفب١ّ٘ٙب ٚ اٌّمبٚلار١خ رؼو٠ف 12  اٌّطٍت اٌضبٟٔ  

13 

13 

16 

رظ١ٕفبرٙب ٚ  اٌّمبٚلار١خ اشىبي  

اٌّمبٚلار١خ اشىبي  

اٌّمبٚلار١خ رظ١ٕفبد  

 اٌّطٍت اٌضبٌش 

 اٌفوع الأٚي 

 اٌفوع اٌضبٟٔ 



V 
 

اٌّغزّغ فٟ ا١ّ٘زٙب ٚ اٍزوار١غ١برٙب ، ،اثؼبك٘ب فظبئظٙب  اٌّمبٚلار١خ 17  اٌّجؾش اٌضبٟٔ  

17 

17 

18 

اٌّمبٚلار١خ فظبئض  

 الأٍب١ٍخ اٌقظبئض

 الأػّبي ٌو٠بكح اٌّٛار١خ اٌفوك٠خ اٌقظبئض

 اٌّطٍت الأٚي 

 اٌفوع الأٚي 

 اٌفوع اٌضبٟٔ  

19 

19 

19 

اٍزوار١غ١برٙب ٚ اٌّمبٚلار١خ طفبد  

اٌّمبٚلار١خ طفبد  

اٌّمبٚلار١خ اٍزوار١غ١بد  

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ 

 اٌفوع الأٚي 

 اٌفوع اٌضبٟٔ 

22 

22 

23 

ٚأثؼبك٘ب اٌّمبٚلار١خ أ١ّ٘خ  

اٌّمبٚلار١خ أ١ّ٘خ  

اٌّمبٚلار١خ أثؼبك  

 اٌّطٍت اٌضبٌش 

 اٌفوع الأٚي 

 اٌفوع اٌضبٟٔ 
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 ِملِخ 

أصبحت المماولاتٌة من المواضٌع المهمة فً الفكر الالتصادي الحدٌث إذ ٌعد  موضوع المماولاتٌة  وإنشاء       

مؤسسات خاصة و محاولة إلامة مشارٌع مماولاتٌة  أمرا هاما جدا ٌحتل حٌزا كبٌرا  من اهتمام  العلماء و المختصٌن 

ل أحد العلماء المتخصصٌن: أن هذه الأخٌرة ستكون أكبر فً المجالات الالتصادٌة الإجتماعٌة والنفسٌة ،  حٌث ٌمو

دات التً شهدت نموا و ازدهار أن الالتصا  batman 1997لوة التصادٌة عرفتها  الانسانٌة حتى الآن ،حٌث ٌرى 

ة عمال السائدة فالمجتمع ، و التً ٌمكن أن توصف بالثمافواخر المرن العشرٌن  كلها تتمتع و ترتبط  بثمافة الأفً أ

المماولاتٌة ، وٌعد التعلٌم بصفة عامة و التعلٌم  العالً )الجامعً( بصفة خاصة أحد الممومات الرئٌسٌة لنشر وتعزٌر 

 (40، صفحة FSNV) روح الثمافة المماولاتٌة .

١ّ٘ش حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ه٩ي حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌَفغ ِٓ ِؼي٨ص حٌّٕٛ فٟ حٌيٚي ك١غ، ٨ ٠مظَٜ ىٍٚ٘خ فٟ هٍك أٚطزَُ      

حٌؼَٚس ٚ حٌَفغ ِٓ ِٔظ٠ٛخص ح٨ٔظخؽ ٚ ٠ُخىس حٌؼخثيحص حٌٕخطـش ػٓ ٔ٘خ١ حٌّئٓٔخص حٌـي٠يس حٌظٟ ٠ظُ أ٘خثٙخ رً ٠ظؼيحٖ 

حٌّئٓٔخص أٚ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌفخٍٗش ٚ اػخىس حٌظٛحُْ ٥ٌٓٛحق  ١ًٌّ٘ طـي٠ي ٚ ط٠ٕٛغ ح١ٌٕٔؾ ح٨لظٜخىٞ ِٓ ه٩ي طؼ٠ٛٞ

٠٠خ أرخ٦ٟخفش اٌٝ ىٍٚ٘خ حٌىز١َ فٟ ط٘ـ١غ ح٨رظىخٍ ػٓ ٠َ١ك حٔ٘خء ِ٘خ٠ٍغ ٚ ِئٓٔخص ِزظىَس ؿي٠يس وّخ طّؼً 

١ٍٓٚش ٦ػخىس ح٨ٔيِخؽ ح٨ؿظّخػٟ ٌٍؼّخي ح٠ٌٌٓ فميٚح ِٕخٛذ ػٍُّٙ ٔظ١ـش ظَٚف ٚ أُِخص حلظٜخى٠ش هخٍؿش ػٓ 

 طؤهٌَٜ أْ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س ٠ّىٓ أْ ٠   alain  fayolleيٍطُٙ هخٛش فٟ ظً حٌوزَحص حٌىز١َس حٌظٟ ٠ّظٍىٛٔٙخ ، فٕـي أْ ل

 :أكي ح٨ٗىخي حٌظخ١ٌش 

 ىحٍس رؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ  )حٌظٟ فٟ هطَ ( فٟ حٌّئٓٔخص اطط٠َٛ ٚ  

طىْٛ فٟ ٟٚغ ؿ١ي )١ٍّٓش( أٚ طٛحؿٗ ٛؼٛرخص ِٓ ١َف أفَحى ِٔظم١ٍٓ أٚ ِٓ ١َف  ، ِؼ١ٓحٓظؼخىس ٔ٘خ١  

 ِئٓٔخص 

 (02، ٛفلش FSNV)حٌم١خَ رظ١١َٔ رؼٞ حٌٛظخثف ٚ حٌّٔئ١ٌٚخص ىحهً حٌّئٓٔش  

كما ٌعتبرالشغل من بٌن أهم مظاهر التفاعل بٌن للشباب  و مؤسسات  المجتمع ، فهو مجال ٌبحث فٌه الشباب على 

فرض أنفسهم فٌه و لتحمٌك حاجاتهم و أهدافهم ، ولمد ازداد الاهتمام بهذا المطاع  ) المشارٌع و المؤسسات الصغٌرة ( 

خٌرة،و انتمل هذا ن تغزو شتى المجالات فً الآونة الأأولاتٌة من لبل الباحثٌن و الممارسٌن ،  و استطاعت المما

      ن الجزائر اصبحت تولً اهتماما بارزا بهاأهتمام إلى مجال التعلٌم العالً، و على غرار بالً دول العالم نجد الإ

ٌم المماولاتً  و لذلن تصب جل السٌاسات نحو تشجٌع الشباب و الطلبة  نحو ولوج  عالم المماولاتٌة، وبات التعل

ٌحظً بمكانة هامة فً الجامعات  الجزائرٌة من خلال تمدٌم استراتٌجٌات و برامج  تساعد الطلبة على صمل مهاراتهم  

      و تنمٌة  كفاءاتهم من أجل دفعهم وزرع الرغبة فٌهم لتحوٌل افكارهم المبتكرة  إلى مشارٌع  مماولاتٌة لابلة للنمو

 تنمٌة مستدامة .  زدهار من أجل تحمٌكو الإ

تعد المؤسسات المنشئة الصغٌرة  حجر الزاوٌة فً عملٌة التنمٌة الالتصادٌة ة الاجتماعٌة ، وهً بمثابة محرن      

عجلة التنمٌة  الالتصادٌة و الاجتماعٌة ، بالإضافة إلى دورها فً تملٌص نسب البطالة  و زٌادة الناتج  عأساسً لدف

غٌر فً التصادها ٌة و مكانة المؤسسات المنشئة  الصتنمٌة المحلٌة ، فمد ادركت الجزائر أهمالداخلً الخام  و تحمٌك ال

، إلا أنها لم تتوسع كثٌرا فً المٌدان نتٌجة للخٌار الالتصادي الذي اتبعته بعد الاستملال ، و المتمثل فً الاهتمام 
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حول الالتصادي فً بداٌة التسعٌنٌات ، باشرت بالمؤسسات الكبرى تماشٌا مع سٌاسة الصناعات المصنعة ، و بعد الت

الجزائر إلى تحرٌر الالتصاد الوطنً لتجسٌد لواعد التصاد السوق  و تكثٌف المجهودات لتشجٌع المطاع الخاص ) 

المماولاتً (   و تعزٌز  دور المؤسسات المنشئة  و الصغٌرة فً الالتصاد ، و بتطور الظروف الالتصادٌة بات من 

هتمام أكثر بهذه المؤسسات  و اٌجاد السبل الكفٌلة بدعمها و ترلٌتها ،و من بٌن الاسالٌب التً اعتمدتها الضروري الا

الجزائر فً ذلن اسلوب المرافمة المماولاتٌة التً تعتبر من الاسالٌب الحدٌثة التً تمكن أصحاب المشارٌع الاستثمارٌة 

، من  خلال تمدٌم  برامج تعلٌمٌة و كذا تمدٌم الاستشارة و من تجسٌد افكارهم على ارض الوالع  فً شكل مؤسسات 

التوجٌه لهؤلاء المماولٌن ، و تمكٌنهم من الحصول على  المعارف و المهارات التً تساعدهم  على مواجهة المصاعب 

وٌن  ، و التً لد تواجههم عند إنشاء مؤسساتهم  من خلال فتح  تخصصات لتعلٌم المماولاتً بالجامعات و مراكز التك

   .بالتالً ضمان بماء المؤسسة مستمبلا 

كبر من ٌواجهها  حالٌا هم الشباب وخاصة أن تطال جمٌع الفئات إلا أن أن البطالة ٌمكن أففً الجزائر نجد      

خرٌجو الجامعات  الذٌن ٌبمون بدون عمل لسنوات ، كما أنه لٌس من السهل على خرٌج الجامعة أن ٌحصل على عمل 

مستوٌات  مرتفعة  فً   0444مناسب فً بلدنا فً الولت الراهن ، فمد بلغت نسبة البطالة  فً الجزائر منذ  سنة 

، و بدأت تتنالص تدرٌجٌا    إلى أن   %0.82، فمدرت فً ذات السنة  بـ     DGPPصائٌات  الجزائر  حسب  اح

   %289و  0080 %اصبحت نسبة  البطالة   محصورة  بٌن     0404و  منذ  سنة     10.0%نسبة   0404بلغت سنة 

، و لهذا تحاول  covid 19 خٌرتٌن  لد تكون ارتفعت  نتٌجة جائحة الكورونا و فً السنتٌن الأ  .040حتى سنة 

الجامعات الجزائرٌة بذل جهود حثٌثة كجزء من توجهات الحكومة إلى زرع روح المماولاتٌة و تعزٌز النٌة والتوجه 

المماولاتً بٌن طلبة الجامعات من خلال  فتح تخصصات وتمدٌم برامج و ملتمٌات حولها ، وأٌضا من خلال عرض 

ولاتٌة مع إجبارٌة التربصات المٌدانٌة  للطلبة الممبلٌن على التخرج ، فهنان رغبة وتمدٌم مشارٌع من طرف دار المما

جادة فً تحوٌل طلبة الجامعات الذٌن هم مرشحون محتملون للدخول فً هذا المجال إلى مماولٌن و أصحاب مشارٌع 

ولاتً لدى هؤلاء الطلبة و نشر الثمافة المماولاتٌة و تعزٌز التوجه المما ح٠ٌٍَٚٞخاصة فً المستمبل ، لذا من 

 تحفٌزهم أكثر فً هذا المجال .   

 ١ّ٘خ اٌلهاٍخ :أ .1

١ّ٘ش حٌيٍحٓش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ طٕخٌٚٙخ حٌزلض فٟ طؼ٠ِِ ٚهٍك حٌَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٜ حٌ٘زخد حٌـخِؼٟ ٚوٌح أطىّٓ       

ٚ حٌطخٌذ حٌّؼَفش ٚ حٌّٙخٍس ح٩ٌُِش ٌٍظّىٓ ِٓ طـ١ٔي أْ ٠ٛفَ ٌٍّمخٚي أ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌٌٞ ٠ّىٓ أط١ٟٛق 

َِ٘ٚػٗ ٚوٌح ٌٕـخف ٔ٘خ١ٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ، وّخ طزَُ حٌيٍحٓش ِخ١٘ش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚ حٌظى٠ٛٓ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌظٛؿٗ 

ي ػٍٝ ٔلٛ حٌٕ٘خ١ حٌّمخ٨ٚطٟ ، وّخ ٌٍّٟٛٛع حٚ حٌيٍحٓش ح١ّ٘ش رخٌغش فٟ ط١ٟٛق حٌّفخ١ُ٘ ٚ حٌَإٜ ٚوٌح حٌلٜٛ

ُ٘ فجش ٠ّىٓ حْ طظـٗ ٌٌٙح حٌٕ٘خ١ )حٌّمخ٨ٚط١ش( ٚ ِٓ ػُ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌٕظخثؾ ٚ أحٌلمخثك ِٓ ح١ٌّيحْ ِٓ ه٩ي حٓظٙيحفٙخ 

 حٌظ١ٛٛخص حٌظٟ ٠ّىٓ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ ِٔظمز٩ .
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 ٘لاف اٌلهاٍخ :أ .2

ْ طئػَ ػٍٝ هٍك ح١ٌٕش حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٜ حٌطٍزش أٌٝ طل١ًٍ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ ِىٛٔخطٗ حٌظٟ ٠ّىٓ اطٙيف حٌيٍحٓش       

٠٠خ حٌٝ ىٍحٓش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌظٛؿٗ أوّخ طٙيف  حٌ٘غًوؼَ فجش ِمزٍش ػٍٝ ػخٌُ أحٌـخِؼ١١ٓ رخػظزخٍُ٘ 

 حٌظؤػ١َمخ٨ٚطٟ فٟ ْ ٠ٔغ ح١٦خٍ حٌؼخَ ١ّ٘٤ش حٌظؼ١ٍُ حٌّأحٌّمخ٨ٚطٟ حٔط٩لخ ِٓ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ 

 ػٍٝ طٛؿٙخص حٌطٍزش ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش

 الاشىب١ٌخ  .3

ٓخٟٓ أٌمي حطـٙض حٌـِحثَ فٟ حٌٕٔٛحص ح٨ه١َس ػٍٝ غَحٍ ىٚي حٌؼخٌُ حٌٝ ط٘ـ١غ حٌٕ٘خ١ حٌّمخ٨ٚطٟ رخػظزخٍٖ ٍ٘خْ      

ه١َس ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٔظٙخؽ ح٤ُِخص ح٨لظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌّش حٌّظِح٠يس فٟ حٌٕٔٛحص ٌظيػ١ُ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚ ِـخرٙش ح٤

ْ أحٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌٔخٓخص حٌَح١ِش اٌٝ ط٘ـ١غ حٌ٘زخد ػٍٝ حٌٕ٘خ١ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٔ٘خء ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش ، وّخ ٔـي 

ِٔخق  ٚ   2200لخَ ر٠ِخىس ػيى حٌّٔخلخص اٌٝ  1990لطخع حٌظؼ١ٍُ ح٠َِ٨ىٟ « ‘حٌيٍحٓخص  فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ػٍٝ غَحٍ 

 tounes A, 2003ىٍحٓش     » َِوِ رلغ 100ِـٍش رلغ ، ٚ  44ٟ حٌّمخ٨ٚط١ش  اٟخفش اٌٝ ِيٍٓش ف 1600كٛحٌٟ 

l'intention entrepreneurial…. »   «       ح٠ٛد ٛىَٞ  ٚ آهَْٚ ، ٚحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ  « ٚ ىٍحٓش

طمَ رؤْ ٔـخف ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص َِْ٘ٛ رّيٜ طؼ١ٍُ ٚ طى٠ٛٓ حٛلخد ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ،ٌٌح حٛزق ٌِحِخ ػٍٝ     » حٌـِحثَ

ْ طٍؼذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ طمي٠ُ حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌظؼ١ٍُ حٌفؼخي ٚ ط٘ـ١غ ١ٍزظٙخ ػٍٝ حٌظٛؿٗ أِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ هخٛش حٌـخِؼ١ش 

 ٠خَ طى١ٕ٠ٛش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي أٚ حلخِش ىٍٚحص ٚ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي فظق طوٜٜخص فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش 

ٚ أٚ ٌظمي٠ُ طل١ًٍ ٌّظغ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ فٟ ِلخٌٚش ٌَُٓ ِـّٛػش ِٓ حٌوٜخثٚ ح١ٌِّّس ٚ حٌّٔخص  حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ 

٠َٗلش  ٚ ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّمخ٨ٚطٟ ، ٓٛف ٔلخٚي حٓمخ١ ٌ٘ح حٌّظغ١َ )حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ( ػٍٝ حوزَأٍٛش رؼ١ٍّش حطوخً 

فٟ حٌّـظّغ ِمزٍش ػٍٝ ػخٌُ حٌ٘غً ٚ ٟ٘ فجش حٌ٘زخد حٌـخِؼٟ  ػٓ ٠َ١ك ١ٛخغش ح٨ٗىخ١ٌش حٌظخ١ٌش  ٚ ِـّٛػش ِٓ 

 حٌف١َٟخص : 

 اٌّمبٚلارٟ ٌلٞ اٌطٍجخ ؟  اٌزٛعٗرفؼ١ً ١ٔخ  اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ  رأص١وِب ِلٜ 

 الاٍئٍخ اٌفوػ١خ :

 ؟ حٌّمخ٨ٚطٟ  ٕـخفحٌػٍٝ حٌطٍزش ليٍس ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ  ً٘ ٠ٛؿي حػَ ح٠ـخرٟ  -1

 ً٘ ٠ٛؿي حػَ ح٠ـخرٟ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌيٞ حٌطٍزش؟  -2

 ٔلٛ حٌظٛؿٗ ِؼ١مخص ٚ ِوخ١َ ِٛحؿٙش  ػٍٝ حٌطٍزش ليٍس فٟ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍظؼ١ٍُ ً٘ ٠ٛؿي حػَ ح٠ـخرٟ -3

 ؟ . حٌّمخ٨ٚط١ش

 ؟ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌظٛؿٗ ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ حٌ٘و١ٜش ٌٍز١خٔخص ؼِٜط فَٚلخص ٕ٘خن ً٘ -4
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 اٌفوػ١بد : .4

ِٓ فلاي  اٌز١ّٙل اٌَبثك اٌنوو ٚ ٔز١غخ ٌجؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚونا  الاؽلاع ػٍٝ ثؼغ اٌّمبلاد  ٚ اٌّلافلاد  ٚ 

ٚهاق اٌجؾض١خ فٟ ِغبي  اٌّمبٚلار١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ، ٌلإعبثخ ػٍٝ الاشىب١ٌخ اٌَبثمخ اهرأ٠ٕب اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ  الأ

 :اٌزب١ٌخ  

 pH -   صو ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزؼ١ٍُ )اٌزى٠ٛٓ( اٌّمبٚلارٟ  ٌلٜ اٌشجبة اٚ اٌطٍجخ أ٠ٛعل

 اٌغيائو١٠ٓ  

 ٌٝ ف١َٟخص ؿِث١ش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :اٌٍٚظف١ًٜ أوؼَ فٟ ِٟٛٛع حٌيٍحٓش حٍطؤ٠ٕخ طـِثش ٌٖ٘ 

H1-   ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ ليٍس حٌطٍزش فٟ ٔـخكُٙ حٌّمخ٨ٚط٠ٟٛؿي أػَ ح٠ـخرٟ ًٚ ى٨ٌش حكٜخث١ش 

H2- ٠ٛؿي أػَ ح٠ـخرٟ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌيٜ حٌطٍزش 

H3 –  ػٍٝ  ِٛحؿٙش ِوخ١َ ٚ ِؼ١مخص حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش .حٌطٍزش  فٟ ليٍس ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ػَ ح٠ـخرٟ أ٠ٛؿي 

H4 –   . طٛؿي فَٚلخص ٌٍز١خٔخص حٌ٘و١ٜش  ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍطٍزش 

 ؽلٚك اٌلهاٍخ :  .5

ٖ حٌيٍحٓش ػيس ػَحل١ً  حؿظّخػ١ش ٚ ٔف١ٔش  وغ١َٖ ِٓ ِٛح١ٟغ حٌزلغ ٌٕٙخ٠ش حٌيٍحٓش، ٛخىفظٕخ ه٩ي  ٠َ١ك حٌزلغ ٌٌٙ

 ك١خْ  ٓٛحء ِٓ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ أٚ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ ِٕٗ ، هخٛش فٟ ظً ؿخثلش وٍٛٚٔخ فٟ رؼٞ ح٤

 : ٟحٌطٍزش ٌيٜ حٌَغزش هٍك فٟ حٌـخِؼٟ رخ٢ٌٓٛ حٌّمخ٨ٚطٟ  حٌظؼ١ٍُ أػٌَمي طٕخٌٕٚخ ِٟٛغ "  اٌجؼل اٌّٛػٛػ  

وّٟٛٛع كٔخّ ٚ ُِٙ فٟ ِؼَفش   " ( حٌّي٠ش ؿخِؼش ١ٍزش ِٓ ػ١ٕش كخٌش ىٍحٓش) ٔخٗجش ِئٓٔخص حٔ٘خء فٟ

 ِيٜ حٌظطٍٛ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حٌـخِؼش حٌـِحث٠َش 

   : وخٔض حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ػٍٝ ِٔظٜٛ ؿخِؼش حٌّي٠ش  ، ٚ وخٔض ِليٚىس ٔٛػخ ِخ  ١ٌْ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ

طم١َٜح ِٕخ ٚ ٌىٓ ٌؼيس ػٛحًِ ، حّ٘ٙخ ؿخثلش وٍٛٚٔخ حٌظٟ  ِٕؼض طٕمٍٕخ حٌيحثُ  ٌّىخْ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٚ 

 ٠٠خ رٔزذ حٌيٍحٓش ػٓ رؼي ، ٚ ٘ٛ ِخ وخْ ػخًِ ِئػَ  ؿيح فٟ حٌيٍحٓش .أ

 ٔ2021حِظيص ىٍحٓظٕخ ٌٌٙح حٌّٟٛٛع  ٤وؼَ ِٓ ٠َٙٗٓ   ِٓ ٕٓش  ٟ :اٌجؼل اٌيِب  

 : ٟٔ٨ٔـخُ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حػظّئخ ػٍٝ  ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ِوظٍف حٌّىظزخص ح١ٕ١ٌٛش  ٚ    اٌجؼل اٌّىب

 حٌـخِؼخص  حٌظٟ ٚٓؼٕخ رٍٛغٙخ ، رخ٦ٟخفش اٌٝ ٗزىش ح٨ٔظَٔض ، ٚ رؼٞ ح٨ٛيلخء حٌيوخطَس  ٚ ح٨ٓخطٌس 

كفظُٙ الله ح٠ٌٌٓ ٓخػيٚٔخ رخٌّؼٍِٛخص ٚ حٌظٛؿ١ٙخص ، ر١ّٕخ حػظّئخ فٟ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ   فٟ ِئٓٔش حٌزلغ ، ٚ ٌٛ أٔٗ وخٔض ٕ٘خن رؼٞ حٌٜؼٛرخص فٟ ًٌه رغ١خد حٌطٍزش   ٔظ١ـش 

ط١ٓ ، فىخٔض حٓظؼخٔظٕخ رّٛحلغ حٌظٛحًٛ ٚ رَٔخِؾ حٌيٍحٓش حٌّؼظّي فٟ ُِٓ ؿخثلش حٌىٍٛٚٔخ  فٟ حٌٕٔظ١ٓ ح٨ه١َ

 ٔظَٔض ٍَٟٚس كظ١ّش ٨ٓظىّخي حٌيٍحٓش  .ح٤
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 ١٘ىً اٌلهاٍخ  .6

٧ٌؿخرش ػٍٝ حٗىخ١ٌش حٌزلغ ٚ حٌظٔخإ٨ص حٌفَػ١ش   ، ٚ ٨هظزخٍ ف١َٟخص حٌيٍحٓش  ، حٍطؤ٠ٕخ طم١ُٔ  ِٟٛٛع رلؼٕخ اٌٝ 

 ػ٩ػش فٜٛي  ك١غ طٕخٌٕٚخ : 

١خٍ حٌٕظَٞ ٌٍّمخ٨ٚط١ش   ٚ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ، ٚ حٌٌٞ ًّٗ ػ٩ػش ِزخكغ ، حٌّزلغ ح٤ٚي  ططَلٕخ ح٦ اٌفظً الأٚي :

ف١ٗ اٌٝ  ِفَٙٛ حٌّمخ٨ٚط١ش  ط١ٕٜفخطٙخ ٚ أرؼخى٘خ  ، ٚ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ ططَلٕخ ف١ٗ اٌٝ حٓظَحط١ـ١خص حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ 

 ؼخٌغ اٌٝ  ح١٨خٍ حٌٕظَٞ  ٌٍّئٓٔخص حٌٕخٗجش هٜخثٜٙخ ٚ ح١ّ٘ظٙخ فٟ حٌّـظّغ ، ر١ّٕخ ططَلٕخ فٟ حٌّزلغ حٌ

ؿخء طلض ػٕٛحْ ح١٨خٍ حٌٕظَٞ ٌٍظؼ١ٍُ  ٚ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ، ٚ حٌٌٞ ًّٗ ِزلؼ١ٓ ، حٌّزلغ ح٤ٚي  اٌفظً اٌضبٟٔ :

ٓ كٛي ح١٦خٍ  حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ  ، ٚ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ  كٛي ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ  ٚ ىٍحٓش حٌؼ٩لش ر١

 ح٨ػ١ٕٓ .

حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ،   ك١غ لّٕخ ريٍحٓش طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ  ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍطٍزش ، ٚ لّٕٔخ  اٌفظً اٌضبٌش :

ٌ٘ح حٌفًٜ اٌٝ ِزلؼ١ٓ ، حٌّزلغ ح٤ٚي  طليػٕخ ف١ٗ ػٓ ِٕٙـ١ش حٌيٍحٓش ، ٚ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ وخْ كٛي حٌظل١ًٍ ح٨ٓظي٨ٌٟ 

 ؾ حٌيٍحٓش .ٚ حٌٛٛفٟ  ٌٕظخث

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  .7

 

٠ؼي ِٟٛٛع حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ حٌّٛح١ٟغ  حٌلي٠ؼش فٟ حٌـِحثَ ، ٚ كٔذ ِـخي ح٩١ػٕخ  ٚ ِخ       

طٍٕٛٛخ ح١ٌٗ  ِٓ رؼٞ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طزَُ ح١ّ٘ش ٚ ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ  فٟ غَّ ٍٚف حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٜ 

 ؼٟ  ٚ حٌّـظّغ وىً ، ططَلٕخ اٌٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ر٘ىً ِوظَٜ  ٚ ٍٔٛى أّ٘ٙخ وّخ ٠ٍٟ : حٌطخٌذ حٌـخِ

 اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ  . أ

 :    01اٌلهاٍخ 

،   05/04/2020ك.ػّبك طغ١و :" ا١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ رؼي٠ي اٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ " ؽ. ك.هش١ل ثٛؽوفخ ، ؽ. 

 .215-194، ص ص  05اٌّغٍل ،  01ِغٍخ الافبق الالزظبك٠خ ،اٌؼلك

ٚ طٙيف اٌٝ طز١خْ ح١ّ٘٤ش حٌىز١َس حٌظٟ ٠ٍؼزٙخ حٌظؼ١ٍُ طؼي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش           

حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ ِخ ٠ُٔٙ رٗ فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ ٚ حٌفىَٞ ٚحٌؼٍّٟ ٌيٜ حٌفَى حٌّمخٚي ٚ طؼ٠ِِ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ٌي٠ٗ ،ك١غ 

حص ػٍٝ ػ٩ع حػظّيص حٌيٍحٓش ِئَٗ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚحٌّئَٗحص حٌفَػ١ش ٌٍٕ٘خ١ حٌّمخ٨ٚطٟ ، ١ٚزمض ٌٖ٘ حٌّئَٗ

طـخٍد ى١ٌٚش ٔخؿلش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي )ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٨ى١ش ، ح١ٌخرخْ، ٚحٌٍّّىش حٌّظليس( فىخٔض حؿّخٌٟ حٌٕ٘خ١ 

ػٍٝ حٌظٛحٌٟ(، ك١غ كممض ٌٖ٘ حٌيٚي َِحوِ ِظميِش فٟ حكٜخث١خص  8.2ٚ  5.3ٚ  15.6حٌّمخ٨ٚطٟ رّؼي٨ص وخ٨طٟ )

ِخ ٓخػي٘خ فٟ طلم١ك حٌٕـخف فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚىٍٖٚ فٟ َٔ٘ حٌؼمخفش  حٌَّٛي حٌؼخٌّٟ ٌٍّمخ٨ٚط١ش ، ٌٚ٘ح

حٌّمخ٨ٚط١ش، ك١غ طٍٛٛض حٌيٍحٓش حٌٝ حْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٠ؼي حٌلـَ ح٨ٓخّ فٟ ط٠ِٚي حٌطٍزش رخٌّٙخٍحص ٚحٌّؼَفش 

ٜٛ ط٘ـ١غ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ َٚٔ٘ ػمخفظٗ ٚهٍك ٍٚف ح٨ريحع ٌي٠ُٙ ، ٚحًح ِخ حٍحىص حٌيٚي ٍفغ ِٔظٜٛ حٌظ١ّٕش ِخػ١ٍٙخ ٓ

ٌيٜ حٌّـظّغ ٚحٌطٍزش رٜفش هخٛش،وّخ حػظزَص ٌٖ٘ حٌؼ٩ع طـخٍد ًّٔٛؽ ىٍحٟٓ ٠مظيٜ رٗ فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ 

 ، ِٚٓ ه٩ي ِخ طٍٛٛض ح١ٌٗ حٌيٍحٓش ِٓ ٔظخثؾ أٚٛض : 

خ١ٌٚٓ ٚط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ حٔظخؽ حفىخٍ حٌّ٘خ٠ٍغ حٔ٘خء َِحوِ ح٨رلخع ٚكخٟٕخص ح٨ػّخي ٨ٓظمطخد حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚحٌّم

ِمخ٨ٚط١ش ٚط١ٌٛي حفىخٍ حريحػ١ش ؿي٠يس،ٚوٌح طط٠َٛ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ٌظلف١ِ حٌطٍزش حوؼَ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ رظم١ٕخص ػخ١ٌّش 

 ؿي٠يس ٚػيَ ح٨ٓظمَحٍ ػٍٝ حٌطَق حٌى١ٓ٩ى١ش فم٢.
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 :02اٌلهاٍخ 

ِـٍش حٌز٘خثَ ب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚكٚهٖ فٟ فٍك ا١ٌٕخ اٌّمبٚلار١خ ".اشىى.٘خٍِٟ ػزي حٌمخىٍ. ى. كٛكٛ ِٜطفٝ:" 

 .23/05/2019( 1حٌؼيى 5ح٨لظٜخى٠ش )حٌّـٍي 

طؼي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش كٛي ٟٚٛع حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚحٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍطٍزش ٚطٙيف حٌٝ        

طٟ فٟ هٍك حٌَغزش ٌيٜ حٌ٘زخد )حٌطٍزش( حٌـِحثَٞ وّخ حػظّيص حٌيٍحٓش وؼ١ٕش طلي٠ي حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍؼزٗ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚ

حٓظز١خْ طُ ط٠ُٛؼٗ ػٍٝ حٌطٍزش ٚحٌطخٌزخص ػٍٝ ِئٓٔظ١ٓ، طُ  250ِئٓٔظ١ٓ ؿخِؼ١ظ١ٓ ِٓ حٌغَد حٌـِحثَٞ طًّ٘ 

ٚطلي٠ي ح٨رؼخى حٌَث١ٔ١ش   حٓظز١خْ فم٢، وّخ طُ حٓظويحَ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ حٌظٛو١يٞ ٌظم١ٕخص حًٌّٕٛؽ 164حٓظَؿخع ِٕٙخ 

حٌّىٛٔش ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ لٜي ح٨ؿخرش ػٍٝ حٗىخ١ٌخص حٌيٍحٓش، ٚلي حظَٙص حٌيٍحٓش ػٓ ٚؿٛى طؤػ١َ ح٠ـخرٟ ٌٍظؼ١ٍُ 

، ِٚٓ  0.04أٞ حلً ِٓ  0.042ػٍٝ هٍك حٌَغزش حٚ ح١ٌٕش حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٜ حٌطٍزش، ك١غ وخْ ِؼخًِ حٌظلي٠ي فٟ كيٚى 

حٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طط٠َٛ حٌفىَ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍطٍزش ٚوٌح ح٨٘ظّخَ رفٍٔفش حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ًٌٚه ه٩ي ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ 

ِٓ ه٩ي حٌؼًّ ِغ ىٍٚ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚح١ٌٙجخص حٌّوظٜش فٟ ًٌه، ٚوٌح حٌَفغ ِٓ ِٔظٜٛ ح٨ٓخطٌس فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ػٓ 

 ١ٓى١ش حٌمي٠ّش.٠َ١ك حطزخع حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ٚػي ح٨ٓظمَحٍ ػٍٝ حٌطَق حٌى٩

 اٌلهاٍبد الاعٕج١خ  .8

 :03اٌلهاٍخ

ى.١ٌٍٝ رٓ ػ١ٟٔ ١ٚ. ى. حٌَِ٘س ٔخَٛٞ." حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚحػَٖ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌيٜ حٌطٍزش" ، ِـٍش ح١ٛ٨ً 

 .2019، ى٠ّٔزَ 2حٌؼيى 3ٌٍزلٛع ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ىح٠ٍش حٌّـٍي 

حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ هٍك حٌَغزش حٌمخ٨ٚط١ش ٌيٜ حٌطٍزش ، ك١غ حػظّيص حٌيٍحٓش طٙيف حٌيٍحٓش حٌٝ طز١خْ حػَ حٌظؼ١ٍُ         

١خٌذ رى١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش  48وؼ١ٕش ١ٍزش حٌّمخ٨ٚط١ش رـخِؼش رٔىَس ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّخٓظَ ٚحٌيوظٍٛحٖ حٌّظّؼٍش فٟ 

كظش ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ، ٚرخ٨ػظّخى ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ٚحػظّيص فٟ ًٌه ػٍٝ حٓظز١خْ ٚح٨ٓظؼخٔش رخٌّمخرٍش ٚح٩ٌّ

ػٍٝ ٍُٓ ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ ، حظَٙص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ِٔظٜٛ ِظ٢ٓٛ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚحٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍطٍزش 

( وّخ حٔٗ ٕ٘خن طؤػ١َ ح٠ـخرٟ ٚحٟق ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ رّوظٍف 3.408رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ِمزٛي ٚفك ٌّم١خّ حٌيٍحٓش رٍغ )

 حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌيٜ حٌطٍزش، ٚرٕخء ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ وخٔض ٕ٘خن رؼٞ حٌظ١ٛٛخص:حرؼخىٖ ػٍٝ 

طط٠َٛ ليٍحص ِٚٙخٍحص ح٨ٓظخً ٩ٌٓظؼخٔش رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ٚهٍك ٍٚف حٌظفخػً حٌيحهٍٟ ر١ٓ حٌطٍزش 

ـخي ِٓ ه٩ي حٌزلغ ػٍٝ ح٨ٓظَحطـ١خص ٚحٌّٙظ١ّٓ رخٔ٘خء ِ٘خ٠ٍؼُٙ حٌوخٛش ٚر١ٓ ِوظٍف ح١ٌٙجخص حٌفخػٍٝ فٟ ٌ٘ح حٌّ

 حٌّٕخٓزش ٌٌٌه، ٚح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ ِٓ ه٩ي ِٕلٗ حِظ١خُحص ٚط٘ـ١ؼٗ ػٍٝ ح٨ريحع ٚح٨رظىخٍ.

 :  04اٌلهاٍخ 

Joshuaotreno nyangidi, bitange ndemotvincent machnki 2019 ,” influence of 

entrepreneurial education  and venture on venture creation “ volume 07, pp 37-60. 

طؼي حٌيٍحٓش كي٠ؼش فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚطٙيف حٌٝ ىٍحٓش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚحٌز١جش          

ظّيص حٌّمخ٨ٚط١ش )حٔ٘خء ِئٓٔخص ٚح٨ػّخي حٌوخٛش( فٟ و١ٕ١خ ، ٍّٚٗض حٌيٍحٓش رؼٞ حٌـخِؼخص حٌّوظخٍس وّخ حػ

 ١345خٌذ ٠يٍْٓٛ حٌّمخ٨ٚط١ش )٠ٍخىس ح٨ػّخي( ؿخِؼخص ِوظٍفش، وّخ طُ حهظ١خٍ  2500حٌظل١ًٍ حٌٛٛفٟ ٌؼ١ٕش رٍغض 

١خٌذ رخٓظويحَ حٌؼ١ٕش حٌؼ٘ٛحث١ش حٌز١ٔطش ، ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٨ش حٌؼخ٠ٛٔش ٚطل١ٍٍٙخ ػٓ ٠َ١ك رَٔخِؾ 

SPSS ٌّمخ٨ٚطٟ ٌٗ طؤػ١َ ح٠ـخرٟ وز١َ ػٍٝ ١ٔش حٌطٍزش غٟ حٔ٘خء حٌّ٘خ٠ٍغ، ظَٙ ، ك١غ حظَٙص حٌٕظخثؾ حْ حٌظؼ١ٍُ ح

( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ وٍّخ ُحى حٌظؼ١ٍُ  < p=0.001 ،r = 0.512  ٚt = 10.904  ،0.05ًٌه ِٓ ه٩ي ِؼخًِ طلي٠ي ليٍ رـ ) 

ٍحٓش ح٠٠خ حْ حٌظي٠ٍذ ػٍٝ ٚح٨٘ظّخَ رخٌّمخ٨ٚط١ش لخرٍظٗ ٠ُخىس فٟ ح٘ظّخَ حٌطخرش فٟ حٔ٘خء حٌّ٘خ٠ٍغ ، وّخ حػزظض حٌي

حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي ٌٗ طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ هَؿٟ حٌـخِؼخص فٟ حٔ٘خء ِ٘خ٠ٍؼُٙ حٌوخٛش ، ٠ظ٠ق ًن ِٓ ه٩ي 

( ، وّخ حػزظض حٌيٍحٓش ح٠٠خ حٔٗ وٍّخ ُحى حٌظٛؿٗ حٌٝ P =0.002<0.05   ،β= 0.670  ٚt= 10.304حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: )

 > P = 0.03ٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕ٘جش ِٓ لزً ه٠َـٟ حٌـخِؼخص ٌٚ٘ح ِخ ٠ظَٖٙ ِؼخًِ حٌظلي٠ي رٍغ )٠ٍخىس ح٨ػّخي ُحى ػيى ح
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0.05  ،P=0.002 , r = 0.519 ه٩ي حٌّؼط١خص حٌٔخرمش حٓظٕظـض حٌيٍحٓش حٔٗ وٍّخ حوظٔذ حٌطخٌذ حٌّؼَفش ِٓٚ .)

حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٔ٘خء حٌّ٘خ٠ٍغ حٌوخٛش ، وّخ ٚحٌّٙخٍس ح٩ٌُِش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ٍٚخىس ح٨ػّخي وٍّخ وخْ ٌٗ ١ٔش حوزَ فٟ 

طٕٜق حٌيٍحٓش رخػطخء حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ح١ّ٘ش حوزَ ٚطٛف١َ حٌز١جش حٌّٕخٓزش ٌٍطٍزش ِٓ ه٩ي فظق ىٍٚحص طي٠ٍزش 

رخٌـخِؼخص ٚط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ حٔ٘خء ِئٓٔخطُٙ ِٚ٘خ٠ٍؼُٙ حٌوخٛش لٜي حٌظم١ًٍ ِٓ حٌزطخٌش ِٕٚق ه٠َـٟ حٌـخِؼخص 

 ليٍحطُٙ ح٨ريحػ١ش حوؼَ.حٌفَٛش ٨ظٙخٍ 

 :05اٌلهاٍخ 

Amina ahmed kwaido27/05/2019 , economies et finance conference , rome : impact of 

entrepreneurship education on youth unemployment. 

ط١ش )٠ٍخىس ح٨ػّخي( ػٓ طٙيف حٌيٍحٓش حٌٝ ِؼَفش ِيٜ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ طٛؿٗ حٌ٘زخد ح١ٌٕـ١َٞ حٌٝ ِـخي حٌّمخ٨ٚ      

٠َ١ك غَّ ٍٚف ح٨ريحٖ ِٚٙخٍس ح٠ٌَخىس فٟ ٔفّٛ حٌ٘زخد ٚرٕخء ح٘ظّخِخطُٙ ٔلٛ٘خ )حٌّمخ٨ٚط١ش( هخٛش فٟ حٌّٔخٍ 

حٌيٍحٟٓ ، ِٚيٜ لٛس طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ حٌّٙخٍحص ٚحٌّٛحلف حطـخٖ حٌطخٌذ ِٚيٜ ليٍس طٛؿٗ ح١خٌذ ٔلٛ 

ؼيحى ٌٍم١خَ رخٔ٘خء ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش، ك١غ حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ ِٕٙـ١ش حٌّٔق حٌٛٛفٟ ِـخي ٠ٍخىس ح٨ػّخي ٚح٨ٓظ

، وّخ حػظّيص حٌيٍحٓش  154حٓظزخٔش ٚحػ١ي ِٕٙخ  200رخ٨ػظّخى ػٍٝ ح٨ٓظز١خْ وؤىحص ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ، ُٚػض ِٕٙخ 

ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص ، ٚلي حظَٙص حٌيٍحٓش  فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ػٍٝ ح٨كٜخء حٌٛٛفٟ )حٌظىَحٍ ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش( َِٚرغ وخٞ 

ٔظخثؾ ح٠ـخر١ش طٛكٟ رؤْ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ أػَ ح٠ـخرٟ ػٍٝ حٌط٩د ٚط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ طؤ١ْٓ ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش ٚهٍك 

ٍٚف ح٨ريحع ٌي٠ُٙ. ِٚٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ حٍطؤص حٌيٍحٓش رؼٞ حٌظ١ٛٛخص حٌظٟ لي طٔخػي ػٍٝ طط٠َٛ 

ٌه ِٓ ه٩ي ىػُ ِ٘خ٠ٍغ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ، ٚطٛف١َ ٔظخَ ر١جٟ ِٕخٓذ ٌيػُ حٌطٍزش ، ٚطىؼ١ف حٌيٍٚحص حٌمطخع أوؼَ ًٚ

حٌظي٠ٍز١ش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٚوٌح ط٠ّٛٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّزظىَس ػٓ ٠َ١ك حٌزٕٛن ٚحٌٛوخ٨ص حٌّوظٜش ٌظ٠َ٘غ حٌ٘زخد ٚحٌطٍزش 

ص أْ حٌظطز١ك حٌٕخؿق ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٠ّىٓ حٌطخٌذ ػٍٝ ح٨رظىخٍ ٚأهٌ ٍٚف حٌّٔئ١ٌٚش. ٚػٍٝ حػَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش كيى

ٚحٌ٘زخد ِٓ حٌٕـخف فٟ ٠ٍخىس ح٨ػّخي ٚحٌظوٍٚ ِٓ فىَس حٌٛظخثف حٌؼ١ِّٛش ، وّخ ٠ٔخػي ٌٖ٘ فٟ كً ِ٘ىً حٌزطخٌش 

 حٌَّطفغ فٟ حٌزٍي ٚحٌؼخٌُ وىً.

 :06اٌلهاٍخ 

Wei-loon zoo 2016 : the relationship between individual entrepreneurial orientation 

(IEO) and entrepreneurial intention  

طؼددددددي ٘ددددددٌٖ حٌيٍحٓددددددش كي٠ؼددددددش فددددددٟ ِٟٛددددددٛع ػ٩لددددددش حٌّمخٌٚظ١ددددددش رظ١ّٕددددددش ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ددددددش ٌدددددديٜ حٌ٘ددددددزخد      

حٌّددددخ١ٌِٞ ٚطٙدددديف حٌددددٝ ىٍحٓددددش ل١ددددخّ ١ٔددددش حٌ٘ددددزخد )حٌطٍزددددش( فددددٟ حٌظٛؿددددٗ حٌددددٝ ِـددددخي ٠ٍددددخىس ح٨ػّددددخي ِددددٓ 

هدددددد٩ي ىػددددددُ حٌلىِٛددددددش حٌّخ٠ِ١ٌددددددش حٌؼي٠ددددددي ِددددددٓ ح٨ٔ٘ددددددطش حٌيحػّددددددش ٚحٌّٔددددددخػيس فددددددٟ ًٌدددددده، حؿ٠َددددددض ٘ددددددٌٖ 

حٌيٍحٓدددددش ػٍدددددٝ ِٔدددددظٜٛ حٌـخِؼدددددش حٌؼخِدددددش ٌّؼَفدددددش طدددددؤػ١َ حٌظؼٍددددد١ُ ػٍدددددٝ ١ٔدددددش حٌطخٌدددددذ حٌّدددددخ١ٌِٞ فدددددٟ حٌٌٛدددددٛؽ 

ٌدددددددٝ ػدددددددخٌُ ٠ٍدددددددخىس ح٨ػّدددددددخي )حٌّمخ٨ٚط١دددددددش(، ٚحػظّددددددديص حٌيٍحٓدددددددش ح٨ٓدددددددظز١خْ ودددددددؤىحس ٌـّدددددددغ حٌّؼٍِٛدددددددخص ح

١خٌزدددددخ ، ٚرؼدددددي ؿّدددددغ حٌّؼٍِٛدددددخص ِدددددٓ هددددد٩ي حٌظل١ٍدددددً حٌٛٛدددددفٟ ٌٍٕظدددددخثؾ حٌظدددددٟ حظٙدددددَص  176ُٚػدددددض ػٍدددددٝ 

حْ حٌطٍزدددددش ٌدددددي٠ُٙ ١ٔدددددش حٌظٛؿدددددٗ حٌّمدددددخ٨ٚطٟ ٚودددددخٔٛح ؿدددددي ح٠ـدددددخر١١ٓ حطـخ٘ٙدددددخ ، وّدددددخ حظٙدددددَص حٌيٍحٓدددددش ح٠٠دددددخ 

ٚؿدددددددٛى طدددددددؤػ١َ ح٠ـدددددددخرٟ ٌٍظؼٍددددددد١ُ حٌّمدددددددخ٨ٚطٟ ػٍر١ٕدددددددش حٌطخٌدددددددذ ح١ٌ٨دددددددِٞ فدددددددٟ ح٨رظىدددددددخٍ ٚحٌمددددددديٍس ػٍدددددددٝ 

( EOحٌّودددددخ١َس، ٚحوددددديص حٌيٍحٓدددددش ِددددددٓ حٌٕخك١دددددش حٌٕظ٠َدددددش ػٍدددددٝ حٌّٔددددددظٜٛ حٌفدددددَىٞ ِدددددٓ هددددد٩ي )ىٍحٓددددددش 

حٔدددددٗ ٠ـدددددذ ػٍدددددٝ حٌّئٓٔدددددخص حٌظؼ١ّ١ٍدددددش حْ طدددددٌٟٛ ح٘ظّخِدددددخ ىل١مدددددخ ٚٚحٓدددددؼخ حوؼدددددَ فدددددٟ ِـخٌٙدددددخ حٌّمدددددخ٨ٚطٟ، 

( ٍٚفدددددددغ ِدددددددٓ حٌدددددددَٚف حٌّمخ٨ٚط١دددددددش ٌدددددددي٠ُٙ، وّدددددددخ وخٔدددددددض ٕ٘دددددددخن رؼدددددددٞ IEOٚطؼ٠ِدددددددِ لددددددديٍس حٌطخٌدددددددذ )

حٌظٛٛددددد١خص ٌٍزدددددخكؼ١ٓ حٌّٔدددددظمز١١ٍٓ فدددددٟ ٘دددددٌح حٌّـدددددخي وظٛٓددددد١غ ػ١ٕدددددش حٌيٍحٓدددددش حوؼدددددَ )حٌزدددددخٌغ١ٓ ، حٌؼدددددخ١ٍِٓ، 

حٌظدددددددٟ لدددددددي ٔلٜدددددددً ػ١ٍٙدددددددخ ِدددددددٓ هددددددد٩ي ًٌددددددده.حٌّٛظفدددددددْٛ ِدددددددٓ حٌ٘دددددددَوخص ... حٌدددددددن(، ٍٚإ٠دددددددش حٌٕظدددددددخثؾ 



   إٌبشئخ اٌّإٍَبد ٚ ٌٍّمبٚلار١خ إٌظوٞ الإؽبهاٌفظً الأٚي: 
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 ٚي  : الإؽبه إٌظوٞ ٌٍّمبٚلار١خ اٌفظً الأ

 ر١ّٙل :  

ٛزلض حٌّمخ٨ٚط١ش ِفَٙٛ ٗخثغ ح٨ٓظؼّخي ٚ ِظيحٚي ر٘ىً ٚحٓغ ك١غ رخطض كخ١ٌخ وّـخي ٌٍزلغ ، ٚ ٔظَح أ        

١ّ٘٤ظٙخ حٌّظِح٠يس  حٛزلض وً حٌلىِٛخص ٚ حٌزخكؼ١ٓ ٚ حٌـخِؼ١١ٓ ٚ حٌّـظّغ ر٘ىً ػخَ ٠ٙظّْٛ حوؼَ رظطٍٛ حٌّمخ١ٌٚٓ 

َ ٌ٘ح ح٨٘ظّخَ حٌّظِح٠ي فٟ ليٍطٙخ )حٌّمخ٨ٚط١ش( ػٍٝ حٌَفغ ٚ ِئٓٔخطُٙ ، ٚ رميٍطُٙ ػٍٝ حٌزمخء ٚ حٌّٕٛ ، ٚ ٠ّىٓ طف١ٔ

حٌؼخثيحص حٌٕخطـش ػٓ حٌٕ٘خ١ حٌّئٓٔخص حٌـي٠يس حٌظٟ ٠ظُ حٔ٘خثٙخ ، طـي٠ي ح١ٌٕٔؾ ح٨لظٜخىٞ ِٓ  ،ِٓ ِٔظ٠ٛخص  ح٨ٔظخؽ 

ح٨رظىخٍ ػٓ ٠َ١ك ه٩ي طؼ٠ٛٞ حٌّئٓٔخص حٌفخٍٗش ٚ حػخىس حٌظٛحُْ ٥ٌٓٛحق رخ٦ٟخفش حٌٝ ىٍٚ٘خ حٌىز١َ فٟ ط٘ـ١غ 

 .طٛفَٖ ِٓ ِٕخٛذ ٗغً  ١ٍٓٛش ٦ػخىس ح٨ٔيِخؽ ح٨ؿظّخػٟ ٌٍؼّخي ِٓ ه٩ي ِخؤ٘خء ِئٓٔخص ؿي٠يس ا

ٚفٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ٔٙيف حٌٝ ح١٨خٍ حٌٕظَٞ ٌٍّمخ٨ٚط١ش ِٓ ه٩ي ِـّٛػش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚ حٌظؼخ٠ٍف ح٨ٓخ١ٓش كٔذ        

 ِخ ؿخء فٟ رؼٞ حٌزلٛع ٚ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

 ٚي :  ِب١٘خ اٌّمبٚلار١خ ، اشىبٌٙب ٚ رظ١ٕفبرٙباٌّجؾش الأ

أٛزلض حٌّمخ٨ٚط١ش ِـخي ٚ كمً ِٓ كمٛي حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٔظَح ١ّ٘٤ظٙخ حٌّظِح٠يس ٚ حٛزلض وً حٌيٚي ٚ        

 حٌزخكؼ١ٓ ٠ٙظّْٛ رخٌّٟٛٛع ٚ ٠لخٌْٚٛ و٘ف ّٔخًؽ ؿي٠يس ٌٍّمخ٨ٚط١ش طظ٩ءَ  ِغ ١ِِّحص حلظٜخىُ٘ ِٓ أؿً هٍك

 حٌؼَٚس ٚرؼغ ٍٚف ؿي٠يس ٨لظٜخىُ٘ .

  اٌّطٍت الأٚي : ربه٠ـ اٌّمبٚلار١خ 

" أٚ entreprendreطَطز٢ حٌّمخ٨ٚط١ش  حٍطزخ١ًخ ٚػ١مخً رَحثي ح٤ػّخي و٘و١ٜش أٚ فخػً. ٚرخٌظخٌٟ، فبْ ِٜطٍق "       

" حٌّٔظويِش ٌظؤ١ً٘ ٔ٘خ١ حؿظّخػٟ ريػٛس حلظٜخى٠ش، ٟ٘  d’entreprise" أٚ "  d’entrepreneurِفخ١ُ٘ "

ِٜطٍلخص لي٠ّش ٔٔز١ًخ فٟ حٌغش  حٌف١َٔٔش ،ح٦ٔـ٠ِ١ٍش ،ح٤ٌّخ١ٔش ٚح٠٦طخ١ٌش ٚحٌظٟ ٠ؤهٌ ِؼٕخ٘خ حٌلي٠غ ٗى٩ً ِٓ حٌمَْ 

 .T (peredo a, 2006, pp. 56-65)حٌؼخِٓ ػَ٘ 

ٌظؼ١١ٓ ِي٠َ َِٚحلذ ٚرطً )لخِّٛ أؤفٍٛى  1475س فٟ ػخَ ظَٙ ٌ٘ح حٌّٜطٍق فٟ حٌٍغش ح٦ٔـ٠ِ١ٍش ٤ٚي َِ       

(. ظَٙص حٌفىَس ح٤وؼَ ىلش ٌَر٢ اؿَحءحص ح١ٌٔطَس رخٌؼًّ ح٨لظٜخىٞ فٟ حٌمَْ حٌؼخِٓ ػَ٘. فٟ 2003ح٦ٔـ١ٍِٞ ، 

Allembert et de Diderot’(2010،)  ِٛٓٛػش
 

dفٕـي حٌظؼ٠َف حٌظخٌٟ "حٌّمخٚي ٘ٛ حٌٌٞ ٠ظؼٙي رظ١ٕٜغ ٚط٠ٍٛي ، 

ٓف١ٕش وخٍِش حٌزٕخء ، ٚفمًخ ١ٌَٚ٘ طمي٠َ ِؼ١ٓ. ٠ٚظُ ًٌه ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌّ٘ظَٞ، رخٌٔؼَ حٌٌٞ حطفمخ ػ١ٍٗ "فٟ حٌمَْ حٌؼخِٓ 

 .ػَ٘، ط١َ٘ فىَس حٌظؼٙي أٚ ح٤ػّخي حٌظـخ٠ٍش اٌٝ فؼً أظخؽ ػًّ رميٍ ِخ ط١َ٘ ا١ٌٗ ِّخٍٓش ح٤ػّخي حٌظـخ٠ٍش

: (Diderot, 2010, p. 67) - 

ػ٩ع    cantillon ،  ك١غ كيى1755. ٚظ١فش ٍؿً ح٤ػّخي وّّؼً حؿظّخػٟ. فٟ ػخَ Cantillonٟٚق  وّخ       

ِـّٛػخص ِٓ حٌفخػ١ٍٓ حٌّٛؿٛى٠ٓ فٟ حٌّـظّغ حٌفَٟٔٔ:  ح٩ٌّن، ِّخ ١٘٠َ اٌٝ ح٤ٗوخٙ حٌّٔظم١ٍٓ ح٠ٌٌٓ ٠ظّظؼْٛ 

 (tounes, 2002, p. 22) .رخٌؼَٚس؛ ٍٚؿخي ح٤ػّخي، أٞ حٌظـخٍ أٚ حٌّٜٕؼْٛ أٚ حٌّلخِْٛ 
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أٚي هز١َ حلظٜخىٞ ٠ميَ طؼ٠َفخً ىل١مًخ ٌٗ "ٛخكذ َِ٘ٚع حٌٜٕخػش ، )٘ٛ( حٌ٘وٚ  Say ، وخْ 1803فٟ ػخَ       

(. ٌٌٌه فٙٛ حٌ٘وٚ حٌٌٞ 1803حٌٌٞ ٠ظؼٙي ربٔ٘خء أٞ ِٕظؾ ٌلٔخرٗ حٌوخٙ ، ِٓ أؿً ٍرلٗ ٚػٍٝ ِٔئ١ٌٚظٗ" ) ، 

 (say, 1803, p. 66) .٠وخ١َ ِٓ أؿً أظخؽ ل١ّش حلظٜخى٠ش

فَحى ح٤كَحٍ ح٠ٌٌٓ ، ِٓ أؿً اػَحء أأٙخ ػ١ٍّش طًّ٘ حي :Say طُ طط٠َٛ حٌّفَٙٛ حٌلي٠غ ٌٍؼًّ ح٨لظٜخىٞ ِغ       

( ، لخىٚح اٌٝ طط٠َٛ َِ٘ٚع ٔ٘خ١ حلظٜخىٞ ٠ٕظؾ ػَٚس ٠ّىٓ أْ 1776أٔفُٔٙ ٚاػَحء حٌّـظّغ )أ١َٚكش ١ّٓغ )

١ّ٠ِ ر١ٓ أٔٛحع ِوظٍفش ِٓ ح٤ٔ٘طش ٚح٨ؿظّخػ١ش :  طٍه  يأهٌٚ٘خ فٟ حٌزيح٠ش. ل طؼُٟٛٙ  كمُٙ فٟ ٟٛء حٌّوخ١َ حٌظٟ

حٌظٟ طّٔق رظى٠ٛٓ ػَٚس حلظٜخى٠ش ٚحٌظٟ طمغ ػٍٝ ػخطك ٍؿً ح٤ػّخي حٌٜٕخػٟ ؛ طٍه حٌظٟ طّٔق رظى٠ٛٓ ػَٚس 

ف١ش ؛ ٚأه١َحً ، طٍه حٌظٟ طٕظؾ ح٨ؿظّخػ١ش أٚ حٌؼمخ حؿظّخػ١ش ٠يػّٙخ ِٕظّٛ حٌّٔخػيس حٌّظزخىٌش ِٓ ه٩ي ِٕظّخص حٌظ١ّٕش

ػَٚس ١ٓخ١ٓش ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ح٦ؿَحءحص حٌظٟ ٠ٕفٌ٘خ حٌفخػٍْٛ فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخٟٓ حٌؼخَ أٚ ِٓ لزً حٌَّٚؿ١ٓ ٥ٌػّخي 

حٌـّخػ١ش )حٌلَوخص ح٨ؿظّخػ١ش(. ك١غ ٠٘ىً ح٤ه١َ ِـّٛػش وخٍِش ِمّٔش اٌٝ لطخػخص ٍث١ٔ١ش ِوٜٜش ٌٍظ١ّٕش 

  (Smith, 1776, pp. 29-40) .ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌؼمخف١ش ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌٔخ١ٓش ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظ١ّٕش

( ًحص 1898) marchalفٟ ٔٙخ٠ش حٌمَْ حٌظخٓغ ػَ٘. ِٔخّ٘ش    Marchal حٌٌٞ لخَ رٗ  ػًّ say  طؼي ِٔخّ٘ش       

ٗم١ٓ: فّٓ ٔخك١ش ، ٠يٍّ ىٍٚس ّٔٛ حٌَ٘وخص ػٍٝ غَحٍ وً  ِٓ حٌَ٘وخص حٌّل١ٍش حٌٜغ١َس ٨ٛٛٚ حٌٝ  حٌَ٘وخص 

حٌي١ٌٚش حٌىز١َس وّخ ٠ٜف اِىخ١ٔخص حٌّٕٛ ٚفمًخ ٌٍمطخػخص ح٨لظٜخى٠ش )رؼ٠ٙخ ٠ف٠ٟ أوؼَ ِٓ حٌزؼٞ ح٢هَ اٌٝ طي٠ٍٚٙخ( 

، ٠ظٛحفك ِغ ِّؼً ؿي٠ي: حٌّي٠َ أٚ ِي٠َ حٌَ٘وش. ٌُ ٠ؼي ٍحثي  marchallى٘خ رخٌٕٔزش ٌيٍٚس ٠ٍخىس ح٤ػّخي حٌظٟ كي

ح٤ػّخي ٠ّؼً فم٢ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ٔظؼَّ ٔفٔٗ ِٓ ه٩ي ػٍّٗ فٟ أظخؽ ٍٓؼش أٚ هيِش ، ٌٚىٓ أ٠ً٠خ حٌ٘وٚ حٌٌٞ 

 .Marchll, 1898, pp) .طظّؼً ِّٙظٗ فٟ اىحٍس أٛٛي حٌّخٌه حٌٌٞ لطغ ِٔخفش ٚحٌٌٞ ٠فٛٝ ِّٙش ح٦ىحٍس اٌٝ ِي٠َ

36-40) 

 : ٌُ طظُ ىٍحٓظٙخ وؼ١َح رؼي ظخَ٘س أْ حٌّمخ٨ٚط١ش   marchall ِٓ ٔخك١ش أهَٜ ، ٩٠كع      

ح اٌٝ  :حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش        ًَ طّؼً حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ِخ ٠ميِٗ حٌّـظّغ ٌَؿً ح٤ػّخي. وّخ أْ ٌ٘ح ح٤ه١َ ١ٌْ ٠ِط

رٕخء ١َق أٚ أ٘خء ِيحٍّ  فٌٖٙ ِٔئ١ٌٚش حٌيٌٚش. ِٓ ٔخك١ش أهَٜ ، فبْ حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ٟ٘ ِخ ٠ـٍذ حٌَ٘وش اٌٝ 

ػَٚس ِل١ٍش ، ٚحٌظٟ طٕظَ٘ فٟ حٌّٕطمش ِٓ ه٩ي ر١جظٙخ. طمَٛ حٌَ٘وش ، ِٓ ه٩ي أظخؽ حٌٍٔغ ، ريفغ حٌَٚحطذ ٚطى٠ٛٓ 

حٌّٔخف رظط٠َٛ أٔ٘طش ؿي٠يس )ِخ ٠ّٔٝ رخٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ح٠٦ـخر١ش(. ػٕي حٌم١خَ رٌٌه ، فبٔٗ ٠ٌٛي ١ِٙـخص ، ِؼً حٌظٍٛع 

 (Blanc, 1998, pp. 82-84) .)حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش حٌٍٔز١ش(

حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ح٠٦ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش ٟ٘ ِٜيٍ ٚ حٌظٟ طًّ٘ أـخُحص حٌَ٘وش ،أْ    marechal ٚ ح٠٠خ ٩٠كع        

حٌفَٙ ٚطؼىْ كخ٨ص حٌٕمٚ أٚ ػيَ ح٨وظّخي ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤٓخ١ٌذ طٕظ١ُ حٌّـظّغ، حٌفَٙ ٟ٘ فَٙ ػًّ ، ٠ظُ أ٘خء 

 .ٌٖ٘ حٌفَٙ ربٔ٘خء َٗوخص ؿي٠يس ، هخٛش أٚ ػخِش حٌَ٘وخص ٌظمي٠ُ حٌويِخص ٌٍَ٘وخص حٌمخثّش ِٓ لزً ، ٚطّٔق

 :رخهظٜخٍ ٌٍظّىٓ ِٓ  ططز١ك حٌّمخ٨ٚط١ش  ٨ ري ِٓ  ح٦َٗحف ػٍٝ ٌٖ٘ ح٤ه١َس رز١جش ػمخف١ش ِٛحط١ش ٌظٍٙٛ٘خ ٚططٍٛ٘خ

حٌؼٍَٛ أ٘خء حٌزٕٝ حٌظلظ١ش )حٌطَق ٚحٌـٍٔٛ( ٚط١ّٕش ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٌٍٔىخْ )حٌّيحٍّ( ٚطٕف١ٌ أؿِٙس ٌيػُ طط٠َٛ 

ٚحٌظم١ٕخص )حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ فٟ حٌز١جخص حٌوخٛش ٚحٌؼخِش(. رؤػَ ٍؿؼٟ ، فبٔٗ ٠ظزغ ططٍٛ حٌّـظّؼخص  ٔظ١ـش ح٨ٓظـخرخص 

 (Blanc, 1998, p. 84) :ح٨ؿظّخػ١ش حٌّؼطخس ٩ٌكظ١خؿخص غ١َ حٌٍّزخس



   إٌبشئخ اٌّإٍَبد ٚ ٌٍّمبٚلار١خ إٌظوٞ الإؽبهاٌفظً الأٚي: 
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 ظّخػ١ش حٌزلظش، وّخ ٠ظ٠ق ِٓ ظٍٙٛ حٌلَوش حٌلي٠ؼش ٌٍّٕظّخص طط٠َٛ حٌّٕظّخص حٌو٠َ١ش، ًحص حٌَٓخٌش ح٨ؿ

 غ١َ حٌَرل١ش ًحص حٌيػٛس ح٨ؿظّخػ١ش ٌِٕ ريح٠ش حٌمَْ حٌظخٓغ ػَ٘.

  ، َ٘طط٠َٛ ٔٛع ؿي٠ي ِٓ حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ، وّخ حلظَكظٗ حٌلَوخص ح٨ؿظّخػ١ش حٌّوظٍفش فٟ حٌمَْ حٌظخٓغ ػ

 خٌيٞ فٟ أـٍظَح.ِؼً حٌلَوش حٌظؼخ١ٔٚش وّخ حػظمي ٍٚحى ٍٚٗ

 ( ِٕ1936حٌؼًّ حٌظيهٍٟ ٌٍيٌٚش ، وّخ ٠ٕؼىْ فٟ حٌظ١ٌٛف حٌٕظَٞ ٌى١ .) 

ح  (. ٠ٔظٕي1935) Shumpeter ٨ ٠ّىٕٕخ طـخً٘ ِٔخّ٘ش ِٗٛز١ظَ        ًٍ ػٍّٗ ػٍٝ ف١َٟش أْ ٍحثي ح٤ػّخي ٠ٍؼذ ىٚ

َِو٠ًِخ فٟ طلٛي حٌٕظخَ ح٨لظٜخىٞ حٌلي٠غ. رخٌٕٔزش ٌِ٘ٛز١ظَ ، فبْ ٍحثي ح٤ػّخي ٘ٛ ِزظىَ ، أٞ ٗوٚ ، ٠مَٛ  رظٕف١ٌ 

ٔ٘خ١ حلظٜخىٞ ٚلخىٍ ػٍٝ أ٘خء ِئ١ٔٓش ؿي٠يس ، ٚحٌظٟ طؤهٌ ٗىً ِٕظـخص ؿي٠يس ، ٚػ١ٍّخص ٚأّٔخ١ ؿي٠يس ٌظٕظ١ُ 

  (Jean pière Dlaveranne, 2003, p. 33)ٌؼًّ أٚ حٓظويحِخص ؿي٠يس ٌٍّٕظـخص حٌلخ١ٌش ٚ حٌّٛؿٛىس ٓخرمخ. ح

، حٌّمخ٨ٚط١ش  ٟ٘ ػًّ فَىٞ ٠مغ ٠ٚظؤػَ رخ١ٌٔخق ح٨ؿظّخػٟ ٚح١ٌٔخٟٓ حٌٌٞ  Shumpeter    رخٌٕٔزش ٌِ٘ٛز١ظَ        

ػخ١فٟ ٠ٔؼٝ رخٓظَّحٍ اٌٝ حٌظفٛق ػٍٝ ٔفٔٗ ٌٍؼؼٍٛ ػٍٝ أف٠ً  ٗوٚٔظخؽ ٌ٘ح حٌؼًّ ِٓ لزً ٠ليع ف١ٗ. ٠ظُ ا

 حٌظ١ٌٛفخص ِٓ أؿً أظخؽ ػَٚس حلظٜخى٠ش ؿي٠يس ِغ حٌّوخ١َس.

رخػظزخٍٖ ٠زٕٟ  أفؼخٌٗ ٌظطٍٛ  l’entrepreneur ٍحثي ح٤ػّخي    Shumpeter ٌــ  ٠ميَ حٌظل١ًٍ ح٨لظٜخىٞ        

ٚحٌّي٠َ ، حٌٌٞ ٠ىظفٟ    l’entrepreneurرٟٛٛف ر١ٓ ٍؿً ح٤ػّخي   Shumpeter   ١ّ٠ِ ِٗٛز١ظَ حٌّـظّؼخص. ػُ

ح. فٟ ٍأ٠ٗ ، حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ  ًٍ خ ٌَحثي ح٤ػّخي ٠ٚـؼٍٗ ٔخى ًٛ ح هخ ًٍ ربىحٍس أكي ح٤ٛٛي ، ٌٚ٘ح حٌظ١١ِّ ٠ؼطٟ ىٚ

١يحً حٌٟٛغ ح٨لظٜخىٞ حٌٌٞ ٚحؿٙظٗ ح٤ٔظّش حٌَ٘وخص ٠ي٠َ٘خ ِيٍحء ٚألً ِٓ لزً حٌّزظى٠َٓ. طٜف ٌٖ٘ حٌمَحءس ؿ

ح٤ٍٚٚر١ش فٟ ِٕظٜف حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ ك١غ ٠ؼُِٜ ِلَن حٌي٠ٕخ١ِى١ش ح٨لظٜخى٠ش اٌٝ طَٜفخص حٌَ٘وخص حٌىز١َس، حٌظٟ 

 ٠ي٠َ٘خ حٌّي٠َْٚ.

( ، 1970-1940)ط١ِّص فظَس ِخ رؼي حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش رّٕٛ حلظٜخىٞ وز١َ فٟ ِخ ٠ّٔٝ رخٌيٚي حٌّظميِش         

اٌٝ هٍك فَٙ .  (birch 1979ٚلي و٘فض ح٨ٟطَحرخص ح٨لظٜخى٠ش فٟ حٌٔزؼ١ٕ١خص ػٓ كخٌش وخٔض ألً هطٍٛس )

حٌؼًّ ٚ ح٨ٔظمخي ِٓ حٌَ٘وخص حٌىز١َس اٌٝ حٌَ٘وخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌلـُ. ٌ٘ح حٌٛحلغ ٠ّٔق ٌٕخ ربػخىس حوظ٘خف 

 (Birch, 1979, p. 51) .. فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس  l’entrepreneurٗو١ٜش ٍؿً ح٤ػّخي

ِٕٚظٜف حٌؼّخ١ٕ١ٔخص ، هَٔص حٌَ٘وخص حٌىز١َس كٛحٌٟ ٓظش  1960( ، ر١ٓ ػخِٟ 1985) Druckerوّخ ٠مٛي         

  ١ْٛ ٚظ١فش فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليسٍِ ١٠٩ِ40ٓ ٚظ١فش ٚهَٔ حٌمطخع حٌؼخَ هّٔش ١٠٩ِٓ ٚظ١فش ، ر١ّٕخ طُ هٍك كٛحٌٟ 

فٟ حٌَ٘وخص حٌّٕ٘ؤس  أٚ حٌَ٘وخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌلـُ. فٟ ٔفْ حٌفظَس ، ظَٙص آ٨ف حٌّٕظّخص غ١َ حٌَرل١ش ، 

حٌظٟ طؼظّي حٌي٠ٕخِى١ش ح٨لظٜخى٠ش ح٢ْ ػٍٝ أ٘خء ٚكيحص أظخؽ ٚطيهً ٛغ١َس. ك١غ  طظـٗ وً ح٤ٔظخٍ اٌٝ حٌ٘و١ٜخص 

ٍٚؿً ح٤ػّخي ح٨ؿظّخػٟ. ٌِٕ ًٌه    l’entrepreneurٍأّ حٌّلَن ح٨لظٜخىٞ حٌـي٠ي: ٍحثي ح٤ػّخيحٌم١خى٠ش ػٍٝ 

ِٕٚلُٙ ِىخٔش   l’entrepreneurحٌل١ٓ ، أػخى ح٨لظٜخى٠ْٛ ِٚيحٍّ حٌظي٠ٍذ حٌَحثيس حوظ٘خف ٗو١ٜش ٍحثي ح٤ػّخي 

  (Druker, p. 50) .َِو٠ِش ٌَ٘ف ى٠ٕخ١ِى١خص ح٨لظٜخى حٌلخ١ٌش فٟ ريح٠ش حٌؼّخ١ٕ١ٔخص

(Bouthillier, 1995)   
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ :  رؼو٠ف اٌّمبٚلار١خ ٚ ِفب١ّ٘ٙب 

 رؼو٠فبد ٚ ِفب١ُ٘  ٌٍّمبٚلار١خ  .1

ٚ ٘ٛ َِٜفٟ  richard cantillonظَٙ ِٜطٍق  حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ح٨ىر١خص حٌّظؼٍمش رخٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش فٟ وظخد        

 (01، ٛفلش 2017/2018)٠َٗف،  ح٠ٌَٕيٞ ػخٕ فٟ فَٔٔخ ٚ حٗخٍ اٌٝ ح١ّ٘ظٙخ فٟ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش.

٠ٓ ِٓ حٌِح٠ٚش حٌظٟ ٠َٜ ِٓ ه٩ٌٙخ ٚ لي طُ طؼ٠َف حٌّمخ٨ٚط١ش وً كٔذ ٚؿٙش ٔظَٖ ٚطوظٍف ػٓ ح٨هَ       

حٌٌٞ ػَفٙخ ػٍٝ حٔٙخ حوظ٘خف ح٨فَحى حٚ حٌّٕظّخص ٌفَٙ حٌؼًّ    haward stevensonحٌّمخ٨ٚط١ش ، فٕـي حْ 

 (fayolle, 2003, p. 17) .ْ حٌّمخ٨ٚط١ش طؼظّي ػٍٝ حٓظغ٩ي حٌفَٙ حٌّظخكش اٌٝ أ صٚحٓظغ٩ٌٙخ ك١غ حٗخٍ

حٌـٙي ٚحٌٛلض ح٩ٌَُ  ربػطخءػٍٝ حٔٙخ ح١ٌٍَٔٚس حٌظٟ طٙيف حٌٝ حٔظخؽ ِٕظؾ ؿي٠ي  ٠٠rebet hisrihخ أوّخ ػَفٙخ        

حٌلٜٛي ػٍٝ حٗزخع ِخىٞ ِٚؼٕٛٞ ك١غ حٗخٍ حٌٝ حْ حٌّمخ٨ٚط١ش طلًّ  رغ١ش ٌٌٌه، ِغ طلًّ حٌّوخ١َ حٌٕخؿّش ػٕٙخ 

 (Peters, 1989, p. 07) .فىَس طلًّ حٌّوخ١َ ٔظ١ـش ١َف ِٕظؾ ؿي٠ي 

٠ٚؼَفٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ حٔٙخ ػ١ٍّش رلغ ػٓ ِٛحٍى رٙيف طٕف١ي حفىخٍ ؿي٠يس ِٚزيػش طّٔق رلً        

 .حٌّ٘خوً ٍٚفغ حٌظلي٠خص حٚ طٍز١ش كخؿ١خص حٌٔٛق حٌّليىس رٟٛٛف 

لفمٌرة حمزة، روح المماولاتٌة و إنشاء المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر ، اطروحة دكتوراه ، جامعة امحمد بولرة . بومرداس ، -

 .00. الجزائر ، ص0402/0402

         ٍٛ١Say  خ ٠َوِ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٌظَحر٢ ر١ٓ ّٓخص حٌ٘وٚ ٚ "حٌٜٕخػش" حٌٜغ١َس حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ ًـ ٕ٘خ ٔٙ

خ ػٍٝ حٌٕ٘خ١ ٠ؼظّي فم٢ ػٍٝ حٌز١غ ٚحٌَ٘حء ، ٌٚىٓ  ٠cantilonف ٌ٘ح. ػٍٝ ػىْ طؼَ ًّ خ لخث ًـ ، ٌُ ٔؼي ٔظزٕٝ ٔٙ

 .رخ٤كَٜ ػٍٝ حٌظ١ُّٜ حٌٍٔٛوٟ ٌٍ٘وٚ حٌٌٞ ٠ـذ أْ ٠لًّ ٠ٚظلًّ ح٠ٌٛٙش ٚحٌّٛلغ ح٨ؿظّخػٟ ٌٍ٘وٚ حٌّمخٚي 

(christian poncelet, p. 02) 

ٚؿٙخص حٌٕظَ كٛي حٌّفَٙٛ فٟ كي ًحطٗ ٚ ٔظَح ٨ٓظؼّخي ِٜطٍق حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ػيس حِخ ح١ٌَٛ فخهظٍفض          

ِـخ٨ص ِوظٍفش  ف٩ ٠ّىٓ ح٠ـخى طؼ٠َف ِظفك ػ١ٍٗ ٚ ِٓ أؿً حػطخء ٚ ٍُٓ ٍٛٛس وخٍِش ٚٚحٟلش ٚٗخٍِش كٛي 

 طؼ٠َف حٌّمخ٨ٚط١ش ٔظٕخٚي رؼٞ حٌظؼ٠َفخص حٌّىٍّش ٌزؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ٚ ٟ٘ وخ٢طٟ :

 خ  اٌّمبٚلار١Enterprenership  : وٍّش أـ٠ِ١ٍش ح٤ًٛ طُ حٗظمخلٙخ ِٓ حٌىٍّش حٌف١َٔٔش ٟ٘Entrepreneur  ٚ

  Entreprenariat  .(Marhesnay, 1996, p. 08)لي طَؿّض ِٓ لزً حٌىز١ى١١١ٓ اٌٝ حٌٍغش حٌف١َٔٔش د: 

  ٚ طط٠َٛ حٌّئٓٔش ر٘ىً أوؼَ طؼَف حٌّمخ٨ٚط١ش ػٍٝ أٔٙخ ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔ٘طش ٚ حٌّٔخػٟ حٌظٟ طٙيف اٌٝ هٍك

 (fayolle, le matière de créateur d’entreprise, 1983, p. 15) ػ١ِّٛش هٍك ٔ٘خ١ ِؼ١ٓ .

  وّخ ٠ؼَفGartner  حٌّمخ٨ٚط١ش ػٍٝ أٔٙخ ػ١ٍّش أ٘خء ِٕظّخص ؿي٠يس ، ٚكظٝ ٔظّىٓ ِٓ فُٙ حٌظخَ٘س ٠ٍَِ ػ١ٍٕخ

ّٕظّخص ،رّؼٕٝ آهَ ِـّٛع حٌٕ٘خ١خص حٌظٟ طّٔق ٌٍفَى ربٔ٘خء ىٍحٓش حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طئىٞ اٌٝ ٨ٚىس ٚ ظٍٙٛ ٌٖ٘ حٌ

ظؼ٠َف حٌّمخ٨ٚط١ش ػَف رخطـخٖ ٌ ا١خٍ ٚ حطـخٖ  ،ٌ٘ح ٌظؼ٠َف حٌٌٞ ليِٗ ِٓ ه٩يGartner  كيىِئٓٔش ؿي٠يس . ٚ

وّخ ٠َٜ ٌ٘ح ح٨طـخٖ أْ ػ١ٍّش أ٘خء ِئٓٔش ؿي٠يس ٟ٘ ظخَ٘س طوٍك ػٍٝ حٌظفخػً حٌّظزخىي   ئٔشبء ِإٍَخ عل٠لح

ٓخٓخ ػٍٝ ظٍٙٛ حٌّٕظّش ٚ و١ف طظّىٓ ٌٖ٘ أ Gartnerٚ ٠َوِ  .ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّوظٍفش وخ٤فىخٍ ، حٌوزَس 
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رميٍس حٌّمخٚي ػٍٝ طل٠ًٛ ح٤ك٩َ اٌٝ  حٌظلٛي اٌٝ و١خْ ِٛؿٛى رؼيِخ وخٔض ِـَى فىَس ، ٚ ١٘٠ي ٚح٤ه١َس ِٓ حٌزَُٚ 

 .(fayolle, entreprenariat, 2004, p. 29)كم١مش ٍِّٛٓش ػٍٝ ٗىً ِئٓٔش ؿي٠يس 

ٚ كٔذ ٌ٘ح ح٨طـخٖ طًّ٘ حٌّمخ٨ٚط١ش ِـّٛع ح٨ػّخي حٌظٟ ٠مَٛ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌّمخٚي رظلي٠ي ٚ ط١ٕٔك حٌّٛحٍى       

 ,Fayolle) ً طـ١ٔي فَٛش ر٘ىً َِ٘ٚع .ؿحٍى ِخ١ٌش ًٌٚه ِٓ أحٌّوظٍفش ِٓ حٌّؼٍِٛخص ، ِٛحٍى ر٠َ٘ش ، ِٛ

2005, p. 37). 

  ْٛٓكٔذ وخcasson 1982 طؼٕٟ حٌفَٛش ، حٌلخ٨ص حٚ أٟٚخع ٓٛل١ش حٚ ِٕظـخص حٚ هيِخص ؿي٠يس 

ٌّمخٚي أٚ حىهخي ١َق ؿي٠يس فٟ حٌظٕظ١ُ طّٔق رظلي٠ي ٓؼَ حٌز١غ أوزَ ِٓ طىٍفش ح٦ٔظخؽ ٚ طظُ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ػٓ ٠َ١ك ح 

 -www.scienclib.fr حٌمخىٍ ػٍٝ حوظ٘خف ِٛحٍى غ١َ ِؼّٕش ٚ ٠ٕظّٙخ ٌىٟ ٠ز١ؼٙخ ػٍٝ ٗىً ٍٓغ ٚ هيِخص .

 حٔٗ ٠ٛؿي ِٜخىٍ أهَٜ ٌٍفَٙ طظّؼً فٟ :  Druckerٚر١ٓ ى٠ٍىخٍ  

 .  حٌفَٙ حٌٕخؿّش ػٓ طغ١َحص هخٍؿ١ش فٟ حٌّـخ٨ص ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ح١ٌٔخ١ٓش ٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش ٚ ح٨لظٜخى٠ش 

 . حٌفَٙ حٌٕخطـش ػٓ ح٨وظ٘خفخص ٚ ح٨رظىخٍحص 

  َحٌفَٙ حٌّظٛحؿيس فٟ ح٤ٓٛحق ٌؼيَ ٚؿٛى أٚ حِظ٩ن حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح٩ٌُِش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّٔظٍٙه حٌغ١

 ِ٘زؼش . ٚ رف٠ً ٌٖ٘ حٌزلٛع ٚ ح٨ٓٙخِخص طزٍٍٛ حطـخٖ فُٙ ؿي٠ي ٌٍّمخ٨ٚط١ش  ػَف د:

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوص ٚ اٍزغلاٌٙب 

حٌّمخ٨ٚط١ش  رؤٔٙخ ٟٚؼ١ش ِؼ١ٕش  طَر٢ حٌفَى رَّ٘ٚع أٚ ِٕظّش ٔخٗجش   Fayolleٚ فٟ ٔفْ ح١ٌٔخق ٠ؼَف فخ٠ٛي        

ٚ ًٌه رٜفش ِظ٩ُِش ،ك١غ ٠ظ١ِّ ٌ٘ح حٌفَى رخٌظِحَ ٗوٜٟ لٛٞ . ٚ حٌم١ّش حٌظٟ ٠ظُ هٍمٙخ طَؿغ ٌٍّٔخّ٘خص حٌظم١ٕش ، 

ّٕق حٌَٟخ ٌٍّمخٚي ٚ ٌٍـٙخص حٌّٙظّش . فخٌٕٔزش ٌٍّمخٚي طىّٓ حٌم١ّش فٟ حٌّخ١ٌش ٚ حٌ٘و١ٜش حٌظٟ طٌٛي٘خ حٌّٕظّش ٚ حٌظٟ ط

 حٌّيحه١ً  حٌّخ١ٌش ٚ حٌّخى٠ش، ٚ أ٠٠خ ح٨ٓظم١ٌ٩ش حٌٌحط١ش  ، حٌٍٔطش ،.....حٌن .

ٚ رخٌٕٔزش ٌٍِرخثٓ فظظّؼً حٌم١ّش فٟ حٌَٟخ ِٓ حٓظ٩ٙوُٙ ٌٍٍٔغ ٚ/ أٚ حٌويِخص حٌّؼَٟٚش . أِخ رخٌٕٔزش ١ٌٌٍّّٛٓ فٟٙ 

 .fayolle, entreprenariat, 2004, p) طظؼٍك رخٌفخثيس ٚ ح٤ٍرخف حٌٕمي٠ش حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ أٚ حٌّلظًّ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ .

30). 

 شىبي اٌّمبٚلار١خ  ٚ رظ١ٕفبرٙبأاٌّطٍت اٌضبٌش:  

  شىبي اٌّمبٚلار١خأاٌفوع الاٚي : 

حؿظّخػ١ش ِٔض حٌؼي٠ي ِٓ ىٚي  حٌؼخٌُ ، ٚ ٠ّىٕٕخ ٗىخي ِظؼيىس ٔظ١ـش ٌظل٨ٛص حلظٜخى٠ش ٚ أ  حٌّمخ٨ٚط١شحهٌص        

 طٍو١ٜٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ :

 اٌقٍك ِٓ اٌؼلَ: .1

Ex –nihilo2 .ًٌٙٔطؼز١َ ٨ط١ٕٟ ٠ؼٕٟ "ِٓ حٌٜفَ". ريء ػًّ طـخٍٞ ػٕيِخ ٨ ٠ٛؿي ٟٗء ١ٌْ رخٌّٛلف ح ٛ٘ 

هخٛدددش ٚأْ ىٍؿدددش ح٨رظىددددخٍ  ١ٓٔدددظغَق أ٘دددخء ِٕدددظؾ فدددٟ حٌٔدددٛق ٚلظدًددخ ١ددد٩٠ًٛ ٦لٕدددخع حٌّٔدددظوي١ِٓ ٚحٌزدددخكؼ١ٓ ،

ػخ١ٌددددش. ٚرخٌظددددخٌٟ ، ٓدددد١ىْٛ ِددددٓ ح٠ٌددددٍَٚٞ طلي٠ددددي كـددددُ ح٨كظ١خؿددددخص حٌّخ١ٌددددش رؼٕخ٠ددددش ٚحٌلٜددددٛي ػٍددددٝ حٌّددددٛحٍى 

رخ٦ٟدددخفش اٌدددٝ ًٌددده ، ٠ـدددذ طم١ددد١ُ ¨ حٌىخف١دددش. ٠ظطٍدددذ ح٦رددديحع ِدددٓ حٌٜدددفَ حٌىؼ١دددَ ِدددٓ حٌؼّدددً ٚحٌٜدددَحِش ٚحٌّؼدددخرَس. 

 حٌّوخ١َ ر٘ىً ؿ١ي.
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 اثزىبه: .1.1

ًٌٚه  ح٦ريحػٟ " ( ، رٛظ١فش ح٨رظىخٍ ٚفىَس "حٌظي١َِ 1935ح٨لظٜخىٞ حٌّٕٔخٚٞ ؿ٠ُٛف ِٗٛز١ظَ )لخَ ٌمي        

ربػطخء ٍٚف حٌّزخىٍس أٓٔٙخ حٌٕظ٠َش ح٤ٌٚٝ. ٚٚفمًخ ٌٌٙح حٌّئٌف ، فبْ ٍٚحى ح٤ػّخي ُ٘ حٌّلَن ٌؼ١ٍّش "حٌظي١َِ 

، ِٚٓ ه٩ي طط٠َٛ حٌظم١ٕخص ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ  حٌّىخْ فٟ ح٦ريحػٟ" ٌٖ٘ ِٓ ه٩ي طلي٠ي حٌفَٙ حٌظٟ ٨ ٠َح٘خ حٌفخػٍْٛ 

ٓظٌٛي أٔ٘طش حلظٜخى٠ش ؿي٠يس. ٨ ٠ٛؿي ٔمٚ فٟ ح٤ِؼٍش ػٍٝ حٌَ٘وخص حٌّزظىَس حٌـي٠يس ٍٚؿخي ح٤ػّخي ح٠ٌٌٓ كممٛح 

َِحؿغ ٍحثيس فٟ  Apple  ٚMicrosoft  ٚLotus  ٚDigitalحرظىخٍحص ِّٙش، فٟ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ، طؼي 

. فٟ ح٢ٚٔش ح٤ه١َس ، Steve Jobs  ٚBill Gates  ٚMitch Capor  ٚKen Olsenٌح حٌّـخي ، ِغ ِئ١ٔٓٙخ ، ٘

ٚ  Amazon  ٚeBay  ٚGoogleحٌَ٘وخص حٌظٟ حٓظفخىص ِٓ حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌَّطزطش رخ٦ٔظَٔض ، ِؼً 

Yahoo ، أ٠ً٠خ ٍِٓٛخص ط١ٟٛل١ش ؿ١يس. فٟ كمزش أهَٜ ، ٌُ ٠ْٕ أكي  أْ طط٠َٛ َٗوش ٟ٘Ford  ٕٚٛخػش(

، حٌٌٞ حرظىَ ِٓ ه٩ي اىهخي حٌّزخىة رٕـخف فٟ أظخؽ  ٕ٘وٞ فٛهكح١ٌٔخٍحص( َِطز٢ اٌٝ كي وز١َ رؼزم٠َش ِزظىَ٘خ ، 

رٛحٓطش ِٕٙيّ حلظَف ػ١ٍّش ؿي٠يس  Technomedح١ٌٔخٍحص. ِٓ حٌظٕظ١ُ حٌؼٍّٟ ٌٍؼًّ. فٟ فَٔٔخ ، طُ أ٘خء َٗوش 

، أٚي وّز١ٛطَ ٛغ١َ فٟ  Micralأ١ٍٟش ؿي٠يس ػٕيِخ ١ٍٛ  Truong Trong Thiٌٍم٠خء ػٍٝ كٜٝ حٌىٍٝ. فظق 

 فَٔٔخ.

رؤْ ٍٚحى ح٤ػّخي ٠ميِْٛ حرظىخٍحص طو٠َز١ش  ٔيٍن أ٠٠خ  رخٌطزغ ، ح٨رظىخٍ ١ٌْ فم٢ ػًّ ٍٚحى ح٤ػّخي ، ٌىٕٕخ        

ٍ أوؼَ ِٓ ح٩ٌػز١ٓ ح٢ه٠َٓ. طٔظويَ حٌَ٘وخص حٌىز١َس ِٛحٍى٘خ ر٘ىً أوزَ ٌظل١ٔٓ حٌّٕظـخص ٚحٌؼ١ٍّخص ر٘ىً ِظىَ

 (Semmache., 2014/2015, pp. 34-39) .ِٓ ه٩ي طمي٠ُ حرظىخٍحص طي٠ٍـ١ش

 فٍك فوص اٌؼًّ: .1.2

طُُ ١َف ك١غ أٚحثً حٌٔزؼ١ٕ١خص، ظَٙ أ٘خء ح٤ػّخي وّٜيٍ ِلظًّ ٌٍٛظخثف ٚحٓظـخرش ٌّ٘ىٍش حٌزطخٌش.  ٌِٕ        

رلٌٍ فٟ ِلخٌٚش ٌظلي٠ي ػيى حٌٛظخثف حٌظٟ طُ طٛف١َ٘خ ِٓ ه٩ي أ٘خء ح٤ػّخي. طىّٓ حٌٜؼٛرش ٚ ح٤ٍلخَ ر٘ىً ػخَ 

؟ ً٘ ٌٖ٘ حٌٛظخثف  ِٔظلؼشٚظخثف خَٗ أَ حٌَث١ٔ١ش فٟ حٌظؼ٠َف حٌّؼطٝ ٌىٍّش "طٛظ١ف" : ً٘ ٘ٛ طٛظ١ف ِز

ِٔظيحِش؟ ً٘ حٌٛظخثف ريٚحَ وخًِ أٚ ريٚحَ ؿِثٟ؟ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ وً ٟٗء ، ٠ّىٕٕخ أْ ٔؼظزَ ، حٓظٕخىحً اٌٝ ػًّ 

APCE1  ِٓ فَٛش ػًّ ٠ٕٛٓخً فٟ  450.000اٌٝ  400.000، أْ أ٘خء َٗوش ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ٔخُ٘ فٟ هٍك ِخ ٠مخٍد

فَٛش ػًّ ،ِٓ   ١300000ـؼً ِٓ حٌّّىٓ أ٘خء ح٤ػّخي ٚفَ كٛحٌٟ ٨ٓظ٩١ء ػٍٝ َٗوش ِخ ٓفَٔٔخ ، فٟ ك١ٓ أْ ح

ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش  فٟ حٌَ٘وخص ه٩ي حٌٛظخثف حٌظٟ طُ أ٘خثٙخ أػٕخء ٠ٍخىس ح٤ػّخي ، ٚ ١ٌْ حٌٛظخثف حٌيحثّش  . ٚهٍك 

ٚ ٠ٍخى٠ش ِؼ١ٕش ِؼً حطوخً حٌّزخىٍس ، ٚحٌّئٓٔخص،حٌظٟ  طٔؼٝ اٌٝ طط٠َٛ أٚ اػخىس حوظ٘خف أٚ حٌلفخظ ػٍٝ هٜخث

حٌّوخ١َس ،حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌفَٙ ، ح٨ٓظـخرش أٚ حٌَّٚٔش. ٌٍم١خَ رٌٌه ، فُٙ ٨ ٠ظَىىْٚ فٟ ح٨ٔوَح١ فٟ ػ١ٍّخص حٌظغ١١َ ، 

 ٚفٟ رؼٞ ح٤ك١خْ ٠ىْٛ حٌظلٛي ػم١ً ؿيحً ٠ٔظٍٙه حٌىؼ١َ ِٓ حٌطخلش ٚحٌّٛحٍى. 

ح٠ٌٌٓ ٨كظٛح ٌ٘ح ح٨طـخٖ : "ٌٓ طٔظَّ ح٤ػّخي حٌظـخ٠ٍش ح١ٌَٛ ، ٨ٚ ١ّٓخ ِٓ أٚحثً Drucker(٠1985ؼظزَ  )      

و١ف « حٌَ٘وخص حٌىز١َس ، رزٔخ١ش فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس ِٓ حٌظغ١١َ ح٠ٌَٔغ ٚح٨رظىخٍ ِخ ٌُ طىظٔذ حٌىفخءس فٟ طٕظ١ُ حٌّ٘خ٠ٍغ 

ً وً ٟٗء َِحؿؼش ١َٚٗ ١٘ىٍش ٠ّىٓ فٟ ظً ٌٖ٘ حٌظَٚف طط٠َٛ ِٙخٍحص طٕظ١ُ حٌّ٘خ٠ٍغ ؟ ٠ـذ أْ ٔلخٚي أ٨ًٚ ٚلز
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. ٚ حٌَٔػش  فٟ حٌظغ١١َ ِخ ٌُ طظٛفَ ف١ه ح١ٌَٚ٘ ح٩ٌُِش ٌٌٌه  وفش خٌٚطٕظ١ُ حٌَ٘وخص ، ٤ٔٗ ِٓ غ١َ حٌّّىٓ أْ طظّظغ ر

 ٌٛلض ٠ٛ١ً ؿيحً ،  فبْ حٌلخٌش ح١ٌٌٕ٘ش ٚحٌؼمخفش ٟ٘ حٌظٟ ٠ـذ أْ طظغ١َ ٨ حٌ٘ى١ٍش .

١ش وز١َس رخٌٕٔزش ٌٍَ٘وخص ٚحٌّئٓٔخص رٔزذ هٜخثٜٙخ، ِؼً ط٘ـ١غ حٌو١خي ٚطىظٟٔ ٍٚف طٕظ١ُ حٌّ٘خ٠ٍغ أّ٘        

ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظى١ف ٚح٨ٓظؼيحى ٌظمزً وً حٌّوخ١َ. ٚطؼىْ ٍٚف طٕظ١ُ حٌّ٘خ٠ٍغ طَو١ِح ل٠ٛخ ػٍٝ ا٠ـخى حٌفَٙ 

ػٍٝ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ، ٚحٌّوخ١َ ٚحٌّزخىٍحص ًحص حٌم١ّش . ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ حٌظِحِخ ألٜٛ ٥ٌفَحى ، ٚ رٌي  ؿٙي حوزَ ٚ ألٜٛ 

 أٚ ِّخٍٓظٙخ ٌظلم١ك حٌٙيف حٌّطٍٛد 

      lessimageالإثلاع اٌؼوػٟ: .2

، ٠ٚؼظزَ فٟ ٌٖ٘ ش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ  ِحي ِٛظف ٚرّٔخػيس ِٓ َٗو٨٠ حٌفَى  ىْٛ ٠٠مٜي رٗ أ٘خء ػًّ ػٕيِخ         

ِـّٛػش  طيحر١َ ٚهط٢ ٌظ٘ـ١غ ِٛظف١ٙخ ٚىػُّٙ حٌلخٌش حٌط٠َك أًٓٙ ٔٛػخ ِخ ، ك١غ طمَٛ  حٌَ٘وخص حٌىزَٜ رخلظَحف  

 فٟ ريء ح٤ػّخي حٌظـخ٠ٍش.

٠ّٚىٓ أْ طىْٛ حٌّ٘خ٠ٍغ ِظٕٛػش ٚطٕطٛٞ ػٍٝ أ٘خء َِ٘ٚع طـخٍٞ أٚ َِ٘ٚع  ٕٛخػٟ، ٌٚىٓ حٌيػُ )حٌّخىٞ        

حٌّوخ١َ ٌيٜ ٛخكذ ٚحٌفىَٞ ٚحٌظـخٍٞ ٚحٌّخٌٟ(  حٌٌٞ طميِٗ  حٌَ٘وش غخٌزخ  ِخ لي ٠ىْٛ ًح ١ز١ؼش ٌٍلي ِٓ ِٔظٜٛ 

 حٌَّ٘ٚع.

  la franchise فٍك ثبلاِز١بى:  .3

٠َر٢ كك ح٨ِظ١خُ ر١ٓ حٌَ٘وش حٌظٟ ط٠َي أْ طظطٍٛ رخٓظويحَ ٌٖ٘ حٌط٠َمش ، ٚحٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠َ٠ي أ٘خء َٗوش ِٓ         

حفٟ ِؼ١ٓ. وّخ ه٩ي ططز١ك ١ٛغش حٌوٍك رخ٦ِظ١خُ. ٠ٚظؤٌف ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٦ٔ٘خء ِٓ طم١ٍي ػًّ ِٛؿٛى فٟ ١ٓخق ؿغَ

ٓ أٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٨ ٠ٍّىْٛ أفىخٍ هخٛش  ٠ٔظف١ي حٌفَى حٌٌٞ ٠ؼًّ ر١ٜغش  ح٦ٔ٘خء رخ٨ِظ١خُ ِٓ ىػُ وز١َ ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ّى ِّ

 أٚ ١ٌْ ٌي٠ُٙ حٌميٍس  ػٍٝ ح٨رظىخٍ ٚ ح٨ريحع  ِٓ طلم١ك ح٘يحفُٙ ٚ أ٘خء ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش  .

  la reprise d’entrepriseاٍزئٕبف الأػّبي:  .4

حٓظجٕخف ح٨ػّخي ٌٗ فَق وز١َ ِغ أ٘خء َِ٘ٚع طـخٍٞ حٚ ِئٓٔش ٤ْ حٌّئٓٔش  ِٛؿٛىس ، ١ٌْٚ ِٓ        

ح٠ٌٍَٚٞ أ٘خإ٘خ ، ٌٌٚٙح فّٓ حٌّّىٓ ػٕيثٌ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌظٟ طٜفٙخ فٟ كخَٟ٘خ ٚطخ٠ٍوٙخ ١٘ٚىٍٙخ ٚ ٢ّٔ 

 ٔظ٠ٛخص حٌّوخ١َ ألً رىؼ١َ. ١َٓ٘خ فٟ ظً ٌٖ٘ حٌظَٚف ، ٠ىْٛ ػيَ حٌظؤوي  ألً ػِّٛخ ِٚ

 (Semmache., 2014/2015, pp. 34-39) :٠ّٚىٓ حٓظؼَحٝ كخٌظ١ٓ ػٍٝ ح٤لً ِٓ كخ٨ص ح٨ٓظجٕخف      

 اٍزئٕبف الأػّبي اٌّإٍَخ فٟ ؽبٌخ طؾ١خ ع١لح  . أ

فٟ ٚلض ِزىَ ػٍٝ ِؼٍِٛخص وخف١ش رؤْ َٗوش ِٓ ٌ٘ح  ٍٚرّخ طىْٛ حٌٜؼٛرش حٌَث١ٔ١ش حٚ حٌـ٠َ٘ٛش ٟ٘ حٌلٜٛي       

لخىٍح ػٍٝ طٛف١َ ِٛحٍى ِخ١ٌش وز١َس ، ٤ْ ٓؼَ حٌٔٛق ٌٌٖٙ حٌَ٘وخص  ٠ىْٛأْ  ٝ حٌفَى حٌٕٛع ِؼَٟٚش ٌٍز١غ. ٠ٍَِٚ ػٍ

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ َِطفؼخ،٠ٚظطٍذ ح٠٠خ حِظ٩ن ِؼخٍف ؿ١يس  ِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ أ٠٠خ طٛحفَ ِٙخٍحص ػخِش ؿ١يس ٚهزَس 

 ٠ش ٔخؿلش. ِٚٓ حٌُّٙ ػيَ ح٘يحٍ حٌىؼ١َ ِٓ حٌٛلض فٟ طؼٍُ ٚظ١فش ٍحثي ح٤ػّخي.اىحٍ

 اٍزئٕبف الأػّبي فٟ ؽبٌخ اٌّإٍَخ فٟ ؽبٌخ ِب١ٌخ طؼجخ : . ة

فٟ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّمخ٨ٚط١ش  اًح ِخ طُ ح٦ػ٩ْ ػٓ حٌٜؼٛرخص )حٌَ٘وخص حٌلخٍٓش( ، فّٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ ٔؼَف        

حٌَث١١ٔ١ٓ  ح٤ٗوخٙػٍٝ حٌَ٘وخص حٌظٟ طٛحؿٗ ٌٖ٘ حٌٜؼٛرخص. ٠ٚزيٚ أْ الخِش ػ٩لخص ِغ  لٜٛيح١٦خٍ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍ



   إٌبشئخ اٌّإٍَبد ٚ ٌٍّمبٚلار١خ إٌظوٞ الإؽبهاٌفظً الأٚي: 
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فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ١َٗ ٘خَ،ٚفٟ ك١ٓ أْ ٓؼَ حلظٕخء ٌٖ٘ حٌَ٘وخص ٨ ٠ظّخٗٝ ِغ ٓؼَ حلظٕخء حٌَ٘وخص ًحص حٌٜلش حٌـ١يس 

٠ٛش ؿيح. وّخ أْ طٌٟٛ َٗوش طٛحؿٗ ٛؼٛرخص غفً أريح كم١مش أْ ٌٖ٘ ح١ٌٙخوً طظطٍذ أ٠٠خ اػخىس ط٠ًّٛ ِخ١ٌش لط، ٠ـذ أ٨ 

 حٌّٔظ٠ٛخص ٠ِٓظطٍذ ِؼَفش ؿ١يس رلخ٨ص ح٤ُِخص ٚ هزَس فٟ حٌّـخي . ِٚٓ ح١ّ٘٤ش أْ ٔٔظؼ١ي حٌؼمش رَٔػش ػٍٝ وخفش 

 ٚحٌَ٘وخء ِٚخ اٌٝ ًٌه. ٚحٌٍّٛىْٚ، ٚحٌؼ٩ّء، حٌّٛظفْٛ،

  l’intraprenariatاٌّجبكهح اٌلاف١ٍخ : .5

حٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌّٛظف أٚ ِـّٛػش ِٓ حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌَ٘حوش ِغ حٌّئٓٔش حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ ٌي٠ٙخ ٟ٘ حٌَّحكً        

 ٠مِْٛٛ ربٔ٘خء ِئٓٔش ؿي٠يس أٚ ٠وٍمْٛ حٌظـي٠ي ٚ ح٦ريحع فٟ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش .

  entreprenariat solidaire et socialاٌّمبٚلار١خ الاعزّبػ١خ ٚاٌزؼب١ِٕخ   .6

٠ظَٙ فٟ هٍك ٔ٘خ١خص حٌظطٛػ١ش أٚ ح٨ريحع فٟ حٌٕ٘خ١خص حٌظطٛػ١ش  حٌّٛؿٛىس ٚ ٌ٘ح  ٌ٘ح حٌ٘ىً ِٓ حٌّمخ٨ٚط١ش      

 حٌ٘ىً ٠ٙيف اٌٝ هٍك ِئٓٔخص ًحص ح٘يحف ه٠َ١ش ٚ طويَ ح٨ٔٔخ١ٔش.

 اٌفوع اٌضبٟٔ : رظ١ٕفبد اٌّمبٚلار١خ  

، ٚحٌٟٛغ حٌمخٟٔٛٔ ، ٔٔظط١غ ِٓ ه٩ي ح٦ٗخٍس اٌٝ حٌّؼخ١٠َ ِؼً ػيى أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ ، ِٚيس حٌٕ٘خ١ ، ٚحٌـْٕ        

 ط١ٕٜف حٌّمخ٨ٚط١ش  ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

  :١خٚغ١و اٌوٍّ ١خاٌّمبٚلار١خ اٌوٍّ .1

طًّ٘ حٌّمخ٨ٚط١ش  ح١ٌَّٓش ح٤ٔ٘طش حٌّظؼٍمش رخ٨لظٜخى حٌَّٟٓ ، أٞ ح٤ٔ٘طش  حٌَّ٘ٚػش ٚ حٌمخ١ٔٛٔش حٌَّٜف         

غ١َ ح١ٌَّٓش ٠ظؼٍك رخ٤ٔ٘طش حٌظٟ ٌُ طٔـٍٙخ حٌيٌٚش حٞ حٌظٟ طظُ طلض   رٙخ ٚطؼظَف رٙخ  حٌيٌٚش ؛ ٚفٟ ك١ٓ أْ حٌّمخ٨ٚط١ش

ح٤ٍٝ وّخ ٠مٌْٛٛ  "حٌوفخء" ،. ٠ّٚىٓ أ٠٠خ أْ ٠ىْٛ ٌي٠ٕخ حٌّمخ٨ٚط١ش ح٠ٌَٔش  ، ل١خٓخ ػٍٝ ح٨لظٜخى حٌٌٞ ٠ظؼٍك 

  (Sylvain Bureau, p. 10). رخ٤ٔ٘طش حٌّلظٍٛس ٚغ١َ حٌَّ٘ٚػش

 غّبػ١خ:اٌّمبٚلار١خ  اٌفوك٠خ ٚاٌ .2

حٌّمخ٨ٚط١ش حٌفَى٠ش ٟ٘ ٍغزش حٌ٘وٚ فٟ حٌظ١ِّ ٚحٌلٜٛي ػٍٝ ح٠ٌِّي ِٓ ح٨ٓظم٩ي ٚحٌل٠َش فٟ ػٍّٗ ىْٚ        

 (Semmache., 2014/2015, pp. 34-39) . (régis lebeaume) طيهً ٍٓطش

حٌٜٕف ِٓ حٌّمخ٨ٚط١ش اٌٝ طلم١ك أـخُحص ٗو١ٜش ١ِٕٙٚش ِٚخ١ٌش. فخٌّمخٚي ٠ٚٔؼٝ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٔظويِْٛ ٌ٘ح         

حٌفَى ٠ؼًّ ٌلٔخرٗ حٌوخٙ كمخ. ٚطظ١ِّ ح٤ػّخي حٌلَس حٌـّخػ١ش أٚ حٌّـظّؼ١ش رّـّٛػش ِٓ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠َْٚ ٔفْ 

ػ١ش ٠٘ظَن ح٤فَحى  فٟ حٌّٕخفغ حٌلخؿش  ٠ٚوظخٍْٚ طٛك١ي ؿٙٛىُ٘  حٌّ٘ظَوش ٌظٍز١ش ٌٖ٘ حٌلخؿش. ٚفٟ حٌّمخ٨ٚط١ش  حٌـّخ

 ٚحٌّوخ٨َ١ُٔٙ ٠َ٠يْٚ حٌؼًّ ِؼخ ، ١ٌْٚ حٌّٕخفٔش.

 اٌّمبٚلار١خ اٌؼوػ١خ   ٚ اٌّمبٚلار١خ اٌَّزلاِخ  :  .3

ٚفمخ ٌطٛي حٌٕ٘خ١ ، طظٌٛٝ حٌّمخ٨ٚط١ش حٌؼ١َٟش ح٨ٔ٘طش ح١ِٛ١ٌش حٌّئلظش ..ر١ّٕخ طظٛحفك حٌّمخ٨ٚط١ش حٌّٔظيحِش ِغ        

 ٚهخٛش ِغ حٌَ٘وخص حٌظٟ ٠ظُ حٓظغ٩ٌٗ ٌفظَس ٠ٛ١ٍش  .ح٤ٔ٘طش 

 اٌّمبٚلار١خ  ث١ٓ الأبس ٚ اٌنوٛه :  .4

 ٠ظُ طٕف١ٌ  رؼٞ ح٤ٔ٘طش  ك٠َٜخ ِٓ لزً حٌٕٔخء فٟ ك١ٓ طمظَٜ ح٤ٔ٘طش أهَٜ رخٌَؿخي  

 : اٌّمبٚلار١خ  اٌقبطخ ٚاٌؼبِخ ٚالاعزّبػ١خ .5
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ٌَ٘وخص حٌوخٛش ٠ٙظُ رٙخ فٟ  حٌمطخع حٌوخٙ ، ر١ّٕخ ٠ٙظُ حٌمطخع حٌؼخَ ٕ٘خ حٌّؼ١خٍ ٘ٛ حٌٟٛغ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍَ٘وش ، فخ       

 رخٌَ٘وخص حٌؼخِش. ٚ حٌّمخ٨ٚط١ش  ح٨ؿظّخػ١ش طظؼٍك  رَ٘وخص  لطخع  ح٨لظٜخى ح٨ؿظّخػٟ.

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : اٌّمبٚلار١خ  فظبئظٙب ،اثؼبك٘ب ، اٍزوار١غ١برٙب ٚ ا١ّ٘زٙب فٟ اٌّغزّغ

 ر١ّٙل 

ِظىخٍِش ِٚٔظَّس ، ٩ٌّكظش فَٙ ؿي٠يس ٔخٗجش فٟ حٌٔٛق ،ٚحهظ١خٍ حٔٔزٙخ  ًو١ش طؼظزَ حٌّمخ٨ٚط١ش ػ١ٍّش        

ٌظطٍؼخص ٚ ٍغزخص ِٚٛحٍى ًٌه حٌفَى حٌّٔظؼي ٌظلًّ ٚلزٛي حٌّوخ١َس ٚحٌزخكغ ػٓ حٌظفَى ٚحٌظ١ِّ ، ٚ طى٠َْ حٌٛلض 

ف٠َي ِٓ ٔٛػٗ ػٓ ٠َ١ك طٛحفمخص ؿي٠يس طؼطٟ حٌم١ّش  ٚ حٌـٙي ح١ُِ٩ٌٓ ٌظلم١ك حف٠ً حٌٕظخثؾ، ِٓ ه٩ي طط٠َٛ ٟٗء

ِٓ ؿٙش ، ِٚٓ حٌّّىٓ حْ طظّؼً طٍه حٌؼ١ٍّش فٟ طى٠ٛٓ حػّخي ؿي٠يس ، حٚ طٛظ١فٙخ فٟ ِئٓٔش لخثّش حٚ ِٕظّش  ٤وؼَ

ش ِٛؿٛىس ِٔزمخ . وّخ ٕٟٓٛق فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ  هٜخثٚ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌظٟ طزٕٝ ػ١ٍٙخ ٚ ح٠٠خ ح١ّ٘٨

 حٌىز١َس حٌظٟ طٍؼزٙخ فٟ حٌّـظّغ ٚ حرؼخى٘خ .

 اٌّطٍت الاٚي : فظبئض اٌّمبٚلار١خ 

 اٌفوع الأٚي : اٌقظبئض الأٍب١ٍخ 

 : ػٍٝ ح٤لً حٌوٜخثٚ ح٤ٓخ١ٓش حٌٌٞ ٠٘ىً ٠ٍخىس ح٤ػّخي ٠ـؼً ِٓ حٌّّىٓ حٌظؼَف ػ١ٍٗ       

  حٌّمخ٨ٚط١ش  ٟ٘ ٌِٛي ٌّٕٛ حلظٜخىٞ فٟٙ طٔخُ٘ فٟ طـي٠ي ٚ ط٠ٕٛغ ح١ٌٕٔؾ حٌٜٕخػٟ ٚ ح٨لظٜخىٞ ٚ ط٘ـغ

حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚ ٌ٘ح رف٠ً ِخ طوٍمٗ ِٓ ِ٘خ٠ٍغ ِظٕٛػش فٟ ِوظٍف ح١ٌّخى٠ٓ ح٨لظٜخى٠ش ح٨ٔظخؿ١ش 

 وخٔض حٚ حٌويِخط١ش . 

 . طظ١ِّ حٌّمخ٨ٚط١ش رخٌفَى٠ش ٍٚٚف حٌّزخىٍس 

  ٍٟٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ٛؿي ٔظَس أٚ فىَس حف٠ً ِٓ حٌلخٌش حٌلخَٟس . ف 

 ح٨ريحع طىٌٕٛٛؿٟ ، ٠ؼٕٟ ٌ٘ح حٓظويحَ ٠َ١مش ؿي٠يس  ٌ٘ح ٚ لي ٠ىْٛ ط١شح٨ريحع ٠ؼظزَ ػخًِ ٔـخف ُِٙ ٌٍّمخ٨ٚ

 فٟ طمي٠ُ حٌّٕظؾ حٚ حٌويِش أٚ فٟ حٌظ٠ٛٔك ٚ حٌظ٠ُٛغ .

  ّخ ٠ظؼٍك رظطٍٛ ىٍٚس ّٔٛ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚطط٠َٛ٘خ ِٓ ؿٙش ٚىٍٚحص ٠ظُ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌّمخ٨ٚط١ش  ٚح٦ىحٍس ف١

طلٛي حٌٕظُ ح٨لظٜخى٠ش ِٓ ؿٙش أهَٜ. ٠ٟٛق ٌ٘ح حٌظ١١ِّ حٌّٔش حٌَّو٠ِش ٌَحثي ح٤ػّخي، ٟٚ٘ أْ ٠ىْٛ 

ح ٠ٚليع حرظىخٍٖ حٌظغ١١َ حلظٜخى٠ًخ ٚلزً وً ٟٗء ٌٗ طؤػ١َ ػٍٝ ٔطخق حٌّـظّغ. ًَ  حٌ٘وٚ ِزظى

 ٘ف ػٓ ٚؿٛى ٗو١ٜظ١ٓ ِظىخٍِظ١ٓ. حٔليحٍ حٌّمخ٨ٚط١ش  ٠ى 

 . حٌّمخ٨ٚط١ش طظّؼً فٟ هٍك حٌؼَٚس ٚ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٚحٌَفغ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّٕٛ ٚ هٍك ِٕخٛذ ػًّ ؿي٠يس 

 . ٠ٛؿي لخثي ٘ٛ حٌّمخٚي حٌٌٞ ٠ؼظزَ حٌمٛس حٌّلَوش 

  ٍٝأٍٝ حٌٛحلغ  ٚ طلظخؽ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ حٌّمخٚي ٍُٓ ٚطط٠َٛ ٔظَس ٚ حٓظَحط١ـ١ش ٌىٟ ٠لممٙخ ٚ ٠طزمٙخ ػ

 ٠٠ّٓ ٔـخف َِ٘ٚػٗ .

  ٔخك١ش ، ٔـي حٌ٘و١ٜش حٌؼظ١ّش حٌظٟ ٠َطىِ ػ١ٍٙخ وً ٟٗء ٚحٌظٟ ريٚٔٙخ ٨ ٠ىْٛ ٕ٘خن ٟٗء ِّىٓ:ٍحثي ِٓ

خ ٠لٍّٗ ر١ي كخُِش ٠ٚٔظـ١ذ ٌٗ ر٘ىً أٓخٟٓ ِغ ٍإ٠ش  ًٛ ح٤ػّخي ٠مَٛ رظلي٠غ كيٓٗ ٠٠ٚغ َِ٘ٚػًخ هخ
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٤ه١َس ِلخ١ش ر٘زىش ِٓ حٌّٛحٍى ، ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌظم١ٕش ، حٌٍّّٛٓش ١َِ٘ش ٌؼًّ حٌَ٘وش حٌظٟ ٠ي٠َ٘خ ، ٌٖٚ٘ ح

ٚغ١َ حٌٍّّٛٓش.ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ ، طئىٞ ح٤ٔ٘طش ح٨لظٜخى٠ش اٌٝ ظٍٙٛ حكظ١خؿخص ٠ظؼ١ٓ طٍز١ظٙخ رٛحٓطش 

 (douba, 2002, p. 10)ؿٙخص فخػٍش ػخِش أٚ حؿظّخػ١ش أٚ ؿٙخص أهَٜ. 

 ر١خ ٌو٠بكح الأػّبي:اٌفوع اٌضبٟٔ : اٌقظبئض اٌفوك٠خ اٌّٛا

كيىص ح٤ىر١خص حٌّظوٜٜش حٌوٜخثٚ حٌفَى٠ش حٌّ٘ظَوش حٌّٛحط١ش ٌٍّمخ٨ٚط١ش. طُ حٓظزؼخى ػٛحًِ ِؼً حٌلع        

 ٚحٌٜلش، ٚحٌظٟ وخٔض طؼظزَ ِٓ حٌّليىحص فٟ رؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ.

  ، خ ٚحٌّفخؿآص كظ١ّش ًِ حٌظٔخِق ِغ حٌغّٛٝ ٚحٌؼمش ٚحٌظفخإي ِظؤًٛ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش . ٨ ٟٗء ِىظٛد ِمي

 ٌٍّمخٚي رظلًّفخٌّٔظمزً رطز١ؼظٗ غ١َ ِئوي ٚغ١َ ِليى ٚ غ١َ ِؼَٚف. فخٌؼمش رخٌٕفْ ٚحٌظفخإي ٠ّٔلخْ 

حٌظٔخِق ِغ ح٤هطخء ، ٠ٔظل٠َحْ أ٠ً٠خ   ه٠زشبهك ٘ٛكع١زٌٚ كٚٔبٌلى وٛهارىٛوً ِٓ  يحٌغّٛٝ.فٕـ

 ٠ؼٕٟ حٌميٍس ػٍٝ حٌظؼٍُ ِٓ ح٤هطخء حٌَّطىزش ، ٚحٌظٟ ط٘ىً طـخٍد كم١م١ش ٠ّىٕٕخ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ ٨كمًخ.

(Yvongasse, 2007, p. 03) 

 

 ٟح٨ػظزخٍ ٚؿٛى طٍٜٛ ريٍؿش أوزَ أٚ ألً ِٓ  اىٍحن حٌّوخ١َ ٚطمي٠َ٘خ ِٓ حٌّٔخص حٌَث١ٔ١ش ٌٍٟٛغ  ف

 ػيَ ح١ٌم١ٓ )َِطز٢ ر٘يس حٌظغ١١َ رخٌٕٔزش ٌٍفَى ٌٍٚز١جش( .

  ِْغ حٌّزيػ١ٓ ٌفُٙ اٌٝ أٞ ِيٜ حٓظٍٙىض  ٠ىْٛ ٕ٘خن ٔمخٕ حٌميٍس ل٠ٛش ػٍٝ حٌؼًّ ِٚمخِٚش ح٦ؿٙخى ٠ىفٟ أ

 ظخَ٘س حٌّمخ٨ٚط١ش  ١خلش حٌّزخىٍس حٌظٟ ٠ّظٍىٛٔٙخ.

  ُحٌى٘ف ػٕٗ ٚطؼٍّٗ ِٓ ه٩ي ح٤ٓخ١ٌذ حٌظٟ طُ اػزخطٙخ ح١ٌَٛ،ػٍٝ أٗ أٓخّ ػ١ٍّش ح٨رظىخٍ رؤوٍّٙخ.ح٦ريحع ٠ظ 

  ٌٝحٌميٍس ػٍٝ ح٦لٕخع ٚحٌظٛحًٛ : ِّخٍٓش ح٨لظٕخع  طىْٛ ىحثّش ٠ٚـذ الٕخع أٛلخد حٌّٛحٍى رخ٠ٔ٨ّخَ ا

ش ٠٠غ ٍحثي ح٤ػّخي فٟ ِٛلف حٌَّ٘ٚع ٌظ١ٌٛٗ ِٓ ه٩ي طمي٠ُ  ىػُّٙ ٚ ِٔخػيطُٙ، وّخ أْ طزخىي حٌم١ّ

 طفخٟٟٚ ىحثُ ِٚٙخٍحص ح٨طٜخي ٌي٠ٗ ِّٙش.

  حٌميٍس ػٍٝ ل١خىس حٌّٕظّش ٚحٌف٠َك ٔلٛ حٌّٔظمزً حٌّٕ٘ٛى ٠ـذ ػٍٝ ٛخكذ حٌَّ٘ٚع  اظٙخٍ حٌٜفخص

حٌم١خى٠ش ، ٚحٌمخثي ٘ٛ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠ؼَف ريلش و١ف١ش طٛؿ١ٗ ح٢ه٠َٓ ٚ ِخٌٌٞ ٠ٔخػيُ٘ ، ح٠ٌٌٓ ٠لظخؽ ٌىٔزُٙ 

 ٟ َِ٘ٚػٗ ، ٔلٛ طلم١ك  ح٤٘يحف ٚحٌغخ٠خص حٌّٕ٘ٛىس .ف

 

  حٌظَو١ِ ػٍٝ فَٙ حٌؼًّ لزً حٌمٍك ر٘ؤْ حٌّٛحٍى ٚح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚحٌظى٠ٛٓ حٌظٕظ١ّٟ ح٠ٌٍَٚٞ ٌظلم١ك ًٌه

 ،  ػٍٝ ٍحثي ح٤ػّخي حوظ٘خف حٌفَٛش  ٚ طٛؿ١ٗ أفؼخٌٗ ٚأ٘يحفٗ  ٔلٛ حٓظغ٩ي ٌٖ٘ حٌفَٛش.

 ش ٚحٌِٕح٘ش ٚ أهٌ ُِخَ حٌّزخىٍس فٟ ريء ػًّ طـخٍٞ ٠ّى ٓ ٌَحثي ح٤ػّخي ٚ حٌ٘ؼٍٛ رخٌّزخىٍس ٚحٌّٔئ١ٌٚ

٠ـؼٍٗ حٌّٔئٚي ػٓ ؿ١ّغ أٛلخد حٌٍّٜلش ح٠ٌٌٓ ألٕؼُٙ ، أ٨ًٚ ٚلزً وً ٟٗء ، ػخثٍظٗ ِٚٛظف١ٗ ِٚٔخ١ّ٘ٗ 

 ١ٌِّٛٚٗ ِٚخ اٌٝ ًٌه.

خ ِخ ططَف حٌَ٘وش حٌٕخٗجش ٓئح٨ً أه٩ل١ًخ   ٠ظزٕٟ ٍٓٛن ِٔخ         ًّ ٍ ػًّ ٌٍّٛظف١ٓ. ٚحٌٕظ١ـش ٟ٘ حٌظؼٙي ىحث

خ ٓـً ٠ًٔٙ حٌٛٛٛي ا١ٌٗ ، فبْ  ًّ ح ٤ْ حٌى١خْ حٌٌٞ طُ أ٘خإٖ ١ٌْ ٌي٠ٗ ىحث ًَ رخٌِٕح٘ش ٠ميٍٖ حٌَ٘وخء. ٔظ

 ٘ئ٨ء حٌَ٘وخء ٠َحْٕ٘ٛ ػٍٝ ٍحثي أػّخي ٠ّىُٕٙ حٌٛػٛق رٗ.
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 ٌّطٍت اٌضبٟٔ : طفبد اٌّمبٚلار١خ ٚ اٍزوار١غ١برٙب ا

 : اٌفوع الأٚي :طفبد اٌّمبٚلار١خ 

  ٌٝحٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ اكيٜ ِيه٩ص ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ حٌّظؼٍك رخ٨ٓظويحَ ح٤ف٠ً ٌٍّٛحٍى حٌّظخكش ٌٍٛٛٛي ا

 .ا٩١ق حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش حٌـي٠يس ، ٚوٌٌه حٌٛٛٛي اٌٝ طط٠َٛ ١َق ٚأٓخ١ٌذ ؿي٠يس ٌٍؼ١ٍّخص

  حٌىخًِ ر١ٓ ػ١ٍّخص ح٨ٔظخؽ ٚحٌز١غ.حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ حٌـٙي حٌّٛؿٗ ٔلٛ حٌظ١ٕٔك 

  ٍَٗأّ ِخي ِؼمٛي ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـٍذ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ١ّ٠ٍْٛ ٧ٌريحع ٚ ح٨رظىخٍ ٚ ٠َغزْٛ فٟ ح٨َٗحف حٌّزخ

 ػٍٝ أِٛحٌُٙ 

  ٚحٌٍّى١ش حٌفَى٠ش أٚ حٌؼخث١ٍش أٚ حٌَ٘حوش حٌّليٚىس ، فىٍّخ وخْ ٍأّ حٌّخي ِٕوفٞ وٍّخ وخْ ربِىخْ حٌ٘و

 حِظ٩ن َِ٘ٚع ٠ظّخٗٝ ِغ ليٍحطٗ ٚ ِٙخٍحطٗ 

  حٓظم١ٌ٩ش ح٨ىحٍس رل١غ ٠ىْٛ ٛخكذ حٌّمخٌٚش ٘ٛ ِي٠َ٘خ 

 (07-06، حٌٜفلخص 2006)حٌٕـخٍ، ٔم٩ ػٓ   (9-0، الصفحات 0402)رحمونً، 

 

 اٌفوع اٌضبٟٔ : اٍزوار١غ١بد اٌّمبٚلار١خ 

اْ ِفَٙٛ ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌّمخ٨ٚط١ش ٠َؿغ ِزيث١خ اٌٝ "حٌٍٔٛن حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حٌّٕظّش حٌمخثّش"، ٚلي حٓظويَ ِٜطٍق        

((entrepreneurshipcorporate  ٌٍظؼز١َ ػٓ وً فؼً أٚ كَوش ِمخ٨ٚط١ش ًحص رؼي حٓظَحط١ـٟ أٚ وً كَوش آظَحط١ـ١ش

لخثّش ػٍٝ حٌفىَ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚطزؼغ ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌّمخ٨ٚط١ش اٌٝ ا١خٍ حٌظل٠َٞ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ حٌؼًّ حٌـّخػٟ فٟ 

، 0404)سولاف،  . حٌفش  ر١ٓ حٌفؼً حٌّوط٢ ٚحٌٕ٘خ١ حٌّمخ٨ٚطٟحٌّئٓٔخص ، وّخ حػظزَص أ٠٠خ ٕٛفخ ٘ـ١ٕخ ٠لمك حٌّئ

 (42صفحة 

ح٦ٓظَحط١ـ١خص حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ٘ٛ ح٨رظىخٍ ، ٚطئػَ هطخرخص ِٗٛز١ظَ ٕ٘خن ػخرض ٠غَّ وً حٌٕٜٛٙ اًح ِخ طىٍّٕخ ػٓ       

ػٍٝ أغٍذ هطخرخص حٌّئٌف١ٓ ، ١ٓ٨ّخ فٟ طٍٜٖٛ ٩ٌرظىخٍ ، لّٕخ رظٍو١ٚ آظَحط١ـ١خص حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـيٚي حٌّٛحٌٟ
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 : ٠ٛػؼ اٍزوار١غ١بد اٌّمبٚلار١خ (01-01ف(اٌغلٚي هلُ 

 ِفِٙٛٙب  الاٍزوار١غ١خ 

اٌشّجوٞ اٌزظٛه  (1

 ٌلاثزىبه

٠ّىٓ حهظٜخٍ حٌفىَ حٌِ٘ٛز١ظَٞ ٗم١ٓ ح٨ٚي ٠ؼظزَ حْ ح٨رظىخٍ ٘ٛ ِفظخف حٌظٕخف١ٔش ؿؼً ِٓ 

 ح٨رظىخٍ حٌؼَٕٜ حٌَث١ٟٔ ٌٍَأّٓخ١ٌش ، ك١غ حْ  ح٨رظىخٍ ٘ٛ ٔٔك ٌظـ١ٔي ح٨فىخٍ حٌّزيػش .

يَ حٌزٕخء حٚ حٌو٩ق حِخ حٌ٘ك حٌؼخٟٔ فٙٛ ٠ؼظزَ حٌّمخٚي ِٙيَ ِمخٚي ٌٍظٛحُْ ح٨لظٜخىٞ )ٔٔك ٘

ح١ٌَٙ٘ ( وّخ حْ حػظزَ حْ وً ِزخىٍس  ٌٍم١خَ رخ١ٗ٤خء ر٘ىً ِوظٍف فٟ حٌل١خس ح٨لظٜخى٠ش ٟ٘ 

حرظىخٍ لخىٍ ػٍٝ ِٕق ١ِِس ِئلظش حٚ ٍرق ٌٍّئٓٔش ، اْ حٔـخُ  حٌظٛف١مخص حٌـي٠ي ٠طزغ كَو١ش 

 حٌزٕخء رخٌٙيَ رخٓظزيحي ػٕخَٛ لي٠ّش رؤهَٜ ؿي٠يس .   

 الاثلاع (2

 

اٟخفش حٌّؼَفش حٌظٟ طّٔق ٌٍّمخٚي ِٓ حىٍحن  ططز١مخص ٚ فَٙ حٌؼًّ ، ٠ـذ ح٠٠خ ٛمً ٚ  

طّؼ١ً ٚحٟق ٌط٠َمش حٓظغ٩ي حٌفَٛش ٚ حٓظوَؽ حٌم١ّش ، ٍَِٚح ر١ٜخغش ًّٔٛؽ ح٤ػّخي ٌٚ٘ح 

رؼٞ ح٨ٍطزخ١خص ر١ٓ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٌظ١١َٔ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚ ٌٖ٘ حٌّٜطٍلخص ٟ٘ ِٓ حٌَوخثِ 

 ّمخ٨ٚط١ش .ح٨ٓخ١ٓش ٌٍ

 

٠ؼٕٟ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌّمخ٨ٚط١ش ، طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌّئٓٔش ، رزٕخء ٚ حػيحى حٌظٛف١مخص  حٌـي٠يس )  ػٍٝ اٌّإٍَخ الاثزىبه (3

حٌظٟ طؼي حٌـَٛ٘ ٌٍّئٓٔش ( ربطزخع ١ٓخق حٌٙيَ حٌزٕخء ، طىظٔذ حٌّٕ٘خس ١ِِس ػٕي فَٟٙخ ٌمٛحػي 

 طزؼغ ِؼً ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٨ٟطَحد )حٌ٘غذ(حٌٍؼزش ٚ ح٨رظىخٍ ، ٚ طيهً حٌّٕ٘خس حٌظٟ 

فٟ حٌّل٢١ ، فٟ  كٍمش ِفَغش رٔٔذ ط١ٍٛٙخ فٟ ح٨ٔظخؽ حٌّٔظَّ ٌٍظٛف١مخص حٌـي٠يس ، ٚ ٠ّىٓ 

أْ ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌظٍٜٛ حٓظَحط١ـ١ش رلي ًحطٙخ وّخ أْ ٌ٘ح حٌٍٔٛن ٠ّؼً حٌمٍذ حٌٕخرٞ ٌؼمخفش رؼٞ 

ٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌّٕ٘آص ، ٌٚ٘ح ٠٨ؼٕٟ حْ ّٔلٛ وً حٌلَف١١ٓ ٚ ح

حٌظٛٓغ  –حٌِرخثٓ  ٕ٘خن  حٍرؼش أٔٛحع  ِٓ ح٨رظىخٍ ، طويَ حٓظَحط١ـ١خص  حٌّمخ٨ٚط١ش . ح٨هظَحع 

 حٌظَو١ذ.  –حٌٕٔن  -

 

ه١خٌٗ  ٠ؼي ح٨ريحع حًٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ ؿَٛ٘٘خ فٙٛ ٠ؼ١َ حفؼخ٨ طؼخٍٝ حٌؼخىس ، ف٠١غ حٌّمخٚي رط٠ٛو ٚ رؾف١ي الاثلاع (4

فٟ هيِش ح٤ػّخي رخٓظويحِٗ ٦ريحػٗ حٌوخٙ أٚ ٦ريحع ح٨ه٠َٓ ، ٚ ػٍٝ ٌ٘ح ح٤ٓخّ ٠ّىٓ 

حػظزخٍ حٌّمخ٨ٚط١ش ، آمخ١ ٚ طٕف١ٌ ٤فىخٍ ؿي٠يس ، ِٓ أفَحى لخى٠ٍٓ ػٍٝ حٓظويحَ  حٌّؼٍِٛش ٚ 

 طؼزجش حٌّٛحٍى ح٨ُِش  ٌظٕف١ٌ حٍحثُٙ .

ٌ ح٤فىخٍ ، فىً حرظىخٍ ٠زيأ ِٓ كغ حٌّٛظف١ٓ ٚ ٠ـٔي ح٨ريحع فٟ حٌٛحلغ رٕٔك ؿّخػٟ ٌظٕف١

 طط٠َٛ ح٨ريحع ٌي٠ُٙ ٌٍظّىٓ ِٓ ح٨وظ٘خف فَٙ ح٤ػّخي .
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اْ حٌّىْٛ ح٨ٓخٟٓ ٌٍظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٘ٛ حوظ٘خف فَٙ ح٨ػّخي وٌٌه ٚ ٘ٛ ح٨َِ رخٌٕٔزش  اٍزغلاي فوص الاػّبي (5

حٌؼًّ ٚ حٌميٍس ػٍٝ حىٍحوٙخ ٚ طٔو١َ ٌٍّمخ٨ٚط١ش ، ك١غ حٔٙخ طؼظّي ػٍٝ ظٍٙٛ ٚ حطزخع فَٙ 

 حٌٛٓخثً ِٓ حؿً حٓظغ٩ٌٙخ .

ٚ حٌفَٛش طؼٕذ حِىخ١ٔش حٓظغ٩ي ِٕظؾ ٠وٍك حٚ ٠لًّ ل١ّش ٌٍّٔظويَ حٌٕٙخثٟ ٌٚ٘ح ٠ئىٞ حٌٝ 

 حوظٔخد حٌّئٓٔش ١ِِس طٕخف١ٔش 

 وّخ طؼٕٟ ح٠ـخى ٠َ١مش ؿي٠يس ٌظٍز١ش كخؿخص ِ٘ظَوش ٌؼيى ِؼظزَس ِٓ حٌِرخثٓ حٌّلظ١ٍّٓ

حٌَإ٠ش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش  ١َٗ حٓخٟٓ ٥ٌىحء ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ؼُِ فىَس ط٩كُ حٌّمخٚي ِغ حٌٕظ٠َش  ثٕبء هؤ٠خ الأػّبي (6

ح٨ٓظَحط١ـ١ش ، طؼٕٟ حٌَإ٠ش طّؼ٩١ ِظمخّٓخ ٌّٔظمزً َِغٛد ِٓ حٌّمخٚي ٚ أػ٠خء حٌّٕظّش 

ٌٚىٓ ػٍٝ طٍٜٛ حٌظٟ ٠يفؼٙخ ، ٚ ٠ؼظّي حٌّمخٚي فٟ ٍإ٠ظٗ ػٍٝ  ٨ ػٍٝ حٌظٕـ١ُ ٚ حٌؼَحفش ، 

ػٍّٟ ،حً ٠ـذ ػ١ٍٗ حِظ٩ن طّؼ٩١ ٚحٟلخ ٔٔز١خ ٌٍّٕظّش حٌظٟ ٠ٕ٘جٙخ ٌٍٚل١ِ حٌٌٞ ٓظخكٌٖ فٟ 

 ِل١طٙخ ، ِٕٚٗ ٌٍّل٢١ ح١ّ٘ش وز١َس فٟ طلي٠ي ٍإ٠ش حٌّمخٚي .

ِٕٚٗ ٔٔظٕظؾ حْ حٌَإ٠ش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٟ٘ ٍٛٛس ِٔمطش فٟ حٌّٔظمزً ٌٍفَٛش حٌظٟ ٔٔؼٝ ٌوٍمٙخ 

ظٟ ٠َٔي ك١خُطٙخ ٌّٕظـخطٙخ فٟ حٌٔٛق، ٚوٌٌه ٍٛٛس ٌطز١ؼش حٌّٕظّش حٌظٟ ٔلظخؿٙخ ، ٚ ٌٍّىخٔش حٌ

 ٌظلم١ك ًٌه .

٠ّؼً هٍك حٌم١ّش حٌٙخؿْ ، ح٨ٚي ٌٍّٕ٘آص حٌظٟ طظزٕٝ ٩ٌٓظَحط١ـ١خص حٌّمخ٨ٚط١ش ، ٚ حٌّمخٌٚش  رؾو٠و اٌم١ّخ (7

حٓظَحط١ـ١ش ،ٍٓٛوخ رٙيف حٌٝ طؼي ٔٔمخ ٌوٍك حٌم١ّش ، ٚ ٠ّىٓ حػظزخٍ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

هٍك حٌم١ّش ػٍٝ أٓخّ ح٨رظىخٍ حٌٌٞ ٠ٍّه  حِىخٔخص ح٤ػّخي ٠ُّٜٚ ف١ّخ ٠ّٔٝ رًّٕٛؽ 

 ح٤ػّخي .

٠ؼظزَ ًّٔٛؽ ح٨ػّخي ٔمطش حٍطزخ١ حهَٜ ر١ٓ ِـخٌٟ ، ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚ حٌّمخ٨ٚط١ش ،فظمٍٚ  ّٔٛمط الأػّبي (8

ٓٛحء وخٔض حٌوخٛش رخ٨ٓظَحط١ـ١ش أٚ طٍه  حٌٛلض ٚ حطٔخع حٌف٠خءحص  ٠ـؼً أػيحى حٌّٕخًؽ

حٌوخٛش رخٌّمخ٨ٚط١ش ، ػ٩ّ غخ٠ش فٟ حٌلٔخ١ٓش ٚ حٌٜؼٛرش ، ِٕٚٗ ٠ـذ حٌلٜٛي ػٍٝ ّٔخًؽ 

 ِظميَ ٠مَٛ ػٍٝ ح٨رظىخٍ حٌّٔظَّ

 12-03اٌّظله : ِٓ اػلاك اٌطبٌت ثبلاػزّبك ػٍٝ ثٛى٠لٞ كه٠ٓ، هؽبي ٍٛلاف ، ص
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 اٌّطٍت اٌضبٌش: أ١ّ٘خ اٌّمبٚلار١خ ٚأثؼبك٘ب

ٍغُ حٔٗ ١ٌْ ٕ٘خن فَق حٚ حؿّخع ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ كٛي ِفَٙٛ ِليى حٌّمخ٨ٚط١ش ، ح٨ حْ ٕ٘خن حؿّخع كٛي ِخ        

 ٌٍّمخ٨ٚط١ش ِٓ ح١ّ٘ش ، ِغ ٩ِكظش أْ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ٠ظ١ِّ رّـٛػش ِٓ ح٨رؼخى  ط١ِّٖ ػٓ غ١َٖ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ .

 ٚي : أ١ّ٘خ اٌّمبٚلار١خ اٌفوع الأ 

ط١َ٘ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع اٌٝ أْ حٌّمخ٨ٚط١ش طٍؼذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ حلظٜخى٠خص ح٤ُِ ٚفٟ حٌل١خس ح٨ؿظّخػ١ش        

 ,2011 ,ِزخٍن) : ح٤فَحى٘خ، ك١غ ٠ّىٓ طٍو١ٚ ىٍٚ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ح١ّٔ٤ش ح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ر٘ىً ػخَ رّخ ٠ٍٟ

p. 4142) 

ٍفغ ِٔظٜٛ ح٦ٔظخؿ١ش فٟ ؿ١ّغ ح٤ػّخي ٚح٤ٔ٘طش ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌىفخءس فٟ حٓظويحَ حٌّٛحٍى ِٓ لزً حٌّمخ١ٌٚٓ        

أٔفُٔٙ فٟ حٌّـظّغ، ٚهٍك حٌظٛحفمخص حٌـي٠يس ِٓ ه٩ي حٌميٍس ػٍٝ طل٠ًٛ حٌّٛحٍى ِٓ ِٔظٜٛ ألً حٔظخؿ١ش اٌٝ ِٔظٜٛ 

حٌفَٛش ٌظٛظ١ف آ٨ف حٌؼخ١ٍِٓ ٚهٍك فَٙ ػًّ كم١م١ش  ٠ظ١ٜيْٚٙ ػًّ ؿي٠ي، ك١غ أْ حٌّمخٌْٚٛ أػٍٝ؛ هٍك فَ

ٌُٙ؛ ح٦ٓٙخَ فٟ ط٠ٕٛغ ح٨ٔظخؽ ٔظَح ٌظز١خْ ِـخ٨ص اريحع حٌّمخ١ٌٚٓ، ك١غ لي ٠ىْٛ ٌ٘ح ح٦ريحع فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، أٚ فٟ 

 ّٕظّش ِؼً حٌظ٠ٛٔك،حٌظ٠ُٛغ، حٌظ٠َٚؾ، ... حٌنحٌٜٕخػش، أٚ فٟ حٌويِخص ، أٚ فٟ ح٤ٔ٘طش ٚحٌٛظخثف حٌّوظٍفش ٌٍ

٠ُخىس حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌّؼَفش حٌيل١مش ي ٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌز١جش حٌوخٍؿ١ش، ٚوٌح طط٠َٛ أٓخ١ٌذ        

 رخرظىخٍحصحٌؼًّ ٚفك ٌٖ٘ حٌز١جش ٚحٌظفخػً ِؼٙخ رب٠ـخر١ش؛ ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ حٌيٚي حٌّظميِش اٌٝ حٌيٚي حٌٕخ١ِش، أٚ حٌم١خَ 

ِٓ ك١غ  ٨كظ١خؿخطَُٙٙ ؿي٠يس ٌُٙ ٌٚغ١َُ٘ ِٓ ح٤فَحى فٟ حٌّـظّغ طىْٛ ِطخرمش طىٌٕٛٛؿ١ش ؿي٠يس، ِٓ أؿً هٍك ف

حرظىخٍ ِٕظـخص ٚهيِخص ؿي٠يس، ِٜخىٍ ط٠ٍٛي ؿي٠يس، أٓخ١ٌي، ػيي ؿي٠يس ٚغ١َ٘خ ؛ حٌظـي٠ي ٚاػخىس ح١ٌٙىٍش فٟ حٌّ٘خ٠ٍغ 

طل٠ًٛ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚحٌّٕظّخص  ح٨لظٜخى٠ش ٚط١ّٕظٙخ ٚطط٠َٛ٘خ، ِٓ ه٩ي اكيحع طغ١١َحص ٘خِش ػ١ٍٙخ، ٠ًّٚ٘ ًٌه

، ٚحٌّىخفآصرـؼٍٙخ أوؼَ ِمخ٨ٚط١ش ِٓ ه٩ي حٌظغ١١َ فٟ ِـخي ح٤ىحء ٚأٔظّش حٌّٛحٍى ٚحٌّٜخىٍ، ٚأٔظّش حٌلٛحفِ، 

 رخ٦ٟخفش حٌٝ ػمخفش حٌّٕظّش، ٚحػخىس ١ٛخغش ح٨ؿَحءحص ٚحٌّؼخ١٠َ حٌّئ١ٔٓش ف١ٙخ.

حفمخص ؿي٠يس فٟ حٌّٛحٍى، ٚحٌىفخءس فٟ حٓظويحِٙخ ٌيٜ حٌّمخٚي، ح٠ـخى أٓٛحق ؿي٠يس، ٠ٚظلمك ًٌه ربؿَحء طٛ      

 ٚحٓظغ٩ي حٌفَٙ فٟ حٌٔٛق، ِٓ أؿً ح٠ـخى ػ٩ّء ؿيى ٚهٍك ١ٍذ ٚػَٝ ؿي٠ي٠ٓ ػٍٝ حٌّٕظؾ فٟ حٌٔٛق.

 اٌفوع اٌضبٟٔ : أثؼبك اٌّمبٚلار١خ

ش أرؼخى ُِٕٚٙ ِٓ ٠وظٍف ُِٕٚٙ ِٓ كيى حٌزخكؼْٛ أرؼخىح ػيس ٌٍّمخ٨ٚط١ش فُّٕٙ ِٓ ٠ظفك ِغ ح٢هَ ػٍٝ ِـّٛػ      

١٠٠ف أٚ ٠ٔظزؼي رؼٞ ح٤رؼخى. ٍٚغُ حهظ٩ف حٌزخكؼ١ٓ فٟ طلي٠ي ػٕخَٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ا٨ أْ ٕ٘خن ػٕخَٛ ٠ظفك ػ١ٍٙخ 

 أغٍذ حٌزخكؼ١ٓ ٟٚ٘

 الإثلاػ١خ 1

ٟ طظ٠ّٓ ح٦رظىخٍ ٟ٘ حٌلٍٛي غ١َ حٌّؤٌٛفش ٌلً حٌّ٘ى٩ص ٚطٍز١ش حٌلخؿخص، أٞ حطـخ٘خص حٌّمخٚي ٔلٛ ح٦ريحع ٚ٘      

ٚحٌظـ٠َذ ٚٔظخؿٙخ ٘ٛ ِٕظـخص ؿي٠يس، أٚ هيِخص ؿي٠يس، أٚ طل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطظطٍذ ِٓ حٌّٕظّخص حٌظوٍٟ 

ػٓ حٌّّخٍٓخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّٛؿٛىس، ٚفٟ ظً ِٕخم ح٤ػّخي ح١ٌَٛ حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رخٌظغ١١َ ح٠ٌَٔغ ٠ٜزق طمي٠ُ ٚحٓظ١ؼخد 

 ٌٛٛؿ١خ ١ٍٓٚش ِّٙش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش.ٚحٓظغ٩ي ح٦ريحػخص ٚحٌظىٕ
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طٍلخْ ِظيحه٩ْ ِغ رؼ٠ّٙخ حٌزؼٞ ك١غ أْ وً ِّٕٙخ ٠ىًّ ح٢هَ ٜاْ ِخ ٠ظ١ِّ رٗ ح٦ريحع ٚحٌّمخ٨ٚط١ش أّٔٙخ ِ       

 ٠َٚر٢ ر١ّٕٙخ ػ٩لش طىخ١ٍِش طٔخػي وً ِّٕٙخ ح٢هَ فٟ ىػُ حٌى١خْ حٌّٕظُ ٚؿٍذ ا١ٌٙخ ِخ ٠ّٔٝ رخٌـي٠ي، 

١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٟ ٟ٘ ِٓ أُ٘ هٜخثٚ ح٦ريحع ٚحٌّمخ٨ٚط١ش ػٍٝ كي ٓٛحء ٚحٌظٟ ِٓ ه٩ٌٙخ طظ١ِّ حٌّٕظّخص ػٓ أٚ حٌم

 رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ٚطلمك حٌّىخٔش ح٠ٌَخى٠ش فٟ طمي٠ُ ِٕظـخطٙخ ٓٛحء وخْ حٌّٕظؾ ٍٓؼٟ، أٚ هيِخطٟ،

 .(139، ٛفلش 2010)هٜخٚٔش،  .أٚ ِؼٍِٛخطی  

" Schermerhorm( ٠ٚ2000مٜي رّفَٙٛ ح٦ريحع ح٦ط١خْ رٟ٘ء ؿي٠ي ٚططز١مٗ فٟ حٌٛحلغ، ك١غ ػَف ")        

ح٨ريحع رؤٔٗ حٌميٍس ػٍٝ ارظىخٍ ِٕظؾ ؿي٠ي، أٚ هيِخء ؿي٠يس، أٚ طم١ٕش ؿي٠يس، أٚ ػ١ٍّخص حٔظخؿ١ش ؿي٠يس ٟٚٚؼٙخ 

Harrision (  2002ؤٔٙخ ِف١يس ًٚحص ل١ّش، ٚ٘ٛ ٔفْ ِخ ً٘ذ ح١ٌٗ ) & ِٟٛغ حٌّّخٍٓش، ٚحٌظٟ طظٜف وٍٙخ ر

Samson  ،ك١غ ػَفخ ح٦ريحع ػٍٝ أٔٗ ط١ٌٛي ٚططز١ك أفىخٍ ؿي٠يس ٚه٩لش ٌُ ططزك ِٓ لزً ٟٚٚؼٙخ ِٟٛغ حٌظطز١ك "

 ٕٚٛفخٖ ػٍٝ أٓخّ حٍطزخ١ٗ رخٌٌّٔؾ، أٚ طمي٠ُ ِٕظـخص ؿي٠يس، أٚ ِلٕٔش، ٚرخٓظويحَ ػ١ٍّخص ؿي٠يس.

طؼ٠َف ح٦ريحع رٍٜٛس ىل١مش رؤٔٗ ًٌه حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طظؼٍك رخٌّٔظـيحص ح٠٦ـخر١ش ٚحٌظٟ طوٚ حٌّٕظـخص  ٠ّٚىٓ       

 رّوظٍف أٔٛحػٙخ، ٚوٌٌه أٓخ١ٌذ ح٦ٔظخؽ، أٞ ٚرظؼز١َ آهَ ٠مَٛ ح٦ريحع ػٍٝ طل١ٔٓ ح٦ٔظخؽ ٚأٓخ١ٌذ حٌظٕظ١ُ.

٠ظزؼٗ حٌفَى، ٌٚىٕٗ ٨ ٠ظؤطٟ ٤ٞ فَى، ٠ٚظ١ِّ رخٌظل١ًٍ فخ٨ريحع ٠ؼظزَ ِٓ أٔٛحع حٌظفى١َ حٌّظميَ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ        

ٚحٌظَو١ذ ٚح٨ٓظٕظخؽ ٚح٨ٓظمَحء ٚحٌِّحٚؿش ِخ ر١ٓ حٌّخٟٟ ٚحٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً، ٚحٌٕظَ اٌٝ ح٤ٍِٛ ٚفك ٠َ١مش 

حٌٛحلغ،  ُٚح٠ٚش ِوظٍفش، ٚحٌظفى١َ رٙخ رط٠َمش غ١َ طم١ٍي٠ش. ٌظىْٛ حٌٕظ١ـش ِؼَفش ؿي٠يس ٚغ١َ ِٔزٛلش . ِغ ططز١مٙخ فٟ

 فٙٛ حٌّخىس ح٤ٓخ١ٓش فٟ ػ١ٍّخص حٌظغ١١َ ٚحٌظ٠َٜٛ. 

٠ّٚىٓ أْ ٔلَٜ ػ٩ع أٔٛحع ِٓ ح٤ػّخي حٌّٕخ٨ٚط١ش ٚحٌّزخىٍحص حٌفَى٠ش حٌظٟ طٜٕف أػّخ٨ اريحػ١ش ِمخ٨ٚط١ش       

             (131-132، حٌٜفلخص 2011)ِزخٍن،    ٟٚ٘:

 أػّبي ئثزىبه٠خ ثؾزخ -1-1 

٠مَٛ حٌّمخٚي حٌّزيع رٕمً حٌفىَس حٌـي٠يس اٌٝ ِٕظؾ ؿي٠ي ٠ٚزٕٟ ػ٩ّ ؿي٠يح فٟ ػخٌُ ح٤ػّخي، ٌٚ٘ح رخٌطزغ ٠ظطٍذ       

 ليٍح وز١َح ِٓ ح٦ريحع ٚحٌميٍس ػٍٝ ٍإ٠ش ِظطٍزخص ٚحطـخ٘خص ػي٠يس لزً أْ طظ٠ق حٌَإ٠ش ٣ٌه٠َٓ فٟ حٌٔٛق.

 ئثزىبه٠خ ِطٛهح ِٓ أفىبه ِٚؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب ِزٛفوحأػّبي  -1-2

ػٍٝ أفىخٍ ِٚؼٍِٛخص  حْٛ رظؤ١ْٓ أػّخ٨ ِمخ٨ٚط١ش رٕخءِٕئحٌّمٜٛى ٕ٘خ حٌّمخٌْٚٛ ٚحٌّزيػْٛ ح٠ٌٌٓ ٠        

ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ِظٛفَس ِٚٛؿٛىس ٓخرمخ، ك١غ ٠مَٛ حٌُ ٔخٚي رظٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّطٍٛس ٤غَحٝ طو١ٜٜش فٟ أػّخي 

 ـخ٨ص أهَٜ ِوظٍفش .ِٚ

 ػّبي ئثزىبه٠خلأاٌٍّى١خ  -1-3

٠ؼظزَ ٌ٘ح حٌٟٛغ ألً ِٔظٜٛ ِٓ أٔٛحع حٌّمخ٨ٚط١ش ك١غ أْ حٌ٘وٚ حٌّمخٚي ٕ٘خ ٠٘ظَٞ، أٚ ٠ّض ػ٩ّ، أٚ        

ٌٚىٓ  حٌٟٛغ، فٟ ٌ٘حِئٓٔش لخثّش ريْٚ أ٠ش هط٢ ٠٠ؼٙخ ٌظغ١١َ حٌٟٛغ حٌمخثُ، فخٌلخؿش ٧ٌريحع ٚح٦رظىخٍ ألً 

حٌ٘وٚ فٟ ٌ٘ح حٌٟٛغ ٠ظلًّ حٌّوخ١َس حٌّخ١ٌش ٚحٌ٘و١ٜش ٠ٚمظٕٚ حٌفَٛش لزً ح٢ه٠َٓ ٍغُ  أْ ح٤ٓٛحق ٨ ط٘ـغ 

 ػٍٝ ًٌه.
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 اٌّقبؽوح 2

أهٌ حٌّوخ١َس ٟ٘ أْ ٠مَٛ حٌّمخٚي رؤهٌ حٌّـخُفش، فٟ ١َف ِٕظـخص ؿي٠يس رخ٤ٓٛق آهٌح رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ ِخ ٠ٛؿي        

 (117، ٛفلش 2014)كٔٓ، ٛٝ ٚػيَ حٌظؤوي. فٟ حٌٔٛق ِٓ ِوخ١َ حٌغّ

فخ٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٕـلْٛ فٟ طمي٠ُ ح٦رظىخٍحص ٚالخِش حٌّ٘خ٠ٍغ ٠ظّظؼْٛ رخٌَغزش فٟ لزٛي حٌّوخ١َ ِمخرً ِخ ٠ئِْٕٛ 

رظلم١مٗ ِمخٍٔش رؤٗوخٙ آه٠َٓ، وّخ أُٔٙ ٠ظّظؼْٛ رخٌميٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌل١خس ح٨كظَحف١ش ح١ٌٍّجش رخٌغّٛٝ ٚػيَ 

 حٌٟٛٛف. 

، 2008)حٌٔىخٍٔش،  اٌٝ أْ أهٌ حٌُ هخ١َس ػُ ط١ٕٜفٙخ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ وّخ ٠ٍی: Patrick"et "Al  "  ٚلي أٗخٍ وً ِٓ

 (90-89حٌٜفلخص 

 اْ حٌّمخ٨ٚط١ش طؼي ؿِءح ِٓ أهٌ حٌّوخ١َس؛ 

اْ حٌّمخ٨ٚط١ش طظـٗ اٌٝ اِظ٩ن ح٤ػّخي ِغ ألً ليٍ ِٓ حٌّوخ١َس، ٚرّؼٕٝ آهَ اْ حٌّمخ١ٌٚٓ ٨ ٠ظـْٙٛ اٌٝ  

ح٤ػّخي ِغ حٌزيح٠ش رؤهٌ ؿِء وز١َ ِٓ حٌّوخ١َس ِؼً غ١َ حٌّمخ١ٌٚٓ ٌٚىٓ ٠ظُ حٌظٕزئ رظ١١ِّ ٟٚغ ح٤ػّخي 

َ ِٓ غ١َُ٘، ٚأُٔٙ أوؼَ ػمش فٟ ػ١ٍّش حطوخً أوؼَ ا٠ـخر١ش؛ أػزض أْ حٌّمخ١ٌٚٓ ٠يٍْٓٛ حٌٟٛغ ر٘ىً ػخَ أوؼ

حٌمَحٍحص ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ فٟ ِٕظّخص ح٤ػّخي حٌىز١َس. ٠ٚٛحؿٗ حٌّمخٌْٚٛ أٔٛحػخ ِوظٍفش ِٚظؼيىس ِٓ حٌّوطَ 

 (403-401، حٌٜفلخص 2013)ك١ٔٓ،  ٠ّىٓ طـ١ّؼٙخ فٟ هّٔش ِـخ٨ص ٍث١ٔ١ش ٟ٘:

 اٌّقبؽوح اٌّب١ٌخ -2-1

طظـٔي حٌّوخ١َس حٌّخ١ٌش فٟ ػيَ اِىخ١ٔش طل١ك ح٤ٍرخف حٌىخف١ش ٌظغط١ش حٌظىخ١ٌف فٟ ريح٠ش حٌؼًّ، اً ِٓ غ١َ حٌّئوي         

ف١ش ٌظغط١ش طٍه حٌظىخ١ٌف، أٚ طلم١ش ٍرق، فٙٛ ٠ٔظؼَّ غ١َ حٌّئوي أْ ٠لًٜ خأْ ٠لًٜ حٌّمخٚي ػٍٝ ح٠٦َحىحص حٌى

ص حٌىخف١ش ٌظغط١ش طٍه حٌظىخ١ٌف، أٚ طلم١ك ٍرق، فٙٛ ٠ٔظؼَّ ، أٚ ؿِء ِٓ أِٛحٌٗ فٟ حٌؼًّ، ٌٚ٘ح حٌّمخٚي ػٍٝ ح٠٦َحىح

٠يػٖٛ اٌٝ ىٍحٓش ح٦ِىخ١ٔخص ٚحٌميٍحص ػٍٝ طلًّ ٔظخثؾ حٌفً٘ لزً حٌذ رخٌؼًّ، ففٟ رؼٞ ح٤ك١خْ طىْٛ ٔظخثؾ حٌفً٘ 

١ش ِلٔٛرش ٌي٠ُٙ ٌىُٕٙ ٠ظؼَْٟٛ اٌٝ ظَٚف ٚػٛحًِ وز١َس فٟ ريح٠ظٗ، ٍغُ أْ وؼ١َح ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ طىْٛ حٌّوخ١ حٌّخٌ

ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌ٘وٜٟ ٨ٚ ٗه أْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ  ّغ١َ ِظٛلؼش. ِٓ ٕ٘خ ٠ىْٛ حٌّمخٚي ِؼَٟخ ٧ٌف٩

 ٨ ٠َغزْٛ فٟ حٌّوخ١َس رؤِٛحٌُٙ ِٚيهَحص ِٕٚخٌُُٙ، ِّٚظٍىخطُٙ، َِٚطزخطُٙ ِٓ أؿً حلخِش َِ٘ٚع ؿي٠ي.

 ح فملاْ الاٍزضّبهِقبؽو -2-2

ِٓ ح٤ػّخي  24طؼي ِوخ١َس فً٘ حٌّ٘خ٠ٍغ ػخ١ٌش ٔٔز١خ، فخػظّخىح ػٍٝ ىٍحٓش ؿي٠يس فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ٚؿي أْ        

% | فٍ٘ض ه٩ي ٓض  63% فٍ٘ض ه٩ي أٍرغ ٕٓٛحص، ٚ  51حٌـي٠يس فٍ٘ض ه٩ي حٌٕٔظ١ٓ ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌؼًّ، ٚأْ 

أْ ٠َحؿغ ٔفٔٗ ٠ٚيٍّ ليٍحطٗ ٚاِىخ١ٔخطٗ ٌظمزً ٔظخثؾ حٌفً٘ ٟٚٚغ  حٌفَىػٍٝ ،ٕٓٛحص، ٌٌٌٚه ٚلزً حٌزيء رخٌؼًّ 

 حٌلٍٛي حٌزي٠ٍش، ِٚخ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠فؼٍٗ ٌظم١ًٍ ِوخ١َ حٌفً٘.

 اٌّقبؽوح اٌٛظ١ف١خ -3-2

حٌّّىٓ أْ ٌؼً حٌٔئحي حٌٌٞ ٠ظَىى وؼ١َح ر١ٓ ح٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠فىَْٚ فٟ أْ ٠ظلٌٛٛح حٌٝ ِمخ١ٌٚٓ ٘ٛ ِخ اًح وخْ ِٓ        

طٛفَ ٌُٙ ِئٓٔخطُٙ حٌـي٠يس ٚظخثف ِٕخٓزش أَ أُٔٙ ٠١ٓطَْٚ اٌٝ حٌؼٛىس اٌٝ ٚظخثفُٙ حٌمي٠ّش اًح طؼَٟض ِئٓٔخطُٙ 

ٌٍفً٘ ، اْ ٌ٘ح ح٤َِ ٠ّؼً أ٠٠خ أ١ّ٘ش لٜٜٛ ٌيٜ حٌّي٠َ٠ٓ ح٠ٌٌٓ ٠٘غٍْٛ ِٕخٛذ طٕظ١ّ١ش إِٔش،  ٠ٚظمخْٟٛ َِطزخص 
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، 2007)٠ُيحْ،  .س. وّخ ٠ّىٓ ٌٍفَى أْ ٠فمي ِٕٜذ ػٍّٗ حٌٔخرك رٜفش ٔٙخث١شَِطفؼش ، ٠ٚظّظؼْٛ ر١ِّّحص ٚظ١ف١ش ؿ١ي

 (49ٛفلش 

 اٌّقبؽوح الاعزّبػ١خ ٚاٌؼبئ١ٍخ -4-2

 اْ حٓظَّحٍ حٌؼًّ ٌٔخػخص ٠ٛ١ٍش ٚٗخلش ٚحٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ حٌّمخٚي فٟ ػٍّٗ غخٌزخ ِخ طئىٞ رٗ اٌٝ حٌظوٍٟ ػٓ ؿِء      

وز١َ ِٓ ِٔئ١ٌٚخطٗ حٌؼخث١ٍش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش ِّخ ٠ـؼٍٗ أْ ٠فمي ؿِء ِٓ حٌَٚحر٢ ٚحٌؼ٩لخص ح٠ٌٍَٚٞ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخثٍش 

 ٚحٌّـظّغ.

 اٌّقبؽو إٌف١َخ-5-2

ٟ حٌّوخ١َ حٌٕف١ٔش حٌظٟ طظؼٍك رٛؿٛىٖ ٚو١خٔٗ، ففٟ ريح٠ش حٌؼًّ، لي ٌ٘ؼً أوزَ حٌّوخ١َ حٌظٟ ٠ظؼَٝ ٌٙخ حٌّمخٚي         

ْ طـَرش ِّظؼش ِٚف١يس، اًح طلممض ح٘يحف حٌّمخٚي ٌٚىٓ ِغ ٍَِٚ حٌٛلض طئىٞ اٌٝ ح٦ٍ٘خق ٚحٌظٛطَ، ٔظ١ـش حٌؼًّ طىٛ

حٌ٘خق، ٚػيَ ح١٨ّجٕخْ ٚح٤ِخْ ػٍٝ ِخ كممٗ ِٓ ا٠َحىحص ػخرظش، ٔظ١ـش ٌٍظَٚف غ١َ حٌّئويس، ٚرخٌظخٌٟ فخٔٗ ٠زمٝ فٟ 

٠ليع ٌٗ غيح، وّخ أْ رؼٞ حٌّمخ١ٌٚٓ ح٠ٌٌٓ ػخٔٛح ِٓ وٛحٍع ِخ١ٌش آٌض ىٚحِش حٌظفى١َ ٚحٌظٛطَ ٚحٌلٔخرخص حٌّظؼيىس ٌّخ 

رُٙ، ٨ ٠ظّىْٕٛ ِٓ حٌظّخٓه َِس أهَٜ، ػٍٝ ح٤لً فٟ فظَس ١ُِٕش ٚؿ١ِس. فمي ػزض أْ ح٤ػَ حٌٕفٟٔ ٠ىْٛ ٗي٠ي ح١ٌٛؤس 

 ػٍٝ ٘ئ٨ء ح٤فَحى ِّخ لي ٠ىْٛ ٌٗ آػخٍ ٛل١ش هط١َس فٟ أك١خْ وؼ١َس.

 جبل١خاٌّجبكأح أٚ الاٍز 3

طؼي ح٨ٓظزخل١ش ِٓ أُ٘ هٜخثٚ حٌّٕظّخص حٌّمخ٨ٚط١ش ٚحٌظٟ طٕطٛٞ ػٍٝ ٍغزش ح٦ىحٍس فٟ أْ طىْٛ حٌّٕظّش ٟ٘         

أٚي ِٓ ٠ٔظـ١ذ ٨كظ١خؿخص حٌِرخثٓ ٚطلم١ك كخؿخطُٙ ٍٚغزخطُٙ ٚفك ِخ ٘ٛ أف٠ً، اً طٔؼٟ ٌٖ٘ َ حٌّٕظّخص اٌٝ 

 لزً أٞ ِٕظّش أهَٜ. حٌظَٜف رَٔػش ٌغَٝ ح٨ٓظفخىس حٌمٜٜٛ ِٓ حٌٔٛق

ٚحٌّزخىأس ٟ٘ حٌّ٘خٍوش فٟ كً ِ٘خوً حٌّٔظمزً ٚحٌلخؿخص ٚحٌظغ١َحص، ِٚيٜ طمي٠ُ ِٕظـخص ؿي٠يس طىٌٕٛٛؿ١ش ٚطم١ٕخص 

 اىح٠ٍش، ٟٚ٘ حٌميٍس ػٍٝ أهٌ ِوخ١َس ػخ١ٌش أوؼَ ِٓ ظَٚف حٌز١جش حٌّل١طش رخٌّٕظّخص ٟٚ٘

 طظ٠ّٓ ػ٩ػش ػٕخَٛ أٓخ١ٓش:

 ٩ِكمش، أٚ ػيَ ٩ِكمش حٌّٕخف١ٔٓ رخ٦ريحع. الَحٍ 

 حٌّفخٍٟش ر١ٓ حٌّلخ٨ٚص حٌلم١م١ش ٟٚ٘ حٌّٕٛ ٚح٦ريحع ٚحٌظط٠َٛ. 

 ِلخٌٚش حٌظؼخْٚ ِغ حٌّٕخف١ٔٓ ِٓ أؿً حكظٛحثُٙ. 

 . (.02ص  ) نفس المرجع السابك-
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 اٌّجؾش اٌضبٌش : اٌّإٍَبد إٌبشئخ  ٚ ١ٍوٚهح أشبئٙب

 ر١ّٙل : 

طؼظّي حلظٜخى٠خص حٌيٚي ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ٚ حٌٜغ١َس ػٍٝ كيح ٓٛحء ٚ حٌظٟ طؼظزَ ٘ظٗ ٌزٕش حلظٜخى ِؼظُ          

حٌيٚي ، ك١غ حْ حٌي٨ٚ حٌظٟ طٍؼزٗ ٠ظِح٠ي رخٓظَّحٍ ٌٌحح ٠لظخؽ اٌٝ ىٍحٓش ِؼّمش ٚ ِظخرؼش ٤ٔ٘طظٙخ ٌّؼَفش  وً حٌـٛحٔذ 

 ْ حٓظَّح٠ٍظٙخ ٚ حكظ٩ي ِىخٔش فٟ ح٨ٓٛحق حٌّل١ٍش هخٛش ٚ وٌح حٌؼخ١ٌّش حٌّٔخّ٘ش فٟ طؤ١ٓٔٙخ  ٚ ّٔٛ٘خ ٚ ّٟخ

طٔظؤػَ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش رخ٘ظّخَ هخٙ ِٓ لزً ؿ١ّغ حٌيٚي حٌّظميِش أٚ حٌٕخ١ِش حىٍحوخ ِٕٙخ ٌٍيٍٚ حٌىز١َ حٌٌٞ طٍؼزٗ فٟ 

ـؼٍٙخ ِظ١ِّس ػٓ رخلٟ حٌّئٓٔخص حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش حٚ حٌّٔظيحِش . ك١غ أْ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش طظّظغ رو١ٜٛٛخص ط

ح٨لظٜخى٠ش حٌىزَٜ وٛٔٙخ ٌٙخ ١ِِحص وٜغَ كـٙخ ٚ ط٘ـ١غ ل١خِٙخ ٌٚٓٙٛش حٌظؤلٍُ فٟ أ٨لظٜخى ٚ فٟ ٔفْ حٌٛلض طؼخٟٔ 

ِٓ ِ٘خوً ػي٠يس حرَُ٘خ ِ٘ىً حٌظ٠ًّٛ ٌٌٌه ِؼظُ حٌيٚي طٔؼٝ ؿخ٘يس ٦ُحٌش طٍه حٌؼمزخص حٌظٟ طؼ١ك ّٔٛ٘خ ،ٚ طٔخُ٘ 

 ٌ٘ىً حٌّفَٚٝ رظٛؿٗ حٓظَحط١ـٟ طـؼٍٙخ ط٠ّٓ ِىخٔظٙخ فٟ حٌٔٛق . فٟ طط٠َٛ٘خ رخ

فٟ ح١خٍ حٌظغ١َحص ح٨لظٜخى٠ش حٌلخ١ٌش طظـٗ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ػٍٝ غَحٍ حٌـِحثَ ٔلٛ ىػُ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ،ٌظَل١ش ٌ٘ح 

ٍٍٓٔش ِٓ حٌظيحر١َ ٚ  حٌمطخع حٌلٔخّ ٌّخ ٌٗ ِٓ طخػ١َ ػٍٝ حٌيهً ٚ ٌ٘ح ِٓ ه٩ي حٛيحٍ لٛح١ٔٓ ٚ حٌظ٠َ٘ؼخص ٚ حطوخً

 ح٨ؿَحءحص ٌظ١ٙجش حٌّٕخم ح٩ٌّثُ ٌّٕٛ ٚ ططٍٛ ٌ٘ح حٌمطخع  ٚ وٌح ط١ٓٛغ لخػيس ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ . 

 ؽبه إٌظوٞ ٌٍّإٍَبد إٌبشئخ اٌّطٍت الأٚي :  الإ

ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚ ١ّ٘ش حٌّظؼخظّش ٌٍّئٓٔخص حٌٕخٗجش ٚ ػٍٝ حٌيٍٚ حٌىز١َ حٌٌٞ طئى٠ٗ فٟ ػٍٝ ح٤ ح٢ٍحءطـّغ         

ح٨ٓظمَحٍ ح٨ؿظّخػٟ  ٓٛحء فٟ حٌيٚي حٌّظميِش حٚ حٌٕخ١ِش ِٕٙخ ، وّخ ط١َ٘ حٌظل٩١ٍص  ح٨لظٜخى٠ش  ٚ ح٨ؿظّخػ١ش 

ٌٍظـخٍد حٌظ٠ّٕٛش فٟ حٌؼي٠ي ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ، اٌٝ حْ رؼٞ حٌيٚي ح٠ٛ١ٓ٨ش لي كممض ٔـخكخص ٚ حٔـخُحص ٘خثٍش ك٩ي 

، 2020)١ٍّٓش،  لٜٛ حٓظ٩ٙو١ش حٌٝ لٛٞ حٔظخؿ١ش رف٠ً حٌٍـٛء حٌٝ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش . حٌؼمي٠ٓ حٌٔخرم١ٓ ،ٚطلٌٛض ِٓ

 (536ٛفلش 

 ِفَٙٛ اٌّإٍَبد إٌبشئخ اٌفوع الأٚي :  

١ُّٛ ِفَٙٛ  حٌّئٓٔخص فٟ حٌّئٓٔش حٌٕخٗجش ٕ٘خن فىَس ح٨ٔ٘خء  ٚ ٕ٘خن فىَس حٌّٕٛ حٌمٛٞ ، فىَطخْ طمؼخْ فٟ        

حٌٕخٗجش ، حٔٙخ ِئٓٔش طظ١ِّ رخٌّٕٛ حٌّلظًّ حٌمٛٞ ٚ ح٨ٓظويحَ ٌٍظم١ٕخص حٌـي٠يس ، غخٌزخ ِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ِزظىَس 

 ٍغُ أْ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٠ّىٓ أْ ٠ؼٕٟ ؿ١ّغ لطخػخص حٌٕ٘خ١ .

ٜخى ٚ ِٕٙخ ٔـي أْ ٍحثي ح٤ػّخي ح١ٌَٙ٘ ٕ٘خن طؼ٠َفخص ػي٠يس ٌٍّئٓٔخص حٌٕخٗجش كٔذ ػيس رخكؼ١ٓ ٚ ػٍّخء حلظ        

ٚ ٠ّٔق ٌٙخ رخٌّٕٛ ِٚيٍؽ ر٘ىً  ِئلظش طزلغ ػٓ ًّٔٛؽ حلظٜخىٞ ٠ّىٓ ل١خٓٗ   ِئٓٔش ػٍٝ حٔٙخ  2011 ٍز١ف ثلأه

ْ أحٌٕخٗجش ٠ـذ  ٌّئٓٔش ْ حأٞ أٚطىظ٘ف ر١جظٙخ ٚطظى١ف ِؼٙخ طي٠ٍـ١خ،  ػي٠يس ٔٙخ طوظزَ ّٔخًؽ حلظٜخى٠ش ِظىٍَ وّخ أ

 ر٘ىً ٠َٓغ ٚ فٍٛٞ ػٍٝ أـخف َِ٘ٚػٙخ ٚ ًٌه ٦ػزخص ٔفٔٙخ فٟ حٌٔٛق حٌٌٞ طٛى حٌظٛحؿي ف١ٗ .طؼًّ 

 ح٤ك١خْ ،٠٠خ فىَس ٍٚإ٠ش ٠مَٛ رظـ١ٔي٘خ كخًِ حٌَّ٘ٚع ٚطؼًّ فٟ ٓٛق غ١َ ِٔظمَس فٟ وؼ١َ ِٓ أٔٙخ ا       

ٞ طٍه حٌظٟ طىْٛ فٟ حٌَّحكً أٌ٘خرش، ػٍٝ حٌّٕ٘آص ح startupحٚ هيِش ؿي٠يس ططٍك ط١ّٔش َِ٘ٚع ٔخٗت  ِٕظؾ٨لظَحف 

 ٩ٌٔط٩قِزىَس ِٓ ّٔٛ٘خ ، حٞ طٍه حٌّٕ٘آص حٌظٟ طىْٛ فٟ َِكٍش ىٍحٓش حٌمخر١ٍش حٌظٟ ط٘ٙي حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ حٌٔخرمش 
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ٚحٌظٟ طٙيف ٦ػزخص لخر١ٍظٙخ حٌظم١ٕش ٚحٌٔٛل١ش، ٚحٌّٕ٘آص حٌظٟ طىْٛ فٟ َِكٍش حٔط٩لٙخ حٚ فٟ حٌٕٔٛحص ح٨ٌٚٝ ِٓ 

 ك١خطٙخ.

ٌز١غ حٌٕظخٍحص ح١ٌّٔ٘ش ، لي ػَف  warby parkerَٗوش  ٚاىحٍسحٌٌٞ ٗخٍن فٟ طؤ١ْٓ  ث١ٍِٕٛزبي ١ًْٔ أوّخ         

 ٙخ ٚ حٌغ١َ ٠ِّْٛ ٔـخكٙخ كٍٍّ٘خوً  حٌغ١َ ٚحٟق و١ف١ش لً ٌحٌ ٠٦ـخىؼًّ  ٝ طظحٌ حٌّئٓٔش حٌّئٓٔش حٌٕخٗجش ػٍٝ حٔٙخ 

َٗوش ٗخرش ٠خفؼش ٚأِخِٙخ ه١خٍحْ اِخ حٌظطٍٛ ٚحٌظلٛي ٌَ٘وخص ٔخؿلش أٚ وّخ طظ١ِّ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش رىٛٔٙخ        

٠ّىٓ ط٠ًّٛ ٌٖ٘  حغ٩ق حرٛحرٙخ ٚحٌؤخٍس، ٚحٌَ٘وش حٌٕخٗجش ٟ٘ َٗوش فٟ حٌَّكٍش ح٨ٌٚٝ ِٓ ريح٠ش ػٍّٙخ ٚوؼ١َح ِخ

٠ؼظميْٚ حٔٙخ ِطٍٛرش ٔظَح حٌَ٘وخص فٟ حٌزيح٠ش ِٓ لزً ِئ١ٔٓٙخ فٟ ِلخٌٚش ُِٕٙ ٩ٌٓظفخىس ِٓ طط٠َٛ ِٕظؾ أٚ هيِش ِخ 

حٌّليٚىس أٚ حٌظىخ١ٌف حٌَّطفؼش فبْ ِؼظُ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص ٛغ١َس حٌلـُ ١ٌٚٔض ِٔظي٠ّش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ  ٠٧ٌَحىحص

 .ريْٚ ط٠ًّٛ حٟخفٟ ِٓ حٛلخد ٍإّٚ ح٨ِٛحي

-startظٛ ٚوٍّش حٛط٩كخ كٔذ حٌمخِّٛ ح٨ٔـ١ٍِٞ ػٍٝ حٔٙخ َِ٘ٚع غ١َ ريأ ٌٍ startupsطؼَف حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش 

up  ٓطظىْٛ ِٓ ؿِأ٠start ٚ ١٘٠َ حٌٝ فىَس ح٨ٔط٩ق ٛ٘ٚ up.ٞٛ١٘٠َ حٌٝ فىَس ّٔٛ ل ٛ٘ٚ 

رؼي حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ِزخَٗس ًٌٚه ِغ ريح٠ش ظٍٙٛ َٗوخص ٍحّ حٌّخي حٌّوخ١َ  start-upٚريأ حٓظويحَ ِٜطٍق 

(capitale- risque.١٘١ٌغ حٓظويحَ حٌّٜطٍق رؼي ًٌه ) 

ػٍٝ حٔٙخ حٌّئٓٔخص حٌ٘خرش حٌّزظىَس فٟ لطخع  la rousseٚفٟ ح٠خِٕخ حٌلخ١ٌش ٠ٛؿي حٌّٜطٍق ٠ٚؼَفٗ حٌمخِّٛ حٌفَٟٔٔ 

 .jeunes entreprisesحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش 

ػٍٝ حٔٙخ َٗوش  growth ( 2017)فٟ ِمخٌٗ حٌٍّ٘ٙٛ كٛي حٌّٕٛ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش   paul graham ر١ّٕخ ػَف 

 كي٠ؼخ ٨ ٠ـؼً ِٕٙخ َٗوش ٔخٗجش فٟ كي ًحطٙخ. طؤٓٔض( ٚوٛٔٙخ growth  =start-upَٔػش  )ّّٛض ٌظّٕٛ ر

وّخ أٔٗ ١ٌْ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ طىْٛ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش طؼًّ فٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ، أٚ أْ طّٛي ِٓ لزً ِوخ١َ أٚ 

ٞ ٠ُٙ ٘ٛ حٌٕٛ أٚ ١ٗت أهَ ( أٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ ٔٛع ِوط٢ حٌوَٚؽ، ح٤َِ حٌٛك١ي حventure- fundingٌٌٚغخَِ )

 ) ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك (           .٠paul graham 2017َطز٢ رخٌَ٘وخص حٌٕخٗجش ٠ظزغ حٌّٕٛ 

patrick fridenson   : أْ طىْٛ َٗوش ٔخٗجش ٨ ٠ظؼٍك ح٤َِ رخٌؼَّ ٨ٚ رخٌلـُ ٨ٚ رمطخع حٌٕ٘خ١ ٌٌٚٙح ٠ـذ ٛ٘ٚ

 ح٦ؿخرش ػٍٝ ح٤ٍرغ طٔخإ٨ص حٌظخ١ٌش:

 ِٞٛلظًّ  ّٔٛ ل 

 حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ كي٠ؼش 

 .طلظخؽ ٌظ٠ًّٛ ٟوُ، ؿّغ حٌظزَػخص ح١ٌَٙ٘س 

 . أْ طىْٛ ِظؤوي ِٓ حٌٔٛق ك١غ ٠ٜؼذ طم١ُٔ حٌّوخ١َس 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ػٍٝ أٔٙخ ِئٓٔش طٔؼٝ ٌظ٠ٛٔك ١َٚف ِٕظؾ ؿي٠ي أٚ هيِش ِزظىَس       

حٌَ٘وش أٚ لطخع أٚ ِـخي ٔ٘خ١ٙخ. وّخ أٔٙخ طظ١ِّ رؼيَ حٌظؤوي حٌّوخ١َس  طٔظٙيف رٙخ ٓٛق وز١َ ، رغٞ حٌٕظَ ػٓ كـُ

، 2018)٠َٗفش،  حٌؼخ١ٌش فٟ ِمخرً طلم١مٙخ ٌّٕٛ لٛٞ  ٠َٓٚغ ِغ حكظّخي ؿ١ٕٙخ ٤ٍرخف ٟوّش فٟ كخٌض ٔـخكٙخ.

 (421-420حٌٜفلخص 
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أٛزلض ٌٖ٘ حٌظ١ّٔش أوؼَ طيح٨ٚ ِغ ٔٙخ٠ش حٌظٔؼ١ٕ١خص ٚحٔظ٘خٍ ِٕ٘جخص ح٨ٔظَٔض رىؼَس ، ِٚٓ ر١ٓ أُ٘ ٌٖ٘         

 حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخٗجش حٌظٟ كممض ٔـخكخص رخَ٘س ٌٔوَ:

  ِٕ٘ؤسappel حٌظٟ أٔ٘ؤص ِٓ ١َف :steve jobsٚ stevewoziniak  1976ٕٓش. 

  ِٕ٘ؤسmicrosoft حٌظٟ أٔ٘ؤص ِٓ ١َف :billgatesٚ paul allen  1975ٕٓش. 

  ِٕ٘ؤسyahoo حٌظٟ أٔ٘ؤص ِٓ ١َف :david filoٚ jerry yang رـخِؼشstanford  1994ٕٓش. 

  ِٕ٘ؤسgoogleحٌظٟ أٔ٘ؤص ِٓ ١َف : brin  sergey ٚlarry page  1998ٕٓش. 

  ِٕ٘ؤسfacebook حٌظٟ أٔ٘ؤص ِٓ ١َف :mark zuckerberg  2004ٕٓش. 

...... أِخ رخٌٕٔزش ٌٍـِحثَ فٌٕوَ ِٓ  - cd baby twitter – instagram – ali babaٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّٕ٘آص ِؼً:

 ر١ٓ أُ٘ ِٕ٘آص ح٨ٔظَٔض:

  َٟٔٚأٚي ِٛلغ ؿِحثَٞ حٌىظguiddini.com .طُ ط٠ٍّٛٗ ػزَ ؿٙخُ حٌٛوخٌش ٚح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد 

  ٍحثي ِٛحلغ حٌظٛظ١ف ػزَ ح٨ٔظَٔضemploitic.com. 

  ِٛلغ ح٨ػ٩ٔخص حٌّـخ١ٔشouedkniss.com. 

  ِٛلغ حٌـٍفش ٥ٌهزخٍ ٚحٌّٕظي٠خصdjelfa info. 

 بختً علً، بوعٌونة سلٌمة، مرجع سبك ذكره.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : فظبئض اٌّإٍَبد إٌبشئخ  ٚ اٍجبة فشٍٙب

 اٌفوع الاٚي : فظبئض اٌّإٍَبد إٌبشئخ 

غَس، ٛغ١َس ِٚظٛٓطش طظ١ِّ رّـّٛػش ِٓ  حٌوٜخثٚ رؼ٠ٙخ ٠٘ىً حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ػزخٍس ػٓ ِٕ٘آص ِٜ       

 (11، ٛفلش 2009)محمد،  ٔمخ١ لٛطٙخ ٚط٘ىً ح٨هَٜ ٔمخ١ ٟؼفٙخ ٚٔـي٘خ وّخ ٠ٍٟ:

 ٔمبؽ اٌمٛح 

 ٌٔوَ ِٓ ر١ٕٙخ:

ِٓ هًٍ فٟ ١٘ىً ح٨لظٜخى رٔزذ غ١خد لخػيس  ٔظَح ٌّؼخٔخطٗ فٟ ِؼظُ حٌيٚي حٌٕخ١ِشرٛاىْ ١٘ىً إٌشبؽ الاعزّبػٟ: 

ل٠ٛش ِٓ ٕٛخػخص ٛغ١َس ِٚظٛٓطش ٠ٔظٕي ا١ٌٙخ ، ك١غ رخص ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ طم١ٍٚ حٌفـٛس ٟٚٚغ حٓظَحط١ـ١خص 

 ٩ٛ٦ف ٌ٘ح حٌوًٍ ٚط١ٓٛغ لخػيس حٌّٕ٘ؤس حٌٜغ١َس حٌمخرٍش ٌٍظط٠َٛ ٚح٨ٔظخؽ.

 ١ٓٛطش ٌٕ٘خ١ حٌَ٘وخص حٌىزٌَٜٚ٘ح ِٓ ه٩ي طٛف١َ حٌّٕظـخص حٌكػُ اٌشووبد اٌىج١وح: 

: طظ١ِّ حٌّٕ٘آص حرٍٕخٗجش رميٍطٙخ حٌؼخ١ٌش ػٍٝ طٛف١َ ِٕخٛذ ٗغً رٛف١و فوص ػًّ ؽم١م١خ ٚرم١ٍض ؽغُ اٌجطبٌخ

 ِخ٠ئىٞ حٌٝ طم١ٍٚ كـُ حٌزطخٌش.

 ِٓ ه٩ي طٛظ١ف حٌّيهَحص ٔظَح ٌٜغَ ٍحّ حٌّخي ٚحػخىس ط٠ُٛغ حٌيهً. اٍزضّبه اٌّلفواد اٌّؾ١ٍخ اٌظغ١وح:

طّىٓ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ِٓ حٔظخؽ ِظطٍزخص حٌٔٛق حٌّلٍٟ رّخ ٠ٔخُ٘ فٟ  َّبّ٘خ فٟ رؾم١ك ١ٍبٍخ اؽلاي اٌٛاهكاد :اٌ

 حك٩ي حٌٛحٍىحص ٚط١ّٕش حٌٜخىٍحص ٚرخٌظخٌٟ طٛف١َ ٔمي حؿٕزٟ .

 ٚطم١ُٔ حٌؼًّ. : ٚطٔخُ٘ فٟ َٔ٘ حٌم١ُ حٌٜٕخػ١ش ح٠٨ـخر١ش فٟ حىحٍس حٌـٛىس ٚح٨رظىخٍٔشو اٌم١ُ اٌظٕبػ١خ الا٠غبث١خ
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 .حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش 

  حٌميٍس ػٍٝ حرظىخٍ ٚطط٠َٛ ِٕظـخص ؿي٠يس ٔظَح ٌظىٍفش ًٌه رؤٍرؼش ٚػَْ٘ٚ َِس ِمخٍٔش رخٌّئٓٔخص حٌىز١َس

 (Battini, 2001, p. 66) .)كٔذ ىٍحٓش ح٠َِى١ش(

   ًَٓػش حطوخً حٌمَحٍ ٌمٍش حٌظيٍؽ حٌٛظ١فٟ ٚػيى حٌؼّخي ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ َٓػش حٔظمخي حٌّؼٍِٛش ِٚؼخٌـش حٌّ٘خو

 حٌّطَٚكش.

  .حٌلّخّ ٚحٌظلف١ِ حٌؼخ١١ٌٓ ٔظَح ٌٍّى١ظٙخ حٌفَىس 

 .َِٚٔظٙخ ٚليٍطٙخ ػٍٝ حٌظؤلٍُ ِغ حٌّظغ١َحص حٌظٟ طليع فٟ ِل١طٙخ 

 ٌَفغ حٌّخٌٟ(ٍرل١ش ػخ١ٌش ٔظَح ٌٜغَ ٍحّ ِخٌٙخ )ح 

 .آػخٍ أكٔٓ رخٌٕٔزش ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌّزظىَس هخٛش فٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش 

 ٔمبؽ اٌؼؼف

 ٌٔوَ ِٓ ر١ٕٙخ: 

 . ًّػيَ حٌميٍس ػٍٝ حهظزخٍ ١ٛٚخغش حٓظَحط١ـ١ش حٌؼ 

 . ػيَ ليٍطٙخ ػٍٝ طى٠ٛٓ ٗزىش فؼخٌش ٌٍظ٠ُٛغ، رٔزذ لٍش ٟٚؼف حِىخ١ٔخطٙخ 

  ٌؼيس حٓزخد ، ٌؼً حرَُ٘خ ٟؼف ١٘ىٍٙخ حٌظ٠ٍّٟٛ ٚلٍش ح٠ٌّخٔخص ٚوٌح غ١خد ٛؼٛرش رٍٛغٙخ حٌّٛحٍى حٌظ١ٍ٠ّٛش

 حٌّخٟٟ حٌّخٌٟ ٌظٍه حٌلي٠ؼش ِٕٙخ .

  ُ٨ ٠ّىٕٙخ ح٨ٓظفخىس ِٓ حلظٜخى٠خص حٌلـُ رٔزذ ٛغَ كـّٙخ )حٔوفخٝ طىخ١ٌف ح٨ٔظخؽ ر٠ِخىس كـّٙخ ٠ٚظ

 (. ًٌه رظ٠ُٛغ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ػٍٝ ػيى أوزَ ِٓ حٌٛكيحص حٌّٕظـش

 اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد 

 (.04-22)جوادة، الصفحات : طظّؼً حُ٘ حٌٜؼٛرخص ف١ّخ٠ٍٟ

 .ْحٌٜؼٛرخص ح٨ىح٠ٍش هٜٛٛخ حٌّظؼٍمش رخؿَحءحص حٌظؤ١ٓ 

 .حٌٜؼٛرخص حٌظ٠ٛٔم١ش ٌٚ٘ح ٍحؿغ ٨ٔوفخٝ ح٨ِىخ١ٔخص حٌّخى٠ش 

  ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ػٍٝ هزَحص حٛلخرٙخ ِٚخٌى١ٙخ فم٢ ىْٚ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌٜؼٛرخص حٌف١ٕش ٌٚ٘ح ٨ػظّخى

 حٌىفخءحص حٌز٠َ٘ش حٌّظوٜٜش حٌَّطفؼش حٌظىخ١ٌف.

 حٌٜؼٛرخص حٌظ١ٍ٠ّٛش ٚحٌظٟ طؼظزَ أُ٘ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طؼظَٝ ّٔٛ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚطٙيى رمخء٘خ. 
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 (00-00، الصفحات 0402)خلوط، اٌفوع اٌضبٟٔ : اٍجبة فشً اٌّإٍَبد إٌبشئخ  :  

٠ٜؼذ ػٍٝ حٌّئٓٔش حٌٕخٗجش طلي٠ي ٔمخ١ لٛطٙخ ٚ ٔمخ١ ٟؼفٙخ فٟ ريح٠خص ٔ٘خ١ٙخ ٚ رخٌظخٌٟ ؤذ ١ِِس طٕخف١ٔش فٟ        

ِٕظـ١ٓ ٚ ِـخي طوٜٜٙخ ١ٌْ رخ٤َِ ح١ٌٙٓ هخٛش  ٚحْ حٌٔٛق غخٌزخ ِخ ٠ىْٛ ٌي٠ٗ لخىطٗ ح٠ٌٌٓ ٠ي٠َٚٔٗ ِٓ ٍِٛى٠ٓ ٚ 

كظٝ حٌّٔظٍٙه ِٓ حٌٜؼذ ؿٌرٗ ٔلٛ حٓظ٩ٙن ِٕظؾ ؿي٠ي حٚ حٓظؼّخي ػ٩ِش ؿي٠يس ، ٌٚ٘ح ِخ ٠ظـٍٝ ِٓ ه٩ٌٗ ِـّٛػش 

 طلي٠خص ٚػَحل١ً لي طلٛي ىْٚ طٛٓؼٙخ ٚاِىخ١ٔش حف٩ٓٙخ ،ٚ ِٓ حٓزخد  فٍ٘ٙخ :

ىخ١ٌفٗ ٚ ِوخ١َٖ ِز١ٕش ػٍٝ ِؼٍِٛخص حًح وخٔض ىٍحٓش ؿٛىس حٌَّ٘ٚع ٚ ػٛحثيٖ حٌّظٛلؼش ٚ طاّ٘بي كهاٍخ اٌغٛكح : -

غ١َ ىل١مش ٚ طظُٔ رخٌؼ١ِّٛش ١ٓـؼٍٙخ ٌ٘ح فٟ ح٨ؿً ِٙيىس رَٜف حٌىؼ١َ ِٓ ح٨ِٛحي ٚ حٌـٙي ٚ حٌٛلض ىّٚٔخ ٍلخرش حٚ 

 َِحػخس ٌّليٚى٠ش ليٍطٙخ .

 ٚ ِْٛلؼٗ فٟ  ػيَ ىٍحٓش حٌٔٛق ٚ حؿَحء طل١ًٍ حٌّٔظٍٙه اْ وخْ فؼ٩ ٠لظخؽ ٌ٘ح حٌّٕظؾ حٚ حٌويِش ، حٌّٕخف

 حٌٔٛق ، ٚ حٌٍّٛى٠ٓ ٚ ِيٞ طؼخُٚٔٙ ، ٚ وٌح طل١ًٍ حٌز١جش حٌؼخِش .

  ًػيَ حٌظَو١ِ ػٍٝ ٘يف ِليى ٚ ٍإٜ ٚحٟلش ٌّٔظمزً حٌّئٓٔش ٚ حٓظَحط١ـ١خطٙخ حٌظٟ ٓظظزٕخ٘خ فٟ حٌَّحك

 حٌظخ١ٌش ِٓ فظَس ك١خطٙخ .

 طًٜ ف١ٙخ ٔٔزش ٛخكذ ح٨ػظّخى ػٍٝ ١ٛغ ط٠ًّٛ هخ١جش وخٌمَٚٝ ل١َٜس ح٨ؿً أٚ ١ٛغ ط٠ًّٛ ٨

 وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ كخٌش حٌمَٝ حٌّٜغَ .% 10حٌَّ٘ٚع  اٌٝ 

 .ػيَ ٚؿٛى حٌلخفِ ٚ حٌلّخّ ٠ٌٍّٟ فٟ حٌَّ٘ٚع فٟ ظً ط٘ى١ً ف٠َك ػًّ ٠ٔٛىٖ حٌَٜحع 

 .ٔمٚ ح٨ٓظ٘خٍس حٌّظوٜٜش ٚ ١٘جخص حٌَّحفمش ٚ حٌظؤ١ً٘ حٌؼ١ِّٛش ِٕٙخ ٚ حٌوخٛش 

 . ٔمٚ حٌوزَس فٟ حٌّـخي ٚػيَ طٍمٟ حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌظي٠ٍذ ح٩ٌَُ ٌوٛٝ فىَس حٌَّ٘ٚع 

 .حٌؼٛحثك حٌٍٛؿ١ٔظ١ش أِخَ حٌَحغز١ٓ فٟ حٌظٜي٠َ وّخ ٠ليع ٌٍفخثٞ ِٓ حٌّٕظـخص حٌٍِحػ١ش فٟ حٌـٕٛد 

 . حٌظَو١ِ ػٍٝ طلم١ك حٍرخف رَٔػش ٚ ١ٔٔخْ رٕخء ٍٛٛس ٌٍّئٓٔش ػٍٝ حٌّيٜ حٌزؼ١ي 

 ي طىْٛ ِظمخىِش ٚ ٌُ طظ١ِّ رؤٞ اٟخفش أٚ ل١ّش    ٌٍّٔظٍٙه ، أٚ ػيَ طط٠َٛ٘خ رؼي ا٩١لٙخ ٚ فىَس حٌّٕظؾ ل

 ح٨وظفخء رّيحه١ٍٙخ ح١ٌٚ٤ش حٌظٟ َٓػخْ ِخ طظَحؿغ ِغ ٚؿٛى ِٕخفٔش ٚ ريحثً.

 ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٠ظُٔ رخٌَوٛى ح٨ريحػٟ ٚ ٨ ٠ليع ٕ٘يٓش ٌٍٍّٛى حٌزَ٘ٞ ى٠ٍٚخ ٌظل١ٔٓ أىحثٗ ٍٚفغ وفخءط  .ٗ 

 اٌّطٍت اٌضبٌش : ِواؽً أشبء ِإٍَخ   

ٌمي طغ١َص ٠َ١مش ريء ػًّ طـخٍٞ ر٘ىً وز١َ فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس. ٚح٤وؼَ ِٓ ًٌه أٔٗ ػٕيِخ ٠ظؼٍك ح٤َِ        

رَ٘وش ٔخٗجش ، فٟٙ ١ٌٔض ٔ٘خ١ًخ طـخ٠ٍخً ِؼً أٞ َٗوش أهَٜ. ١ٌْ فم٢ ٤ٔٗ "ٍحثغ" أْ طزيأ َٗوش ٔخٗجش ، ٌٚىٓ ٤ْ 

َ حٌَ٘وش حٌٕخٗجش ١ٌْ ِفَٙٛ حٌٜٕيٚق حٌى١ٓ٩ىٟ. ىػٛٔخ َٜٔ ًٌه ِٚخ ٟ٘ حٌوطٛحص ح٩ٌُِش ٦ٔ٘خء َٗوظه ِفٙٛ

 حٌٕخٗجش.

طلظخؽ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش ػٕي طؤ١ٓٔٙخ اٌٝ طٛحفَ حٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ِؼً حٌّٛحٍى ح٩ٌُِش ٧ٌٔظخؽ ٚحٌٛٓخثً ح٤هَٜ        

حٌظٟ طيفغ كَوش حٌظ٘غ١ً وّخ ٠ـذ طٛحفَ ؿ١ّغ  حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚ حٌّخى٠ش ٚحٌفى٠َش حٌّظّؼٍش فٟ ح٠٤يٞ حٌؼخٍِش حٌَّٙس 

خ ٘ٛ ِوط٢ ٌٗ . وّخ ٠ـذ أْ طظّظغ حٌَ٘وش حٌٕخٗجش ربِىخ١ٔش طلم١ك ّٔٛ حٌظٟ طٔظط١غ اىحٍس ٚط٘غ١ً ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع  وّ

ٌىٓ لٛس حٌَ٘وش حٌٕخٗجش ٠ـذ أْ طىّٓ فٟ حٌزلغ ػٓ ًّٔٛؽ أػّخي  -ِظٔخٍع ٚلخرً ٌٍظىَحٍ. ِٓ ك١غ حٌطخلش ٚحٌٛلض 

 جش .لخرً ٌٍظط٠َٛ ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ؿيحً. ٚ ِٓ ه٩ي حٌ٘ىً ح٢طٟ ٍٔوٚ َِحكً حٔ٘خء حٌّئٓٔخص حٌٕخٗ
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 : ٠ٛػؼ ِواؽً أشبء ِإٍَخ ٔبشئخ  (01-01)فاٌشىً هلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2020أشبء اٌّإٍَخ . كاه اٌؼٍُ ٌٍجؾش ٚ اٌّوافمخ . اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍجؾش ٚ اٌزط٠ٛو.اٌغيائو . اٌطجؼخ اٌّظله:  ِملِخ فٟ 

 ِٓ ه٩ي حٌ٘ىً حػ٩ٖ ٠ّىٕٕخ حٌمٛي حْ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش طَّ رؤّش َِحكً حٓخ١ٓش ٚ ٟ٘ :

 ٚ ِوؽٍخ ثلا٠خ الأشبء اٌفوع الأٚي : ِوؽٍخ رجٕٟ اٌفىوح 

 رجٕٟ اٌفىوح  اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ :

طزيأ لزً حٔط٩ق حٌّئٓٔش حٚ حٌَ٘وش حٌٕخٗجش ك١غ ٠مَٛ ٍحثي ح٨ػّخي حٚ ِـٛػش ِٓ ٍٚحى ح٤ػّخي  حٗوخٙ        

ػخى١٠ٓ رطَف فىَس حريحػ١ش حٚ ؿي٠يس حٚ كظٝ ِـٕٛٔش فٟ رؼٞ ح٨ك١خْ ،ٚ ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌفىَس ٠ظُ حٌظؼّك فٟ حٌزلغ ٚ 

 ىٍحٓظٙخ ؿ١يح.

ؿ١يس ٠ـذ ػٍٝ ٍحثي ح٤ػّخي  ىٍحٓش حٌٔٛق ىٍحٓش ِٔظف٠١ش ٚٗخٍِش  ٌىً حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ  ٌظىْٛ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش 

طئػَ ف١ٗ ٚفٟ حٌَ٘وش ، طـٕذ ح٨ػظّخى ػٍٝ ِٜيٍ ٚحكي فٟ ىٍحٓش حٌٔٛق أٚ ح٩١٨ع ػ١ٍٗ ِٓ ُح٠ٚش ٚحكيس كظٝ ٨ 

ٚ حٌّٕخف١ٔٓ ٚ حٌـٍّٙٛ ٚ ِخ ٟ٘ حٌّ٘خوً   ٠ىْٛ ٌٌٌه أػَ ٍٓزٟ ػٍٝ حٌَ٘وش ، ٚ وٌح ىٍحٓش ٍٓٛن حٌّٔظٍٙه حٌّٔظٙيف

حٌظٟ طٛؿُٙٙ ٚ و١ف١ش حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ ٚ وً ٘طً ٌٍظؤوي ِٓ حِىخ١ٔش طٕف١ٌ فىَطه  ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ  ٚ طط١َ٘خ ٚ ِيٜ 

 (06، ٛفلش 2020)حٌظىٌٕٛٛؿٟ،  .حٓظَّحٍ٘خ ِٔظمز٩ 

 اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ : ِوؽٍخ ثلا٠خ الأشبء 

ٚ ىٍحٓظٙخ ؿ١يح ٠فظَٝ أْ ٠ىْٛ ٛخٍ ٌَحثي ح٤ػّخي  ٍإ٠ش ٚحٟلش ػٓ حٌَ٘وش حٌظٟ ٠ٕٛٞ  حٌفىَسرؼي حٌظؤوي ِٓ       

 أ٘خء٘خ، ٚرخٌظخٌٟ ٘ٛ ػٍٝ ٚٗه ا٩١ق حٌَ٘وش ر٘ىً ٍّٟٓ.

 اٌفىوح

 اصجبد اٌّفَٙٛ 
 اٌجؾش

ؽّب٠خ اٌٍّى١خ 

 اٌفىو٠خ

 اٌَّبػلاد 

 اٌز٠ًّٛ

 افزجبه اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ 

 اٍزىّبي اعواءاد الأشبء 

 أشبء اٌّإٍَخ إٌبشئخ
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حٌٕٜخد حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّئٓٔش ٚ حٌٌٞ ٠ظُ ِٓ ه٩ي طٔـ١ً ٨ ٠ّىٓ حْ ٠ىظًّ ٌ٘ح حٌظؤ١ْٓ حٚ ح٨ٔ٘خء ريْٚ اوّخي       

حٌَ٘وش ر٘ىً لخٟٔٛٔ ٚفمخ ٌّخ طٕٜٗ لٛح١ٔٓ ح٦ٔ٘خء ٚ َِحػخس وً حٌؼٛحًِ حٌّٛؿٛىس وؼيى حٌَ٘وخء ٚ وٌح كّخ٠ش حٌظَحع 

حػخلش ػًّ ٚ كـُ حٌَّ٘ٚع ٚ ح٠٠خ ٍأّ حٌّخي ....حٌن ، ٚ لزً وً ٌ٘ح لي طظٔزذ حٞ هطٛس  طٕف٠ٌ١ش ٠ظُ حٌم١خَ رٙخ فٟ 

 حٌَ٘وش .

ِٓ أٞ ِوخ١َ لي طٙيى حٌَ٘وش ٚحٌؼ٩ِش حٌظـخ٠ٍش  حٌّئٓٔش  ٚ ٌ٘ح ِٓ ٗؤٔٗ أٚ ٠ٛفَ  حٌغطخء حٌمخٟٔٛٔ حٌٌٞ ١ٓلّٟ       

حٌظـخ٠ٍش ر٘ىً لخٟٔٛٔ، ٚفٟ كخي ٚحؿٙض أ٠ش ِ٘خوً ربِىخٔه حٌّطخٌزش  حٌّئٓٔش  حٌظٟ طٕٛٞ طؤ١ٓٔٙخ، ٠ٚلّٟ ِٜخٌق

رلمٛله ر٘ىً ٍّٟٓ، رخ٦ٟخفش اٌٝ كّخ٠ش ر١خٔخص حٌَ٘وش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رٗ، ٚكظٝ كّخ٠ش حُٓ حٌَ٘وش ِٕٚغ 

 .(07)ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك  ٙ   ح٢ه٠َٓ ِٓ حٓظويحِٗ أٚ ح٦ٓخءس ٌٗ.

 ٚ ٍزىّبي الأشبء ً  ٚ ِوؽٍخ اٌز٠ًّٛ اٌفوع اٌضبٟٔ : ِوؽٍخ فطخ اٌؼّ

 اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ : فطخ اٌؼًّ 

فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ظُ رٕخء هطش ػًّ حٌَ٘وش حٌظٟ ٟ٘ رّؼخرش هخ١ٍش ٠َ١ك ٌٍَ٘وش ك١غ ٠ظؼٍك ح٤َِ رؤىحس ١٘ىٍش        

حٓظَحط١ـ١ش حٌّئٓٔش ٚ ح٘يحفٙخ ٚ حٌّٕٙؾ حٌّظزغ فٟ ػٍّٙخ وّخ حٔٙخ طظ١ق حِىخ١ٔش حٌظٛحًٛ كٛي َِ٘ٚع  ليى٤ٔٙخ  ط

حٌَ٘وش ِغ حٌٍّٛى٠ٓ ، ٚأٛؼذ ِخ ٠ٛحؿٙٗ ٍحثي حٌؼًّ فٟ ٘ظٗ حٌَّكٍش حْ طـي ِٓ ٠ظزٕٝ حٌفىَس ػٍٝ حٍٝ حٌٛحلغ ٚ 

 ٌٝ ِخ ٠ؼَف د:٠ٌّٛٙخ ِخى٠خ ، ٚ ػخىس ِخ ٠ٍظـؤ ٍحثي حٌؼًّ فٟ ٘ظٗ حٌَّكٍش ا

   (friends , family , fools)FFF   ًّفغخٌزخ ِخ ٠ىْٛ ح٤ٛيلخء ٚ حٌؼخثٍش ُ٘ حٌّٜيٍ ح٤ٚي حٌٌٞ ٠ٍـؤ ح١ٌٗ ٍحثي حٌؼ

 فٟ ريح٠ش ػًّ ٌظغط١ش ٍرّخ حٌظىخ١ٌف ح١ٌٚ٤ش ٧ٌٔ٘خء فٟ كخٌش حٌلخؿش .

ك ٌٙخ، ٚػَٟٙخ فٟ ح٤ٓٛحق ٚأٍِٛ حٌظٔؼ١َ رخ٦ٟخفش اٌٝ وً حٌَّحكً ح٤هَٜ ِؼً ٕٛخػش حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش ٚحٌظ٠ٛٔ

ٚف٠َك حٌؼًّ ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌىفخءحص حٌظٟ ٓظلظخؿٙخ حٌَ٘وش ٚغ١َ ًٌه، رخهظٜخٍ فؤْ هطش حٌؼًّ طلظٛٞ ػٍٝ وً ٟٗء 

    ٛفلش، ٍٚرّخ أوؼَ ِٓ ًٌه رخٌٕٔزش ٌٍَ٘وخص حٌىز١َس.  50أٚ  40اٌٝ  30فٟ حٌَ٘وش، ٠ّٚىٓ أْ طظ٠ّٓ 

 (06 )ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ٙ

 أرَُ حٌوطٛحص حٌظٟ ٠ـذ أْ طظ٠ّٕٙخ هطش حٌؼًّ: 

 حٌظؼ٠َف رخٌَ٘وش ِٚخ طميِٗ ِٓ هيِخص أٚ ِٕظـخص. 

 ٔطخق ػًّ حٌَ٘وش، ِٚخ ٠ظ٠ّٕٗ ِٓ حٍِٛ اىح٠ٍش ٚ ف٠َك حٌؼًّ ٚ غ١َٖ  

 حٓظَحط١ـ١ش حٌظ٠ٛٔك حٌوخٛش رخٌَ٘وش وخٌظ٠َٚؾ  ٚ حٌظ٠ُٛغ ٚ ١ٓخٓش ح٤ٓؼخٍ ..حٌن 

 ىٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌّٕخف١ٔٓ ٠مٜي رٙخ ىٍحٓش حٌٔٛق  ٚ وً ِخ ٠ظ٠ّٕٗ  

 حٌَإ٠ش حٌوخٛش رخٌظط٠َٛ ّٚٔٛ حٌَ٘وش. 

 حٌـخٔذ حٌّخٌٟ ٌٍَ٘وش ٚ ٠ظ٠ّٓ وً ِٓ حٌّز١ؼخص ٚ حٌٕفمخص حٌؼخِش ٚ وٌح ٠َ١مش حٌظ٠ًّٛ ٌٍَ٘وش ....حٌن 

 اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ :  ِوؽٍخ اٌز٠ًّٛ 

ٍِٛ ح١ّ٘ش اْ ٌُ ٠ىٓ حوزَ٘خ  رخٌٕٔزش اٌٝ أ٘خء َٗوش ِٚٓ  حوزَحٌّٜخػذ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظ٠ًّٛ ٘ٛ أكي أوؼَ ح٤       

ح لي ٠ٙيى ٚؿٛى حٌَ٘وش و١ًٍخ، اً حٌىؼ١َ ِٓ حٌَ٘وخص طظؼؼَ ٤ٓزخد طظؼٍك رخٌظ٠ًّٛ، ٚرؼ٠ٙخ  ًَ حٌىؼ٠َ١ٓ ٚط٘ىً طلي٠ًخ هط

َ حٌّٕظـخص أٚ حٌويِخص أٚ ١ِِح١ٔش حٌظ٠ٛٔك ٠فً٘ ر٘ىً وٍٟ، ٚ رؼ٠ٙخ ح٣ٌهَ طٛحؿٗ ِ٘خوً ػٍٝ ٛؼ١ي ١ِِح١ٔخص طط٠ٛ
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أٚ طؤ١ِٓ حٌىفخءحص ح٩ٌُِش ٌٍَ٘وش، ٚ وّخ ًؤَخ فٟ حٌَّكٍش حٌٔخرمش غخٌزخ ِخ ٠ىْٛ  ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٕفْ حٚ ح٨ٛيلخء حٚ 

١غ ١ٓزمٝ حٌؼخثٍش ٘ٛ حٌّٜيٍ ح٤ٚي ٌٍظ٠ًّٛ  ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ّٔٝ رخٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ حٌٌٞ ٠ؼي  أٚي ه١خٍحص حٌظ٠ًّٛ ٚأف٠ٍٙخ ك

حٌَّ٘ٚع هخٙ ره ،٨ٚ ٠ّىٓ ٣ٌه٠َٓ حٌظيهً فٟ ػًّ حٌَ٘وش، وّخ ٠ّىٓ ح٠٠خ حٌلٜٛي ػً ط٠ًّٛ ِٓ ح٨ٗوخٙ 

حٌّٔظؼي٠ٓ ٌٍّمخَِس رؤِٛحٌُٙ حٚ رّخ ٠ُّٔٛٔٙ حٌلّمٝ حًح ٛق حٌمٛي  هخٛش فٟ حٌزيح٠ش ، ك١غ طىْٛ ىٍؿش حٌّوخ١َس 

 .ػخ١ٌش 

 .(10، ٙ حٌَّؿغ حٌٔخرك) 

ىٓ ٌٜخكذ حٌَ٘وش حٌٍـٛء حٌٝ حٌّٜخىٍ ح٤هَٜ ٌٍظ٠ًّٛ فٟ كخٌش حٌلخؿش حٚ فٟ كخٌش حٔؼيحَ حٌيػُ حٌؼخثٍٝ وّخ  ٠ّ       

حٚ ِخ ٠ّٔٝ حٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ ، ٚ ٟ٘ وؼ١َس حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌلٜٛي ػٍٝ ط٠ًّٛ ٌٍَ٘وش ، ٌٚىٓ ًٌه ٨ ٠ؼٕٟ أْ 

 ح٤َِ ًٓٙ.  ٌٔوَ ِٕٙخ :

وٜٕيٚق ىػُ ٚ طط٠َٛ حٌّٕظِٛش ح٨لظٜخى٠ش حٌٕخٗجش حٌٌٞ ٠غطٟ  ٔفمخص حٌـيٜٚ ٚ اٌَّبػلاد اٌل١ٌٚخ ٚالإػبٔبد : 

 طط٠َٛ هطش حٌؼًّ ، حٌّٔخػيحص حٌظم١ٕش ، حٌظىخ١ٌف حٌّظؼٍمش رخ٦ٔ٘خء ٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌٕفمخص .

ّٕ٘جش ِٓ طمَٛ حٌٛوخٌش رظمي٠ُ حٌّٔخػيحص حٌّخ١ٌش ٚ طيػُ حٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ حٌاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ رشغ١ً اٌشجبة: 

 ه٩ي طٛف١َ ح٨ِٛحي ػٓ ٠َ١ك حٌمَٝ .

٠ميَ حٌٜٕيٚق حٌيػُ ٌٍ٘زخد حٌؼخ١ٍ١ٓ ػٓ حٌؼًّ حٌظٟ طظَحٚف حػّخٍُ٘ ر١ٓ  اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزب١ِٓ ػٓ اٌجطبٌخ : 

 ٕٓش فٟ ٗىً لَٝ  وّخ طو٠غ ١ٌَٚ٘ ِؼ١ٕش رطز١ؼش حٌلخي  50ٚ 30

 18حٌّٜغَس غ١َ حٌّيفٛػش ٌفجش حٌ٘زخد حٌظٟ طفٛق حػّخٍُ٘  : طّٕق حٌمَٚٝاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌز١ََو اٌموع اٌّظغو 

 ٕٓش ٚ ريْٚ ىهً  وّخ ٠و٠غ ٌ٘ح حٌـٙخُ ١ٌَٚ٘ ح٠٠خ .

 ٠ّىٓ ٌٜخكذ حٌَّ٘ٚع حٌٍـٛء ح١ٌٙخ وٕٛع ِٓ حٔٛحع ط٠ًّٛ حٌَ٘وش.....اٌموٚع اٌجٕى١خ  : 

 ٚ غ١َ٘خ ِٓ ١َق حٌظ٠ًّٛ  وخٌّ٘خٍوش فٟ ح٨ُٓٙ  ٚ حٌّٔخرمخص  ٚ ح٠٠خ حٌظ٠ًّٛ حٌظٔخّٟ٘ . 

 اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ : اٍزىّبي الأشبء 

فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ظُ حٓظىّخي  ؿ١ّغ حٌوطٛحص ٚ حٌَّحكً ٚ ح١ٌَٚ٘  ح٨ُِش ٨وظّخي ح٨ؿَحءحص  ح٦ٔ٘خء ك١غ ٠ظُ  

ؿخٔفٟ  18حٌّئٍم فٟ  41-97ٌظـخٍٞ ،  رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٌٍََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ طٔـ١ٍٙخ فٟ حٌَّوِ ح١ٌٕٟٛ ٌٍٔـً ح

 ٚ حٌّظ٠ّٓ ١َٚٗ حٌظٔـ١ً فٟ حٌٔـً حٌظـخٍٞ   1997

وّخ  طمَٛ حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش  ٌّٕق ػ٩ِش "حٌّئٓٔش حٌٕخٗجش"  ٚ َِ٘ٚع "ِزظىَ" حٚ" كخٟٕش"  ٚ حٌظٟ ٠ظُ حٔ٘خء٘خ ٌيٜ 

. ٚ طمَٛ طّٕق ػ٩ِش حٌّئٓٔش حٌٕخٗجش رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٌىً ِئٓٔش طلظََ حٌّؼخ١٠َ ح٠ٌَُٛ حٌّىٍف رخٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش 

 حٌّٕٜٛٙ ػ١ٍٙخ فٟ حٌمخْٔٛ  ٚ حٌظٟ طظّؼً فٟ ٠ٍٟ :

 حْ ٨ ٠ظـخُٚ ػَّ حٌّئٓٔش ػّخٟٔ ٕٓٛحص  

 ٠ـذ حْ طؼظّي ػًّ ًّٔٛؽ حٌّئٓٔش ػٍٝ ِٕظـخص حٚ هيِخص حٚ ًّٔٛؽ حػّخي حٚ حٞ فىَس ِزظىَس . 

  ٠ظـخُٚ ٍلُ ح٨ػّخي حٌٕٔٛٞ حٌّزٍغ حٌٌٞ طليىٖ حٌـٕش ح١ٕ١ٌٛش .٠ـذ حْ ٨  
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رخٌّجش ِٓ ٍأّ ِخي حٌَ٘وش ٍِّٛوخ ِٓ لزً حٗوخٙ ١ز١ؼ١١ٓ  حٚ ٕٛخى٠ك  ٠50ـذ حْ ٠ىْٛ ِخ ٨ ٠مً ػٓ   

 حٓظؼّخٍ حٚ ٌَ٘وخص حهَٜ طلًّ ػ٩ِش ِئٓٔش ٔخٗجش .

 ١َٚ٘ حٌّظفك ػ١ٍٙخ رّٛؿذ حٌمخْٔٛ .ػخًِ .  ٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌ ٠250ـذ أْ ٨ ٠ظـخُٚ ػيى حٌؼّخي  

 فلاطخ اٌّجؾش :  

طلظً حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش فٟ حٞ حلظٜخى حٚ ّٔٛ فٟٙ طمَٛ ريٍٚ وز١َ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ًٌه 

خ ٌظ١ِّ٘خ ػٓ حٌّئٓٔخص حٌىزَٜ رّـٛػش ِٓ حٌوٜخثٚ ػٍٝ غَحٍ ٌٓٙٛش حٔ٘خثٙخ ٚ ٛغَ ٍأّ ِخٌٙخ ٍرّخ ٚ َِٚٔظٙ

 .....حٌن

وّخ حػزظض ح١ٌٙجخص حٌّٕ٘خس ٌّٔخػيس حٌ٘زخد ػٍٝ حطـ١ٔي ِ٘خ٠ٍؼُٙ ِيٜ حٌيٍٚ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٍؼزٗ فٟ حٌٕٙٛٝ رخٌظ١ّٕش 

ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش فٟ حٌّـظّغ حٌـِحثَٞ رخٌٕظَ اٌٝ ح٤٘يحف حٌظٟ أٔ٘ؤص ِٓ حؿٍٙخ  ٚ ِلخٍٚ حٌظ١ّٕش حٌّٔظمز١ٍش 

ٌٝ كي ح٨ْ رؼي أْ ٓخّ٘ض  ٌٖ٘ ح١ٌٙجخص فٟ أ٘خء حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش رٙي حٌظم١ًٍ ٚ وٌح ح٨ٔـخُحص حٌّلممش ا

 ِٓ حٌظزؼ١ش حٌٕفط١ش اْ ٛق حٌمٛي .
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 فلاطخ اٌفظً : 

ه٩ي ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌفًٜ كخٌٕٚخ كٍٛٛش ًٚوَ أُ٘ حٌظؼ٠َفخص ٚ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ طظؼٍك رخٌّمخ٨ٚط١ش ٚ لي طُ طٕخٚي ٌ٘ح ِٓ 

 ػ٩ػش ِزخكغ ، ح٤ٚي طؼٍك رخٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حُ٘ حٌظؼ٠َفخص ِٓ ٚؿٙخص ٔظَ ِوظٍفش ، وّخ طؼَٟٕخ ٦ٗىخٌٙخ ٚ ط١ٕٜفخطٙخ .

ِٚٓ ه٩ي حٌّزلغ حٌؼخٟٔ كخٌٕٚخ طٍو١ٚ حُ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ٚ ح٨رؼخى ٌٍّمخ٨ٚط١ش ِغ ح١ّ٘ظٙخ فٟ حٌّـظغ ، ٚ ٌٍظف١َٔ 

 ّزلغ حٌؼخٌغ ١٨خٍ حٌٕظَٞ ٌٍّئٓٔخص حٌٕخٗجش ٚ ١ٍَٓٚس حٔ٘خثٙخ .حوؼَ فٟ ِٟٛٛع رلؼٕخ ططَلٕخ فٟ حٌ

٠ّىٕٕخ حٌمٛي ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌفًٜ أْ ٔظَس حٌزخكؼ١ٓ ٚ حٌّفى٠َٓ ٌٍّمخ٨ٚط١ش حهظٍفض كٔذ حٌز١جش ٚ حٌلخٌش ح٨لظٜخى٠ش 

ػٓ ٠َ١ك حٔ٘خء  حٌٔخثيس  ٚ لي ٍوِ ِؼظُّٙ ػٍٝ أْ حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ كَو١ش أ٘خء ٚ حٓظغ٩ي فَٙ ح٤ػّخي  ًٌٚه

ِئٓٔخص ؿي٠يس ِٓ حؿً هٍك حٌم١ّش ح٠ٌّخفش . وّخ أْ حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ ًّٔٛؽ طفؼ١ً حلظٜخىٞ.  فٕـي فٟ حٌٕٔٛحص 

ح٨ه١َس أْ حٌـِحثَ طؼطٟ ح٘ظّخِخ وز١َح رخٌّمخ٨ٚط١ش وّخ حٔٙخ ٨ُحٌض فٟ ريح٠خطٙخ فٟ ِـخي ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ َِحفمش 

كظٟ حٌّظٛٓطش ، ٚ ٌىٓ ٠ـذ طفؼ١ً ح١ٌٙجخص حٌّوظٜش فٟ حٌّـخي ِٓ ه٩ي حٌؼًّ  حٌّئٓٔخص حٌّٕ٘جش ٚ حٌٜغ١َس ٚ

ػٍٝ حٔظٙخؽ حٓخ١ٌذ ػ١ٍّش فٟ ػ١ٍّخص حٌيػُ ٚ حٌَّحفمش ِغ رؼٞ حٌظؼي٩٠ص حٌّظؼٍمش رخٌّل٢١ ح٨ٓظؼّخٍٞ ، فخٌظ١ّٕش 

ؼٛحًِ وخٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ، حٌٕظخَ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ط١ٕش ٍٚف حٌّمخٌٚش ٚ حٔ٘خء حٌّئٓٔخص ٟ٘ ٔظ١ـش حٌظفخػً ٌّـٛػش ِٓ حٌ

حٌظؼ١ٍّٟ ،ٚ ١٘جخص ىػُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ َِحفمش حٌّئٓٔخص حٌّٕ٘خس ٚ حٌٜغ١َس رخ٨ٟخفش اٌٝ طٛف١َ حٌّٕخم ح٨ٓظؼّخٍٞ 

 ح٩ٌّثُ ٨ٔـخف ٌ٘ح حٌظٛؿٗ )حٌّمخ٨ٚطٟ(.
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 ؽبه إٌظوٞ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟاٌفظً اٌضبٟٔ  :  الإ

 ِملِخ:

ٌمي حىص حٌظغ١َحص ٚ حٌظل٨ٛص ح٠ٌَٔؼش حٌظٟ ِٔض ح٨لظٜخى حٌؼخٌّٟ حٌٝ رَُٚ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس ٚ        

حٌزخكؼ١ٓ رّـخي حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٔ٘خء حٌّئٓٔخص ٔظَح ١ّ٘٥ٌش حٌّظٕخ١ِش حٌظٟ طيٍ٘خ ػٍٝ حلظٜخى٠خص حٌيٚي ٘ظّخَ ٠ُخىس ح٦

فٟ ِوظٍف حٌـٛحٔذ ، ٚ هخٛش ِٓ حٌٕخك١ش ح٨ؿظّخػ١ش  وظٛف١َ ِٕخٛذ حٌ٘غً.ٌىٓ ٍغُ ًٌه فبْ ٔٔزش حلزخي ه٠َـٟ 

ِغ حٌزٍيحْ حٌىزَٜ ،ك١غ ٔـي أْ ِؼظُّٙ ٠ظـٗ ٌٍزلغ  حٌـخِؼخص  حٌـِحث٠َش  ػٍٝ حٌؼًّ حٌوخٙ طزمٝ ٟج١ٍش رخٌّمخٍٔش

ػٓ حٌٛظخثف حٌّٔظمَس  ِٓ ١ٍُِٙ ٦ٔ٘خء حػّخٌُٙ  حٌوخٛش  ٚ ػ١ٍٗ فبْ ٔٔزش حٌزطخٌش فٟ طِح٠ي ٚ أ٠٠خ  ٔٔزش ه٠َـٟ 

 (11، ٛفلش 2019)٠ُٕش،  حٌـخِؼخص فٟ طِح٠ي  ِٔظَّ ِٓ ٕٓش ٤هَٜ ِّخ ٨ ٠ّٔق رب٠ـخى ِٕخٛذ ٗغً ٌٍـ١ّغ .

ٚ رخٌَغُ ِٓ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش فٟ طفؼ١ً ح٦لزخي حٌّمخ٨ٚطٟ ٌيٜ حٌطخٌذ حٌـِحثَٞ  ِٓ ه٩ي ؿ١ّغ ح٨ٓظَحط١ـ١خص        

حٌظٟ حػظّيص ٚ ح٨ِظ١خُحص حٌّّٕٛكش ٌٍ٘زخد رخ٦ٟخفش حٌٝ حٌَّحفمش حٌّخ١ٌش ٚ حٌظم١ٕش . ا٨ أْ رؼٞ حٌيٍحٓخص ح١ٌّيح١ٔش  

ٌّ٘خ٠ٍغ ًٌٚه رخٌيٍؿش ح٨ٌٚٝ اٌٝ ٔمٚ حٌَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش  . ٚ أِخَ ٌٖ٘ حٌٟٛؼ١ش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي طمَ رفً٘ حٌؼي٠ي ِٓ ح

وخْ ٨ري ٌٍـخِؼخص ِٓ حٌظلَن ٨كظٛحء حٌظخَ٘س ، ٚ حٌظىفً رَٕ٘ ػمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ح٢ٌٓٛ حٌـخِؼٟ . ِٓ أؿً حػيحى 

ح٨طىخي ػٍٝ حٌٛظخثف حٌلى١ِٛش .، ك١غ ه٠َـٟ حٌـخِؼخص ٌوٛٝ غّخٍ حٌّمخٌٚش ٠ٍٚخىس ح٤ػّخي  ٚ وٌح حٌلي ِٓ ػمخفش 

فظلض ػيص طوٜٜخص فٟ رؼٞ حٌـخِؼخص حٌـِحث٠َش طؼٕٝ رظؼ١ٍُ ٚ طي٠ٍْ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ حؿً طى٠ٛٓ ٔوزش ِٓ حٌطٍزش 

 حٌّلزْٛ ٌٍّمخ٨ٚط١ش ٠ّظٍىْٛ هٜخثٚ ٚ ِٙخٍحص طٔخػيُ٘ فٟ أ٘خء ِ٘خ٠ٍغ ِمخ٨ٚط١ش ٚحٓظيحِظٙخ .

 ٚلارٟٚي : اٌزؼ١ٍُ اٌّمباٌّجؾش الأ

اْ ظٍٙٛ حلظٜخى حٌّؼَفش، ىفغ رخٌيٚي ٩ٌ٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ هخٛش رخٌـخِؼخص ٌىٛٔٗ ٠ّؼً ىٍٚح ٘خِخ فٟ        

أػيحى حٌ٘زخد ر٘ىً ؿ١ي ٚ ط١ٙجظُٙ ِٓ ه٩ي ِمٍَحص طي٠ٍُٔٙ ٚ ًٌه ِٓ ِٕطٍك أْ حٌظؼَٝ ٌّمٍَحص فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ 

أْ ٠غيٚ حٌطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ فٟ ِلطخص ١ِٕٙش  فٟ حٌّٔظمزً ٚ ٠وٍك ٌي٠ُٙ  ح٦ريحع  ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ئىٞ ر٘ىً وز١َ اٌٝ

ٚ ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌّزلغ ٕٓمَٛ رخٌظؼَف ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ ح١ّ٘ظٗ ،   ليٍح ِٓ ح٨٘ظّخَ ٚ حٌَغزش رزيء حػّخٌُٙ حٌوخٛش .

 ١ش ٚ ح٘يحفٗ ٚ ِوظٍف حٓظَحط١ـ١خطٗ ٚ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍؼزٗ فٟ ٍُع حٌَٚف حٌّمخ٨ٚط

 ٚي :  ٔشأح اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚ رؼو٠فٗاٌّطٍت الأ

 ٔشأح اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚ ربه٠قٗ اٌفوع الأٚي :  

   myle macesػٕيِخ ليَ  ٠1947ؼٛى طخ٠ٍن طي٠ٍْ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌؼخٌُ ، ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِؼخص اٌٝ ػخَ       

٠َى١ش ، ٚ ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ فٟ و١ٍش ٘خٍفخٍى ٦ىحٍس أٚي ِمٍَ ىٍحٟٓ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ؿخِؼش ٘خٍفخٍى ح٨ِ

١خٌزخ ِٓ ٩١د حٌفَلش حٌؼخ١ٔش ٌيٍؿش ِخؿٔظ١َ اىحٍس حػّخي ٚ  188ح٨ػّخي  ،ك١غ ؿٌد ٌ٘ح حٌّمٍَ حٔظزخٖ ٚاػـخد 

 (Bouslikhane, 2011, p. 129)١خٌزخ .  600حٌزخٌغ ػيىُ٘ حٌٔحن كٛحٌٟ 
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ٚلي وخْ حٌٔزذ حٌٛحٟق ٌظمي٠ُ ٌ٘ح حٌّمٍَ  ٘ٛ ح٨ٓظـخرش ٌلخؿ١خص حٌط٩د ح٠ٌٌٓ ػخىٚح رؼي حىحء حٌويِش ح١ٕ١ٌٛش        

حٌؼٔى٠َش فٟ حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ٠ٕ١ٌّٛح اٌٝ حلظٜخى ٠َّ رَّكٍش حٔظمخ١ٌش ٔظَح ١ٙٔ٩ٌخٍ حٌٌٞ كيع ٌٍٜٕخػخص  

 حٌلَر١ش رؼي ٔٙخ٠ش حٌلَد حٌؼخ١ٌّش .

ٚلي كمك ٌ٘ح حٌّمٍَ ٗؼز١ش وز١َس ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌٌٞ ريأٖ وخْ ٠َٜ أْ ٌ٘ح حٌّمٍَ ٌٓ        

٠لمك حٌٕـخف ح٤وخى٠ّٟ حٌّٕ٘ٛى، ٚلي لخَ رٕمً ح٘ظّخِٗ اٌٝ ىٍحٓٝ ِـخٌْ ح٦ىحٍحص فٟ ح٠ٌّّٕخص حٌىز١َس . ا٨ حْ  

ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌؼَ٘ حٌظخ١ٌش )ػمي حٌو١ٕ١ّٔخص (  –رٜفش ػخِش –ٗ ِٟٛٛع حٌّمخ٨ٚط١ش ٌُ ٠لمك حٌـخًر١ش حٌّظٛلؼش ِٕ

.ٚلي ظَٙ ًٌه ؿِث١خ ِٓ ه٩ي ل١خّ ح٨ٔ٘طش ح٠ٌَخى٠ش فٟ ح٨لظٜخى ح٠َِ٨ىٟ ه٩ي ٌٖ٘ حٌفظَس، فمي كيػض كخٌش ِٓ 

َس ه٩ي حٌو١ٕ١ّٔخص حٌٙز١ٛ فٟ ح٤ٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش ٚ ح١ٌّٕٙش فٟ ح٨لظٜخى ح٠َِ٤ىٟ ، لخرٍٗ ّٔٛ وز١َ فٟ ح٠ٌّّٕخص حٌىز١

 ٚ حٌٔظ١ٕ١خص ِٓ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ . 

( ٠َْٚ أْ حٚي ِٓ طٕٗ ٌظي٠ٍْ ِمخٌٚش ح٤ػّخي ٚ وخْ ٍحثيح ف١ٗ ٘ٛ ح١ٌخرخٟٔ 2012) Arasti et alا٨ أْ        

shigeru fijii   ؿخِؼش ِٓkobe   َ(08، ٛفلش 2014)حٌّو٩فٟ،  .1938ًٌٚه ػخ 

ٌٚىٓ ِغ ريح٠ش ػمي حٌٔزؼ١ٕ١خص ،ٗٙيص ِيحٍّ حىحٍس ح٤ػّخي حٌظٟ طميَ ِمٍَحص ىٍح١ٓش فٟ ِمخٌٚش ح٤ػّخي طغ١١َح        

ؿخِؼش فٟ طمي٠ُ ٌ٘ح حٌّمٍَ ٚ ِٓ حٌٜؼذ طلي٠ي حٌٔزذ حٌَث١ٟٔ ٌليٚع ٌ٘ح حٌظغ١١َ ، ا٨ حْ  16ؿ٠ٌٍخ ، فمي ريأص 

ٙخء كخٌش حٌٙز١ٛ ، ٚ ريأص ٌٖ٘ ح٤ٔ٘طش فٟ حٌٜؼٛى َِس أهَٜ ريأ ِٓ ػخَ ِمخ١٠ْ ح٤ٔ٘طش حٌّمخ٨ٚط١ش أٟٚلض حٔظ

. ٚلي ٛخكذ ًٌه حٌظٍٙٛ ِـخ٨ص ػ١ٍّش طٙظُ رّمخٌٚش ح٤ػّخي ٚ ريأص ِؼخٟٔ وٍّش " حٌّمخٚي" طٕظمً ِٓ 1969

١ش ، ٚ ح٨رظىخٍ طؼز١َحص ِؼً حٌـ٘غ ٚ ح٨ٓظغ٩ي ٚ ح٤ٔخ١ٔش ٚ ػيَ ح٨ٌٛء اٌٝ : ح٨ريحع ،ٚهٍك حٌٛظخثف، ٚ ٚحٌَرل

 . (72، ٛفلش 2011)ِزخٍن، 

ٌٚمي لخىص حٌـخِؼخص ح٠َِ٤ى١ش فٟ ٌ٘ح حٌؼمي حٌؼي٠ي ِٓ حٌـخِؼخص ح٤هَٜ فٟ حٌؼخٌُ ٔلٛ طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ، ك١غ        

٠ؼٛى حٌف٠ً فٟ ًٌه  اٌٝ ؿخِؼش ؿٕٛد وخ١ٌف١ٍٔٛخ وؤٚي ؿخِؼش ططَف أٚي ِٔخق كي٠غ ٚ ِظطٍٛ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ٕٓش 

 ّمخ٨ٚط١ش ٠ّؼً ٜٓٛ ٔ٘خ١خ ٘خ١ِ٘خ .، ٚفٟ ٔٙخ٠ش حٌٔزؼ١ٕ١خص ٌُ ٠ىٓ ِـخي ح1971ٌ

وّخ وخْ ٠فظمَ ِٓ حٌٕخك١ش ح٤وخى١ّ٠ش اٌٝ ح١٦خٍ حٌّؼَفٟ حٌٛحٟق، ٚ ٠َؿغ ًٌه اٌٝ لٍش ػيى حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚٙخ       

 ٌ٘ح حٌّـخي ه٩ي طٍه حٌفظَس.

ّخ١ٕ١ٔخص ِٓ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ ، ك١غ ُحى فٍمي ّٔخ طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٌزَحِؾ ح٨وخى١ّ٠ش ٌٙخ فٟ حٌّٕظٜف ٚ ريحرش حٌؼ      

ؿخِؼش طؼَٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٔخلخص فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ك١غ وخْ  250ػيى حٌـخِؼخص حٌظٟ طيٍّ حٌّمخ٨ٚط١ش اٌٝ أوؼَ ِٓ 

ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ّؼً ِـخ٨ ىٍح١ٓخ ٚحػيح ، ا٨ أٔٗ ِغ ٔٙخ٠ش حٌؼّخ١ٕ١ٔخص ٚ فٟ ظً حٌظطٍٛحص ح٠ٌوّش فٟ كـُ حٌّؼَفش 

١ش حٌّظٛحفَس، حٛزق ِٓ حٌّّىٓ ح٨ىػخء رؤْ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش حٛزق ِـخ٨ حوخى١ّ٠خ َٗػ١خ ػٍٝ وخفش ح٨ٛؼيس . حٌؼٍّ

 (.77ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ، ٙ)

اْ حٌظليٞ حٌَث١ٟٔ حٌٌٞ ٠ٛحؿٗ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ريح٠ش حٌظٔؼ١ٕ١خص ِٓ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ ٘ٛ حٌظًٛٛ اٌٝ ّٔخًؽ ٚ       

حػظّخىح ػٍٝ حٌّزخىة ٚ ح٤ْٓ حٌّٔظؼخٍس ِٓ حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش ح٤هَٜ ٌؼٍُ حٌٕفْ ٚ ح٨لظٜخى ٚ ٔظ٠َخص هخٛش رٗ 

 حٌظ٠ٛٔك ٚح٦ىحٍس ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚ ػٍُ ح٨ٔٔخْ ٚ ػٍُ حٌظخ٠ٍن ٚ ػٍُ حٌّخ١ٌش.  
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ٌظؼ١ٍّٟ ح٠َِ٤ىٟ ٚ ِٔخق فٟ حٌٕظخَ ح 2200ٚطزغ ًٌه ٚ ِغ ٔٙخ٠ش حٌظٔؼ١ٕ١خص ، ٠ُخىس ػيى حٌّٔخلخص اٌٝ أوؼَ ِٓ       

َِوِ رلغ ِظوٜٚ رَحِؾ أوخى١ّ٠ش ِظ١ِّس فٟ  100ِـٍي أوخى١ّ٠ش ٚ  44ِيٍٓش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش،  1600كٛحٌٟ 

 (Santos, 2014, p. 76) .حٌّمخ٨ٚط١ش 

  ٚ حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ َِحكً ططٍٛ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ 

 ( : ووٌٚٔٛٛع١ب رطٛه اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلار01ٟ-02فاٌغلٚي )

 اٌؾلس  إٌَخ 

 ؿ٠ُٛف ٗخِزظ١َ ٠َٕ٘ وظخد " ٔظ٠َش حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش" )رؤٌّخ١ٔخ( 1911

 فَحٔه ٔخ٠ض ٠َٕ٘ : حٌوطَ ، ػيَ حٌظؤوي ٚ حٌفخثيس، ٠ؼظزَ أٚي ًّٔٛؽ ١ٌٍٍَٔٚس حٌّمخ٨ٚط١ش  1921

أٚي َِوِ رلغ حٔ٘خء َِوِ رلغ ٌظخ٠ٍن حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ١َف ٗخِزظ١َ ٚآٍػَ فٟ ٘خٍفخٍى ) ٠ؼظزَ  1946

 ِظوٜٚ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش(

 "اىحٍس أػّخي حٌّئٓٔخص حٌـي٠يس " أٚي ِخٓظَ حىحٍس حػّخي فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ٘خٍفخٍى 1947

 أ٘خء ِئٓٔش وٌّٛخْ )حٚي ِئٓٔش ِظوٜٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ( 1951

 حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس أٚ حٌظ١ّٕش حٌّمخ٨ٚط١ش"  éؿخِؼش ا١ٌٕٛٞ طميَ ِلخَٟس فٟ  1953

 ر١ظَ ىٍوَ ٠لخَٟ فٟ ِم١خّ "حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ ح٨ريحع " فٟ ؿخِؼش ٠ٛ١ٍٔٛن 1953

 حىحٍس ح٤ػّخي ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ، أٚي ِخٓظَ حػّخي فٟ ؿخِؼش ٓظخٔفٍٛى 1954

 ١َف ىٚح٠ض رِٛخِْم١خّ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ِميَ فٟ ِؼٙي ِخٓخط٘ٛٓظْ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ  1958

 َٔ٘ ِـٍش "حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس" أٚي ِـٍش َِؿؼ١ش فٟ أرلخع حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس  1963

أٚي حٌّمخ١٠ْ حٌّؼخَٛس فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ٌّخٓظَ اىحٍس ٤ػّخي، ِميِش ِٓ ٌـخِؼخص ٓظخٔفٍٛى ٚ ٠ٛ١ٍٔٛن )  1967

 حٌظـخ٠ٍش ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس(ٌٖ٘ حٌّمخ١٠ْ ِظوٜٜش فٟ أ٘خء حٌّئٓٔخص، حٌؼ٩ِش 

 أٚي طى٠ٛٓ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ و١ٍش رخرْٔٛ 1968

ىف١ي ِخو٩١ٍٔي ٚ ىف١ي ٠ٕٚظَ لخِخ رَٕ٘ طلم١ك حٌظلف١ِ ح٨لظٜخىٞ )أٚي أوزَ ىٍحٓش كٛي حٌظى٠ٛٓ فٟ  1969

 حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ طم١١ُ حٌٕظخثؾ(

 ِؼٙي  وخٍٚع ٓظْٛ أٚي ِؼٙي ِؼخَٛ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ، حْٓ فٟ ؿخِؼش ١ِؼٛى٠خ حٌـٕٛر١ش  1970

 أٚي ِخٓظَ فٟ اىحٍس ح٤ػّخي ِظوٜٜش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش، ؿخِؼش وخ١ٌف١ٍٔٛخ حٌّ٘خ١ٌش  1971

 أٚي طَو١ِ ػٍٝ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ١ٍٛ حٌظيٍؽ، ؿخِؼش وخ١ٌف١ٍٔٛخ حٌّ٘خ١ٌش 1972

٠َٕ٘ وظخد : "حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس : حٓخ١ٓخص حٌّمخ٨ٚط١ش )٠ؼظزَ حكي أٚحثً حٌىظذ ٠ظَٙ ٨ٍٚحْٔ و٩ص  1973

 حٌوطٛحص ح٤ٌٚٝ ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٔلٛ ح٠ٌَخىس(

 أ٘خء ِـّٛػش ِظوٜٜش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ح٤وخى١ّ٠ش ٌٍّٕخؿّٕض طلض حىحٍس وخٍي فخ١َٓ 1974

  و١ٍش /ؿخِؼش طمـُ ِمخ١٠ْ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش 104 1975

" حٌّمخ٨ٚط١ش: حٌٕظ٠َش 1988حٌىظخد ح٤ٚي ٌٍّـٍش ح٠َِ٤ى١ش ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس، ػُ ٛخٍ ٌِٕ ٕٓش  1975

 ٚحٌظطز١ك " 
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 ريح٠ش َٔ٘ ِـٍش حٌّمخٚي  1976

 ِئٓٔش ؿخِؼ١ش طيٍّ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس  263 1979

 ٌف١ٔزَ "كيٚى حٌزلغ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش"أٚي ِئطَّ رلغ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ٌزخرْٔٛ ٚ أٚي ٍِٕ٘ٛ  1981

 وظخد ِٛٓٛػش حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ١َف وخ٢ٔ، ٓخؤظْٛ ُ ف١ٔزَ 1982

 أٚي ِم١خّ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش طميَ فٟ ِيٍٓش حٌٕٙيٓش فٟ ؿخِؼش ١ٔٛ ١ِى١ٔىٛ  1983

")حٚي ػًّ ٍٚرَص ٠ٍِ١ٖ٘ ٚ وٕي٠يح رَٕٚ َٔ٘ "حٌَّأس حٌّمخٌٚش : ِٙخٍحص ح٨ىحٍس ٚ ِ٘خوً ح٤ػّخي  1984

 كٛي حٌَّأس حٌّمخٌٚش (

 ريء َٔ٘ ِـٍش "اليحَ ٍؿخي ح٤ػّخي " 1985

ر١ظَ ىٍوَ ٠َٕ٘ وظخد "ح٨ريحع ٚ حٌّمخ٨ٚط١ش " ٠ؼي أٚي ػًّ َِ٘ع ٌٍّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌى١ٍخص ٚ حٌّيحٍّ  1985

 حٌؼ١ٍخ ٧ٌىحٍس ٚ ٓخُ٘ رميٍ وز١َ فٟ ط١ٟٛق ِىخٔش حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٜ ٌو٠َـ١ٓ 

 و١ٍش ٚ ؿخِؼش طيٍّ حٌّمخ٨ٚط١ش  253 1986

 ِيٍٓش ػ١ٍخ طيٍّ ِمخ١٠ْ كٛي حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّمخ٨ٚط١ش  590 1986

 ِخؿٔظ١َ فٟ حىحٍس ح٤ػّخي طَوِ ػٍٝ حٌّمخ٨ٚط١ش 22رَٔخِؾ فٟ حٌظيٍؽ ٚ  57 1991

 ِيٍٓش فٟ حٌظيٍؽ طيٍّ حٌّمخ٨ٚط١ش  1060 1991

 حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ١َف ِئٓٔش ِخ٠ْٛ وٛفّخْأ٘خء َِوِ فٟ ل١خىس  1992

 و١ٍش ٚ ؿخِؼش طيٍّ حٌّمخ٨ٚط١ش  370 1993

 (www.slu.edu/webريء أٚي ِٛلغ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ) 1993

ؿ١ََٚ وخطِ ٍٚٚرَ رَٚهّٛ ٠َٕ٘حْ " حٌظميَ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش" كٛي ظٍٙٛ ٚ ّٔٛ حٌّئٓٔش ) أٚي أوزَ  1993

 حٌّئٓٔش( ٍٍٓٔش فٟ حٌزلغ كٛي ٍٚف

 ِيٍٓش ط٘خٍن فٟ رَحِؾ ِؼٙي حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس  450كٛحٌٟ  1995

 ِيٍٓش ط٘خٍن فٟ حٌّٔخرمش ح٠ٌٕٛٔش ٌزَٔخِؾ "١ٍزش فٟ ِئٓٔخص هخٛش" 264 1997

 ؿخِؼش حفظَح١ٟش ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش )أٚي رَٔخِؾ ٌٍظؼ١ٍُ ػٓ رؼي ِطٍٛ ِٓ ١َف حٌـخِؼش( 1998

 حٌزلغ حٌوخٙ فٟ" حٌّمخ٨ٚط١ش حٌي١ٌٚش "فٟ ِـٍش أوخى١ّ٠ش حٌّٕخؿّٕضِمخي كٛي  1999

Loyda lily gomez santos, op,cit.,pp70-72.    ٓٔم٩ ػ : katz j, 2003, pp268-290ٍحٌّٜي 

( ٚكيٖ ٠ًّ٘ ػٍٝ أوؼَ ِٓ www.amazon.comٚ لي حٗخٍص رؼٞ ح٨كٜخث١خص حٌوخٛش أْ ِٛلغ حِخُْٚ )       

ػٕٛحٔخ ِوظٍفخ ٠غطٟ ِٟٛٛع حٌٍٔٛن حٌّمخ٨ٚطٟ رـ١ّغ ؿٛحٔزٗ، وّخ حٔٗ حٛزق ِخىس ىٍح١ٓش فٟ وؼ١َ ِٓ  5800

 حٌـخِؼخص حٌَِّٛلش ػٍٝ ِٔظ٨ٛ حٌؼخٌُ .

ٟ٘ حِظيحى ػٓ حٌظؼ١ٍُ ح٠ٌَخىٞ فٟ حٌـخِؼخص ح٠َِ٤ى١ش ، ٚ 2007فٟ ٕٓش  solomonٚ فٟ حٌيٍحٓش حٌظٟ أؿَح٘خ        

، هَؽ ِٓ ىٍحٓظٗ رؼي حٓظٕظخؿخص ِٕٙخ أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ِٔظَّ رٕفْ  2000كظٝ ػخَ  1977ٌيٍحٓش ريأ٘خ ٌِٕ ػخَ 

ح٨طـخٖ ٚ فٟ ٔفْ حٌّـخ٨ص ، ٚ أْ حِظغ١َ حٌٌٞ ١َف  ٔفٔٗ رمٛس فٟ حٌّـخي ٘ٛ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼ١ٍُ  

 ز١جش حٌّل١طش ر٘ىً أوزَ ٚ حٌظىخًِ ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚ حٌّّخٍٓش حٌٛحلؼ١ش . حٌّمخ٨ٚط١ش ، ٚط٘خٍن حٌّؼَفش ِغ حٌ
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ٚفٟ حٌٛلض حٌلخَٟ أٛزق طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٠لظٝ رخ٘ظّخَ وز١َ ِٓ حٌّـظّؼخص ح٨وخى١ّ٠ش ٚ ح٨لظٜخى٠ش ػزَ         

٠ٍَٚس ٌزيء اك١خء ٚ ط١ّٕش حٌؼخٌُ، وّخ أٛزق طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش أوؼَ أ١ّ٘ش فٟ أٞ ِىخْ فٟ حٌؼخٌُ، ٌىٛٔٗ ٠وٍك حٌ

 (.09ػزي حٌٍّه ١خَ٘ حٌّو٩فٟ ، َِؿغ ٓزك ًوَٖ،ٙح٤ػّخي. )

ٚ فٟ حٌؼَٜ حٌلخَٟ ٔـي حٌؼي٠ي ِٓ حٌـٙٛى حٌؼ١ٍّش حٌٙخِش ٚ حٌلؼ١ؼش ٚ حٌّّظيس ٗخ٘يس ػٍٝ طٛحى حٌؼي٠ي ِٓ         

ى٠ٍٚش ػ١ٍّش ِلىّش  44يى٘خ ػٍٝ ِـ٩ص ح٤رلخع حٌؼخ١ٌّش ٚ حٌـّؼ١خص فٟ حٌّـخي حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌظٟ ٠ِ٠ي ػ

َِوِ ِظوٜٚ فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش ، ٚ ٔـي حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئطَّحص  100ِظوٜٜش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش، ٚ ِخ ٠ِ٠ي ػٓ 

 حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طؼمي رخٓظَّحٍ كٛي ِٟٛٛع حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌؼخٌُ.

ظخد حٌٌٞ ٠ؼزَ ػٓ ٌ٘ح حٌّئطَّ طلض ػٕٛحْ ٚ لي ظَٙ حٌى 1980ٚ ٧ٌٗخٍس فمي ػمي حٚي ِئطَّ ٌٍّمخ٨ٚط١ش ٕٓش       

( ٚ لي رَُص أ٠٠خ  حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ٔ٘طش the encyclopedia of entrepreneurshipىحثَس حِؼخٍف حٌّمخ٨ٚط١ش )

عوض مجدي مبارن ، ح٤هَٜ حٌظٟ أػطض أ١ّ٘ش وز١َس ٌٍّمخ٨ٚط١ش ِٓ ه٩ي طـ١ٔي حٌٕظَس ح٤وخى١ّ٠ش ٚ حٌؼ١ٍّش ٌٙخ. )

 (.22،ص مرجع سبك ذكره

 ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ اٌفوع اٌضبٟٔ :  

–فٟ ا١خٍ حٌـيي حٌيحثَ كٛي ِخ ِيٜ اِىخ١ٔش طؼٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ، ط١َ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌىظخرخص اٌٝ أْ ٕ٘خن ؿٛحٔذ        

" ح٠ٌٛء  haase and lautenschlager(2011)فٟ حٌٛحلغ ٠ّىٓ طؼٍّٙخ ، ِغ ًٌه ٢ٍٓ وً ِٓ "  -ِٕٙخ حٌّمخ٨ٚط١ش

ػٍٝ ٍٍٓٔش ِٓ حٌلـؾ ٚ حٌزَح١٘ٓ ٌّخ ٘ٛ ِٕخلٞ ٌٌٌه، ِٓ ِخ ٠ٛكٟ أْ ٕ٘خن ؿٛحٔذ ِؼ١ٕش ٨ ٠ّىٓ طؼٍّٙخ . ٚ فٟ ٌ٘ح 

" ر١ٓ  فٓ ٚ ػٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ، ك١غ أْ حٌ٘ك ح٤ٚي ٠ظ٠ّٓ  akola and heinonen (2006)ح١٦خٍ فًٜ وً ِٓ" 

١ٌٔض لخرٍش ٌٍظؼ١ٍُ ا٨ ِٓ ه٩ي حٌوزَس حٌؼ١ٍّش . أِخ رخٌٕٔزش ٌٍؼخٟٔ فٙٛ ِفخ١ُ٘ ) ح٨ريحع ، حٌظفى١َ ح٨رظىخٍٞ ( ٚ ٟ٘ 

٠ظ٠ّٓ ِفخ١ُ٘ ) ِؼً حٌؼًّ ٚ حٌّٙخٍحص ح٨ىح٠ٍش ( حٌظٟ ٠ّىٓ طؼ١ٍٕٙخ . رخٌَغُ ِٓ ٌٖ٘ حٌٕمخ١ ط١َ٘ ح٤رلخع اٌٝ أٔٗ 

٘ؾ حٌظي٠ٍْ فبْ ح١ٌٌٕ٘خص ٚ حٌّٙخٍحص ػٕيِخ طظ٠ّٓ أٔظّش حٌظؼ١ٍُ ٚ حٌظي٠ٍذ حٌٍّٙخٍحص ح٨ريحػ١ش ٚ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ِٕخ

 ,word bank (2010)  .(alexandria valirio, 2014حوؼَ حٍطزخ١خ رفٓ حٌّمخ٨ٚط١ش طىْٛ لخرٍش ٌٍٕمً ٚ حٌظي٠ٍْ 

pp. 20-21) 

٠ك ك١غ ٠ٕظَ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ر٘ىً ػخَ وّمخٍرش طَر٠ٛش طٙيف اٌٝ طؼ٠ِِ حٌظمي٠َ حٌٌحطٟ ٚ حٌؼمش رخٌٕفْ ػٓ ١َ      

طؼ٠ِِ ٚ طغ٠ٌش حٌّٛح٘ذ ٚ ح٨ريحػخص حٌفَى٠ش ، ٚ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ رٕخء حٌم١ُ ٚ حٌّٙخٍحص ًحص حٌؼ٩لش ٚ حٌظٟ ٓظٔخػي 

حٌيٍح١١ٓٓ فٟ ط١ٓٛغ ِيحٍوُٙ فٟ حٌيٍحٓش ٚ ِخ ١ٍ٠ٙخ ِٓ حٌفَٙ. ٚ طزٕٟ ح٤ٓخ١ٌذ ح٩ٌُِش ٌٌٌه ػٍٝ حٓظويحَ حٌٕ٘خ١خص 

  (2، ٛفلش 2010)ح١ٔٛ١ٌٔىٛ، ٍه حٌّظؼٍمش رخٌظوط٢١ ٌّٔخٍ حٌّٕٙش .حٌ٘و١ٜش ٚ حٌٍٔٛو١ش ٚ ح٨طـخ٘خط١ش ٚ ط

 حٞ حؤخد حٌيٍح١١ٓٓ حٌّٙخٍحص حٌظٟ طٔخػيُ٘ فٟ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش .

" رؤْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٘ٛ حٌؼ١ٍّش أٚ حٌٍٍٔٔش ِٓ حٌٕ٘خ١خص حٌظٟ طٙيف اٌٝ طّى١ٓ حٌفَى  haynesٚ لي أٗخٍ "        

ِؼَفظٗ ٚ ِٙخٍحطٗ ، ٚل١ّش اىٍحن أْ طٍه حٌؼ١ٍّش رزٔخ١ش ٨ طظؼٍك رلمً أٚ ٔ٘خ١ ِؼَفٟ ١ٌٔظٛػذ ٚ ٠يٍن ٚ ٠طٍٛ 

ِؼ١ٓ ، ٚ ٌىٕٙخ طّىٓ حٌفَى ِٓ حوظٔخد ِٙخٍس طل١ًٍ حٌّ٘ى٩ص رؤٍٓٛد حريحػٟ ِٓ ه٩ي حٌظؼَٝ ٌظ٘ى١ٍش ٚحٓؼش ِٓ 
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، َِؿغ ٓزك ًوَٖػٛٝ ِـيٞ ِزخٍن . ) حٌّ٘ى٩ص ، ٚ حٌظٟ ٠ـذ ػ١ٍٗ طؼ٠َفٙخ ٚ طل١ٍٍٙخ ٚ ح٠ـخى حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٙخ

ٙ81.) 

" حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ رؤٔٗ وً ح٤ٔ٘طش حٌَح١ِش اٌٝ طؼ٠ِِ حٌظفى١َ ، حٌٍٔٛن ٚ حٌّٙخٍحص  alain fayolleٚػَف "       

 حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ طغطٟ ِـّٛػش ِٓ حٌـٛحٔذ ٚ ح٤فىخٍ ، حٌّٕٛ ح٦ريحع . 

ٚ فٟ ػًّ حٍٚٚرٟ ِٓ لزً ِـّٛػش ِٓ حٌوزَحء ح٠ٌٌٓ ٠ّؼٍْٛ  ؿ١ّغ حٌيٚي ح٤ػ٠خء حلظَكٛح طؼ٠َفخ  ِ٘ظَوخ ٌٍظؼ١ٍُ 

 (Hadj slimane hind, 2010, p. 05)حٌّمخ٨ٚطٟ ٠ًّ٘ ػٍٝ ػ٠َٜٕٓ ١ِّٙٓ: 

حٌّمخ٨ٚط١ش حٌظٟ طًّ٘ طط٠َٛ رؼٞ حٌٜفخص حٌ٘و١ٜش ٨ٚ طَوِ ِفَٙٛ حٚٓغ ٌٍظؼ١ٍُ ٠ًّ٘ ح٨ٓظؼيحىحص  ٚ حٌّٙخٍحص 

 ِزخَٗس ػٍٝ أ٘خء ِئٓٔخص ؿي٠يس .

  ِفَٙٛ أوؼَ ه١ٜٛٛش ٠ظؼٍك رخٌظؼ١ٍُ ٦ٔ٘خء ِئٓٔخص ؿي٠يس 

ًّ ٚ ٠ّىٓ حٌمٛي ٔظ١ـش ٌٌٌه أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ظوٍٍٙخ ٚ طظوٍٍٗ طظ١ِّ رخٌظٕٛع ، ٚ ٠ّىٓ أْ ط٘       

ؿ١ّغ حٌّيه٩ص ٚ حٌؼ١ٍّخص ٚ حٌّّخٍٓخص حٌظطز١م١ش فٟ حٌظؼ١ٍُ ، رّخ فٟ ًٌه ؿ١ّغ حٌّزخكغ ٚ حٌَّحكً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٕظخ١ِش 

ٚ غ١َ حٌٕظخ١ِش ريٍؿخص ٚ ِمخٍرخص ِظفخٚطش، ٚ ٠ًّ٘ ًٌه حٌّٔظٜٛ حٌٕظّٟ حٌّيحه٩ص حٌّظؼٍمش رخٌلخو١ّش ٚ حٌظ٠َ٘ؼخص 

ى حٌـٙخص حٌّوظٍفش حٌّؼ١ٕش فٟ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚ حٌوخٙ. أِخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔش ٚ حٌظ٠ًّٛ ٚ حٌّٕخ٘ؾ ، ٚ وٌح اػيح

حٌظؼ١ّ١ٍش فبْ ًٌه ٠ًّ٘ حٌّيه٩ص حٌّظؼٍمش رخ٤ٓخ١ٌذ حٌظؼ١ّ١ٍش ، ٚ حٌفلٛٙ ، ِٕٙؾ حٌ٘ٙخىحص ، حٌٕ٘خ١خص ح١ٛ٩ٌف١ش ٚ  

 (.42جع سبك ذكره،صالٌونسكو، مرح٩ٌِي١ٍٓش ، ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش  ٚ ط١ّٕش ليٍحص حٌؼخ١ٍِٓ . )

ٚ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٘ٛ ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔ٘طش ٚ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طٙيف اٌٝ غَّ حٌَٚف         

 حٌّمخ٨ٚط١ش  ٌيٜ حٌفَى ٚ حٌطٍزش ٚ ط٠ِٚيُ٘ رخٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ِٓ حؿً طؤ١ْٓ ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش.
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 ١ّ٘خ ٚ ا٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ أاٌّطٍت اٌضبٟٔ : 

 ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ أاٌفوع الأٚي : 

اْ رَحِؾ  حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌظٟ طٙظُ رظ١ّٕش حٌميٍس ػٍٝ طٛف١َ ٚظ١فش ٌٌٍحص ٚ ٌٍغ١َ ِٓ ه٩ي الخِش َِ٘ٚػخص         

٠ٍخى٠ش ؿي٠يس طمَٛ ربٔظخؽ ٍٓغ / هيِخص ؿي٠يس ، ٌٌٌه ٚ ٔظَح ٤ْ حٌّمخ٨ٚط١ش طٔؼٝ ٌزٕخء ٔظخَ حلظٜخىٞ ٠ظُٔ رخ٠٦يحع ٚ 

ٍغخ٠ش أْ ٠ظُ طفؼ١ٍٙخ طلض ِظٍش ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ١ٌظّىٕٛح ِٓ حٓظليحع ح٤فىخٍ ح٨رظىخٍ ، فمي ٠ىْٛ ِٓ حٌٙخَ ٌ

 (154، ٛفلش 2014)ػخىي، . ح٠ٌَخى٠ش ٚ طزٕٟ ٌٖ٘ ح٤فىخٍ ِٓ ه٩ي حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌظٜزق ِ٘خ٠ٍغ ٍحثيس ِٕظـش 

ش ٚ حٌّـظّؼ١ش ٚ حٌ٘و١ٜش طظٍوٚ ح١ّ٘ش ٚ ٌز١خْ ط١َٓن حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ ؿٛحٔذ حٌل١خس ح١ٌّٕٙ      

 (.092نفس المرجع السابك، صحٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ ِخ ٠ٍٟ: )

طؼٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش هطٛس أٓخ١ٓش ٔلٛ غَّ ٍٚف حٌّزخىٍس ٠ُٚخىس فَٙ ٔـخف ح٤ػّخي ٚ ٕٛخػش لخىس حٌّٔظمزً  

 ٌظلًّ أػزخء حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ح١ٌٕٟٛ حٌّظٛوذ ِٓ حٌٛؿٙخص حٌؼخ١ٌّش

طؼٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش حٌميٍحص حٌّظ١ِّس ٌوٍك حٌؼَٚس ِٓ ه٩ي ح٨ٓظمَحٍ ػٍٝ حٌفَٙ ًحص حٌؼ٩لش رخٌظٛؿٗ رخٌّؼَفش  

 ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ، رّخ ٠لمك ِٔخّ٘ش ٘خِش فٟ رٕخء ِـظّغ حٌّؼَفش 

حٌظَحوُ  طؼٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش  ٠ٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس ح٤ٛٛي حٌّؼَف١ش ٚ طغظ١ُ ػٍٛس حٌفَى رّخ ٠ِ٠ي ِٓ حٌؼَٚس ٚ 

 حٌَأّٓخٌٟ فٟ ِـخي حٌّؼَفش ػٍٝ ِٔظٜٛ ح١ٌٛٓ ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٔخُ٘ فٟ رٕخء ِـظّغ حٌؼٍُ ٚ حٌّؼَفش 

طؼٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ٕظؾ ِمخ١ٌٚٓ ِٓ ح٨ريحع ٚ ح٨رظىخٍ رّخ ٠ّىٓ ِٓ حٌظلٛي ٔلٛ اكيحع ١فَس فٟ رٕخء ح٨لظٜخى  

 غ حٌّؼَفش حٌّؼَفٟ ِٓ ه٩ي ح٤فىخٍ حٌّظـيىس ًحص حٌؼ٩لش رظ١ّٕش ِـظّ

طؼٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ىٔذ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔخص حٌمخثّش ِٙخٍحص ٔخىٍس ٚ ِزظىَس طّىُٕٙ ِٓ ٠ُخىس ِؼيي ّٔٛ  

 حٌّز١ؼخص رٕٔزش وز١َس 

 طؼٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ِ٠ي ِٓ حكظّخي طط٠َٛ ِٕظـخص ؿي٠يس ٔظَح ٤ْ حٌّمخ١ٌٚٓ ٠ٜزلْٛ أوؼَ حريحػخ  

ن ه٠َـٟ حٌـخِؼخص ٤فىخٍ ِ٘خ٠ٍغ أػّخي طـخ٠ٍش ًحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طؼٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ئىٞ اٌٝ حكظّخي حِظ٩ 

 حٌؼخ١ٌش  ٚ حٌظٟ طويَ حٌظٛؿٗ ٔلٛ رٕخء ِـظّغ حٌّؼَفش ٚ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌظغٍذ ػٍٝ ِ٘ىً حٌزطخٌش 

طؼٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ئىٞ اٌٝ طغ١١َ ١٘ىً طَوِ حٌؼَٚس فٟ ح٤ُِ ، رّخ ٠لمك ح٨ٓظمَحٍ ح٨لظٜخىٞ ٚ حٌظلٛي ِٓ  

خُ ح٨لظٜخى ػٍٝ ػيى ِليٚى ِٓ حٛلخد ٍإّٚ ح٤ِٛحي ٔلٛ حِظ٩ن حوزَ ػيى ِٓ أفَحى حٌّـظّغ حٍطى

 ٌٍؼَٚس رّخ ٠لمك ح٨ٓظمَحٍ ٚ طلم١ك حٌظٕٛع فٟ ِـخ٨ص حٌؼًّ 

طؼٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٠وٍك ح٠ٌِّي ِٓ حٌفَٙ حٌَّطزطش ربكيحع طميَ طىٌٕٛٛؿٟ  ٠ٔظٕي اٌٝ حٌّؼَفش ، ٚ طئوي كخٌش  

خ ػٍٝ أْ طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـخِؼش لي ُحى ِٓ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٌٍّـظّغ، ك١غ حٍطفؼض حػيحى ؿخِؼش ح٠ٍِٚٔ

حٌّئٓٔخص حٌوخٛش حٌظٟ ألخِٙخ حٌطٍزش ٌويِش ِـظّؼخطُٙ ٚ ٓخّ٘ض فٟ حٌظغٍذ ػٍٝ ِ٘ىً حٌزطخٌش ، ٚ وخْ 

 ٌّـظّغ حٌّؼَفٟ .غخٌذ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٠ٕيٍؽ ّٟٓ حٌّئٓٔخص حٌّؼَف١ش رّخ ٠ٔخُ٘ فٟ رٕخء ٚ ط١ّٕش ح
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 ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ أٌفوع اٌضبٟٔ : ح

٠ٙيف حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ر٘ىً ػخَ اٌٝ حؤخد حٌطٍزش ٚ ُ٘ فٟ َِحكً ػ٠َّش ِوظٍفش ّٓخص حٌّمخٚي ٚ         

هٜخثٜٙخ حٌٍٔٛو١ش ،ِؼً حٌّزخىٍس ٚحٌّوخ١َس ، ٚ ح١ٌٔطَس حٌـ٠َ٘ٛش حٌيحه١ٍش *
1

، ٚح٨ٓظم١ٌ٩ش ِٓ أؿً هٍك ؿ١ً 

 ؿي٠ي ِٓ ٍٚحى ح٤ػّخي 

 (.86ِـيٞ ػٛٝ ِزخٍن ، َِؿغ ٓزك ًوَٖ، ٙٚ طظّؼً أُ٘ أ٘يحف حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ ِخ ٠ٍٟ : )       

 ط١١ِّ ٚ ط١ٙجش حٌّمخ١ٌٚٓ حٌّلظ١ٍّٓ ٌزيء ِ٘خ٠ٍؼُٙ أٚ حٌظميَ ٚ حٌّٕٛ ٌّٕظّخطُٙ حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  

 طٍزش ٌظل١٠َ هط٢ ػًّ ٌّ٘خ٠ٍؼُٙ حٌّٔظمز١ٍش طّى١ٓ حٌ 

حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌم٠خ٠خ ٚ حٌّٟٛٛػخص حٌلَؿش ٚ حٌّّٙش  لزً طٕف١ٌ ٚ طؤ١ْٓ حٌَّ٘ٚع ِؼً: أرلخع ٚ ىٍحٓخص  

حٌٔٛق ، طل١ًٍ حٌّٕخف١ٔٓ ، ط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚع ٚحٌم٠خ٠خ ٚ ح٨ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش ، ٚ ل٠خ٠خ حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٟ فٟ 

 حٌزٍي 

ِٓ طط٠َٛ ّٓخص ٚ هٜخثٚ حٌٍٔٛن حٌّمخ٨ٚطٟ ٌي٠ُٙ ِؼً ٚح٨ٓظم١ٌ٩ش ، ٚ أهٌ حٌّوخ١َس ، ٚ طّى١ٓ حٌطٍزش  

حٌّزخىٍس ٚ لزٛي حٌّٔئ١ٌٚخص ، أٞ حٌظَو١ِ ػٍٝ ِٙخٍحص حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌّؼَفش ح٩ٌُِش  ٚ حٌّظؼٍمش رى١ف 

 ١ٓزيأ حٌَّ٘ٚع ٚ اىحٍطٗ رٕـخف 

٠ٍغ طم١ٕش ِظطٍٛس أٚ ِئٓٔخص ِز١ٕش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ر٘ىً طّى١ٓ حٌطٍزش ١ٌٜزلٛح لخى٠ٍٓ ػٍٝ هٍك ِ٘خ 

 أوزَ ، ٚ حٌؼًّ ػٍٝ طؤ١ْٓ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚ حٌّزخىٍحص حٌّمخ٨ٚط١ش ٌي٠ُٙ.

 –حٌؼًّ حٌـّخػٟ  –٠ّىٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌطٍزش ِٓ طط٠َٛ ِٙخٍحطُٙ ح٨ؿظّخػ١ش ٚ حٌّظّؼٍش فٟ ) حٌظؼخْٚ   

 ٔظمً(.حٌميٍس ػٍٝ طؼٍُ أىٚحٍ ؿي٠يس ر٘ىً ِ

 –حٌظفى١َ حٌٕميٞ  –حٌظلف١ِ حٌّٔظَّ  –٠ّىٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌطٍزش ِٓ طط٠َٛ حٌ٘و١ٜش ) حٌؼمش رخٌٕفْ  

 حٌميٍس ػٍٝ حٌظلًّ ٚ حٌّؼخرَس ( –حٌميٍس ػٍٝ حٌظؤًِ حٌٌحطٟ 

 طٛف١َ حٌّؼخٍف  حٌّظؼٍمش رخٌّمخ٨ٚط١ش ٚ ٠ٍخىس ح٤ػّخي  

 ح٘ذ حٌّمخ٨ٚط١ش طلي٠ي حٌيٚحفغ ٚ اػخٍطٙخ ٚ ط١ّٕش حٌّٛ  

 حٌؼًّ ػٍٝ طغ١١َ حطـخ٘خص ؿ١ّغ فجخص حٌّـظّغ ٚ غَّ ػمخفش حٌؼًّ حٌلَ فٟ ِوظٍف ِـخ٨طٗ  

 ٚ ٠ّىٓ ػَٝ ططٍٛ أ٘يحف حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ : 

 

 

 

 

 

                                                             
 فٌها ٌعٌش التً البٌئة أو الآخرٌن على لٌس و نفسه أو لذاته معه ٌحدث شًء كل المماول الفرد ٌغزو أن:  الداخلٌة الجوهرٌة السٌطرة تعنً -*
 . بها ٌعمل التً الخارجٌة البٌئة على لٌس و نفسه على لٌسمطها(  الخارجٌة الجوهرٌة السٌطرة تدعى كما او)
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 (: ا٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلار20ٟ-20اٌغلٚي هلُ )ف

 ا٘لاف رؼ١ٍُ اٌّمبٚلار١خ  اٌىزبة 

Block  et  stumpf (1992)  حٌؼٕخَٛ حٌّف٠ٍش ٌيٜ حٌطٍزش 

  و٘ف ١٘ٚىٍش ل١خىس حٌّمخ٨ٚط١ش 

  )طلي٠ي ٚ طوف١ٞ حٌلٛحؿِ أِخَ حٌّزخىٍس حٌّمخ٨ٚط١ش )ٍفٞ حٌّوخ١َس 

  ٟط١ّٕش ِؼَفش حٌغ١َ ٚ حٌظطٍٛ ح٨ىٍحوخص ٚ حٌّٛحلف حٌوخٛش رخٌظغ١َ ف

 ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش 

 

Hills(1998)  ًعناسر أساسٌة فً مسار التعلٌم المماولات 

  معرفة الروابط بٌن مختلف علوم التسٌٌر 

  معرفة الخصائص المماولاتٌة 

 

Fayolle (1999) ػ٩ع ػخث٩ص ِٓ ح٤٘يحف طَطز٢ رؼ٩ع ٟٚؼ١خص ِوظٍفش ٠ّىٓ أْ طُٙ حٌطٍزش 

  ٟطل١ْٔ حٌطٍزش ٚ ط١ّٕش كُٔٙ حٌّمخ٨ٚط 

  ، حٌظم١ٕخص ٚ حٌّئ٩٘ص حٌوخٛش رخٌّمخ٨ٚط١شط٘ـ١غ حوظٔخد ح٤ىٚحص 

  حلظَحف ٔمطش حٍطىخُ ٚ طى٠ٛٓ هخٙ رخٌطٍزش 

 Vincent Beauséjour, jocelyn j-y. Desroches, l’influence de la méthode pédagogiqueحٌّٜيٍ :                      

entrepreneuriale sur les apprentissages des étudiants, le cas d’un cours stageen ،commerce international ٔم٩ ،

حٌيٌٟٚ ح٤ٚي كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش: حٌظى٠ٛٓ ٚفَٙ  ، حٌٍّظمٝاٌّمبهثبد اٌج١لاغٛع١خ ٌزله٠ٌ اٌّمبٚلار١خ ٚاٌّمبهثخ ثبٌىفبءحػٓ ػيِخْ ٠َِِق، 

 . 2010ٙخي، و١ٍش حٌؼَٛ ح٨لظٜخى٠ش، ؿخِؼش رٔىَس، أف٠ًَ ،ح٤ػّ

 اٌفوع اٌضبٌش : ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ 

اْ ِظطٍزخص حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ طًّ٘ ؿٛحٔذ ٚ ػٕخَٛ ِوظٍفش ٌظلم١ك ح٘يحفٗ رىفخءس ٚ فؼخ١ٌش ، ٚ ٌظلم١ك ِظطٍزخص         

َٗحوش ِخ ر١ٓ حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش ٚ حٌّٕظّخص حٌوخٛش ٚ حٌـٙخص  حٌظؼٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حٌز١جش حٌؼَر١ش ٠ـذ حكيحع

 (9-8، حٌٜفلخص 2010)رَٟٔ،  حٌيحػّش حٌظخرؼش ٌّٕظّخص حٌمطخع حٌوخٙ ٚ طظّؼً ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص فٟ ِخ ٠ٍٟ :

حٌىَحٟٓ ٚ ح٤ىٚحص ح٩ٌُِش ، ٚ ح٤ؿِٙس ٚ ِٓ ه٩ي لخػخص ِٕخٓزش ِٚـِٙس رخٌطخ٨ٚص ٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  :  .1

حٌلٛح١ٓذ ٚ حٌّؼيحص حٌّوظٍفش  ح٤هَٜ ِؼً ؿٙخُ ػَٝ حٌَ٘حثق ، ٚ حٌزَِـ١خص حٌظٟ طٛفَ حٌظطز١مخص 

حٌؼ١ٍّش ٚ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طًٔٙ حٌظؼخًِ ِغ حٌّلظٜٛ حٌّمخ٨ٚطٟ ، ٚ حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ فٟ حٌغخٌذ رخٌٍغش 

 حٌؼَر١ش .

ٚ طؼظزَ طٍه ح٤فَحى حٌّئٍ٘ش ٚ حٌّيٍرش ٚ حٌمخىٍس ػٍٝ حٓظويحَ ٚططز١ك حٓظَحط١ـ١خص ٚ  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ : .2

حٓخ١ٌذ طي٠ٍز١ش ِظميِش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش، ٚ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ر٘ىً ِٕخٓذ ٠ويَ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ، ٔظَح 

 ٤ْ ٌ٘ح حٌظؼ١ٍُ ٠ظطٍذ طغ١َح ؿ٠ٌٍخ فٟ ٢ّٔ حٌظفى١َ ٌيٜ حٌّظؼ١ٍّٓ .

ٚ ٟ٘ حٌز١جش حٌظٟ طيػُ هطٛحص طٕف١ٌ رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ ٚ هططٗ ٚ ح٘يحفٗ ، ٚ طٔظّي ٌٖ٘ حٌز١جش طّى١ٕٙخ ٚ :  اٌج١ئخ .3

طفٛلٙخ ِٓ ه٩ي حٌٛػٟ حٌىخًِ ٤فَحى حٌّـظّغ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص حرظيحء ِٓ حٌمخىس حٌظَر١٠ٛٓ ٚ ح٤وخى١١ّ٠ٓ 
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خْٚ ٚ حٌيػُ حٌىخًِ ِٓ لزً حٌـ١ّغ ٦ٔـخُ ِزخىٍس ٚ ِظوٌٞ حٌمَحٍ اٌٝ حٌّٛح١ٓ حٌؼخىٞ ، ٚ ِٓ ٕ٘خ ٠ظٛفَ حٌظؼ

 ٌ٘ح حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّـظّغ .

ح٨ٓظـخرش ِٓ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش حٌٔخرمش ٚ ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ ٌ٘ح حٌوٜٛٙ ٚ حٌزٕخء ػ١ٍٙخ اٌزغبهة اٌَبثمخ :  .4

 ٚ حٌّّخٍٓش ٚ حٌظطز١ك .

١ؼش ٌ٘ح حٌؼَٜ حٌٌٞ ٔؼ١٘ٗ ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع ح٨ٓظـخرش ٌٍظلي٠خص ٚ ح٠ٌغ١ٛ حٌىز١َس حٌظٟ طفَٟٙخ ١زاٌزى١ف :  .5

 ِٓ حٌظؼ١ٍُ  ٚ حٌٍٔٛن حٌّمخ٨ٚطٟ ، ٚ ِلخٌٚش حٌظى١ف ِؼٙخ ليٍ ح٦ِىخْ .

 اٌّطٍت اٌضبٌش : ثواِظ ٚ اٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ  ٚ كٚهٖ فٟ رؼي٠ي اٌوٚػ اٌّمبٚلار١خ

 اٌفوع الأٚي : ثواِظ اٌزؼ١ٍُ  اٌّمبٚلارٟ ٚ رظ١ٕفبرٙب

I.  اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟثواِظ 

ٌمي ح٘ظّض حٌيٍحٓخص رخٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌٌٞ ٔظؾ ػٕٗ حٌظِحٚؽ ر١ٓ كمٍٟ حٌّمخٌٚش ٚ ح٤ػّخي ٚ حٌظؼ١ٍُ ، ٌّخ ٌٗ ِٓ        

طؤػ١َ ٚ ِٔخّ٘ش فٟ ط١ّٕش ليٍحص حٌّظؼٍُ ٚ طؼي٠ً ٢ّٔ طفى١َٖ حٌظم١ٍيٞ ر٘ىً ٠ـؼٍٗ ِمخ٨ٚ لخىٍح ػٍٝ حٌّزخىٍس ٚ ىهٛي 

ٔخُ٘ ر٘ىً لٛٞ فٟ ٍفغ ِؼي٨ص حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ، ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ئوي ٍَٟٚس  حىٍحؽ كمً ح٨ٓظؼّخٍ ر٘ىً فؼخي ِّخ ٠

 ِمٍَحص ىٍح١ٓش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش هخٛش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ) حٌـخِؼش(.

حْ طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٘ٛ ػ١ٍّش طؼٍُ ىحثُ ِيٜ حٌل١خس، ٚرٕخء ػٍٝ ًٌه فبٔٗ ٠ـذ ٍر٢ طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش رـ١ّغ        

حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٕظُ حٌظؼ١ٍُ. ٠ٚـذ حْ ٠ًّ٘ ح٠٠خ حٌّظمخػي٠ٓ ػٓ ػٍُٙ ٌيػُ ىهٍُٙ حٌّخٌٟ ، ك١غ ٠ـذ حْ طظخف  حٌّٔظ٠ٛخص

ٌُٙ ؿ١ّؼخ فَٙ ٌٍٛٛٛي حٌٝ طٍه حٌزَحِؾ ح١ٌِّّس ٚحٌّلىّش فٟ طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ١َٚكٙخ، فبْ فىَس حٌظؼ١ٍُ ِيٜ 

طٍه حٌّٔظ٠ٛخص ٚطؼيى٘خ. اْ طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٠ؼٕٟ أ١ٗخء حٌل١خس طٔخػئخ فٟ حػيحى طط٠َٛ ِٙخٍحص ح٠ٌَخىس ػٍٝ ؿ١ّغ 

ػي٠يس ِوظٍش ٥ٌفَحى حٌّظؼ١ٍّٓ طزيأ ِٓ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش كظٝ حٌَّكٍش حٌـخِؼ١ش، ِٚٓ حٌظؼ١ٍُ حٌظمٕٟ اٌٝ َِكٍش 

ػٍٝ  حٌلٜٛي ػٍٝ ىٍؿش حٌّخؿٔظ١َ، ففٟ وً ِٔظٜٛ طؼ١ٍّٟ ٠ّىٓ أْ ٔظٛلغ ٔظخثؾ ِوظٍفش و٠ٕؾ حٌطٍزش ٚحٌزٕخء

حٌّؼَفش حٌٔخرمش حٌظٟ ٌي٠ُٙ ، حٌغَٝ حٌؼخَ ٠زمٝ طط٠َٛ حٌوزَس وّمخٚي ٚحٌظٟ طمٛى اٌٝ حٌٕـخف ّٚٔٛ حٌَّ٘ٚع فٟ 

 .(95)ِـيٞ ػٛٝ ِزخٍن ، َِؿغ ٓزك ًوَٖ ،ٙ حٌّٔظم١ً.

ْ اْ ػ١ٍّش طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش طَّ ِٓ ه٩ي هّْ َِحكً ِليى ِٓ حٌظط٠َٛ ، ٟٚ٘ طفظَٝ أْ وً ٗوٚ ٠ـذ أ      

٠ىْٛ ٌي٠ٗ فَٙ ٌٍظؼٍُ فٟ حٌَّحكً حٌؼ٠َّش ح٤ٌٚٝ ، ٚفٟ حٌَّحكً حٌظخ١ٌش ٠ـذ طٛؿ١ٗ حٌّٛحٍى ٌظٔظٙيف أٌٚجه ح٠ٌٌٓ 

 ٠وظخٍْٚ حٌّٔخٍ حٌّٕٟٙ فٟ ك١خطُٙ رؤْ ٠ٜزلٛح ِمخ١ٌٚٓ.

فٛف اْ وً َِكٍش ِٓ حٌَّحكً حٌؤّش ح٢ط١ش ِٓ حٌّّىٓ أْ طؼٍُ ِٓ ه٩ي ح٨ٔ٘طش حٌظٟ طـَٞ فٟ حٌٜ        

مجدي عوض مبارن ، مرجع ) :حٌيٍح١ٓش ٠ّٚىٓ أْ طؼٍُ فٟ ِٔخٍ ِٕفًٜ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش. ٚطظّؼً ٌٖ٘ حٌَّحكً ف١ّخ ٠ٍٟ

 (.29سبك ذكره ،ص

 

 رؼٍُ أٍب١ٍبد اٌّمبٚلار١خ: .1
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ش ٠ـذ ػٍٝ حٌطٍزش أْ ٠ظؼٍّٛح ٠ّٚخٍٓٛح ح٨ٔ٘طش حٌّوظٍفش ٌٍّى١ش حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ حٌٜفٛف حٌّي١ٍٓش ٚح٨رظيحث١       

ٚح٨ػيحى٠ش ٚحٌؼخ٠ٛٔش، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌَّحكً ٠ظؼٍُ حٌطٍزش أٓخ١ٓخص ح٨لظٜخى، ٚحٌو١خٍحص ح١ٌّٕٙش حٌٕخطـش ػٕٙخ، ٚأْ ٠ظمٓ 

حٌّٙخٍحص ح٤ٓخ١ٓش ٌٍٕـخف فٟ حلظٜخى حٌؼًّ حٌلَ، وّخ أْ حٌيحفؼ١ش ٌٍظؼٍُ ٚح٨كٔخّ رخٌفَٙ حٌفَى٠ش ٟ٘ حٌٕٛحطؾ ح٨ٌوخس 

 فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش.

 اٌٛػٟ ثبٌىفبءح: .2

اْ حٌطٍزش ٠ظؼٍّْٛ حٌلي٠غ رٍغش ح٨ػّخي ٠َْٚٚ حٌّ٘خوً ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أٍرخد حٌؼًّ، ٌٚ٘ح ؿخٔذ أٓخٟٓ فٟ         

حٌّٕٙش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظمٕٟ ، ك١غ أْ حٌظَو١ِ ٠ىْٛ ػٍٝ حٌىفخءحص ح١ٌٚ٨ش ٚحوظ٘خفٙخ ٌي٠ُٙ ، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طؼٍّٙخ فٟ ِٔخٍ 

ٚحٌّٕخ٘ؾ ح٨هَٜ حٌظٟ طَطز٢ رٙخ، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي: ِ٘خوً حٌظيفك حٌٕميٞ هخٙ رخٌّمخ٨ٚط١ش ، أٚ أْ طلظ٠ٛٗ حٌّٔخٍحص 

 ٠ّىٓ أْ طٔظويَ فٟ ِٕٙخؽ ح٠ٌَخ١ٟخص، ٠ّٚىٓ أْ طٜزق ػَٚٝ حٌّز١ؼخص ؿِء ِٓ ِٕٙخؽ ِٙخٍحص ح٨طٜخي.

 اٌزطج١مبد الاثلاػ١خ: .3

١ؼظٗ، ففٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ٔظى٘ف ح٨فَحى اْ ِـخي ح٨ػّخي ِؼمي ، ٌٌح فبْ ؿٙٛى حٌظؼ١ٍُ ٨ طؼىْ ٌ٘ح حٌظؼم١ي ١ز        

ح٨فىخٍ ٚطوط٢١ ح٨ػّخي ِٓ ه٩ي ك٠ٍُٛ٘ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕيٚحص حٌظٟ طظ٠ّٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظطز١مخص ح٨ريحػ١ش. ِٚٓ ٕ٘خ 

فبْ ح٨فَحى ٠ىظٔزْٛ ِؼَفش ػ١ّمش ٚٚحٓؼش ػٓ حٌَّحكً حٌٔخرمش. اْ ٌٖ٘ حٌَّحكً ط٘ـغ ح٨فَحى ٨رظىخٍ ٚهٍك فىَس 

٠يس ٌٍم١خَ رؼ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ ِٓ ه٩ي رٕخء هطش ػًّ ِظىخٍِش رخ٦ٟخفش حٌٝ طـَرش ِّٚخٍٓش ػ١ٍّخص ح٨ػّخي أػّخي فَ

 حٌّوظٍفش.

 ثلأ اٌّشٛع: .4

رؼي أْ ٠ىظٔذ ح٨فَحى حٌزخٌغْٛ طـَرش حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٚظؼ١ٍُ ٌٍظطز١مٟ ، فبْ حٌؼي٠ي ُِٕٙ ٠لظخؽ اٌٝ ِٔخػيس        

ًّ حٌّمخ٨ٚطٟ اٌٝ ٚحلغ ػٍّٟ ، ٚهٍك فَٛش ػًّ. ٠ّٚىٓ حٌم١خَ رٌٌه ِٓ ه٩ي طٛف١َ حٌيػُ هخٛش ٌظَؿّش فىَس حٌؼ

ٚحٌّٔخػيس فٟ رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ ، ٚرَحِؾ حٌيػُ ٚحٌّٔخػيس حٌّميِش ٌٍطٍزش فٟ حٌى١ٍخص ٚحٌـخِؼخص ًٌٚه 

 ـي٠يس ٚحٌمخثّش. ٌظؼ٠ِِ ريأ ٚطؤ١ْٓ حٌَّ٘ٚع، ٚطط٠َٛ ح١ٌٔخٓخص ٚح٦ؿَحءحص ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌ

 :إٌّٛ .9

ػٕيِخ ط٠ٕؾ حٌَ٘وش فبْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص ٓظٛحؿٙٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش، ٚفٟ حٌؼخىس فبْ حٌؼي٠ي ِٓ ِخٌىٟ        

ٍٍٓٔش ِٓ حٌٕيٚحص حٌّٔظَّس أٚ ِـّٛػخص حٌيػُ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٔخػي      ح٨ػّخي ٨ ٠ٕ٘يْٚ حٌّٔخػيس فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش. اْ

حٌّمخٚي ٌظؼ٠َف ٚط١١ِّ حٌّ٘خوً حٌّلظٍّش ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ، ٚكٍٙخ رؼخ١ٌش ِّخ ٠ّىٓ ِٓ ّٔٛ ٚطط٠َٛ 

 (.95ِـيٞ ػٛٝ ِزخٍن ، َِؿغ ٓزك ًوَٖ ،ٙ حٌَّ٘ٚع. )

II.  ٟرظ١ٕف ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلار 

ٌمي طؼيىص حٌظ١ٕٜفخص حٌلخٛش ٌزَحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ، ٚفٟ ٌ٘ح حٌّـخي حطفمض حٌّٕظّخص         

حٌي١ٌٚش حٌؼ٩ػش ) ٗزىش ط١ّٕش ح٨ىحٍس حٌي١ٌٚش، ٚحٌّٕظّش حٌي١ٌٚش ٌٍؼًّ، رَحِؾ ح٨ُِ حٌّظليس ح٨ّٔخثٟ( ٦ػطخء طؼ٠َف ٌّخ 

ش، ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ٠ًّ٘ ِـّٛػش ِٓ َِحكً طط٠َٛ حٌّمخ٨ٚط١ش، ٠ٚزيأ رخٌؼمخفش ٚحٌظؼ١ٍُ ٠ّٔٝ رَحِؾ حٌظط٠َٛ حٌّمخ٨ٚط١

ٚحٌظى٠ٛٓ ٌٍ٘زخد، طؼ٠ِِ ح٨ػّخي حٌظـخ٠ٍش ٚحٌظٛػ١ش ، ٚح٨ٓظَّح٠ٍش ٚحٌّٕٛ. ٨ٚ ٠غطٟ فم٢ رَحِؾ ٌٍّمخ١ٌٚٓ ٌٚىٓ 

 (Bechard, 1994, p. 04) طى٠ٛٓ حٌّيٍر١ٓ حٌَّ٘ف١ٓ ح٠٠خ.
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 اْ رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ  حٌّمخ٨ٚطٟ ٠ّىٓ أْ طٜٕف اٌٝ أٍرؼش إٔٛخف وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ حٌـيٚي ح٨طٟ:       

 ( : رظ١ٕف ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلار03ٟ-02فعلٚي هلُ )

 أ٘لاف اٌجؤبِظ ّٔؾ اٌجؤبِظ

 حٌّمخٚيِؼَفش ح٠ٌِّي ِٓ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٕٚٙش  اٌزٛػ١خ ٚاٌزؾ١ٌَ ثبٌّمبٚلار١خ

ط٘ى١ً ِٙخٍحص طم١ٕش ، حٔٔخ١ٔش ٚحىح٠ٍش ِٓ حؿً ط١ٌٛي ح٠٨َحىحص حٌوخٛش رٗ، حٔ٘خء  أشبء اٌّإٍَخ

 ِئٓٔظٗ حٌوخٛش ٚهٍك ِٕخٛذ ٗغً

 ح٨ٓظـخرش ٨كظ١خؿخص حٌوخٛش ٌٍّخٌى١ٓ ح٠َ١ٌّٔٓ  رط٠ٛو اٌّإٍَبد

 حٌظؼ١ٍُ ِٚظخرؼش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص ِٓ حؿً حٌظ٘خٍٚ ، رط٠ٛو اٌّلهث١ٓ

Source: Jean-Pierre BECHARD, Les grandes questions de recherche en entrepreneurship et éducation, 

cahier de recherche no 94-11-02, Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC), Montréal, p 04. 

 ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ اٌفوع اٌضبٟٔ : اٍزوار١غ١بد اٌزؼ

حْ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌز١يحغٛؿ١ش ط٘ىً ؿَٔح ر١ٓ حٌّؼخٍف ٚحٌّؼظميحص ِٓ ؿٙش حٌّؼ١ٍّٓ ، ِٚٓ حٌـٙش ح٨هَٜ        

ططز١مخطٙخ حٌز١يحغٛؿ١ش. ٌٖٚ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١خص طظؤػَ رخٌوٜخثٚ حٌ٘و١ٜش وخٌـْٕ، حٌوزَس ، ٢ّٔ حٌّخىس حٌّيٍٓش، ٚوٌٌه 

 Hadj Slimaneٍٓٛد حٌظي٠ٍْ ، ِٚٓ أرَُ ٌٖ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ٔـي: )حٌؼٛحًِ حٌظٕظ١ّ١ش ٚح٨ىح٠ٍش ، وّخ طئػَ ػٍٝ ح

Hind, Bendiabdellah Abdeslam, op,cit, p07.) 

 ّٔٛمط اٌؼوع: .1

٠ؼطٟ ح٠ٌٛٚ٨ش ٌٕمً حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌّؼٍُ اٌٝ حٌّظؼٍُ ، ٚفٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٠ُّٜ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ         

كىخ٠ش لٜش " فخٌّؼٍّْٛ ُ٘ ح٨ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ ٠ميِْٛ حٌّؼٍِٛخص ، ٚحٌطٍزش ُ٘ ح٠ٌٌٓ  ٗىً ط١ًٛٛ ٌٍّؼٍِٛخص " أٚ

 ٠ٔظمزٍٛٔٙخ رؤلً ٍٓز١ش، ٚحٌّلظٜٛ ٠ؼَف ػِّٛخ ِٓ ه٩ي حٌزلغ ح٨وخى٠ّٟ حٌٌٞ ٠ظُ طؼ١ٍّٗ.

اْ ١َق حٌظي٠ٍْ حٌّٔظويِش طىْٛ ػٍٝ ٗىً ِئطَّحص ، ِلخَٟحص، لَحءس حٌّٛحى حٌظؼ١ّ١ٍش ػَٝ ػٓ ٠َ١ك 

ِٙس حٌّٔؼ١ش حٌز٠َٜش. ٚطىْٛ حٔظّش حٌظم١ُ ػٍٝ كٔخد وً ِٓ ح٨ٜٔخص ٚحٌؼَحءس ، ٚطمظَٜ ػٍٝ ل١خّ ىٍؿش ح٨ؿ

 حٌلفع ٌيٜ حٌطٍزش ٌىً حٌّؼخٍف حٌظٟ طُ طي٠ٍٔٙخ ٌُٙ.

 ّٔٛمط اٌطٍت: .2

١ُ ٠ُّٜ ػٍٝ ٚ٘ٛ ػىْ حًٌّٕٛؽ ح٨ٚي ٠مَٛ ػٍٝ ح٨كظ١خؿخص، حٌيٚحفغ ٚح٘يحف حٌطٍزش. فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ فبْ حٌظؼٍ        

حٓخّ ط١ٙجش ر١جش ٩ِثّش ٨وظٔخد حٌّؼخٍف، ٚحٌّؼ١ٍّٓ ُ٘ ٠َ١ِٔٓ ، ر١ّٕخ ٠ٍؼذ حٌطٍزش ىٍٚح ٔ٘طخ فٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ 

 طؼٍُّٙ.

فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حٌّؼخٍف حٌظٟ ١ٓظُ حوظٔخرٙخ ٟ٘ فٟ ح٨ٓخّ طؼَف ٚفك ٨كظ١خؿخص حٌطٍزش فٟ حٔ٘طظُٙ حٌّٔظمز١ٍش        

، ٚفٟ حٌّّخٍٓش حٌؼ١ٍّش غخٌزخ ِخ ٠َطز٢ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ رخٌظم١ٕخص حٌز١يحغٛؿ١ش حٌظٟ ط٢ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌّٕخل٘خص، 
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ٗزىش ح٨ٔظَٔض، ٚحػّخي طـ٠َز١ش فٟ حٌّوخرَ، ٚحٌيٍحٓخص ح١ٌّيح١ٔش، ح٨ٓظى٘خفخص ٚحٌظـخٍد، ٚحٌزلٛع حٌّىظز١ش ػٍٝ 

 ٚحٌٕمخٗخص حٌـّخػ١ش.

ٚطىْٛ أٔظّش حٌظم١١ٓ فٟ حٌغخٌذ ًحص ١ز١ؼش طى١ٕ٠ٛش ، ك١غ ٠طٍذ ِٓ حٌطٍزش ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي حٓظؼخىس حفىخٍُ٘         

 ٚآٍحثُٙ ػٍٝ ِخ طؼٍّٖٛ.  

 ّٔٛمط اٌىفبءح: .3

اٌٝ طط٠َٛ ليٍس حٌطٍزش ػٍٝ كً حٌّ٘خوً حٌّؼميس ِٓ ه٩ي حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص حٌّفظخك١ش ،  ٠ٔؼٝ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ        

 ٚحٌظؼ١ٍُ ٕ٘خ ٠ىْٛ طفخػ١ٍخ ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطٍزش ِٚخ ٗخرٗ ًٌه" ٌـؼً حٌظؼٍُ ِّىٕخ".

ه٩ي حٌظفخػً ِغ  ٠ٜٚزق حٌّؼٍّْٛ حٌّيٍر١ٓ أٚ حٌّط٠ٍٛٓ، فٟ ك١ٓ حْ حٌطٍزش ِمظَكْٛ ٌزٕخء ِؼخٍفُٙ فؼ١ٍخ ِٓ       

ِؼ١ٍُّٙ ٚوٌٌه أٛيلخثُٙ فٟ حٌّلخَٟس، ٚطىْٛ حٌّؼخٍف حٌظٟ ١ٓظُ حوظٔخرٙخ ٟ٘ حٓخٓخ كٛي كً حٌّ٘خوً حٌّؼميس حٌظٟ 

٠ّىٓ حْ طمغ ٌُٙ فٟ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش. ٚطَوِ حٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ ػٍٝ حوظٔخد ِٙخٍحص ح٨طٜخي )ٍِظم١خص، طمي٠ُ ػَٚٝ ، 

خؽ ِؼخٍف )وظخرش ِمخ٨ص أٚ ِئطَّحص، ط٢١ٕ٘ حٌّـّٛػش، حٌٌّٕؿش(، طّخٍّ غخٌزخ فٟ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌٕمخٗخص( أٚ حٔظ

 ١ٓخلخص ل٠َزش ِٓ حٌل١خس ح١ٌّٕٙش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍطٍزش.

ٍٚوِص أٔظّش حٌظم١١ُ فٟ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ػٍٝ حٌّٙخٍحص حٌّىظٔزش ِٓ ١َف حٌطٍزش ٌلً حٌّ٘خوً حٌّؼميس ٌٍل١خس        

 (ابكنفس المرجع الس)حٌٛحلؼ١ش. 

ٚفٟ حٌّّخٍٓش حٌؼ١ٍّش ، ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٍُٓ أوؼَ ِٓ ًّٔٛؽ ٚحكي، ٚحٌٌٞ ٠ئىٞ حٌٝ ظٍٙٛ حٗىخي ٘ـ١ٕش       

مجدي عوض مبارن ، مرجع سبك ذكره ،ص ص ِٔظٛكخص ِٓ حٌّٕخًؽ حٌٌّوٍٛس ٓخرمخ. ِٚٓ حرَُ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ ٌٔوَ: )

20-22.) 

ٌلخىع كم١مٟ أٚ ِ٘ىٍش كم١م١ش أٚ ِٛلف كم١مٟ ، ٟٚ٘ ٚٛف ِىظٛد ٚر١ٜغش حٌّخٟٟ ، كهاٍبد اٌؾبٌخ:  - أ

٠ٛحؿٗ ِي٠َح أٚ ِـّٛػش ِٓ ح٨ىح١٠ٍٓ حٚ ِئٓٔش ِخ ، ٠ٚٔظويَ ٌ٘ح حٌٛٛف فٟ ٗىً لٜش ٌٍطٍزش، ٠ٚطٍذ 

ُِٕٙ اِخ ط٘و١ٚ حٓزخد حٌّٛحلف ح٨ىح٠ٍش ٚطل١ًٍ حٌلخٌش، أٚ حطوخً حٌمَحٍ، أٚ حهظَحع ١َق ٚحٓخ١ٌذ ٌٍؼًّ، 

 ٠ّىٓ أْ ٠طٍذ ُِٕٙ ٌٖ٘ حٌّّٙخص ؿ١ّؼخ.أٚ كٍٛي ٌٍّ٘ىٍش، وّخ 

ِٓ ه٩ي طؼ٠َٞ حٌطٍزش ٌّٛحلف كم١م١ش فٟ ر١جش حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، ًٌٚه  اٌزؼ١ٍُ ثبٌزغوثخ ٚاٌّّبهٍخ: - ة

رغَٝ طؼ٠َفُٙ ٌز١جش حٌؼًّ ِّٚخٍٓش حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌفظَس ١ُِٕش ِؼ١ٕش، ٦وظٔخد هزَحص ِٚٙخٍحص ؿي٠يس 

 لزً حٌيهٛي حٌٝ ١ِيحْ حٌؼًّ.

: أٞ حْ ٠ؼًّ حٌطٍزش فٟ ِـّٛػخص أٚ فٟ حُٚحؽ ٌظلم١ك ح٘يحف حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌلٛحٍ ٚحٌّٕخل٘ش اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ - د

 ٚطزخىي ح٢ٍحء.

ٚ ٟ٘ ٠َ١مش ِٕظّش ٠مَٛ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌطٍزش حٌظفى١َ رلً ِ٘ىٍش  اٍٍٛة ؽً اٌّشىلاد ثطو٠مخ اثلاػ١خ : - س

 ٠٘ؼَْٚ رٛؿٛى٘خ ٚ رلخؿظُٙ اٌٝ كٍٙخ .

ٚ ٕ٘خ ٠مَٛ ١خٌزخْ حٚ ػ٩ػش رظّؼ١ً أىٚحٍ ػٓ ِٛحلف حؿظّخػ١ش حفظَح١ٟش )رخثغ ٚ  ت الأكٚاه :اٍزوار١غ١خ ٌؼ - ط

 ِ٘ظَٞ ِؼ٩ ( ٚ ٠ظؼٍّْٛ ِٓ ه٩ي ٌٖ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١ش و١ف١ش ح٨ٓظّخع ر٘ىً ؿ١ي ٚ و١ف١ش حٌظفى١َ ٚكيُ٘ .
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حِىخ١ٔخطٙخ ٚ ليٍحطٙخ ٚ  ًٌٚه رٙيف حٌظؼَف ػ١ٍٙخ ٚػٍٝ اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌجؼغ إٌّظّبد اٌّمبٚلار١خ: - ػ

 حلٔخِٙخ ٚ ِـخي حٔ٘طظٙخ ٚ أػّخٌٙخ .

" أٚحهَ حٌظٔؼ١ٕ١خص  فؤْ ػَٝ حٌفٍُ   wren et michaelsen, buckleyٚفمخ ي اٍزقلاَ اشوؽخ اٌف١ل٠ٛ : - ؿ

٠ىْٛ فٟ ر١جش أػّخي طّٔق ٌٍطٍزش ٩ٌّكظش حٌٛحلغ حٌظ١١َٔٞ ِٓ ه٩ي طَٜفخص ح٠َ١ٌّٔٓ ٚ حٌوزَحء فٟ 

ش. ٚ فٟ ١ٓخق حٌظي٠ٍذ ٤ٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٔظمز١ٍش، ٠ّىٓ ط٠ِٚي حٌفٍُ حٌّميَ لٜش كم١م١ش ِٓ لطخػخص ِوظٍف

 .Carrier, 2009, pp) رؼٞ حٌّمخ١ٌٚٓ ٚ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طؼطٟ أفىخٍح ٚ طؤ٩ِص طىْٛ ِلً ٔمخٗخص ٨كمخ .

18-23)  

ٟ٘ حٍٓٛد طؼ١ٍّٟ ٠ٔظويَ ِٓ أؿً طم٠َذ حٌطٍزش اٌٝ حٌؼخٌُ حٌٛحلؼٟ ِٓ ه٩ي طٛف١َ ر١جش طؼ١ّ١ٍش  اٌّؾبوبح : - ك

 (105، ٛفلش 2004)محمد ح.،  ٗز١ٙش رخ٤ؿٛحء حٌطز١ؼ١ش ، ٚطّظخُ رَحِؾ حٌّلخوخس رخٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌِّّحص :

 

 .طّؼ١ً حٌؼخٌُ حٌلم١مٟ اٌٝ ىٍؿش وز١َس ِٓ حٌيلش ٚ حٌٛحلؼ١ش ِّخ ٠ٔخػي حٌطخٌذ ػٍٝ حٌظؼٍُ  

حٓظويحَ حِىخٔخص حٌلخٓٛد ِٓ ِؼ١َحص ٛٛط١ش ٚ كَو١ش ٚ ٍٛٛ ػخرظش ٚ غ١َ ػخرظش ٚ ًٌه ٌظّؼ١ً  

 كخ٨ص حلَد ِخ طىْٛ  اٌٝ حٌٛحلغ ٚ حٌلم١مش 

 ظخثـٙخ حٌوط١َس ىْٚ ٚلٛع ح٠ش حَٟحٍ أٚ هٔخثَ  حطخكش حٌفَٛش ٌٍطخٌذ رخٍطىخد حهطخء ٚ ِؼَفش ٔ 

 حٓظويحَ حٌوزَس ٚ حٌظـَرش ٌظلم١ك حٌظؼٍُ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ػزخص حٌظؼٍُ ٌفظَس أ١ٛي ٚ رٍٜٛس أف٠ً  

 حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش حٌف٠ٍٛش ٌٍطخٌذ  

 حٌّظؼش ٚ ح٨ػخٍس ٚرخٌظخٌٟ ٠ُخىس حٌيحفؼ١ش ٌيٜ حٌطخٌذ ٌٍظؼٍُ  

ً ١خٌذ رخٓظطخػظٗ طٜفق حٌزَٔخِؾ ٚ كً حٌّ٘خوً ٚ حٌم١خَ َِحػخس حٌفَٚق حٌفَى٠ش ك١غ أْ و 

 رخٌظـخٍد رط٠َمظٗ حٌوخٛش ٚ رخٌظخٌٟ فبٔٗ ٠ظؼٍُ  رخٌط٠َمش ح٠ٌَٔؼش حٌظٟ طٔخػيٖ 

 اٌفوع اٌضبٌش : كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ رؼي٠ي اٌفؼً ٚ ا١ٌٕخ اٌّمبٚلار١خ 

 كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ رؼي٠ي اٌفؼً اٌّمبٚلارٟ : 

 

فبْ ػ١ٍّش حٌّمخٌٚش طظىْٛ ِٓ حٌميٍس ػٍٝ طلي٠ي حٌفَٙ ، ٚ ؿّغ حٌّٛحٍى ٚ طٕظ١ّٙخ ٚ   shane (2003)ٚفمخ ي         

طى١١ف ح٨ٓظَحط١ـ١ش رل١غ ٠ّىٓ حٓظغ٩ي حٌفَٙ، ٚ ِٓ حٌَّؿق أْ طلٔٓ حٌّؼَفش ٚ حٌّٙخٍحص ٚ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ 

ٛلؼش ٨ٓظغ٩ي حٌفَٙ . اْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٨ ٠لٔٓ ِٙخٍس كًٜ ػ١ٍٙخ حٌطخٌذ ِٓ ه٩ي حٌظؼ١ٍُ ، حٌؼخثيحص حٌّظ

حٌّؼَفش ٚ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ حٔظٙخُ حٌفَٛش فلٔذ، رً أ٠٠خ ط٠ِٚي حٌفَى رخٌميٍحص حٌظل١ٍ١ٍش ٚ ِؼَفش ػ١ٍّش 

 طٕظ١ُ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طلٔٓ حٌفىَ ح٠ٌَخىٞ .

حٌّمخ٨ٚطٟ ٠٘ـغ حٌط٩د ػٍٝ طَحوُ حٌٕٛح٠خ حٌّمخ٨ٚط١ش ِّخ ٠ئىٞ  ( أْ حٌظؼ2006ُ١ٍأفخىص حٌّف١ٟٛش ح٤ٍٚٚر١ش ) أٚلا :

اٌٝ حٔ٘خء ٚ طٛف١َ ِئٓٔخص ؿي٠يس ِٓ لزً حٌط٩د . ٚ حطفك حٌزخكؼْٛ ػٍٝ أْ  طؤػ١َ "ىفغ " ٚ ٓلذ حػٕخء ىٍحٓش 

ٚ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌفؼً حٌّمخ٨ٚط١ش لي ٠ليى ِٔخٍ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش . ٚ ٌمي حظَٙص حٌيٍحٓخص أ٠٠خ أْ حٌَٚحر٢ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ 

حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍط٩د لٛٞ ، فٟ ك١ٓ أْ ىٍحٓش حهَٜ ٍٓطض ح٠ٌٛء ػٍٝ ٚظ١فش حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ أَِ ك١ٛٞ ٚ 

رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚ حريحػٙخ وّخ أْ طؼٍُ حٌّٙخٍحص ٚ ِٙخٍحص طٕظ١ُ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٙخِش ١ٓئىٞ اٌٝ حىٍحن حٌطٍزش ٌّ٘خ٠ٍغ 

 ؿيٜٚ ؿي٠يس .
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طزخ١خ ح٠ـخر١خ ر١ٓ حٌَغزش ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ٍٚف حٌّزخىٍس ح١ٌّٕٙش، فٟ ك١ٓ أْ ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ حٌٙخَ ٠لٔذ ٚؿي حٌزلغ حٍ  صب١ٔب:

فٟ حٟفخء حٌطخرغ ح٨ؿظّخػٟ ػٍٝ ح٤فَحى فٟ حٌّٙٓ حٌّمخ٨ٚط١ش ، ٚ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ط٘ىً ِٛحلف طـخٖ حٌٍٔٛن ٚ حٌّؼخ١٠َ 

 ح٨ؿظّخػ١ش  

٠ّىٓ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼَفش كٛي ريء َِ٘ٚع طـخٍٞ ؿي٠ي رط٠َمش أف٠ً ٚ  ِٓ ه٩ي ىٍٚحص حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ صبٌضب :

حَٓع ، ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش فٟ ح٠ٌِّي ِٓ حٌم١ّش ِٓ فَٛش ِظطخرمش ،ٚ ٠ـخىي أ٠٠خ فٟ حٌيٍحٓخص أْ طؼٍُ حٌّٙخٍحص ٚ حٌىفخءحص 

ػٍٝ ح١ٌٔطَس حٌٍٔٛو١ش ح٠ٌَخى٠ش حٌٙخِش ٓٛف ٠ئىٞ اٌٝ حىٍحن  َِ٘ٚع  ؿيٜٚ ؿي٠ي ِٓ لزً حٌط٩د ، ٚرخٌظخٌٟ طئػَ 

حٌّظٍٜٛس ، ٚ لي أويص ٔظخثؾ ىٍحٓخص طـ٠َز١ش ِوظٍفش أْ ٌـٕش حٌزَحِؾ ٚ ح١ٌِّح١ٔش ، ٚحٌّٛحلف ، ٚ حٌّؼخ١٠َ ح٨ؿظّخػ١ش 

ٟ٘ حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔ١ش ٌَ٘ف ١ٔش حٌّمخ٨ٚط١ش . ٌٌٙح حٌٔزذ ٠مخي أٔٗ ٌظلف١ِ ١ٔش حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ه٩ي حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ 

ٕظَ فٟ طٍه حٌؼٕخَٛ . ٚ فٟ ىٍحٓش أهَٜ حػزظض طـ٠َز١خ أػَ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ حٌّمخ٨ٚط١ش ،ٌٚىٓ ٠ٕزغٟ أْ ط

أظَٙص أ٠٠خ أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٠ئػَ ر٘ىً ِزخَٗ ػٍٝ حٌٕٛح٠خ حٌّمخ٨ٚط١ش ،٠ٚظـخُٚ ٌ٘ح ح٨ٓظٕظخؽ حٌّٕظٍٛ حٌٔخثي 

خَٗ ػٍٝ ح١ٌٕش حٌّمخ٨ٚط١ش . ٚ حلظَكض ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ح٠٠خ حؿَحء حٌٌٞ ٠فظَٝ أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٠ئػَ ر٘ىً غ١َ ِز

٠ِِي ِٓ حٌيٍحٓش ر٘ؤْ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌٕٛح٠خ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ هخٛش فٟ ١ٓخق حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش ٤ْ ٕ٘خن 

 حٌم١ًٍ ِٓ حٌزلٛع ِٓ ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ 

ٛء ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ ىػّٗ ، ٚ ِؼَفش ِيٜ طٛؿٗ أْ حٌٙيف ح٤ٓخٟٓ ِٓ حٌّٟٛٛع ٘ٛ ط٢١ٍٔ ح٠ٌ        

حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ ٔلٛ ٌ٘ح حٌّـخي ٚ ِؼَفش أُ٘ حٌؼٛحثك حٌظٟ طئػَ ػٍٝ أ٘خء ِئٓٔخص هخٛش رُٙ ، أٚ رظؼز١َ آهَ اٌٝ 

ٌح حٌظؼ١ٍُ فؼ٩ فٟ أٞ ِيٜ ٠ٔخُ٘ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ  ػٍٝ طلف١ِ حٌ٘زخد ٌٌٍٛٛؽ اٌٝ ػخٌُ حٌّمخ٨ٚط١ش ، ٚ ً٘ ٠ٔخُ٘ ٘

هٍك ٍغزش ٚ ػمخفش  فٟ حٔ٘خء ِئٓٔخص هخٛش رُٙ فٟ ظً ٍغزش أغٍز١ش حٌ٘زخد حٌّظوَؽ كي٠ؼخ ِٓ حٌـخِؼش فٟ حٌلٜٛي 

 (634، ٛفلش 2018/2019)ِٜطفٝ،  ػٍٝ ٚظخثف رخٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش  وّخ ٓزك ٚ ًؤَخ فٟ حٌفًٜ ح٤ٚي .

 فلاطخ اٌّجؾش 

ٌمي حٛزق  ح٦٘ظّخَ رخٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌٌٞ ٠ٕظؾ ػٓ حٌظِحٚؽ ر١ٓ كمٍٟ حٌّمخٌٚش ٚ ح٤ػّخي ٚ حٌظؼ١ٍُ ، ٌّخ ٌٗ ِٓ         

طؤػ١َ ٚ ِٔخّ٘ش وز٠َ١ٓ فٟ ط١ّٕش ليٍحص حٌطخٌذ حٌّظؼٍُ ٚ طؼي٠ً ٢ّٔ طفى١َٖ حٌمي٠ُ ر٘ىً ٠ـؼٍٗ ٍحثي أػّخي لخىٍ ػٍٝ 

ِـخي ح٨ٓظؼّخٍ ر٘ىً فؼخي ، ِّخ ٠ٔخُ٘ ر٘ىً وز١َ فٟ ٍفغ ِؼي٨ص حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ،ٌٚ٘ح ِخ ٠ئوي  حٌّزخىٍس ٚ ىهٛي

 ػٍٝ ٍَٟٚس حىٍحؽ ِمٍَحص ىٍح١ٓش فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش هخٛش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ .
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ 

 ر١ّٙل 

حُىحى ح٨٘ظّخَ رّـخي حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ح٢ٚٔش ح٨ه١َس ٚ أٛزق ٠ّؼً ك١ِح وز١َ فٟ ١ٓخٓخص حٌلىِٛخص ٚ حٌؼي٠ي ِٓ         

حٌيٚي، ك١غ طمَٛ حٌّمخ٨ٚط١ش غٍٝ أٓخّ حٌّزخىٍس ٚ ؿٙٛى حٌفَى حطـخٖ َِ٘ٚػٗ حٌوخٙ ٚ حُى٘خٍ٘خ ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ طٛؿ١ٗ 

ك١ٓ كظٟ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ِٓ حؿً حٔ٘خء ِ٘خ٠ٍغ طظٜف ػخىس   ح٤فَحى ٚ حٌطٍزش رٜفش هخٛش ٔلٛ ًٌه. فٟ

 ( rauchرخٌّوخ١َس ٚ ح٨ريحع ٚحٌّٕخفٔش رؤ١ّ٘ش وز١َس ِٓ ١َف حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ . ػٍٝ غَحٍ )

حٛزق حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حٌٕٔٛحص ح٨ه١َس ٠ّؼً ١ٛغش فى٠َش ٚٚؿٙش ٔظَ رخطـخٖ ِمخ٨ٚط١ش ، ٚ ١٘٠َ اٌٝ          

ٍٔٛن حٌٌٞ ٠ئػَ فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ ٚ ِّخٍٓش حٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طمٛى ٤ىحء ِظفٛق ٌٍّئٓٔش ، ٚ ٕ٘خ ٠ظَٙ حٌ

 طٛؿٗ حٌفَى ٔلٛ أ٘خء َِ٘ٚػٗ حٌوخٙ رٗ حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رخ٦ريحع ، ٚ حٌّوخ١َس ، ٚ حٌّٕخفٔش ٚ ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٌٌٌه .

 اٌّطٍت الاٚي :  رؼو٠ف اٌزٛعٗ اٌّمبٚلار١خ ٚ اثؼبكٖ 

اْ ح١ٌٕش حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ أٚي ٔ٘خ١ فٟ ح١ٌٍَٔٚس حٌّمخ٨ٚط١ش، ك١غ طٍوٚ حٓظؼيحى حٌ٘وٚ ٦ٔ٘خء ِئٓٔش هخٛش        

 رٗ، ىػُ ٍٚف حٌّزخىٍس ٚ ح٤ػّخي حٌلَس ِغ حٌٔؼٟ اٌٝ كّخ٠ش ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص 

I.   : ِفَٙٛ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ اٌفوع الأٚي 

مخ٨ٚطٟ ٠ـذ ط١ٟٛق ِفَٙٛ رؼٞ حٌّٜطٍلخص حٌظٟ ٌٙخ ػ٩لش رخٌظٛؿٗ لزً حٌظطَق اٌٝ ِفَٙٛ حٌظٛؿٗ حٌّ       

 حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌظٟ ٕ٘خن طيحهً ف١ّخ ر١ٕٙخ ٟٚ٘ : 

٠َطز٢ ِفَٙٛ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش أوؼَ رخٌّزخىٍس ٚ حٌٕ٘خ١ ، فخ٤فَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٍّىْٛ ٍٚف حٌّمخٌٚش هٚػ اٌّمبٚلار١خ :  .1

خ١ٗ٤خء ر٘ىً ِوظٍف ١ٌظّخٗٝ ًٌه ِغ ليٍطُٙ ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١١َ ٌُٙ حٍحىس طـ٠َذ أ١ٗخء ؿي٠يس ، حٚ حٌم١خَ ر

 (08، ٛفلش 2009)١َِٕس،  ٌٚ٘ح ػٓ ٠َ١ك ػَٝ أفىخٍُ٘ ٚ حٌظَٜف رىؼ١َ ِٓ ح٨ٔفظخف ٚ حٌَّٚٔش .

 

ٟ٘ حٌّزخىٍس حٌظٟ ٠زي٠ٙخ حٌفَى رميٍطٗ ػٍٝ حٌوَٚؽ ػٓ حٌّؤٌٛف فٟ حٌظفى١َ ٠ٚلًٜ حٌظغ١١َ ِٓ  هٚػ اٌّمبٚلار١خ :

ه٩ي حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠ٜزق ػٕي٘خ حٌفَى كٔخٓخ ٌٍّ٘ى٩ص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ ٚ حٌظغ١َحص حٌظٟ طليع فٟ حٌز١جش حٌّل١طش فؼٕي٘خ 

 (55، ٛفلش 2019)ٓخٍس، ٠ٛؿٗ حٌظفى١َ ح٨ريحػٟ ٔلٛ ِظطٍزخص حٌل١خس حٌؼ١ٍّش ٚهخٛش فٟ ِـخي ح٤ػّخي . 

ِٓ ١َٚٗ طلم١ك حٌَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ طٛفَ ٍٚف ح٨ريحع ٚ ح٨رظىخٍ ِٓ ه٩ي حٌّزخىٍس حٌظٟ ر١ي٘خ حٌفَى ربىهخي       

طل١ٕٔخص فٟ حٌّٕظؾ ٓٛحء وخٔض ٛغ١َس ٚوز١َس ٚٚؿٛى رلغ ػٍّٟ اٟخفش اٌٝ ٚؿٛى آ١ٌخص حٌيػُ حٌفٕٟ حٌّظوٜٚ 

 (.55حٌٔخرك ،ٙ ٔفْ حٌَّؿغ٨ٚط١ش ٚ ر١جش ِٕخٓزش ٌٍّمخ٨ٚط١ش . )ٚطٛفَ ح١ٌخص حٌيػُ حٌّخٌٟ حٞ ٠ٔظٍَِ ٚؿٛى ػمخفش ِمخ

٠ؼي حٌٍٔٛن حٌّمخ٨ٚطٟ ٔظ١ـش ٌٍَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٌٍّمخٚي ، فبٔ٘خء ِئٓٔش ٠ظطٍذ ٗوٚ ٌٗ ٍى فؼً ح٠ـخرٟ حطـخٖ         

 ح٤هطخٍ ٚ ٠ّىٕٗ حلظٕخٙ حٌفَٙ .

٘ٛ حٌفؼً ح٤ٚي فٟ حٌؼ١ٍّش حٌّمخ٨ٚط١ش  ٚ ٘ٛ ٠ٍوٚ حٍحىس ٗوٚ فٟ أ٘خء ِئٓٔظٗ حٌوخٛش ٚ ا١ٌٕخ اٌّمبٚلار١خ :  .2

٠ّىٓ أْ ٠فَٔ رٛحٓطش ِـّٛػش هٜخثٚ فَى٠ش ٌٍّمخٚي حٌّلظًّ، ِل١طٗ ٚه١ٜٛٛخطٗ حٌؼمخف١ش ٚ٘ٛ ح٨ٍحىس 
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ٚ ر١ٓ حٌفؼً حٌّمخ٨ٚطٟ رّؼٕٝ حٌفَى٠ش أٚ حٌلخٌش حٌِّحؿ١ش حٌظٟ طيٍٚ كٛي أ٘خء ِئٓٔش، غ١َ أٔٗ ٠٨ـذ حٌو٢ٍ ر١ٕٗ 

 (36، ٛفلش 2014/2015)ٓف١خْ،  أ٘خء ِئٓٔش.

 رؼو٠ف اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ  .3

أٛزق حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌّفَٙٛ حٌَّوِٞ فٟ ٠ٍخىس ح٤ػّخي حٌظٟ طٍمض ليٍح وز١َح ِٓ ح٨٘ظّخَ حٌٕظَٞ ٚ        

٠ّىٓ أْ ٠ٕظَ اٌٝ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ أٔٗ ِٓ هٜخثٚ  2012ٕٓش   vij   ٚbediحٌظـ٠َزٟ ، ٚ ِٓ ه٩ي 

س حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ وٌح حٌمَحٍحص ٚ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ، ٚٚفمخ حٌّٕظّخص ٚ حٌٌٞ ٠ّىٓ ل١خٓٗ ِٓ ه٩ي حٌٕظَ فٟ حٍٓٛد ح٦ىحٍ

، حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٠ظؼٍك رخ٤ٓخ١ٌذ ٚ حٌّّخٍٓخص ٚ أٓخ١ٌذ ٕٛغ حٌمَحٍ حٌظٟ  1989ٕٓش   covin   ٚslevinي

 ٠ٔظويِٙخ ِيٍحء حٌؼًّ فٟ أٔ٘طظُٙ حٌّمخ٨ٚط١ش.

ٚ لزٛي فَٙ ؿي٠يس ، ٚ ٘ٛ ٠ظؼٍك رمَحٍ ريء َِ٘ٚع وّخ ٠ؼَف حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ رؤٔٗ ٍغزش طٕظ١ّ١ش ٠٨ـخى       

 (04، ٛفلش 2018)محمد ى.، ؿي٠ي، رل١غ ١ٔش حٌم١خَ رٌٙح حٌَّ٘ٚع طٔزك حٌمَحٍ فٟ كي ًحطٗ . 

-merriamٌظؼ٠َف حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ أ٠٠خ ٠ّىٕٕخ أْ ٔطَف حٌٔئحي حٌظخٌٝ : ِخ ٘ٛ حٌظٛؿٗ ؟ فلٔذ لخِّٛ        

webster online   ٓ٠ؼَف حٌظٛؿٗ رؤٔٗ :"ػخىس ِخ ٠ىْٛ ح٨طـخٖ حٌؼخَ أٚ حٌيحثُ ٌٍفىَ، حٚ ح١ًٌّ ، حٚ حٌفخثيس ،ٚرٌٙح ٠ّى

 ػخَ أٚ ىحثُ ٌٍفىَ ، ٚح١ًٌّ أٚ ح٨٘ظّخَ رخٌّمخ٨ٚط١ش. فُٙ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٕيثٌ ػٍٝ أٔٗ حطـخٖ

ٌمي ٗٙي ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ِـّٛػش ِٓ ٚحٓؼش ِٓ حٌظؼخ٠ٍف ِٕٙخ ِخ ط٘خرٗ ِغ ح١٨خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍزٕخء ح٤ٍٟٛ حٌٌٞ         

، ٚ ِٕٙخ ِخ  miller(1983)  ،covin and slevin (1989)   ،lumpkin and dess (1996)ٟٚؼٗ وً ِٓ 

 .J.G & Wales.W.J., 2012, p) :ُٖ ، ٕٓميَ ػ١ٕش ِٓ ٌٖ٘ حٌظؼخ٠ٍف ٌٍظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ طـخٚ

679) 

 : رؼو٠ف اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ (04-02)ف اٌغلٚي هلُ

 رؼو٠ف اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ  اٌجبؽش )إٌَخ( 

Morris and paul  

(1987) 

حٌّئٓٔش حٌّمخ٨ٚط١ش ٟ٘ اكيٜ حٌّئٓٔخص حٌظٟ ٌي٠ٙخ لٛحػي ٌٜٕغ حٌمَحٍ ِز١ٕش 

 ػٍٝ حٓظَحط١ـ١خص ح٨ٓظزخل١ش، حٌّزيػش ٚ حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ ػَٕٜ حٌّوخ١َس .

Zahra et neubaum 

(1998) 

ح٨ؿَحءحص ٠ؼي حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌّـّٛع حٌىٍٟ ٧ٌريحع حٌـيٍٞ ٌٍّئٓٔش ، ٚ 

ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح٨ٓظزخل١ش ٚ حٔ٘طش حٌّوخ١َس حٌظٟ طظـٍٝ فٟ ىػُ حٌّ٘خ٠ٍغ ًحص 

 حٌٕظخثؾ حٌغ١َ ِئويس

Voss , voss, and 

moorman(2005) 

 

حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٘ٛ حٌظَٜف ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔش ٩ٌٔوَح١ فٟ حٌٍٔٛو١خص 

ٚ حٌؼيٚح١ٔش حٌظٕخف١ٔش، حٌظٟ  حٌظٟ طؼىْ حٌّوخ١َس، ح٨ريحع ، ح٨ٓظزخل١ش ،ح٨ٓظم١ٌ٩ش

 طئىٞ اٌٝ حٌظغ١١َ فٟ حٌّئٓٔش أٚ حٌٔٛق.

Avlonitis et 

salavou(2007) 

٠٘ىً حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ظخَ٘س طٕظ١ّ١ش طؼىْ حٌميٍس ح٨ىح٠ٍش حٌظٟ طمَٛ 

حٌّئٓٔخص رٕخءح ػ١ٍٙخ رّزخىٍحص حٓظزخل١ش ٚ ػيٚح١ٔش ٌظغ١١َ حٌّٔٙي حٌظٕخفٟٔ 

 ٌٜخٌلٙخ .
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Cools and van den 

broeck (2007/2008) 

١٘٠َ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ اٌٝ حٓظَحط١ـ١ش ح٨ىحٍس حٌؼ١ٍخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخ٦ريحع ، 

 ح٨ٓظزخل١ش ٚ طلًّ حٌّوخ١َ .

Pearce, fritz et davis 

(2010) 

حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٘ٛ ِـّٛػش ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌّظ١ِّس ٚ ٌىٓ ًحص حٌٍٜش ٚ حٌظٟ 

ح٨ٓظزخل١ش ، حٌؼيٚح١ٔش ٚ حٌظٕخف١ٔش ، حٌّوخ١َس ٚ  طظّظغ روٜخثٚ ح٦ريحع ،

 ح٨ٓظم١ٌ٩ش .

Source : Covin J.G ; Wales.W.J., " the measurement of entrepreneurial orientation " entrepreneurship 

theory and practice, n36, 4, 2012, p679. 

II. : ٟٔاثؼبك اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ اٌفوع اٌضب 

ٚ ٌ٘ح حٌّظغ١َ ٠ؼَف ػٍٝ أٔٗ حٌَغزش فٟ حىهخي كيحػش ، ٚ حٌليحػش طىْٛ ِٓ ه٩ي حٌظـ٠َذ ٚ  الاثلاع : (1

-Wojik)ح٨ريحػ١ش فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌَح١ِش اٌٝ طط٠َٛ ِٕظـخص ؿي٠يس ٚ هيِخص، ف٩٠ ػٓ ػ١ٍّخص ؿي٠يس. 

karpacaz, 2016, p. 248) 

ػٍٝ أٔٙخ حٔظٙخؽ ِٕظٍٛ ١ِِّ ٌٍمخثي حٌٔٛق حٌٌٞ  2005ٕٓش   dess   ٚlumpkinٚ لي ػَفٙخ  الاٍزجبل١خ : (2

ٌي٠ٗ طفى١َ ٨غظٕخَ حٌفَٙ طلٔزخ ٌٍطٍذ فٟ حٌّٔظمزً . ١ٓ٨ّخ أْ ِظغ١َ ح٨ٓظزخل١ش فؼخي ر٘ىً هخٙ فٟ هٍك 

 (Wu, 2009, p. 06)حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش ٤حٔٗ ٠٠غ حٌّٕخف١ٔٓ فٟ ح٨ٓظـخرش ٌٍّزخىٍحص حٌٕخؿلش. 

رخٌٕٔزش ٌٍّمخٚي حٌوطَ ٘ٛ ػَٕٜ َِوِٞ فٟ ِـّٛػش ١ٓخلخص ِظٕٛػش ِٓ حٌمَحٍحص ٚ هخٛش  أفن اٌقطو : (3

. ٚ حٟخف 1994ٕٓش   timmonsحٌظٟ ٌٙخ ػ٩لش رخٌّ٘خ٠ٍغ حٌـي٠يس أٚ ىهٛي ح٨ٓٛحق حٌـي٠يس ٌ٘ح ِخ لخٌٗ 

devinney   وٌح ١َف ِٕظـخص ؿي٠يس .. ٚ حٌّوخ١َس طؼٕٟ ح٨ٓظؼيحى ٠٦يحع ِٛحٍى ٘خثٍش ٌفَٙ  1992ٕٓش

 . zbierowski,2012 ; wiklund and shepherd , 2003 حٌظٟ طٕطٛٞ ػٍٝ حكظّخي حٍطفخع رخٌفً٘ 

١٘٠َ ٌ٘ح حٌزؼي اٌٝ حٌؼًّ حٌّٔظمً حٌيٞ لخَ رٗ لخىس ح٤ػّخي حٌلَس أٚ حٌفَق ، حٌظٟ طٔظٙيف  الاٍزملا١ٌخ : (4

 .  rauch,wiklund,lumpkin and frese,2009طلم١ك حٌَّ٘ٚع حٌـي٠ي ٚ ٍإ٠ظٗ ٠لمك حٌؼّخٍ  

٠ظ١ِّ رخٌّٛلف ٚ ٠مٜي رٌٙح حٌزؼي حٌـٙٛى حٌىؼ١فش ٌٍَ٘وش ٌٍظفٛق ػٍٝ حٌّٕخف١ٔٓ، ٚ  اٌؼلٚا١ٔخ اٌزٕبف١َخ : (5

 (Rauch, 2009, pp. 176-187)حٌٙـِٟٛ حٌمٛٞ ،أٚ ح٨ٓظـخرخص حٌؼيٚح١ٔش ٌٍظٙي٠يحص طٕخفٔش . 
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ :  ٔظو٠بد ٚ ّٔبمط اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ

 ٚ ٔظو٠خ اٌٍَٛن اٌّقطؾ  خ اٌفؼً اٌؼملأٟ ظو٠ٔاٌفوع الأٚي : 

ٌم١خّ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ،ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخًؽ ٚ حٌٕظ٠َخص حٌظٟ طٕزؼك حٓخٓخ ِٓ ًّٔٛؽ ح٤رؼخى ح٨ؿظّخػ١ش ي         

shapero   ٚsokol   ٔظ٠َش حٌٍٔٛن حٌّوط٢ ي ٚajzen   : ٍٟ٠ّىٕٕخ طٍو١ٚ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ ٚ حٌٕظ٠َخص فٟ ِخ ٠ ٚ 

   la théorie de l’action raisonnéeٔظو٠خ اٌفؼً اٌؼملأٟ   (1

ر٘ىً ٚحٓغ وًّٕٛؽ ٌٍظٕزئ رخٌظٛؿٙخص   fishbein et ajzen (1975,1980)حٓظويِض ٔظ٠َش حٌفؼً حٌؼم٩ٟٔ   

ٌٍٔٛو١ش ٚ/أٚ حٌٍٔٛن . ٚطٔظٕي ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ػٍٝ حفظَحٝ أْ حٌٍٔٛو١خص طلض حٌَلخرش ح٨ىح٠ٍش حٌظخِش ٌٍفَى، أٞ 

أْ أىحء حٚ ػيَ أىحء ِخ ٠َؿغ ٌٍفَى فٟ كي ًحطٗ، ٚ ٌ٘ح ٠ؼي حٌظٛؿٗ ٚفمخ ٌٌٖٙ حٌٕظ٠َش ٓخرمش ِزخَٗس ٌٍٍٔٛن ٚ 

خ١١ٓٓ أكيّ٘خ ٗوٜٟ فٟ ١ز١ؼظٗ ٚ ٘ٛ حٌّٛحلف حطـخٖ حٌٍٔٛن ح٤هَ ٠ؼىْ حٌظؤػ١َ ح٨ؿظّخػٟ ٠ليى رّليى٠ٓ أٓ

 .(15، ٛفلش 2017)ٌو٠َ، ٚ ٘ٛ حٌّؼخ١٠َ حٌٌحط١ش ٚ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠وٚ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ : 

 

 ( : ٠ٛػؼ ٔظو٠خ اٌفؼً اٌؼملا01ٟٔ-02فاٌشىً هلُ  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 -كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثغبِؼخ ِؼَىو–اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌٍطٍجخ : افزجبه ّٔٛمط ٔظو٠خ اٌٍَٛن اٌّقطؾ لخ٠يٞ أ١ِٕش ،ػيٚوش ٌو٠َ ،اٌّظله : 

 .15، 2019ٙحٌّـٍي حٌَحرغ /حٌؼيى ح٤ٚي ؿٛحْ  ISSN: 2352-9822ِـٍش حٌزلٛع ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌّخ١ٌش 

 ajzenٔظو٠خ اٌٍَٛن اٌّقطؾ  ي  (2

، ا٨ أٔٗ  Ajzen et Fishbeinحٌظٟ حلظَكٙخ  TRAطؼٛى ؿٌٍٚ ٔظ٠َش حٌٍٔٛن حٌّوط٢ ٌٕظ٠َش حٌفؼً حٌؼم٩ٟٔ          

ظ٠َش ِٓ ػ٩ع ِظغ١َحص وخْ ٕ٘خن ططٍٛ ٍث١ٟٔ  ٚحكي ٘ٛ اٟخفش ِظغ١َ اىٍحن حٌَلخرش ػٍٝ حٌٍٔٛن . طظىْٛ حٌٕ

 (04، ٛفلش 2010)٠ٛٓف،  : ٍث١ٔ١ش

 

 اٌٍَٛن اٌزٛعٗ اٌٍَٛوٟ

 اٌّٛالف 

 اٌّؼب١٠و اٌنار١خ 
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 : ط١َ٘ اٌٝ ح٠ٌغ٢ حٌؼمخفٟ ٚ ح٨ؿظّخػٟ ٤ىحء ٍٓٛن ِؼ١ٓ، وّخ ٠ٜف ٟغ٢ ح٤لَحْ ٚ   اٌّؼب١٠و اٌنار١خ

 ح٤ٛيلخء ٩ٌِظؼخي ٌمٛحػي ِليىس، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ٔظَس ح٤رخء ٚ ح٨رٕخء ٌٍّمخٌٚش ٚ ٌىٛٔٗ ٠ٜزق ِمخ٨ٚ .

 : طّؼً ىٍؿش حٌظم١١ُ ح٠٨ـخر١ش أٚ حٌٍٔز١ش ػٓ أىحء ٍٓٛن ِؼ١ٓ ، ٠ظُ طلي٠ي حٌّٛلف طـخٖ  اٌّٛالف ارغبٖ اٌٍَٛن

حٌٍٔٛن ِٓ لزً ِـّٛػش ِٓ حٌّؼظميحص حٌفَى٠ش ػٓ ٔظخثؾ ح٠ـخر١ش أٚ ٍٓز١ش ِٓ حٌم١خَ ، وّخ أٔٗ ٠ّؼً ىٍؿش ِٓ 

 حٓظلٔخْ ٚ ٠ًّ٘ طٛلغ حٌٕظخثؾ حٌٕخؿّش ػٓ ٌ٘ح حٌٍٔٛن .

أْ وً ٍٓٛن ١ٓئىٞ اٌٝ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش ، فبْ حٌ٘وٚ ١ّ٠ً اٌٝ أْ ٠ىْٛ ِٛحطٟ  فخٌ٘وٚ حٌٌٞ ٌي٠ٗ ٍٓٛن

ٌٌٙح حٌٍٔٛن، ػٍٝ ػىْ ِٓ ًٌه فبْ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٌي٠ٗ طم١١ُ حٌٍٔٛن أْ وً حٌٍٔٛن ١ٓئىٞ اٌٝ ػٛحلذ 

 (136، ٛفلش )١ٍّٓش د. ٍٓز١ش ، فخٌ٘وٚ ١ّ٠ً اٌٝ أْ ٠ىْٛ غ١َ ِٛحطٟ ٌٌٙح حٌٍٔٛن .

 : حٌّظغ١َ حٌـي٠ي حٌٌٞ ٠ظُ اٟخفظٗ اٌٝ ٔظ٠َش حٌؼًّ حٌّٔزذ ، فلٔذ  ئكهان اٌولبثخ ػٍٝ اٌٍَٛن ٛ٘ ٚajzen 

١ٌْ ٌٍظٛؿٗ فٟ ِـخي ح٦فٜخف ػٕٗ، ا٨ أٔٗ ٠مغ طلض ٍلخرش اٍحىس حٌفَى. ط١َٔ حٌَلخرش ػٍٝ حٌٍٔٛن اٌٝ  

حٌفَى ٌميٍحطٗ حٌوخٛش، طـخ٠ٍش ٚ حٌؼمزخص حٌٔخرمش ، ٚوٌٌه حٌّٛحٍى ٚ حٌفَٙ ، ٌظلم١ك  حٌّؼَفش ٚ ىٍؿش  ٍلخرش

حٌٍٔٛن حٌَّغٛد ف١ٗ . ٚ لي أػطٟ حٌزخكغ ٌ٘ح حٌّظغزَ ىٍٚ ُِٙ وٛٔٗ ٠ٛفَ ح٠ٌِّي ِٓ حٌيلش ٚ حٌظٕزئ رخٌٍٔٛن 

 (Malek, 2007, p. 45)ٚ٘ٛ رٌٌه ٠ٍؼذ ىٍٚ فٟ َِكٍش ح١ٌٓٛطش ِخ ر١ٓ حٌظٛؿٗ ٚ ح٨ٌظِحَ رخٌؼًّ. 

 SHAPERO ETٚ ّٔٛمط AJZENٌٕظو٠خ ٚ إٌّٛمط اٌّٛؽل  اٌفوع اٌضبٟٔ : ّٔٛمط اٌؾلس اٌّمبٚلارٟ 

SOKOL 

   shepero et sokolّٔٛمط اٌؾلس اٌّمبٚلارٟ ي (3

ِٓ أُ٘ حٌَٚحى فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ ًّٔٛؿُٙ ر٩ ٗه ٘ٛ  ٠shapero et sokol 1975-1982ؼظزَ و٩ ِٓ 

حًٌّٕٛؽ ح٤وؼَ َٗٙس فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش ، ك١غ ٠ٙيف ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٌَ٘ف حٌليع حٌّمخ٨ٚطٟ ِٓ ه٩ي 

ٚ٘ٛ ٠ٔظٕي اٌٝ ِفَٙٛ ح٨ٔظمخ٨ص حٌظٟ طغ١َ ِٔخٍ  .ػٕخَٛ َٗف حهظ١خٍ حٌّٔخٍ حٌّمخ٨ٚطٟ ري٨ ِٓ ِٕٙش أهَٜ  

 .(49ٔزك ٙحٌَّؿغ حٌ، malek bourghiba. )ٌفَىك١خس ح

اْ حٌفىَس ح٤ٓخ١ٓش ًٌٍّٕٛؽ ٟ٘ أٔٗ ٌىٟ ٠زخىٍ حٌفَى رظغ١١َ وز١َ ٚ ُِٙ ٌظٛؿٙٗ فٟ حٌل١خس، ِؼً حطوخً لَحٍ أ٘خء 

 ِئٓٔظٗ حٌوخٛش ، ف١ـذ أْ ٠ٔزك ٌ٘ح حٌمَحٍكيع ِخ ٠مَٛ رب٠مخف ٚ ؤَ حٌَٚط١ٓ حٌّؼظخى .

 ص ِٓ حٌؼٛحًِ ٕٟٓٛلٙخ فٟ حٌ٘ىً ح٢طٟ : ٚلي طُ طلي٠ي ػ٩ع ِـّٛػخ
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 shapero et sokol( : ٠ٛػؼ ّٔٛمط 02-02فاٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، ح٠٤خَ حٌؼ١ٍّش حٌي١ٌٚش حٌَحرؼش كٛي ١ٔخ أٔشبء اٌّشبه٠غ ِٓ ؽوف اٌطلاة ٌزؼي٠ي فٍك فوص اٌؼ٠ًّل١خٚٞ ِف١يس، رخٗخ ٔـخف  : اٌّظله

 . 5، 2013ٙحٌّمخ٨ٚط١ش ػٕي حٌ٘زخد ، ؿخِؼش محمد ه٠١َ ، رٔىَس، 

ػ١ٍّش طغ١١َ حٌّٔخٍ حٌفَىٞ  shapero et sokol ( 1982ِٓ ه٩ي حٌ٘ىً حٌّٟٛق أػ٩ٖ ٚ ػٍٝ كي طؼز١َ وً ِٓ )

٠ّىٓ ٚٛفٙخ ِٓ ك١غ ػ٩ع ٔخل٩ص حٌمٜٛ حٌظٛؿ١ٙ١ش حٌظٟ طمٛى حٌفَى ٌٌٍ٘خد فٟ حطـخٖ ٚحكي فٟ ٚلض ٚحكي . ٚ ٠ّىٓ 

 (Zerzar Ayachil, 2021, p. 79)ط١ٕٜف ٌٖ٘ ح٨ٔظمخ٨ص اٌٝ ػ٩ع فجخص ٟ٘: 

 : الأزمبلاد اٌٍَج١خ (négativedisplacement)   ،ًّحٌظٟ ٠َّ رٙخ حٌفَى ، وخٌط٩ق ، حٌٙـَس، حٌطَى ِٓ حٌؼ

، ػِّٛخ ٌ٘ح ح٤ه١َس ٟ٘ ١ٌٔض طلض ١ٓطَس حٌفَى رً ِفَٟٚش ػ١ٍٗ ِٓ حٌوخٍؽ. ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ٟ٘ ح٤وؼَ ..حٌن 

٨كع ح٠٠خ أْ  ١ٗshaperoٛػخ ، ٌىٓ غخٌزخ ِخ ٠ئىٞ ٠ِِؾ حٌؼٛحًِ ح٠٨ـخر١ش ٚ حٌٍٔز١ش اٌٝ أ٘خء حٌّئٓٔش . 

طُٙ حٌوخٛش أٚ ح١ٌّٕٙش ، ح٤َِ حٌٌٞ أ٠مع ِٕ٘ج١ٓ حٚ ِمخٌٟٚ حٌّئٓٔخص ٠ّىٓ أْ ٠ىٛٔٛ لي ػخٔٛ ِٓ حٌٜيِش فٟ ك١خ

 فٟ ٔفُٛٓٙ حٌَغزش فٟ ح٨طـخٖ ٌٍّمخ٨ٚط١ش، ٠ٜٚف حٌىخطذ ٕ٘خ أْ حٌَغزش ٠ىّٓ أْ طىْٛ وٕظ١ـش ٌٍظى٠ٛٓ.

 

 َِبه اٌزغ١١و فٟ اٌؾ١بح

 الأزمبلاد اٌٍَج١خ :

 اٌٙغوح الاٌيا١ِخ 

 ؽوك ِٓ اٌؼًّ 

 اٌمنف 

 اٌطلاق 

 اكهان اِىب١ٔخ الأغبى                       ئكهان اٌوغجبد                     الاٚػبع ا١ٌٍٛط١خ :

 اٌقوٚط ِٓ اٌغ١ش                            اٌضمبفخ                                   اٌلػُ اٌّبٌٟ 

أشبء       اٌقوٚط ِٓ اٌَغٓ                              اٌؼبئٍخ                                  ّٔبمط ِمب١ٌٚٓ                     

  ِإٍَخ

 اٌيِلاء ٚ الاطللبء                    شووبء                          اٌقوٚط ِٓ اٌّلهٍخ 

 ٍٚبئً افوٜ ٌٍلػُ                                                                     اٌزأص١واد الا٠غبث١خ :

 ِٓ اٌشووبء

 ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ 

 ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ 

 ِٓ الأٍٛاق اٌّؾزٍّخ

 shapero et sokolّٔٛمط 
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 ( : اٌظوٚف ا١ٌٍٛط١خbetweenthings)  ٚ٠ظؼٍك ح٤َِ ٕ٘خ رخٌوَٚؽ ِٓ حٌويِش حٌؼٔى٠َش ، أٚ حٌّيٍٓش ،أ ٚ

٘خَ ٚلغ فٟ َِكٍش ِٓ َِحكً حٌل١خس، ٚ حٌٌٞ ٠٠غ حٌفَى ر١ٓ كخٌظ١ٓ أٚ حٌظِح١ِٓ . ٟٚ٘ حٌٔـٓ حٌٕخؿّش ػٓ حٔمطخع 

 طوظٍف ػٓ ح٨ٔظمخ٨ص حٌٍٔز١ش حٌظٟ ٠ّىٓ طٕزئ٘خ .

  : الأزمبلاد الا٠غبث١خ(positive pull) .....،طظ٠ّٓ طؤػ١َ حٌؼخثٍش ، طٛحؿي فَٙ فٟ حٌٔٛق ، حٓظؼّخٍحص ِلظٍّش ٚ

٠ىْٛ ِٜيٍ٘خ حٌفَٙ ٚ ١ٌٔض ىحثّش ١ِٕٙش )وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ ح٨ٓظـخرش اٌٝ ٠ٛ٘ش ِؼ١ٕش  حٌن . ػِّٛخ ٌٖ٘ ح٨كيحع

 أٚ حٌّ٘خغً حٌؼخ٠ٛٔش(.

اْ حٌظفخػً ر١ٓ ِوظٍف ٌٖ٘ ح٨ٔظمخ٨ص ٘ٛ حٌٔزذ ٍٚحء طغ١١َ ِٔخٍ ك١خس حٌفَى ، ٚرخٌظخٌٟ أط٩ق حٌليع حٌّمخ٨ٚطٟ. 

ٌّمخ٨ٚطٟ ، ٚ ٠ظُ حىحٍطٙخ ِٓ لزً ح٤فَحى ، أٚ ِـّٛػخص ِٓ ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه ، ٌٖ٘ ح٨ٔظمخ٨ص طؼـً ِٓ حٌؼًّ ح

فٟ حٌٛحؿٙش أِخَ ٌٖ٘   shapero et sokol (1982)ح٨فَحى ِّخ ٠ّٔق ٌُٙ رخٌظلٔٓ ِغ ٍَِٚ حٌٛلض . ٚفمخ ًٌّٕٛؽ 

 (.80 حٌَّؿغ حٌٔخرك ٙحٌؼٛحًِ حٌؼ٩ػش )ح٨ٔظمخ٨ص( حٌّٔززش ٌٍؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ، ٠زَُ ِظغ٠َ١ٓ ١ٓٚط١١ٓ ّ٘خ: )

 : ريأص فٟ أػمخد ح٨ٔظمخ٨ص ح٠٨ـخر١ش ٚ حٌظَٚف ح١ٌٓٛط١ش ٚ حٌظٟ ط٘ىٍض ػٍٝ أٓخّ ٔظخَ  اكهان اٌوغجبد

حٌم١ُ حٌفَى٠ش . ٌٖ٘ ح٨ه١َس طزٕٝ ػٍٝ أٓخّ طؤػ١َ حٌؼٛحًِ ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ حٌفَى ٚ ػٍٝ ٚؿٗ 

ٟ حٌؼًّ( ٚ حٌّي١ٍٓش )حٌّؼ١ٍّٓ(، طظ٘ىً ِٓ حٌوٜٛٙ حٌؼخثٍش ٚ ح٤لخٍد ، ح١ٌٔخلخص ح١ٌّٕٙش )ح٩ٌِِء ف

حٌظـخٍد حٌٍٔز١ش حٌٔخرمش ِؼً ح٨هفخلخص فٟ حٌّغخَِحص حٌّمخ٨ٚط١ش حٌظٟ طؼظزَ وظليٞ ٚ ٠ؼُِ ِٓ اىٍحوخص 

 حٌَغزش ٌيٜ حٌفَى.

 : ػُ ٚ طٕ٘خ حِىخ١ٔش ح٨ٔـخُ ِٓ ه٩ي حىٍحوه حٌفَى ٌـ١ّغ أٔٛحع حٌي ئكهان اٌغلٚٞ أٚ ِب ٠َّٝ اِىب١ٔخ الأغبى

حٌّٔخػيس حٌّظٛفَس ٌي٠ٗ ٌظلم١ك فىَطٗ ، فظٛفَ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌظم١ٕش ٠ئػَ ِزخَٗس ػٍٝ حطـخٖ حٌفَى ٔلٛ 

حٌّمخ٨ٚط١ش، ٚ٘طخ ح١ًٌّ ٠ظٌٛي ٔظ١ـش حِظ٩ن حٌفَى ٌّيهَحص هخٛش أٚ ِٔخّ٘خص حٌؼخثٍش حٚ ح٨ٛيلخء ٚ ِٓ ه٩ي 

اٌٝ حٌّٙخٍحص حٌّىظٔزش ِٓ حٌظؼ١ٍُ هخٛش فٟ حٌطٍٛ  حفَحى حٌّـّٛػش فٟ كخٌش حٌّـّٛػخص حٌؼَل١ش. اٟخفش

 (.020، مرجع سبك ذكره،صAzzedine Tounésحٌـخِؼٟ. )

ٚ رٜفش ػخِش فٌٙح حًٌّٕٛؽ لخثُ كٛي ح١ٌٕش ، ١٘٠َٚ اٌٝ أٔٗ ٌظ٘ـ١غ رَُٚ ٌٖ٘ ح٤ه١َس ، ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طفخػً 

ِظِحِٓ ر١ٓ حىٍحن حٌَغزش ٚ حىٍحن حٌـيٜٚ ، اْ حًٌّٕٛؽ ٌُ ٠َ٘ رٜفش ٠َٛلش اٌٝ ١ٔش أ٘خء حٌّئٓٔش، ٤ْ 

carsrud et krueger (1993) ٌٌٙح حًٌّٕٛؽ، ّ٘خ ِٓ لخِخ رظؼي٠ٍٗ ِٓ ه٩ي ح٠ٌٌٓ ٠ؼظزَْٚ ِٓ أٗي حٌّئ٠ي٠ ٓ

 حٟخفظّٙخ ٌّظغ١َ ح١ٌٕش .

  SHAPERO ET SOKOLٚ ّٔٛمط AJZENإٌّٛمط اٌّٛؽل ٌٕظو٠خ  (4

ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ػزخٍس ػٓ حًٌّٕٛؽ حٌّٛكي ٌٍٕظ٠َظ١ٓ حٌٔخرمظ١ٓ ٚ طف١َٖٔ ، اْ حٌَغزخص ٠ئػَ ػ١ٍٙخ وً ِٓ ِٛلف 

٠ٔظٕي ػٍٝ ل١ّٗ ح١ٌّٕٙش )حٞ ح١ٌِّّحص ح١ٌّٕٙش حٌظٟ ٠طّق ح١ٌٙخ( ، ٚٔظَطٗ  حٌطخٌذ طـخٖ فىَس أ٘خء ِئٓٔش ٚ حٌٌٞ

ٌٍّمخٌٚش ) أٞ حٌلخؿ١خص حٌظٟ ٠ّىٓ حٍٟخثٙخ ِٓ ه٩ي حٌٕ٘خ١ حٌّمخ٨ٚطٟ( ، رخ٦ٟخفش ٌظخػ١َ ِظغ١َحص حٌّؼ١خٍ 

ٚ ٘ٛ ًٚ طؤػ١َ ا٨ ح٨ؿظّخػٟ ٚ حٌظٟ طظىْٛ ِٓ ِٛحلف ح٤ٗوخٙ ح١ٌّّٙٓ ٌٗ فٟ كخي حطوخًٖ ٌمَحٍ أ٘خء ِئٓٔش 

 فٟ كخي وخْ حٌطخٌذ ٠ٌٟٛ ٌٗ أ١ّ٘ش ػٕي حٌم١خَ رخهظ١خٍ ، حِخ رخٌٕٔزش ٦ِىخ١ٔش ح٨ٔـخُ ، فٙٛ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌؼمش . 

 (.49سلامً منٌرة، شٌخً محمد، لرٌشً ٌوسف ،مرجع سبك ذكره،ص)
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                         اٌّٛؽل ٌٍٕظو٠ز١ٓ(: ٠ٛػؼ إٌّٛمط 03-02فاٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِيحهٍش ِميِش ّٟٓ،ؿخِؼش محمد ه٠١َ، رٔىَس ٕٓش ، اصو اٌزى٠ٛٓ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌٍّوأح فٟ اٌغيائو، ٩ِٟٓ ١َِٕس ٚ حهَْٚاٌّظله: 

2010ٙ ،َ15. 
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 ِزغ١واد فبهع١خ

- 

 اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ :

حٌـْٕ ، حٌٟٛغ  حٌٔٓ ،

 ح٨ؿظّخػٟ ، حٌظَر١ش .....حٌن

 

 اٌَّبد اٌشقظ١خ 

حٌلخؿش ٩ٌٔـخُ ، حٌَلخرش ػٍٝ 

 حٌٍٔٛن ...........

 
 اٌّٛالف اٌؼبِخ : 

حٌّٛحلف طـخٖ ح٨ٗوخٙ ، 

حٌّٛحلف طـخٖ حٌّئٓٔخص 

 ......حٌن 

 

 

 الاػزمبكاد

 

 

 اٌوؤ٠خ اٌّمبٚلار١خ

 ٚ اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ

 

كهعخ اٌضمخ فٟ 

اٌملهاد اٌقبطخ 

ٌٍم١بَ ثجؼغ اٌّٙبَ ٚ 

كهعخ رؾم١ك ٘نٖ 

اٌّٙبَ فٟ َِبه 

 ئٔشبء اٌّإٍَخ

 

 

 ئٔشبء

 ِإٍَخ

 

 

اٌزٛعٗ 

 اٌّمبٚلارٟ

 

 اِىب١ٔخ 

 الأغبى

 

 

 اٌوغجخ

 



ٌٍزؼ١ٍُ ٚ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ  إٌظوٞ الإؽبهاٌفظً اٌضبٟٔ :   
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 اٌّإصوح فٟ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟاٌّطٍت اٌضبٌش : اٌؼٛاًِ 

 اٌفوع الاٚي :  اٌؼٛاًِ إٌف١َخ ، الالزظبك٠خ،  ااٌلار١خ ٚػبئ١ٍخ 

حٌمٛي أْ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ٌٍّئٓٔش ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ِـًّ حٌّٙخٍحص ٚ حٌّؼٍِٛخص حٌّىظٔزش ِٓ فَى أٚ  ٠ّىٕٕخ      

حفىخٍ ِزظىَس  ىح٨ٓظؼّخٍ فٟ ٍإّٚ ح٤ِٛحي ػٓ ٠َ١ك ح٠ـخِـّٛػش ِٓ ح٤فَحى ٚ ِلخٌٚش حٓظغ٩ٌٙخ ٚ ًٌه ططز١مخ فٟ 

 ؿي٠يس ، حرظىخٍ فٟ ِـًّ حٌمطخػخص حٌّٛؿٛىس اٟخفش اٌٝ ٚؿٛى ١٘ىً ط١١َٔٞ ٚ طٕظ١ّٟ .

 (15، ٛفلش 2014/2015)ػٍٟ،  :حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ حٌظٛؿٗ ٚ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش طظ٠ّٓ حٌفَٚع حٌظخ١ٌش 

   حٌظَٜفخصles comportements 

  ِحٌظلف١ les motivations 

  ٍٓىٚى أفؼخي حٌّمخ١ٌٚles actions des entrepreneurs 

 ٌٖ٘ حٌفَٚع طظزغ ِـّٛػش ِٓ حٌَّحكً :

  حٌظوط٢١planification la 

 حطوخً حٌمَحٍحص les décision  

   ُحٌظٕظ١ l’organisation 

  حٌَّحلزش le contrôle 

)ٍل١ش، وّخ أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ حٌظٛؿٗ أٚ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش  ، ٠ّىٓ أْ ٍٔوٜٙخ وخ٢طٟ :       

 (T.Gaudin, 1963, pp. 61-63) ٔم٩ ػٓ   (07، ٛفلش 2013

 اٌؼٛاًِ إٌف١َخ : -1

        َٜ٠A. Shapero  ، اْ ىحفغ حٌَغزش فٟ حٌل٠َش ٚ ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٘ٛ ح٤َِ حٌَث١ٟٔ ٚ حٌمٛٞ ٌيٜ ِٕ٘ت حٌّمخ٨ٚط١ش

 فخٌّمخٚي ٠زلغ ىحثّخ أْ ٠ىْٛ ١ٓي ٔفٔٗ ٚ ِظلٍَح ِٓ حٌم١ٛى ٚ حٌؼ٩لخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ ١ٔ٠َ ػ١ٍٙخ طٕظ١ُ حٌؼًّ .

حٌّٔخص حٌ٘و١ٜش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌّمخٚي ٚ ٟ٘ حٌؼمش رخٌٕفْ طلًّ ( ِـّٛػش ِٓ  J.A.hondayٚ ٠مظَف حٌزخكغ )

 حٌّوخ١َ ، حٌظليٞ ، ح٤ريحع ، ٍٚف حٌّزخىٍس ، حٌظى١ف ، ح٨طٜخي، فلٔذ ٌٖ٘ حٌّٔخص وخف١ش ٦ٔ٘خء ِمخٌٚش هخٛش رُٙ .

 اٌلٚافغ الالزظبك٠خ  -2

ّىٓ أْ طظلمك حٌّمخٌٚش ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ . فبٔ٘خء ٚ ٔمٜي رٙخ  حٌّٛحٍى ٚ ح٦ِىخٔخص حٌّظخكش ٚ حٌظٟ ِٓ ىٚٔٙخ ٨ ٠      

 حٌّمخٌٚش ٠ؼٕٟ حٌظلىُ فٟ ٘خطٗ حٌّٛحٍى ، غ١َ أٔٗ غخٌزخ ِخ طىْٛ ِٛحٍى حٌّمخٚي ِليٚىس ِمخٍٔش رخٌّظطٍزخص ح٩ٌُِش.

 اٌلٚافغ اٌنار١خ  -3

ٚ ٟ٘ حٌظغ١َ حٌّفخؿت حٌٌٞ ٠ليع فٟ ك١خس حٌفَى ٔظ١ـش ٤ٓزخد ٍٓز١ش وخٌظ٠َٔق ػٓ حٌؼًّ ، حٌزطخٌش ، كخىع ِٕٟٙ ،       

ِ٘ىً ػخثٍٟ وخٌط٩ق ، أٚ ٚفخص أكي ح٨لخٍد ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ،أٚ ٔظ١ـش ٨ٓزخد ح٠ـخر١ش ِؼً حٌظؼَف ػٍٝ ٠َٗه   

ؼظزَس ، فٙئ٨ء ح٤فَحى ٌُ ٠ىٛٔٛح ِمخ١ٌٚٓ ٓخرم١ٓ ٚ ٌُ ٠زلؼٛح ػٓ حٌّمخٌٚش ِٔظمزٍٟ ُِٙ، حٚ حٌلٜٛي ػٍٝ حػخٔخص ِخ١ٌش ِ

 وّّخٍٓش ٚ ٌُ ٠ٔظؼيٚح ٌٙخ ،ٚحّٔخ ح٤ٟٚخع ٚ حٌظَٚف حٌم٠َٙش حؿزَطُٙ ػٍٝ ٌ٘ح حٌفؼً.
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 اٌؼٛاًِ اٌؼبئ١ٍخ 

خص ٤رٕخثٙخ فٟٙ طٛفَ ٌُٙ اْ حٌؼخثٍش رّلخٌٚظٙخ ٌظل١ٔٓ حٌٟٛؼ١ش حٌّؼ١٘١ش طلخٚي اػطخء أوزَ ليٍ ِٓ ح٦ِىخ١ٔ        

حٌّٕخم ح٩ٌّثُ ٌٍيٍحٓش ، فظ٘ـغ أرٕخثٙخ ػٍٝ حٌظؼٍُ ٚ فٟ كخٌش حٌَٓٛد طمَٛ رظٛؿ١ُٙٙ ٌَّحوِ حٌظى٠ٛٓ ٚ ح١١ٌّٕٙٓ ٚ 

 (67، ٛفلش 2006)ُػ١ّٟ،  رخٌظخٌٟ ُ٘ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ ِئ٩٘ص ٚ هزَحص ٌٍلٜٛي ػٍٝ فَٙ ػًّ .

اٟخفش اٌٝ ًٌه ٍوِص حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٍحٓخص ػٍٝ حٌؼخثٍش ٚ ىٍٚ٘خ حٌىز١َ فٟ ٕٛخػش حٌّمخٚي ٚ ط٘ـ١ؼٗ ٚ ىػّٗ اً        

أْ   حٌىؼ١َ ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ أٚ ٍٚحى ح٤ػّخي ٠ؤطْٛ ِٓ ػخث٩ص ِمخ١ٌٚٓ أٚ كَف١١ٓ ، فىْٛ حكي أفَحى حٌؼخثٍش ِمخ٨ٚ أٚ 

ًّ حٌّوخ١َ ، اٟخفش اٌٝ حٌو١َس حٌظٟ ٠ىظٔزٛٔٙخ ِٓ ه٩ي ح٨ٌّّخٍٓش ِخٌىخ ٌّئٓٔش ٠ىٔزُٙ ٗو١ٜش لخىٍس ػٍٝ طل

حٌّزىَس ٌٍؼًّ أٚ حٌظـخٍس ،ٌٚ٘ح ِخ ٠ـؼٍُٙ ِئ١ٍ٘ٓ أوؼَ ِٓ غ١َُ٘ ٦ٔ٘خء ِئٓٔش أٚ ا٩١ق َِ٘ٚع ِخ ، وّخ أْ 

 (216، ٛفلش 1981)حٌو٘خد،  حٌّمخٌٚش طلظ٠ٓ ِ٘خ٠ٍغ أفَحى٘خ ٚ ٠ّىٓ أْ طيػُّٙ ِؼ٠ٕٛخ ٚ ِخى٠خ .

 اٌفوع اٌضبٟٔ : ػٛاًِ صمبف١خ ، ػبًِ اٌزؼٍُ ٚ اٌزله٠ت 

 اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ  -1

ٍغُ ِخ ػَفٗ حٌّـظّغ حٌـِحثَٞ ِٓ ططٍٛ ٍِلٛظ ٔظؾ أٓخٓخ ػٓ طلٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌؼمخفٟ ٚ حٌفىَٞ ٌٍط٩د ٚ        

أفَحى حٌّـظّغ ، ا٨ أْ رؼٞ حٌؼخىحص ٚ حٌؼمخ١ٌي حٌزخ١ٌش حٌزخ١ٌش حٌظٟ ٨ طّي ٌؼمخفظٕخ رٍٜش ، ٌٙخ لٛس ٨ طمً لٛس ػٓ حٌمٛح١ٔٓ 

ٟ طلي٠ي ك١خس ح٤فَحى ىحهً حٌّـظّغ فٍٔطش حٌَؿً ٌٙخ حٌظؤػ١َ حٌىز١َ ػٍٝ حٌمَحٍحص حٌظ٠َ٘ؼ١ش ، اً طٍؼذ ىٍٚح أٓخ١ٓخ ف

ح١ٌّٕٙش ٩ٌرٕخء ٚ لي أػزظض أغٍذ حٌيٍحٓخص ٚ حٌزلٛع أْ ح٢رخء ٠وظخٍْٚ ِٕٙش أرٕخثُٙ ٚ رٕخطُٙ هخٛش حٌزٕخص ػٍٝ أٓخّ 

 (107، ٛفلش 1985)ه١ًٍ، رؼٞ حٌم١ُ ٚ حٌؼخىحص ٚ ح٢ٌٓٛ ح٨ؿظّخػٟ ٚ حٌؼمخفٟ. 

ٚ حٌفىَس حٌظٟ ٠ئوي ػ١ٍٙخ ِخٌه رٓ ٔزٟ ٟ٘ ِخ ٠ٜطٍق ػ١ٍٙخ رخٌّؼخىٌش ح٨ؿظّخػ١ش فٟ وظخرٗ حٌٍُّٔ فٟ ػخٌُ       

ح٨لظٜخى حٌظٟ طمٛي أْ ل١خَ أٞ ٔ٘خ١ حلظٜخىٞ فٟ رٍي ِخ ٠ىْٛ رٕخءح ػٍٝ ِؼط١خص حٌؼمخفش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍزٍي ًحطٗ ٠ّٚىٓ أْ 

 (35، ٛفلش 1990)ٔزٟ، ٍٔوٚ ِىٛٔخص ػمخفش حٌّـظّغ فٟ ِخ ٠ٍٟ: 

  حٌم١ُ : ٟ٘ حٌظٟ طّؼً ح٨فىخٍ ٚ حٌّؼظميحص ح٤ٓخ١ٓش ٚ حٌظٍٜٛحص حٌّظٕخلٍش ِٓ ؿ١ً ٢هَ ٚ ٟ٘ ١َٗ ٌمزٛي

 حٌٍٔٛو١خص ٚ حٔيِخؿٙخ ، وّخ ٠ؼظزَ حٌي٠ٓ رخػظزخٍٖ ِٓ حٌّؼظميحص ؿِء ِٓ ٌٖ٘ حٌم١ُ  حٌؼمخف١ش  ٚ ٠ؼظزَ أك١خٔخ

 حٌم١ّش حٌَّو٠ِش ٌٍّـظّؼخص حٌّظي٠ٕش .

  ح٨ٓخ١١َ : ٚ ٟ٘ طَطز٢ رخٌظخ٠ٍن ح١ٌٕٟٛ ٚ ٟ٘ طىْٛ ٌظيػ١ُ حٌم١ُ حٌّمزٌٛش 

  حٌ٘ؼخثَ : فٟٙ وً حٌظظخَ٘حص حٌظٟ طـٕٟ ف١ٙخ حٌم١ُ ٚ ح٨ٓخ١١َ ٚ ح٨ػ١خى ح١ٕ١ٌٛش ، حٌِحٚؽ ٚ حٌـٕخثِ ٚ وٌح

 ح٨ٌٛىحص حٌظٟ طل١١ٙخ حٌفجخص ح٨ؿظّخػ١ش .

 ػبًِ اٌزؼٍُ ٚ اٌزله٠ت  -2

حٟٚلض ػيس وظخرخص أْ حٌظؤ١ً٘ ٚ حٌظؼ١ٍُ ٚ حٌظي٠ٍذ ٘ٛ حٌؼخًِ حٌّليى ٌظٍٙٛ حٌّمخ١ٌٚٓ فٟ حٌّـظّغ أٚ ٌظٛؿٗ        

حفَحى حٌّـظّغ ػخِش ٚ حٌطٍزش هخٛش ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش . فخٌّمخ٨ٚط١ش طؼظزَ ِـخي ِظؼيى ح٤رؼخى ٚ ٨ ٠ّىٓ كَٜٖ فٟ ِـخي 

أص حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش  رخٌظٍٙٛ فٟ ِوظٍف حٌـخِؼخص ِٓ ىٚي ٚحكي ، ٌٌح ري

ِمٍَ ىٍحٟٓ هخٙ  220و١ٍش ٚ ؿخِؼش فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس طيٍّ  1600حٌؼخٌُ ، ك١غ أٛزق ٕ٘خن ِخ ٠ِ٠ي ػٓ 

 (.000-004الجودي محمد علً ،مرجع سبك ذكره، ص ص )رخٌّمخ٨ٚط١ش . 
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ٕ٘خن رلٛع أهَٜ ٍوِص ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّٔظٜٛ حٌيٍحٟٓ ٚ حٌظؼ١ٍّٟ ٌٍّمخ١ٌٚٓ ٚ أىحء حٌّئٓٔخص حٌظٟ طُ         

أ٘خإ٘خ أٚ حٓظجٕخف ػٍّٙخ ، ر١ٕض ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ػٍٝ أْ حٌّئٓٔخص حٌظٟ طؼظّي ػٍٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ ػخ١ٌش طظطٍذ ِمخ١ٌٚٓ 

ؾ حٌَث١ٔ١ش وٌٌه أْ حٌّئٓٔخص ًحص ِؼي٨ص  حٌظطٍٛ  ٚ حٌّٕٛ ِئ١ٍ٘ٓ ؿ١يح ٚ ًٚ طىٛٞ ػخٌٟ حٌّٔظٜٛ، ٚ ِٓ حٌٕظخث

حٌَّطفؼش ٟ٘ ِئٓٔخص ِٕ٘جش ِٓ ١َف ِمخ١ٌٚٓ ٠ٍّىْٛ طى٠ٛٓ طمٕٟ ٚ ؿخٍٞ ٍٛذ ك١غ أْ ىٍٚ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ 

ي حٌطٍزش حٌّمخ٨ٚط١ش ٘ٛ طل١ْٔ حٌطٍزش ٚ طٛػ١ظُٙ رؤ١ّ٘ش حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ طى٠ٛٓ ٍٛٛس ِظىخٍِش ٌٍّمخٚي فٟ ًُٕ٘ٙ،  ط٠ِٚ

رخٌّؼخٍف ٚ حٌّئ٩٘ص حٌظٟ طٔخػيُ٘ ػٍٝ حطوخً لَحٍحص ؿ١يس طّٔق رظـ١ٔي ِ٘خ٠ٍغ ٔخؿلش ٚهٍك ِئٓٔخص طلمك 

 (.29، مرجع سبك ذكره ،صfayoll alain,azzedine tounesِٔظ٠ٛخص ّٔٛ ِؼظزَس . )

وّخ ١٠ٔف أْ ح١ِ٤ش ٚ ٌ٘ح هخٛش رخٌٕٔزش ٌٍّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش ، ٔـي ٔٔزظٙخ َِطفؼش ٔٔز١خ رخٌّمخٍٔش ِغ حٌّيْ ، ٚ        

طؼظزَ ح١ِ٤ش ٚ ٔمٚ حٌظى٠ٛٓ ػٛحثك وز١َس أِخَ حٌظطٍٛ حٌّمخ٨ٚط١ش، ٌٚ٘ح ٔظَح ٌىْٛ ِؼً ٌٖ٘ حٌٟٛؼ١ش غخٌزخ ِخ طّٕغ 

٠ٍش حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ حلظٕخٙ حٌفَٙ حٌّؼَٟٚش . ٟٚ٘ أ٠٠خ طزؼيُ٘ ػٓ ح٨فَحى ِٓ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ح٠ٌَٚ

 (.22مراد الزعٌمً، مرجع سبك ذكره،صرَحِؾ حٌظى٠ٛٓ حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ طل١ٔٓ ح٨ٔظخؽ ٚ حٌَّىٚى٠ش ،  )

 اٌّطٍت اٌواثغ : كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ 

 كهاٍبد ٍبثمخ 

   JEAN-PIERRE BECHARكهاٍخ ٌفم١و ؽّيح ٚ كهاٍخ  اٌفوع الأٚي :

 (...0 0.2لجودي محمد على ، مرجع سبك ذكره ، ص ص)

 CREE-GERMEكهاٍخ ٌفم١و ؽّيح :" رم١١ُ اٌجواِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ ٌلػُ اٌّمبٌٚخ ِغ كهاٍخ ؽبٌخ ثؤبِظ  1

 (2008/2009اٌّؼزّل ِٓ غوفخ اٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ ٚ اٌؾوف ثَط١ف )

حٓظٙيفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ط١ٟٛق ىٍٚ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ فٟ ٍفغ حٌَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٞ حٌّظى١ٔٛٓ ٚ ِظخرؼش طخػ١َ٘خ          

حٌّؼظّي ِٓ  CREEM-GERMEػٍٝ ِيٜ ٔـخكُٙ ٌِٕ ٔ٘ٛء فىَس َِ٘ٚػُٙ اٌٝ ط١١َٔ٘خ ٚ طط٠َٛ٘خ ٚفك رَٔخِؾ 

 9ِمخ٨ٚ  48ٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٛغ١َس فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ١َف حٌغَفش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٜٕخػخص حٌظم١ٍي٠ش ٚ حٌلَف. ٚ لي وخ

 GERMEفٟ حٌيٍٚس  CREE   ٚ39 ُِٕٙ فٟ حٌيٍٚس حٌظى١ٕ٠ٛش

ٚطُ حٌظؼَٝ ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓش اٌٝ ِفخ١ُ٘ كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٌّمخٚي ٚ ِليىحطُٙ ، وّخ طُ أ٠٠خ طل١ًٍ رَحِؾ        

حٌّؼظّي ِٓ ١َف حٌغَفش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٜٕخػخص  CREE-GERMEِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚ طم١١ّٙخ، ٚ فٟ ىٍحٓش حٌلخٌش طم١١ُ رَٔخ

 ٚ حٌلَف فٟ ىػُ حٌَٚف حٌّمخٌٚش ٌٍّظى١ٔٛٓ.

ٚ وخْ ِٓ ر١ٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌّظًٛٛ ح١ٌٙخ ٘ٛ أْ حٌزَٔخِؾ كمك ٔظخثؾ ح٠ـخر١ش ِّخ أىٜ رٕٔزش وز١َس ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ        

ط١١َٔ٘خ رط٠َمش كٕٔش ٚ ّٟخْ حٓظَّح٠ٍظٙخ  ،ٚ ٌمي كمك  ف١ٗ حٓظطخػٛح أْ ٠ٕ٘جٛح ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش ٚ ٠ٕـلٛح فٟ

ح٠٠خ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ح٘يحفٗ ِٓ ك١غ ط٠ِٚي ح٤فَحى رخٌّٙخٍحص ٚ حٌّؼخٍف ح٩ٌُِش ٦ٔ٘خء ٚط٠ُٛغ ِئٓٔخطُٙ ٚ ٌىٓ 

 فؼخ١ٌظٗ ِٓ ٔخك١ش هٍك ٍٚف حٌّمخٌٚش ٌيٜ ح٤فَحى وخٔض ؿي ِليٚىس .
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١ز١ؼش ح٨فَحى حٌّزلٛػ١ٓ ٚ ِٔظ٠ٛخطُٙ حٌظؼ١ّ١ٍش ،فٙيفٗ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش وخْ   ٚ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌُ ٠ـي حٌزخكغ        

 ِٕٜزخ ػٍٝ طم١١ُ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ رغٞ حٌٕظَ ػٍٝ ١ز١ؼش حٌّظى١ٔٛٓ ٚ ِئ٩٘طُٙ حٌؼ١ٍّش .

  JEAN-PIERRE BICHARكهاٍخ  2

L’enseignement en entrepreneurship a travers le monde : validation d’une typologie 

(1998) 

 ٍوِص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ، ٚ حٌظٟ أكخٌض حٌيٍحٓش حهظ٩فٙخ اٌٝ هّْ أٓزخد :

ٚ حٓظخً  حهظ٩ف حٌّظؼ١ٍّٓ "حٌّظى١ٔٛٓ" ٚفك ِٔظ٠ٛخطُٙ حٌظؼ١ّ١ٍش ، حهظ٩ف حٌّى١ٔٛٓ ر١ٓ حٓخطٌس حو٠ٛٓ ػخٌٝ        

ِىْٛ ٌٍّمخ١ٌٚٓ ، ح٨هظ٩ف ِٓ ك١غ ١ز١ؼش حٌّمخ١٠ْ حٌزيحغٛؿ١ش ٚ وٌٌه ٗزىش ح٨طٜخ٨ص حٌوخٛش رخ٤ػّخي ، حهظ٩ف 

 ِلظٜٛ حٌزَحِؾ ،حهظ٩ف ِئٓٔخص حٌظى٠ٛٓ رلي ًحطٙخ ، حهظ٩ف حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ٌىً ىٌٚش . 

ط١ش ٚ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ١ٌْ ٌزخٓخ ١ٍّٓخ ِٛكيح ٚ ِٓ ر١ٓ ِخ طٍٛٛض ٌٗ حٌيٍحٓش أْ طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚ       

)اْ ٛق حٌظؼز١َ (  فٟٙ وخ٦ىحٍس طوفٟ ػمخفخص ِوظٍفش ٠ـذ طل١١ٕٙخ ٚ طلي٠ؼٙخ . ٚلي ػزض ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓش أ٠٠خ ٚؿٛى 

ٟخفش اٌٝ رَٔخِـ١ٓ ٔٛػ١ٓ حٓخ١١ٓٓ ِٓ حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش ، حكيّ٘خ ٠َوِ ػٍٝ ح٨ٓظخً ٚ ح٢هَ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌيحثُ، رخ٦

ألً ح١ّ٘ش حكيّ٘خ ٠َوِ ػٍٝ حٌطخٌذ ٚ ح٢هَ ػٍٝ حٌ٘زىش حٌّل١ٍش ، حهٌص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؼي حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش فٟ 

حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ٚ كخٌٚض فَُ٘خ ٚ ط١ٟٛق حرؼخى٘خ ىْٚ ح٤هي رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ طؤػ١َحطٙخ ٚ 

 ( حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٜ ح٤فَحى . ٔظخثـٙخ ػٍٝ حٌَٚف)حٌؼمخفش

 ٚ كهاٍخ ا١ّ١ٌٓ فبٌزخ ٌٚط١فخ ثؤٟ  JEAN –PIERRE BESSION ET ALاٌفوع اٌضبٟٔ : 

   JEAN –PIERRE BESSION ET ALكهاٍخ   – 1

Les croyances des étudiants envers la création d’entreprise (2008) 

ٚ طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ٟٚؼ١ش طَل١ش حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـخِؼش ٚ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠لٍٜٙخ حٌطخٌذ         

كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ أ٘خء َِ٘ٚع رؼي حٌظوَؽ ،ٚلي حٜٔزض أرؼخى ل١خّ ِيٜ ح٘ظّخَ حٌطٍزش ربٔ٘خء ِ٘خ٠ٍغ رؼي حٌظوَؽ ػٍٝ 

 ٌيٍحٟٓ ، ٚوٌٌه حٌّل٢١ حٌٌٞ ٠ظفخػً ف١ٗ حٌطخٌذ.١ز١ؼش حٌظى٠ٛٓ حٌّمخ٨ٚطٟ ، حٌـْٕ، حٌّٔظٜٛ ح

ٚلي حٟٚلض حٌيٍحٓش أْ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٜ ٌ٘ح ح٤ه١َ ٍو١ِس أٓخ١ٓش ٨ٓظمطخرٗ ٦ٔ٘خء َِ٘ٚع ريٍؿش ػمش ٚ ليٍس 

ّىٓ ػخ١ٌش فٟ اِىخ١ٔش ،ٚلي ٔٔذ ٌ٘ح اٌٝ ١ز١ؼش حٌّل٢١ حٌؼٍّٟ ِٕٚظٍٖٛ اٌٝ حٌّمخ٨ٚط١ش ،وّخ رَُص أْ ح٨هظ٩ف ٠

أ٠٠خ فٟ ؿْٕ حٌطخٌذ )حٌٌوٍٛ ٚ ح٨ٔخع( ٚ ح٨ٗوخٙ حٌّل١ط١ٓ رٗ ٚفىَُ٘ حٌّمخ٨ٚطٟ ،ٚلي ٍٚٛض فٟ ح٨ه١َ اٌٝ أْ 

طفى١َ حٌطٍزش فٟ أ٘خء َِ٘ٚع رؼي حٌظوَؽ ٠وظٍف ٚفمخ ٌٍؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش حٌظٟ ٠ّظٍىٛٔٙخ ، ٚ أْ حٌـخِؼش ٍِِِش رظط٠َٛ 

حٌزَحِؾ حٌز١يحغٛؿ١ش ٚٚفمخ ٌٍيٍحٓش فبٔٗ ِٓ ر١ٓ حٌطٍزش ِٓ ٍأٜ أٔٗ ٠لذ  ٌٖ٘ حٌؼمخفش ٌي٠ٗ ػٓ ٠َ١ك ط١ّ٠ٕٙخ فٟ

 حٌٔخرك حٌَّؿغ ٔفْ) طى٠ُٕٛٙ فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ أ٘خء حٌّ٘خ٠ٍغ ٚ ٠ـذ أْ ٠ظَٙ فٟ حٌى٘ف ٔمخ١ُٙ ػٕي حٌظوَؽ .

ٙ، ٙ188-189). 

 كهاٍخ ا١ّ١ٌٓ فبٌزخ ٚ ٌط١فخ ثؤٟ   -2
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 ( 2010اٌجواِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚ أ١ّ٘زٙب فٟ رؼي٠ي هٚػ اٌّمبٚلار١خ )

طؼظزَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٓظط٩ػ١ش ػٕي ػ١ٕش ِٓ ١ٍزش و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ رـخِؼش محمد        

حٌظى١ٕ٠ٛش ،ٚلي حػظّي ه٠١َ رٔىَس ،رخػظزخٍ ِخ ٠ظٍمخٖ ١ٍزش حٌى١ٍش ِٓ ِؼخٍف ٚ ِٙخٍحص وخٔض ٟ٘ ِلظٜٛ حٌزَحِؾ 

حٌزخكؼخْ ًّٔٛؿخ حفظَح١ٟخ طُ رٕخءٖ رٙيف طم١١ُ حٌَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ػٕي ١خٌذ حٌى١ٍش، ٚ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش  ِٔخّ٘ش 

حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش حٌلخ١ٌش فٟ ط١ٙجش حٌطخٌذ رؤْ ٠ٕيِؾ فٟ حٌل١خس حٌؼ١ٍّش ٚ ٠ىظ٘ف ػخٌُ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش 

 َِ٘ٚع  ٛغ١َ .رؤْ ٠َ٘ع فٟ طؤ١ْٓ 

١خٌزخ رظ٠ُٛغ حٓظز١خْ  ١330زمض حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌطٍزش حٌّمزٍْٛ ػٍٝ حٌظوَؽ فٟ و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ػيىُ٘        

  spssػ١ٍُ ٚ طل١ٍ١ٍش ػٓ ٠َ١ك 

ٌٚوٜض حٌيٍحٓش أٔٗ ٍغُ ٚؿٛى ػ٩لخص حٍطزخ١ ِٛؿزش ٚ ًحص ِٔظٜٛ ػخي ِٓ حٌي٨ٌش ح٨كٜخث١ش ر١ٓ حٌَٚف         

ٌّمخ٨ٚط١ش وّظغ١َ طخرغ ٚ ِوظٍف ِلخٍٚ حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش وّظغ١َحص ِٔظمٍش حٌٟ٘ء ٠فَٔ أ١ّ٘ش حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش فٟ ح

طؼ٠ِِ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ػٕي حٌطخٌذ، ا٨ أٔٗ ٨ طٔخُ٘ حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش رخٌى١ٍش ريٍؿش وز١َس فٟ طؼ٠ِِ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش 

 ػٕي حٌطخٌذ .

 رمبؽغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌفوع اٌضبٌش :  

رخٌٕظَ اٌٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚ ٔظخثـٙخ فظـي أْ وً ٚحكيس ِٕٙخ هٍٜض اٌٝ ٔظخثؾ ِغخ٠َس ػٓ ح٤هَٜ ،ففٟ         

ىٍحٓش كِّس ٌفم١َس ٔـي أٔٗ ح٘ظُ رخٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش ػٍٝ ِٔظٜٛ غَفش حٌٜٕخػش حٌظم١ٍي٠ش ٚ ِخ طميِٗ ِٓ ِئ٩٘ص 

هٍٜض اٌٝ طز١خْ ِىٛٔخص رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ىْٚ ىٍحٓش  Jean-Pierre Becharى١ٔٛٓ ،ر١ّٕخ ىٍحٓش ٌٍّظ

ٍوِص ػٍٝ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ  jean –pierre boissin et alطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ، ٚٔـي ىٍحٓش.

زش فٟ ٠ُخىس طٛؿٙخطُٙ ٌوٍك ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش ، أِخ حٌـخِؼش ٚ و١ف ٠ّىٓ أْ طئػَ َٔ٘ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ر١ٓ حٌطٍ

ىٍحٓش ح١ّ١ٌٓ فخٌظش ٌٚط١فش رَٟٔ فمي ر١ٕض حٌيٍحٓش ىٍؿش ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌى١ٍش رـ١ّغ 

 (.024نفس المرجع السابك ، ص طوٜٜخطٙخ فٟ ٍفغ ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٌٍطٍزش . )

١ُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚحٌظٛؿٗ أٚ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌّٙخٍحص حٌفط٠َش ٚ حٌّىظٔزش حٌظٟ ٠ّىٓ طٍٜٛ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظؼٍ        

طىفٟ ٌٛكي٘خ ٌِّحٌٚش  ٠ّظٍىٙخ حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ ٚ حٌظٟ طٟٙء ٌٗ ٠َ١ك أ٘خء ِئٓٔظٗ حٌوخٛش ا٨ أْ ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص ٨

خء َِ٘ٚع اٌٝ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص حٌفط٠َش ٚ ٔ٘خ١ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٌوٛٝ فٟ ١ٍَٓٚس أ٘خء حٌّئٓٔش ،فغخٌزخ ِخ ٠لظخؽ أ٘

حٌٌٞ ٠ؤطٟ ِٓ ه٩ي حٌّؼخٍف حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ حٌطخٌذ ه٩ي ِٔخٍٖ حٌظؼ١ٍّٟ رٍٜٛس ػخِش ٚ ٚ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ رٜفش 

هخٛش ،ك١غ أْ ٚ كٔذ طٍٜٛٔخ فبْ حٌّؼَفش حٌّٔظمخس ِٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ط٠ِي ِٓ فَٛش اِىخ١ٔش حلظٕخع حٌطخٌذ 

ٍٗ حٌوخٙ ٚ ػيَ حٌزلغ ػٓ حٌٛظخثف حٌلى١ِٛش فٟ حٌمطخع حٌؼِّٟٛ ،رخ٦ٟخفش اٌٝ ٌ٘ح فبْ ىػُ حٌـخِؼخص ٌظؤ١ْٓ ػّ

ٌظٛؿٙخص حٌطٍزش ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ ه٩ي حٌظؼخلي ِغ ح١ٌٙجخص ٚ حٌَّحفك حٌٌّّٛش ٚ حٌيحػّش ٌٌٙح حٌظٍٜٛ ٠٘ـغ ٨ ِلخٌش 

ُ حٌوخٛش ،ٚ ٌ٘ح ِخ طؼًّ ػ١ٍٗ حٌلىِٛش حٌـِحث٠َش فٟ حٌٕٔٛحص حٌطٍزش فٟ حٌٌٛٛؽ ٌؼخٌُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ أ٘خء ِ٘خ٠ٍؼٙ

ح٤ه١َس ، ك١غ أٛزلض ػٍٝ غَحٍ رخلٟ ىٚي حٌؼخٌُ طٌٟٛ أ١ّ٘ش وز١َس ربٔ٘خء حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ٚ ٘ٛ ِخ 

خٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ؿؼٍٙخ طٛفَ َِحفك ػي٠يس ٌٍؼًّ ػٍٝ حٌٕٙٛٝ رٌٙح حٌمطخع ،اًح ٚ فٟ ١ٓخق ػ٩لش حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ر
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أٚ رخٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش فؤٕٔخ َٜٔ أْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٗ ىٍٚ وز١َ فٟ ط١ٌٛي حٌَٚف ٚ ح١ٌٕش ٚ حٌمٕخػش حٌّمخ٨ٚط١ش  رخٌٕٔزش 

 ٌٍطخٌذ ٚ ٠ٍّٙٗ رؤْ هٍك ِئٓٔظٗ حٌوخٛش ٟ٘ أكٔٓ ري٠ً ٌٗ فٟ ػخٌُ حٌ٘غً .

 (.167ٙ ، َِؿغ ٓزك ًوَٖمحمد وَرٕٛ ،حٌَِ٘س رٓ ١خ١خ .) 

٠ؼي حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حٌـخِؼش ِلٍٛح حٓخ١ٓخ فٟ َٔ٘ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ ٍٚف ح٨ريحع ، فخٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش        

طظ٠ّٓ ِخ ٠ىفً حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚ حٌؼمش رخٌٕفْ ٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌّٙخٍحص ح٨هَٜ، ٚ ٠ّىٓ َٔ٘ حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش 

 (12-11، حٌٜفلخص 2017)رٍو١َ، خِؼش ِٓ ه٩ي : رخٌٕٔزش ٌٍظؼ١ٍُ أٚ حٌـ

طؼ١ُّ ِفَٙٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ طل١ْٔ حٌطٍزش رؤْ حٌّمخ٨ٚط١ش حهظ١خٍ ١ٌْٚ ري٠ً فٟ ظً ػيَ ٚؿٛى فَٙ ػًّ  

 فٟ حٌمطخع حٌؼِّٟٛ 

طي٠ٍْ ِمخ١٠ْ طؼىْ حٌّمخٌٚش ٌّوظٍف حٌظوٜٜخص ٚ حىهخٌٙخ فٟ فىَ حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ ٌٍّٔخّ٘ش فٟ ح٨ٔظخؽ  

 ح١ٌٕٟٛ ِٓ ه٩ي حٌمطخع حٌوخٙ 

 طم٠َذ ١٘جخص حٌيػُ ٚ حٌَّحفمش ِٓ حٌـخِؼش ،وّخ ٘ٛ حٌلخي رخٌٕٔزش ٦ػّخي ٚ رَحِؾ ىٍٚ حٌّمخ٨ٚط١ش  

 ٌى١ٍخص ٚ ِؼخ٘ي حٌـخِؼش ٠ُخىس حٌّلخَٟحص ٚ حٌٍّظم١خص فٟ ِوظٍف ح 

فظق فَٚع ٌلخٟٕخص ح٨ػّخي ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِؼش طؼًّ ػٍٝ حٌظىفً رؤفىخٍ ِ٘خ٠ٍغ حٌطٍزش ٚ طيفؼُٙ  

 ٌظـ١ٔي٘خ فٟ حٌٛحلغ .

 اٌّجؾش  فلاطخ

٠ّىٕٕخ حٌمٛي فٟ ٔٙخ٠ش ٌ٘ح حٌّزلغ أٔٗ حًح حٍىٔخ حٌَفغ ِٓ ٔٔزش حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٔ٘خء حٌّئٓٔخص ٚ ىفغ         

ح٤فَحى ٚ كخٛش حٌطٍزش ٔلٛ ػخٌُ حٌّمخ٨ٚط١ش ف١ـذ ط١ّٕش ٍٚف حٌّمخٌٚش ٚ حٍٓخء حٌؼمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش وّطٍذ حٓخٟٓ ٌلً 

٩ي هٍك حٌم١ّش ح٠ٌّخفش. وّخ أْ ٔـخف ٌ٘ح ٠ظٛلف ػٍٝ ِيٜ ٚؿٛى حٍحىس ١ٓخ١ٓش حُِش حٌزطخٌش ٚ حٌَلٟ رخ٨لظٜخى ِٓ ه

 كم١م١ش  طٕؼىْ ِٓ ه٩ي آٍخء حٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌ٨خص حٌظٟ طيفغ حٌ٘زخد ٔلٛ ِِحٌٚش حٌّمخ٨ٚط١ش.  

ٌظلىُ فٟ وّخ ٠ٔظوٍٚ ِٓ ٌ٘ح حٌّزلغ أْ حٌؼٛحًِ ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش طٕظؾ طٍٜٛحص ٚ ِفخ١ُ٘ ِٓ ٗؤٔٙخ ح       

حٌٍٔٛن حٌّمخ٨ٚطٟ حٞ حٌظٛؿٙخص ٚ حٌو١خٍحص حٌّمخ٨ٚط١ش، فخٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ٌٗ حٍطزخ١ رخٌؼٛحًِ ح٨ؿظّخػ١ش حٌؼمخف١ش 

ِٓ ه٩ي ك٠ٍٛ حٌٕيٚحص ٚ  geert hofested et trompenaarsٚ غ١َ٘خ ٚفمخ ٥ٌرؼخى حٌؼمخف١ش حٌظٟ ٔظَ٘خ وً ِٓ 

 ػ٩َ ٚ حٌّ٘خٍوش فٟ ِوظٍف حٌظظخَ٘حص حٌؼمخف١ش ٚ حٌؼ١ٍّش . حٌٍّظم١خص حٌؼ١ٍّش ،  ِظخرؼش ح٨
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 فلاطخ اٌفظً 

حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٠ؼيي حّٔخ١ حٌظفى١َ حٌظم١ٍيٞ ٌٍطٍزش رخٌزلغ ػٓ حٌٛظخثف ، ٠ّٕٟٚ ١ّٛكخطُٙ رؤْ ٠ٜزلٛح         

ِٔظؼ٠َّٓ ٚهخٌم١ٓ ٌّٕخٛذ حٌ٘غً ري٨ ٌطخٌز١ٓ ٌٗ .ٚ رخٌظخٌٟ ٠ؼظزَ حىٍحؽ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ َٔ٘ ػمخفظٗ ٌٗ ٔظخثـٗ ٚ 

ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش . وّخ ٠ٙيف حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ اٌٝ ط٠ِٚي حٌطٍزش رخٌّؼَفش ٚ ِىظٔزخطٗ حٌّٔظمز١ٍش ٚ آػخٍٖ حٌم٠ٛش 

حؤخرُٙ حٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ِٓ أؿً ط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ حٌؼًّ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ  ٚ ِٔظ٠ٛخص ػي٠يس ، فخٌظؼ١ٍُ 

ر٘ىً ػخَ ٠ٙيف اٌٝ اؤخد حٌطٍزش  حٌّمخ٨ٚطٟ ٠َوِ فٟ ِلظٛحٖ  ٚ ٠ِّٛٔٗ ػٍٝ اىٍحن ح٤فَحى ٌٍفَٙ ٚ طلي٠ي٘خ ، ٚ

ٚ ُ٘ فٟ َِحكً ػ٠َّش ِوظٍفش ّٓخص حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ هٜخثٜٙخ حٌٍٔٛو١ش ِؼً حٌّزخىٍس ، حٌّوخ١َس ٚ ح٨ٓظم١ٌ٩ش ِٓ 

 أؿً هٍك ؿ١ً ؿي٠ي ِٓ حٌّمخ١ٌٚٓ .

حٌفؼٍٟ ربٔ٘خء ِئٓٔش  ِٓ ه٩ي ِخ ٓزك ٔٔظٕظؾ أْ حِظ٩ن حٌفَى ٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ لٛٞ ٠ؼُِ ِٓ اِىخ١ٔش ل١خِٗ        

هخٛش رٗ فٟ كخي طٛفَ حٌظَٚف ح٩ٌّثّش ، ِٚخ ٠لىُ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ٠َٚفغ ِٓ ٍغزش ح٤فَحى ِٓ هٛٝ غّخٍ حٌّمخ٨ٚط١ش 

، ِيٜ ٚؿٛى ِل٢١ ِ٘ـغ ٚػمخفش ِمخ٨ٚط١ش  ل٠ٛش، حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌؼخثٍش فٟ ٛمً حٌَٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٥ٌفَحى، ٚ ِيٜ 

 ؤػ١َ ػٍٝ حٌو١خٍحص ح١ٌّٕٙش .طؤػ١َ حٌّل١ط١ٓ فٟ حٌظ

وّخ أْ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٥ٌفَحى ٠ٕ٘ؤ ِغ حٌفَى ريءح ِٓ حَٓطٗ ٚ طؼُِٖ ِوظٍف حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ،ك١غ طؼي         

ط١ش فٟ ح٨فَحى ٚ طؼُِ ػمظُٙ رؤٔفُٔٙ .٠ٚٔخػي ػٍٝ ًٌه أ٠٠خ ِيٜ ٚؿٛى ػمخفش حٌؼخثٍش أٚي ِٓ ٠غَّ حٌَٚف حٌّمخ٨ٚ

ِمخ٨ٚط١ش ل٠ٛش ٚ طغ١١َ حٌفىَ حٌٛظ١فٟ ٥ٌفَحى ٚ طؼ٠٠ٛٗ رفىَ حريحػٟ ه٩ق رخكغ ػٓ حٌفَٛش حٌّٕخٓزش ٚ حٓظغ٩ٌٙخ، 

. وّخ ٠ؼٕٟ ر٘ىً ؿ١ي ىٍٖٚ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌّٔخّ٘ش فٟ هٍك حٌم١ّش 
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 اٌفظً اٌضبٌش : اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

 ر١ّٙل 

ٓٛف  ٔؼَٝ فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ط١ٟٛلخ ٌٍّٕٙـ١ش حٌّؼظّيس فٟ حٌيٍحٓش ،ِٓ أؿً طلم١ك ح٘يحف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ 

حٌـخِؼخص حٌـِحث٠َش ٚ حٌؼ١ٕش ك١غ ح٨ٍٓٛد حٌّؼظّي فٟ ٌٖ٘ ح٤ه١َس ،ِٚـظّغ حٌيٍحٓش حٌّظّؼً فٟ حٌطٍزش 

حٌّوظخٍس فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚ ١َق ؿّغ حٌز١خٔخص ٚ ِؼخٌـظٙخ ،ٚ وٌح هطٛحص رٕخء أىحس حٌيٍحٓش )ح٨ٓظز١خْ ( ٚ 

 طٕف١ٌ٘خ ٚ حؿَحءحص حٌظ٠ُٛغ ٚ ػَٝ حٌٕظخثؾ حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ .

وً ٌ٘ح ٔز١ٓ ٚٛف هٜخثٚ ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٔذ حٌّظغ١َحص حٌّؼَٚفش ػٕي وً حٌّـظّغ )حٌـْٕ، حٌؼَّ،  رؼي

حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ، حُٓ ؿخِؼش حٌطخٌذ....حٌن ،رخ٦ٟخفش اٌٝ طل١ًٍ ٚ ِٕخل٘ش ٔظخثؾ حٓجٍش حٌيٍحٓش ٚ حهظزخٍ 

ٝ حٗىخ١ٌش حٌيٍحٓش ٚ ح٨ٓجٍش حٌظٟ حٌف١َٟخص حٌّمظَكش ٚ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ ٚ ٌ٘ح رٙيف ح٨ؿخرش ػٍ

 ٟٚؼٕخ٘خ فٟ ريح٠ش حٌيٍحٓش .

 اٌّجؾش الأٚي : ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

حٌّٕٙؾ حٌىّٟ ػٓ ٠َ١ك ح٨ٓظز١خْ رخػظزخٍٖ حكيٜ ٚٓخثً حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌظٟ طوٛي ٌٍزخكغ  طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ 

خإ٨ص حٌّطَٚكش  فٟ ِٟٛٛع ِؼ١ٓ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٚ حٌّطٍٛرش ٧ٌؿخرش ػٍٝ حٌظٔ

،ٚحهظزخٍ ٛلش  حكيٞ حٚ وً ف١َٟخص حٌزلغ ،ٌٌٚٙح حٌٔزذ ٕٓمَٛ فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ػٍٝ حٌمخء ٔظَس ٚؿ١ِس ػٓ 

 ١ٛخغش ًّٔٛؽ ٌ٘ح ح٨ٓظز١خْ  ٚ ٌ٘ح ِٓ ه٩ي ِطٍز١ٓ ّ٘خ : 

  ٗح٨ٓظز١خْ ٚ حْٓ ١ٛخغظ 

   حٓظّخٍس حٓظز١خْ حٌيٍحٓش 

 أٌٍ ط١بغزٗ  اٌّطٍت الأٚي : الاٍزج١بْ ٚ

٠لظخؽ ط١ُّٜ ح٨ٓظز١خْ اٌٝ ػٕخ٠ش فخثمش ، ٤ْ ح١ٌٜخغش حٌـ١يس ٌٗ طليى ِيٜ ٛلش حٌٕظخثؾ ٚ ىلظٙخ ،ٌٌٙح ٠ـذ 

َِحػخس رؼٞ ح٤ٍِٛ ػٕي رٕخء ح٨ٓظز١خْ ِٕٙخ ِخ ٠ظًٜ ر٘ىٍٙخ ٚ ط١ٕٔمٙخ ،ِٕٚٙخ ِخ ٠ظؼٍك ر١ٜخغش ح٤ٓجٍش أٚ 

أْ ٠َ١مش وظخرش ح٨ٓظز١خْ طوظٍف رخهظ٩ف ِٟٛٛع  حٌؼزخٍحص ٚ أٔٛحػٙخ ٚ حٌز١خٔخص حٌّطٍٛرش ،ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ 

حٌيٍحٓش ا٨ أْ ٕ٘خن رؼٞ ح٨ٓخ١ٓخص حٌظٟ ٨ ٠ّىٓ ح٨ٓظغٕخء ػٕٙخ ػٕي حٌىظخرش ٚ ٨ ري ِٓ َِحػخطٙخ فٟ ١ٛخغش 

 ح٨ٓظزخٔش  ِّٙخ وخْ ِٟٛٛػٙخ . 

 اٌفوع الأٚي : ط١بغخ لبئّخ الاٍزج١بْ 

ٌّىظ٠ٛش حٌظٟ طؼي رمٜي حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٚ ح٨ٍحء كٛي ٠ؼَف ح٨ٓظز١خْ رؤٔٗ ِـّٛػش ِٓ ح٨ٓجٍش ح

ِٟٛٛع رلغ ِؼ١ٓ ،ٚ ٘ٛ أىحس ِّٙش ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ٚ حهظزخٍ حٌف١َٟخص فٟ ِـخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ ،ٌٌح ػٍٝ 

حٌزخكغ ح٨ٚ طلي٠ي حٌٙيف أٚ حٌّ٘ىً حٌّيٍّٚ فٟ ح٨ٓظز١خْ ػُ طم١ُٔ حٌّ٘ىً اٌٝ ٔمخ١ فَػ١ش ٠ـذ ىٍحٓظٙخ ٌلً 

٘ىً أٚ ٌيٍحٓش حٌّ٘ىً وىً ،ٚرخٌظٟ ٔظلًٜ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠َٔي ؿّؼٙخ ،ػُ ٠ٕظمً حٌزخكغ اٌٝ حهظ١خٍ ٔٛع حٌّ

 . (63، ص 1999)محمد ػج١لاد ، ٚ افوْٚ .  .ح٨ٓجٍش حٌظٟ ٠َ٠ي ١َكٙخ

 ٚ أٔٛحع ٌٖ٘ ح٨ٓجٍش ٟ٘ وخٌظخٌٟ :  
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ٌح حٌٕٛع ِٓ ح٨ٓجٍش ٠٘ـغ ح٨ٗوخٙ ٟ٘ ح٨ٓجٍش حٌظٟ طظطٍذ وظخرش ٔٚ كَ ،ٚ ٘ الاٍئٍخ اٌّفزٛؽخ : -1

ح٠ٌٌٓ ١ٓـ١زْٛ ػٍٝ ح٨ٓظز١خْ ػٍٝ اٟخفش آٍحثُٙ حٌوخٛش ،ِ٘خػَُ٘ ٚ ِٛحلفُٙ ،ك١غ ٠ّىٓ ٌٍزخكغ 

 (24، ٛفلش 2010)حٌـَؿخٚٞ،  حٓظويحِٙخ فٟ ؿّغ حٌّؼط١خص حٌٕٛػ١ش .

٘ٛ حٌٔئحي حٌٌٞ ٠ٕلَٜ ؿٛحرٗ ّٟٓ ِـخي ِليى ِٓ ح٨ؿخرخص حٌّظٛلؼش ،وؤٓجٍش  الاٍئٍخ اٌّغٍمخ : -2

"ٔؼُ" حٚ "٨" أٚ أٓجٍش  "ِٛحفك" "ِٛحفك طّخِخ" " ِٛحفك اٌٝ كي ِخ " "غ١َ ِٛحفك" "غ١َ ِٛحفك 

طّخِخ" ،٠ٚظ١ِّ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٨ٓجٍش رخٌٌٔٙٛش فٟ حٌظ١َِِ ،حٌظٔـ١ً ،ٚطز٠ٛذ حٌّؼٍِٛخص حٌّظلًٜ 

،وّخ ٠ّىٓ ٌٍزخكغ أْ ٠زٕٟ ح٨ٓظز١خْ ٠لظٛٞ ػٍٝ حٌٕٛػ١ٓ ِؼخ )ح٨ٓجٍش حٌّفظٛكش ٚ ح٨ٓجٍش  ػ١ٍٙخ

حٌّغٍمش ( كٔذ حٌلخؿش ، حٌُّٙ حٌظلي٠ي حٌيل١ك ٌٙيف أٚ ٗىً ح٨ٓظز١خْ ٚ حٌّؼٍِٛخص حٌَّغٛد  ؿّؼٙخ 

 ،ٚ ػ١ٍٗ َِحػخس رؼٞ حٌؼٕخَٛ ػٕي ١ٛخغظٗ ٥ٌٓجٍش ٌٔوَ ِٕٙخ :

 حٌٟٛٛف ٚ حٓظويحَ حٌٍغش حٌز١ٔطش  

 ح٠ـخُ ح٤ٓجٍش ٚ طٕخٓمٙخ ٚ حٍطزخ١ٙخ رزؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ٚ طىْٛ َِطزطش رخٌّٟٛٛع  

 (Legrain, 2014, p. 32) طٕظ١ُ ٛفلش ح٨ٓظز١خْ ٚ طَن ِٔخكش وخف١ش ٧ٌؿخرش . 

 

 ِيا٠ب ٚ ػ١ٛة الاػزّبك ػٍٝ الاٍزج١بْ  اٌفوع اٌضبٟٔ :

 ٠ظّظغ ح٨ٓظز١خْ رّٛؿٛػش ِٓ حٌِّح٠خ ٚ وٌح رؼٞ حٌؼ١ٛد ٔطَق ح١ٌٙخ فٟ ٌ٘ح حٌفَع :

 أٚلا : ِيا٠ب الاػزّبك ػٍٝ الاٍزج١بْ 

 ؿّغ ِؼٍِٛخص وؼ١َس ِٓ أفَحؽ ِظفَل١ٓ رؤلً ؿٙي  

 ٠ٛفَ ٌٍ٘وٚ ٚلض أوزَ ٧ٌؿخرش 

 حٌٜيق ٚ حٌؼزخص (طٛف١َ ظَٚف حٌظم١ٕٓ أوؼَ )ل١خّ  

 ٠ٔخػي ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ٜؼذ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ رخٓظويحَ حٌٛٓخثً حٌزلغ ح٨هَٜ  

 ٨ ٠لظخؽ اٌٝ ػيى وز١َ ِٓ ح٤فَحى ٌغَٝ ِظخرؼش ح٨ٓظز١خٔخص  

 ٠ظ١ق ح٨ٓظز١خْ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٚ حٌز١خٔخص حٌى١ّش ٚ طل١ٍٍٙخ رٌٔٙٛش  

   صب١ٔب : ػ١ٛة اٍزقلاَ الاٍزج١بْ

 لي ٠فمي حٌزخكغ حطٜخٌٗ حٌ٘وٜٟ رؤفَحى حٌيٍحٓش  

 ٨ ٠ظ١ق ٌٍّ٘خٍو١ٓ فَٛش ٌظ١ٟٛق ح٨ٓجٍش حٌغخ٠ِش   

 لي ٠ىْٛ ١ٍٓٚش ٛؼزش ٥ٌفَحى غ١َ حٌّظؼ١ٍّٓ  

 (98-69، حٌٜفلخص 2014)حٌي٠ٍّٟ،  لي ٔٔظَؿغ حٌمٍش ِٓ ح٨ٓظز١خٔخص حٌُّٛػش . 

١َق ػي٠يس ٌظ٠ُٛغ حٚ ٍِت ح٨ٓظز١خْ فٕٙخن حٌّمخر٩ص حٌ٘و١ٜش ،أٚ ػٓ ٠َ١ك حٌٙخطف ،أٚ ػٓ ٠َ١ك ٕ٘خن 

 حٌز٠َي ح٨ٌىظَٟٚٔ هخٛش رؼي طٛٓغ ٗزىش ح٨طٜخ٨ص ، أٚ ػٓ ٠َ١ك ح٠ٌٛذ.

ٚ ِٓ ٌ٘ح ٔٔظٕظؾ أْ ح٨ٓظز١خْ ٘ٛ حىحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ٚ حٌز١خٔخص كٛي ِٟٛٛع رلغ ِؼ١ٓ ، ٠ـذ أْ ٠ىْٛ 

ٟٛحر٢ ٚ حْٓ ِؼ١ٕش كظٝ ٠ىْٛ ًٚ فخثيس ػ١ٍّش ٚ ٠ّىٓ ل١خّ ٛلش حٌف١َٟخص حٌّطَٚكش فٟ حٌزلغ ،ٚ ٚفك 

 طـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌّوظٍفش ،١ٚزؼخ ٌٗ ١ِِحص ٚ ػ١ٛد ٚ ٌىٓ ١ِِحطٗ طفٛق ػ١ٛرٗ حٌظٟ ٟ٘ ل١ٍٍش ؿيح .
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : اٍزّبهح اٍزج١بْ اٌلهاٍخ 

ىة حٌؼخِش ١ٌٜخغش ح٨ٓظز١خْ حٌظٟ ططَلٕخ ح١ٌٙخ فٟ حٌّطٍذ حٌٔخرك ٌزٕخء لّٕخ فٟ ٌ٘ح حٌّطٍذ رخٓظغ٩ي حٌّزخ

حٓظّخٍس ح٨ٓظز١خْ ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش ،ك١غ لّٕخ أ٨ٚ رظلي٠ي ح٨٘يحف ٚ حٌّؼٍِٛخص حٌَّحى ِؼخٌـظٙخ ػُ ١َكٕخ ح٤ٓجٍش 

ىٍحٓظٕخ ،ِٕٚٗ  فٟ ٗىً ِلخٍٚ ِٓ حؿً حٌظًٛٛ اٌٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٔخػئخ ػٍٝ ِؼخٌـش اٗىخ١ٌش ٚ ف١َٟخص 

 ٕٓظطَق اٌٝ أ٘يحف ح٨ٓظز١خْ فٟ حٌفَع ح٤ٚي ٚ ِلخٍٖٚ فٟ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ .

 اٌفوع الأٚي : ا٘لاف الاٍزج١بْ ِٚىٛٔبرٗ 

 اٚلا : ا٘لاف الاٍزجبٔخ 

ٓؼ١ٕخ ِٓ ه٩ي ح٨ٓظز١خْ حٌّؼظّي فٟ حٌيٍحٓش اٌٝ ح٦كخ١ش ربٗىخ١ٌش حٌّٟٛٛع  ِٓ ِوظٍف ؿٛحٔزٙخ ،ك١غ وخْ 

ث١ٟٔ ٌٌٙح ح٨ٓظز١خْ ٘ٛ ِؼَفش  ِخ ِيٜ حٌظؤػ١َ حٌٌٞ ٠وٍفٗ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ ٔفْ حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ حٌٙيف حٌَ

رٜفش هخٛش ٚ حٌفَى رٜفش ػخِش فٟ حٌظٛؿٗ ٔلٛ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش ،ٚحٌظ٘ـ١غ ػٍٝ حٔ٘خء ِئٓٔخطُٙ 

١ش ٌيٜ حٌطٍزش فٟ هٛٝ غّخٍ حٌوخٛش،١َٚف رؼٞ ح٤فىخٍ ٌّؼَفش ِيٜ ِٔخّ٘ش حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ هٍك حٌٕ

 ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش .

 صب١ٔب : ِىٛٔبد الاٍزجبٔخ 

 رمل٠ُ اٍزّبهح الاٍزج١بْ 

طُ طمي٠ُ حٓظّخٍس ح٨ٓظز١خْ حٌٝ حٌّٔظٛؿز١ٓ ر٘ىً ِيٍّٚ ك١غ ٍحػ١ٕخ فٟ طمي٠ّش ىلش ١ٛخغش ح٤ٓجٍش ٚ ٛلش 

حٌّٜطٍلخص ح٤وخى١ّ٠ش ١ٌظّىٓ حٌطخٌذ , حٌؼزخٍحص ٚ رٔخ١ظٙخ ٚ  أْ طئىٞ اٌٝ حٌغَٝ حٌّطٍٛد ٚ ح٨رظؼخى ػٓ 

 ِٓ فُٙ حٌّلظٜٛ ؿ١يح ٚ ح٨ؿخرش  ىْٚ طؼم١ي ػٍٝ فمَحطٗ ٚ لي لّٕخ رظم١ّٔٗ اٌٝ ِلخٍٚ  ٚ وخٔض ػٍٝ حٌ٘ىً ح٢طٟ: 

حٌٙيف ِٓ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ِؼَفش هٜخثٚ أفَحى حٌؼ١ٕش حٌّيٍٚٓش ، ِؼً  :ا١ٌّٕٙخ اٌقجوحِؼٍِٛبد شقظ١خ   -1

 ٌ٘ح ٠٠ُحٌٔٓ ،حٌـْٕ حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ،....ٚ غ١َ٘خ ،كظٝ ٔٔظويِٙخ فٟ حٌظل١ًٍ حٌٛٛفٟ ٩ٌٓظز١خْ ، وّخ 

 ِٓ حٌٙيف ٚ هخٛش ِئٓٔش ٦ٔ٘خء حٌوزَس حٌـِء حٌؼخٟٔ حٌّظؼٍك رخٌوزَس ح١ٌّٕٙش  أٓجٍش ر١ٔطش  كٛي طؤػ١َ

 حٌظم١ٕخص رؼٞ فٟ رخٌظلىُ ٠ّٔق حٌ٘غً رؼخٌُ ح٨كظىخن وخْ حًح ِخ ِؼَفش ٘ٛ ح٨ٓظز١خْ فٟ حٌّلٍٛ ٌ٘ح حىٍحؽ

 . حٌوخٛش ِئٓٔخطُٙ أ٘خء ػٍٝ ط٘ـ١ؼُٙ ،ٚ ِؼ١ٓ حلظٜخىٞ ِـخي فٟ

 ِؾبٚه الاٍزج١بْ  -2

حٌٙيف ِٓ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ِؼَفش ِؼٍِٛخص ػخِش كٛي حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ  اٌّؾٛه الأٚي : ِؼٍِٛبد رزؼٍك ثبٌّمبٚلار١خ : 

 ٔٔزش ِؼَفش حفَحى حٌؼ١ٕش ) حٌط٩د( رٌٙح حٌّـخي ٚ ِيٜ ح٩١ػُٙ ػ١ٍٗ .

٠٠ُ ٌ٘ح حٌـِء ِـّٛػش ِٓ اٌّؾٛه اٌضبٌش : ِؼٍِٛبد رزؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّمبٚلار١خ :  

 حٌّمخ٨ٚط١ش  ِٓ ه٩ي طٍمٟ حٌطخٌذ ٌ٘ح حٌظؼ١ٍُ ٚ ِ٘خٍوظٗ فٟ حٌٍّظم١خص فٟ ٌ٘ح حٌّـخي.ح٨ٓجٍش كٛي حٌظؼ١ٍُ فٟ 

ٚ حٌٙيف ِٓ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ِؼَفش ِيٜ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ حٌطٍزش ٚ ِيٜ ِٔخّ٘ظٗ فٟ طٛؿُٙٙ اٌٝ ػخٌُ  

حٌّمخ٨ٚط١ش ،ٚأ٠٠خ ِيٜ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ هٍك ١ٔش ٌيٜ حٌطٍزش فٟ حٌٌٛٛؽ اٌٝ ػخٌُ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٔ٘خء 

 ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش .

٠م١ْ ٌ٘ح حٌـِء ِـّٛػش ِٓ ح٨ٓجٍش ٚلار١خ ٚ هغجخ أشبء اٌطٍجخ ٌلأػّبي اٌقبطخ : اٌّؾٛه اٌواثغ : ا١ٌٕخ اٌّمب

حٌظٟ طظؼٍك رخ١ٌٕش حٌّمخ٨ٚط١ش ٌٍطٍزش ِٓ أؿً ل١خّ ١ٔظُٙ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ وٌح ل١خّ ٍغزظُٙ فٟ حٔ٘خء ِئٓٔخطُٙ 

 حٌوخٛش . 
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بٌت اٌّمبٚي  ثّغبثٙخ اٌّقبؽو ٚ اٌّؾ١ؾ اٌّؾٛه اٌقبٌِ : ِؼٍِٛبد رزؼٍك  ثزأص١و اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ثملهح اٌط

٠م١ْ ٌ٘ح حٌـِء ِيٜ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ ليٍس حٌطخٌذ  ،ٚ ِقزٍف اٌؼٛائك اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٗ  :

حٌّمخٚي ػٍٝ ِٛحؿٙش ح٨هطخٍ ٚحٌّل٢١ ،ٚ حٌؼٛحثك حٌظٟ لي طٛحؿٙٗ فٟ ِئٓٔظٗ ٚ ويح حٌميٍس ػٍٝ طلًّ 

حٌّلٍٛ ِؼَفش ِيٜ طؤػ١َ حٌظى٠ٛٓ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌيٜ حٌطٍزش فٟ ِٛحؿٙش  حٌّٔئ١ٌٚش .   حٌٙيف ِٓ ٌ٘ح

 حٌّوخ١َ ٚ حٌّل٢١ حٌظٟ لي ٠ظؼَْٟٛ ٌٙخ فٟ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش فٟ حٌّٔظمزً .

 ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚ افز١به اٌؼ١ٕخ اٌفوع اٌضبٟٔ : 

 رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ  اٌّلائّخ ٌٍلهاٍخ  1

١خٌذ ، ٚ رغَٝ طلي٠ي كـُ حٌؼ١ٕش ح٩ٌّثّش  ٌٌٙح حٌّـّغ  3207ف ِٓ ٠ظىْٛ حٌّـظّغ ح٨كٜخثٟ حٌّٔظٙي

 ح٨كٜخثٟ  حٓظويِٕخ ِؼخىٌش ح٨كٜخث١ش ٌَٚر١َص ِخْٓٛ  ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ : 

 

  اٌؼ١ٕخ ؽغُ ٌزؾل٠ل ِبٍْٛ هٚث١ود ِؼبكٌخ

 

M ؽغُ اٌّغزّغ 

   

S 
ٝ ػٍ 1.96 أٞ لّٔش 0.95لّٔش حٌيٍؿش حٌّؼ١خ٠ٍش حٌّمخرٍش ٌّٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

 0.05حٌوطؤ  ِؼيي

P  ٟ٘ٚ 0.50ٔٔزش طٛحفَ حٌوخ١ٛش 

   Q  ٟ٘ٚ 0.50حٌٕٔزش حٌّظزم١ش ٌٍوخ١ٛش 

     

n = 3207/[(1.96²*(3702-1))÷0.5*0.5]+1= 343,1605054 

ح٨ٓظز١خْ  ػٍٝ  ١خٌذ  ٚ رؼي حٌظلي٠ي حٌؼ١ٕش ح٩ٌّثّش  لّٕخ رظ٠ُٛغ   343ٚ رخٌظخٌٟ كـُ حٌؼ١ٕش ح٩ٌّثُ ٌٍيٍحٓش ٘ٛ 

. ٚ طلٍٜٕخ ػٍٝ حٌٕظخثؾ  حٌظٟ   2020/2021أفَحى حٌؼ١ٕش ح٨كٜخث١ش   ه٩ي حٌٔيحٟٓ حٌؼخٟٔ ِٓ حٌُّٛٓ حٌيٍحٟٓ 

 ٓٛف ٔلٍٍٙخ  فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ .

طُ ط٠ُٛغ ح٨ٓظز١خْ حٌىظ١َٔٚخ ٚ ٠ي٠ٚخ ػٓ ٠َ١ك  حٌز٠َي ح٨ٌىظَٟٚٔ ٚ  ِٕٜش حٌف١ٔزٛن ، فٟ حٌٜفلخص ١ٍزش و١ٍش 

 ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ، وّخ وخْ ٕ٘خن ط٠ُٛغ ِزخَٗ ِغ حٌطٍزش ِزخَٗس . حٌؼٍَٛ

حٓظز١خْ ٌؼيَ وفخءطٙخ ٨ؿَحء ح٨هظزخٍ، ١ٌٜزق ػيى  30حٓظز١خْ ، حٓظزؼيص ِٕٙخ كٛحٌٟ   300طُ حٓظَؿخع كٛحٌٟ 

 .  %80حٓظز١خْ رٕٔزش رٍغض  270ح٨ٓظز١خْ حٌٜخٌلش ٌٍظل١ًٍ كٛحٌٟ 

 ل١بً اٌّزغ١وا د : 2

حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ : ػُ حٓظويحَ  ِم١خّ ١ٌىخٍص حٌوّخٟٓ  ِٓ أؿً طم١١ُ ِٔظٜٛ أٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش ،ك١غ طؼٕٟ ل١ّش 

 غ١َ ِٛحفك طّخِخ  01ىٍؿخص ػٍٝ ِم١خّ ١ٌىخٍص ِٛحفك  ر٘يس  ر١ّٕخ طؼٕٟ ل١ّش  05

 : طلق أكاح اٌم١بً  3

ؿٍٗ ل١خٓخ فؼ١ٍخ ، ػُ حٌظلمك ِٓ ٛيق أىحس حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي ػَٟٙخ ٠ؼٕٟ أْ ٠م١ْ وً ِٓ ح٨ٓظز١خْ ِخ أػي ِٓ أ

ػٍٝ ِـٛػش ِٓ ح٨ٓخطٌس حٌّلى١ّٓ ٚ حٌّوظ١ٜٓ فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش ٥ٌهٌ ر٩ّكظخطُٙ فٟ رٕخء ح٨ٓظز١خْ ، ٚ 

    112 


pqMS
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خًس رؼي ًٌه طُ ١ٛخغش حٌؼزخٍحص ر٘ىً أٟٚق رٕخءح ػٍٝ ٩ِكظخص ح٨ٓخطٌس ، ٚ ِٓ ػُ لّٕخ رؼَٟٗ ػٍٝ ح٨ٓظ

 حٌَّ٘فش  ٚ حٌٌٞ أػطض ِٛحفمظٙخ ػٍٝ ح٨ٓظز١خْ فٟ ٗىٍٗ حٌٕٙخثٟ .

 صجبد أكاح اٌم١بً : 4

اْ ػزخص ح٨هظزخٍ ٠ؼٕٟ أْ ٠ؼطٟ ح٨هظزخٍ ٔفْ حٌٕظخثؾ اًح ِخ أػ١ي ػٍٝ ٔفْ حٌّـّٛػش فٟ ٔفْ حٌظَٚف ، ٚ 

٠مٜي رخٌؼزخص ِيٜ هٍٛ ح٤ىحس ِٓ ح٤هطخء غ١َ حٌّٕظّش حٌظٟ ط٘ٛد حٌم١خّ أٞ ِيٜ ل١خّ ح٨هظزخٍ ٌٍّٔش حٌظٟ 

٠م١ْ ّٓش ِؼ١ٕش ل١خٓخ ِظٔمخ فٟ حٌظَٚف حٌّظزخ٠ٕش  ٠ٙيف ٌم١خٓٙخ ، فيٍؿخص ح٨هظزخٍ طىْٛ ػخرظش أًح وخْ ح٨هظزخٍ

 (186، ٛفلش 2019)ِٜطفٝ ١.، .   حٌظٟ لي طئىٞ اٌٝ أهطخء حٌم١خّ 

، ػُ حٓظويحَ ِؼخًِ ح٨طٔخق أٌفخ وَِٚزخم   SPSSىحس طُ حٓظويحَ رَٔخؽ حٌََُ ح٨كٜخث١ش  ٌٍظؤوي ِٓ ػزخص ح٤

alpha cronbach  كغ ١٘٠َ ػزخص أىحس حٌم١خّ اٌٝ أْ ح٨ٓظز١خْ حٌُّٛع ٓٛف ٠ؼطٟ ٔفْ حٌٕظخثؾ اًح طُ حغخىس ،

 حٌيٍحٓش ٚ حٓظويِض ٔفْ ح٨ىحس ٚ فٟ ٔفْ حٌظَٚف .

 ( لخػيس ػخِش ٌٍظؼخًِ ِغ ٌ٘ح حٌّؼخًِ ٚ ٟ٘  ) اِٚب١ٍىبهْٟٚؼض 

  ِٓ ًأْ حٌيٍحٓش طظّظغ  رؼزخص ٟؼ١ف ، ح٤َِ  فٌٙح ٠ؼٕٟ 0.6حًح وخْ ِؼخًِ حٌؼزخص أٌفخ وَِٚزخم  أل

 حٌٌٞ ٠ٍَِ حػخىس حٌٕظَ فٟ أىحس حٌيٍحٓش .

 ( ٓفٌٙح ٠ؼٕٟ أْ حٌيٍحٓش طظّظغ رؼزخص ؿ١ي 0.8ٚ  0.7اًح وخْ ِؼخًِ حٌؼزخص حٌفخ وَِٚزخم ٠ظَحٚف ر١ ) 

  ِٓ َفظ١لش،  خُ .فٌٙح ٠ؼٕٟ أْ حٌيٍحٓش  طظّظغ رؼزخص ِّظ 0.8حًح وخْ ِؼخًِ حٌؼزخص حٌفخ وَِٚزخم أوز(

 (200، ٛفلش 2016/2017

 ٚ ف١ّخ ٠ٍٟ ؿيٚي ٠ٟٛق ِؼخًِ ػزخص أٌفخ وَِٚزخم   ٌٍيٍحٓش  حٌّٔظمٍش ٚ حٌظخرؼش 

 (: ٠ٛػؼ ٔزبئظ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووِٚجبؿ  ٌٍلهاٍخ اٌَّزمٍخ ٚ اٌزبثؼخ01- 03اٌغلٚي هلُ )ف

 اٌفب ووِٚجبؿ  اٌفمواد  اٌّؾٛه 

L1 09 0.965 

L2 07 0.926 

L3 18 0.963 

 0.965 34 الاٍزج١بْ وبًِ 

  SPSSِٓ حػيحى حٌطخٌذ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أْ ٔظخثؾ ِؼخًِ حٌؼزخص  أٌفخ وَِٚزخم ٌىٙخ  حوزَ ِٓ فٟ ؿ١ّغ حٌّلخٍٚ  فخٌّلٍٛ ح٤ٚي 

ٚ ٟ٘ ٔظخثؾ  0.962ػُ حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ رـ   ١ٍ٠0.963ٗ حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ رـ   0.965طلًٜ ػٍٝ أوزَ ل١ّش ٚ ٟ٘ 

 ٚ ٟ٘ ل١ّش ِّظخُس .  0.965ؿّخ١ٌش ٌؼزخص ٩ٌٓظز١خْ  ٟ٘ ِّظخُس ٚ حٌم١ّش ح٦

ٚ ٟ٘ ل١ّش ل١ّش ِّظخُس ، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ ِم١خّ حٌيٍحٓش ٠ظّظغ رؼزخص  0.965ٚ رّخ أْ حٌم١ّش ح٨ؿّخ١ٌش ٟ٘ 

٠ّىٕٕخ ح٨ػظّخى ػٍٝ اؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚ طل١ٍٍٙخ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ رؼي حهظزخٍ ف١َٟخص  ِّظخُ ٚ ِٕٗ

 حٌيٍحٓش .

 ٍب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ الأ:  اٌفوع اٌضبٌش

رٙيف حٌٛٛٛي اٌٝ ِئَٗحص ِؼظّيس طيػُ أ٘يحف حٌيٍحٓش ٚ ف١َٟخطٙخ فمي طُ ؿّغ  ٚ ػَٝ حٌز١خٔخص حٌّـّؼش ٚ 

طز٠ٛزٙخ  ؿيٌٚظٙخ ٌظ١ًٙٔ حٌظؼخًِ ِؼٙخ رٛحٓطش حٌىّز١ٛطَ ،  ػُ ِؼخٌـش حٌز١خٔخص رخٓظويحَ حٌلِِش ح٨كٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ 

  SPSSح٨ؿظّخػ١ش   
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ٌلٜٛي ػٍٝ حٌّوَؿخص ٤ٓجٍش ح٨ٓظز١خْ ٚ رغَٝ ِؼَفش ِيٜ ِٛحفمش أفَحى رغ١ش طل١ًٍ ر١خٔخص ح٨ٓظز١خْ ٚ ح

 ٓخ١ٌذ ح٨كٜخث١ش حٌظخ١ٌش:ىٚحص ٚح٤حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌؼزخٍحص حٌٛحٍىس فٟ ح٨ٓظز١خْ ، ٓظويِٕخ ح٤

 ًٌٚه ٌٛٛف حٌوٜخثٚ حٌ٘و١ٜش ٚحٌٛظ١ف١ش ٤فَحى حٌؼ١ٕش . إٌَت اٌّئ٠ٛخ:

 ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش.ِٓ أؿً ح٨ؿخرش ػٓ ح٨ٓجٍش ِٚؼَفش ح٤ ١به٠خ:اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ

طُ حٓظويحِٗ ٌؼَفش حًح ِخوخٔض ٕ٘خن ػ٩لش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش ًٌٚه ٌم١خّ لٛس  : Rِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ 

 حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١َحص

ٍٟ ٌٍؼزخٍحص حٌٛحٍىس فٟ طُ حٓظويحَ ِؼخًِ حٌؼزخص أٌفخوَِٚزخم ٌٍظؼَف ػٍٝ ِيٜ حٌزخص حٌيحه ِؼبًِ اٌضجبد:

 ح٨ٓظز١خْ.

 ٨هظزخٍ حٌؼ٩لش ر١ٓ وً ِٓ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً ٚحٌّظغ١َ حٌظخرغ. : Tالافزجبه 

ؿً طل١ًٍ حٌفَٚلخص حْ ٚؿيص ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش أ: ِٓ ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبكٞ 

 ٚحٌّظغ١َحص ح٨هَٜ.

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٚ الاٍزللاٌٟ ٌٕزبئظ الاٍزج١بْ 

I.  ْاٌّطٍت الأٚي   اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٕزبئظ الاٍزج١ب 

 ٚطف فظبئض افواك اٌؼ١ٕخ ٚي : اٌفوع الأ 

 ٔمَٛ فٟ ٌ٘ح حٌـِء رؼَٝ ٔظخثؾ حٌز١خٔخص حٌٕظخثؾ حٌ٘و١ٜش ٨فَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚحٌظٟ طًّ٘ ِخ٠ٍٟ:

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ:  -1

 ٠ّىٓ ٚٛف ِظغ١َ حٌيٍحٓش فٟ ٟٛء ِظغ١َ حٌـْٕ ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 ( :٠ٛػؼ رٛى٠غ ٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ.02-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه اٌغٌٕ

 66.3 179 موو

 33.7 91 أٔضٝ

 100 270 اٌّغّٛع

 SPSSِٓ حػيحى حٌطخٌذ رخٌؼظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

 ٔخع، ِٓ ح٦ %33.7ْ أِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ًوٍٛ فٟ ك١ٓ  66.3%ْ ِخ ٔٔزظٗ أػ٩ٖ أ٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي 

 وّخ ٠ّىٓ طّؼ١ً حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش فٟ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ

 ( رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌغ01ٌٕ-03اٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

66.3% 

33.7% 

 توزيع العينة حسب الجنس

 ذكر 

 انثى
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 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و آٌَ:  -2

 طُ طم١ُٔ ِظغ١َ حٌؼَّ اٌٝ أٍرغ فمَحص ٚطلٍٜٕخ ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش ِٓ ه٩ي حٌـيٚي ح٢طٟ:

 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و ا03ٌَٓ-03فاٌغلٚي هلُ )

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه اٌؼّو

 12.6 34 ٍٕخ 20ألً ِٓ 

 59.6 161 ٍٕخ 25ئٌٝ  20ِٓ 

 19.6 53 ٍٕخ 30 ئٌٝ 26ِٓ 

 8.1 22 ٍٕخ 30أوجو ِٓ 

  100 270 اٌّغّٛع

 SPSSِٓ حػيحى حٌطخٌذ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

ٕٓش[  25اٌٝ  20ػ٩ٖ ٠ظ٠ق ٌٕخ أْ حٌفجش حٌؼ٠َّش حٌغخٌزش ػٍٝ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٟ٘ ]ِٓ أِٓ ه٩ي حٌـيٚي 

ٕٓش رٕٔزش رٍغض  20ػُ فجش أق ِٓ   % 16.9ٕٓش[ رٕٔزش رٍغش  30اٌٝ  26، ط١ٍٙخ فجش ]ِٓ  % 59.6رٕٔزش رٍغض 

ٚػ١ٍٗ فبْ غخٌز١ش حٌطٍزش ُ٘ ٗزخد ٨ ٠ظـخُٚ ُٕٓٙ   % 8.1ٕٓش رٕٔزش رٍغض  30ه١َح فجش أوزَ ِٓ أٚ % 12.6

 20َ ُ٘ ِٓ فجش ِٓ ٕٓش ٟٚ٘ ٔظ١ـش ١ز١ؼ١ش وْٛ أغٍذ ِٓ ٠ِحٌْٚٛ ىٍحٓظُٙ فٟ حٌط٠ٍٛٓ ١ٌٔخْٔ ٚ ِخٓظ 25

 ٕٓش. 25اٌٝ 

 ( ٠ٛػؼ ٌٕب رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ا02ٌَٓاٌشىً هلُ )

 

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ: -3

طُ ل١ُٔ ِظغ١َ حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ اٌٝ حٍرغ ِظغ١َحص حٓظؼ١ٕٕخ ِٕٙخ ِٔظٜٛ ِخؿٔظ١َ ٌؼيَ ٚؿٛى ١ٍزش فٟ ٌ٘ح 

 ًٌه :حٌّٔظٜٛ فٟ حٌـخِؼش ، حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ٌٕخ 

 

12.6% 

59.6% 

19.6% 

8.1% 

 توزيع العينة حسب السن

 سنة 20ألل من 

 سنة 25إلى  20من 

 سنة 30إلى  26من 

 سنة 30أكبر من 
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 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.04-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  ٌزىواه اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 32.2 87 ١ٌَبٌٔ

 64.1 173 ِبٍزو

 3.7 10 كوزٛهاٖ

 100 270 اٌّغٛع

 SPSSِٓ حػيحى حٌطخٌذ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

 % 32.2ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠يٍْٓٛ حٌّخٓظَ، ١ٍ٠ُٙ ِخ ٔٔزظٗ  % 64.1ػ٩ٖ ٩ٔكع أْ أِٓ ه٩ي حٌـيٚي 

 ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش  % 3.7ِٓ حٌطٍزش فٟ حٌطٍٛ ١ٌٔخْٔ، ػُ ١ٍزش حٌيوظٍٛحٖ رٕٔزش 

 وّخ ٠ىٕٕخ طّؼ١ً حٌٕظخثؾ حٌٔخلش فٟ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ:

 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.03-03اٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ػًّ اٌٛاٌل٠ٓ: -4

 طُ طم١ُٔ ػًّ حٌٛحٌي٠ٓ اٌٝ ػ٩ػش حلٔخَ ٟٚلض ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌظخٌٟ.

 (: رٛى٠غ اٌؼًّ ؽَت ػًّ اٌٛاٌل٠ٓ.5-3اٌغلٚي هلُ )ف

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه  ػًّ اٌٛاٌل٠ٓ 

 الاَ  الاة  الاَ الاة 

 24.44 66.3 66 179 ِٛظف 

٠ؼًّ ٌؾَبثٗ اٌقبص 

 )ح(

48 19 17.78 07.04 

 68.52 15.93 185 43 لا ٠ؼًّ )ح(

 100 100 270 270 اٌّغّٛع 

 SPSSِٓ حػيحى حٌطخٌذ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

32.2% 

64.1% 

3.7% 

 توزيع العينة حسب متغير المستوى التعليمي

 لٌسانس

 ماستر

 دكتوراه
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  %17.78فٟ ك١ٓ أْ ِخٔٔزظٗ  % 66.3ٔخكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أْ حغٍذ آرخء حٌطٍزش ِٛظف١ٓ ٌٚ٘ح رٕٔزش رٍغض 

 . %٠15.9ؼٍّْٛ ٌلٔخرُٙ حٌوخٙ، فٟ ك١ٓ رٍغض ٔٔزش آرخء حٌطٍزش ح٠ٌٌٓ ٨ ٠ؼٍّْٛ 

ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ ٟؼف  %7.04ر١ّٕخ ٔٔزش ػًّ أِٙخص حٌطٍزش ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ ٌلٔخرُٙ حٌوخٙ وخٔض ٟؼ١فش رٕٔزش 

فٟ ك١ٓ أْ حغٍذ  ،  %24.4طٛؿٗ حٌَّأس ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش )ح٤ػّخي حٌوخٛش( ، ط١ٍٙخ ح٤َ حٌّٛظفش رٕٔزش رٍغض 

ٌٚ٘ح ٍحؿغ اٌٝ ػم١ٍش ٚػمخفش حٌّـظّغ ٚػخىحطٗ   %68.5أِٙخص ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٨ طؼٍّٓ رٕٔزش وز١َس رٍغض 

 ٚٔظَطٗ ٌٍَّأس رؤْ ىٍٚ٘خ ٘ٛ حٌَػخ٠ش ٚح٦٘ظّخَ رخٌز١ض، ٚحٌ٘ى١ٍٓ حٌظخ١١ٌٓ ٠ٟٛلخْ ر١خٔخص حٌـيٚي.

 اٌٛاٌل٠ٓ(: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و ػًّ 04-03اٌشىً هلُ )

 

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت أشبء أؽل افواك اٌؼبئٍخ ٌّإٍَخ  -5

 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت أشبء أؽل افواك اٌؼبئٍخ ٌّإٍَخ06-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه أشبء اٌّإٍَخ

 37.4 101 ٔؼُ

 62.6 169 لا

 100 270 اٌّغّٛع

 SPSS ثؤبِظ ِقوعبد ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌطبٌت اػلاك ِٓ

 حًح وخْ حٌـٛحد رٕؼُ : ٔـي حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌٕخٌٟ  -

 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌشقض اٌّإٌٍ ٌٍّإٍَخ07-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه 

 15.6 42 الاة

 21.9 59 الاؿ

 37.4 101 اٌّغّٛع

اٌم١ُ اٌّفمٛكح     اٌّغ١جْٛ ثـ 

 "لا"

169 62.6 

 100 270 اٌّغّٛع الاعّبٌٟ

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

66.3% 

17.78% 

15.93% 

 توزيع العينة حسب عمل الاب 

 موظف 

 ٌعمل لحسابه الخاص 

 لا ٌعمل 

24.44% 

7.04% 
68.52% 

 توزيع العينة حسب عمل الأم 

 موظفة 

 تعمل لحسلبها الخاص 

 لا تعمل 
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ٔ٘خء بِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌي٠ُٙ حفَحى ِٓ حٌؼخثٍش لخِٛح ر %37.4ػ٩ٖ أْ ِخ ٔٔزظٗ أ٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـي١ٌٚٓ 

حٌوٛس ، ر١ّٕخ ٔـي ِخٔٔزظٗ  %21.9ُ٘ ح٢رخء ٚ  %15.6ِئٓٔش ِٓ لزً ، ِٚٓ ر١ٓ ٘ئ٨ء ٕ٘خن ِخ ٔٔزظٗ 

ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش ١ٌْ ٌي٠ُٙ حفَحى ِٓ حٌؼخثٍش لخِٛح رخٔ٘خء ِئٓٔخطُٙ ِٓ لزً ، أٚ ٍرّخ ف١ُٙ ِٓ حِظٕغ ػٓ  62.6%

 ؿخرش رٜيق ػٓ ٌ٘ح حٌٔئحي.ح٦

 .رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت رغوثخ أشبء اٌّإٍَخ ِٓ ؽوف أؽل أفواك اٌؼبئٍخ أٚ اؽل الالبهة -6

 ِإٍَخ(: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت رغوثخ أشبء 08-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه اٌزغوثخ

 14.8 40 رغوثخ ٔبعؾخ

 9.3 25 رغوثخ فبشٍخ

 15.2 41 ١ٌٌ ٌل٠ه ػٍُ ثٙب

 39.3 106 اٌّغّٛع الأٚي

اٌم١ُ اٌّفمٛكح ) اٌّٛع١جْٛ ثـ 

 "لا"(

164 60.7 

 100 270 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

ٔ٘خء ِئٓٔش بلخٍد لخِٛح رأً٘ ٚأِٓ ١ٍزش حٌؼ١ٕش ٌي٠ُٙ  %39.3ْ ِخ ٔٔزظٗ أػ٩ٖ أِٓ ه٩ي حٌـيٚي  ٩ٔكع

ُِٕٙ وخٔض طـَرظُٙ  % ١ٌ9.3ْ ٌي٠ُٙ ػٍُ رٙخ ، ٚ  % 15.2وخٔض طـَرش ٔخؿلش، ٚ %14.8ِٕٗ ِخ ٔٔزظٗ 

 ٔ٘خء ِئٓٔش ِٓ لزً.بح رلخٍد لخِٛأً٘ ٚأِٓ ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ١ٌْ ٌي٠ُٙ  % 60.7فخٍٗش ر١ّٕخ ِخ ٔٔزٕٗ 

 

 ( رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت رغوثخ أشبء اٌّإٍَخ05-03اٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14.8% 
9.3% 

15.2% 

60.7% 

 توزيع العينة حسب تجربة انشاء مؤسسة

 تجربة ناجحة

 تجربة فاشلة 

 لٌس لدٌن علم بها

 "لا"المجٌبون بـ 
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 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌزٛظ١ف ٌطٍجخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. -7

لّٕخ رظم١١ُ حٌطٍزش كٔذ ِخ وخٔٛح حًح ِخ ػٍّٛح فٟ ِئٓٔش ِٓ لزً ٚطلٍٕخ ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش ِٓ ه٩ي حٌـيٚي 

 ح٢طٟ:

 ( ٠ٛػؼ ٌٕب رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌؼًّ فٟ ِإٍَخ.09-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه اٌؼًّ فٟ ِإٍَخ

 ػبًِ 250ٔؼُ        أوضو ِٓ 

 ػبًِ 250ٚ  50ِزٍٛطخ ث١ٓ            

 ػبًِ 49ئٌٝ  10طغ١وح ِٓ            

 ػّبي 10ِظغوح ألجً ِٓ            

23 

30 

45 

70 

8.5 

11.1 

16.7 

25.9 

 62.2 168 اٌّغّٛع الاٚي

 37.8 102 لا   

 100 270 اٌّغّٛع

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

ِٓ ١ٍزش حٌؼ١ٕش حٌّيٍٚٓش لي ػٍّٛح فٟ ِئٓٔش ِٓ لزً ،  %62.2ْ ِخ ٔٔزظٗ أ٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أػ٩ٖ 

ػٍّٛح فٟ ِئٓٔخص ٛغ١َس )ِٓ  % 17.6ػّخي(  ٚ  10ُِٕٙ ػٍّٛح فٟ ِئٓٔخص ِٜغَس )ألً ِٓ  25.9%

ِٓ حٌطٍزش ػٍّٛح فٟ  % 8.5ػٍّٛح فٟ ِئٓٔخص ِظٛٓطش ، ٚحٌزخلٟ ِخ ٔٔزظٗ  % 11.1ػخًِ( ف١ّخ  49اٌٝ  10

ِٓ لزً . ك١غ ٩ٔكع  ِٓ ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌُ ٠ؼٍّٛح فٟ ِئٓٔش % 37.8حٌّئٓٔخص حٌىز١َس ، ر١ّٕخ ِخ ٔٔزظٗ 

 ِٓ ه٩ي حٌٕٔذ حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ أْ حٌطٍزش فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َس أٛزلٛح ٠ؼٍّْٛ ٠ٚيٍْٓٛ فٟ ٔفْ ٌٛلض.

 ٚحٌ٘ى١ٍٓ حٌظخ١١ٌٓ ٠ٟٛلخْ حٌز١خٔخص فٟ حٌـيٚي حٌٔخرك:

 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌؼًّ فٟ ِإٍَخ06-03اٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

62.2% 

37.8% 

توزيع العينة حسب العمل في 
 مؤسسة

 نعم

 لا

8.5% 
11.1% 

16.7% 

25.9% 

37.8% 

 اذا كان الجواب بنعم 

 250مؤسسة كبٌرة أكثر من 
 عامل

إلى  50مؤسسة متوسطة من 
 عامل 250

إلى  10مؤسسة صغٌرة من 
 عامل 49

 10مؤسسة مصغرة ألل من 
 عمال
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 اٌّإٍَخ. رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت لطبع ٔشبؽ -8

 ( رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت لطبع ٔشبؽ اٌّإٍَخ.10-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه لطبع ٔشبؽ اٌّإٍَخ

 14.4 39 اٌظٕبػخ

 25.6 69 اٌزغبهح

 19.6 53 اٌقلِبد

 1.5 4 اٌفلاؽخ

 61.1 165 اٌّغّٛع الاٚي

 38.9 105 اٌّغ١جْٛ ثـ "لا"

 100 270 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

ػ٩ٖ أْ ِؼظُ ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ح٠ٌٌٓ ػٍّٛح رّئٓٔش ِٓ لزً وخْ ِـخي ػٍُّٙ أ٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي 

ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ر١ّٕخ رٍغض ٔٔزش حٌؼخ١ٍِٓ  % 19.6ٚ  % 25.6ٚ هيِخطٟ رٕٔزش أوزَ رٍغض ٔٔزش أاِخ طـخٍٞ 

ٔظَح ٌؼيَ ح٘ظّخَ  % 1.5ِٓ حٌطٍزش فـخءص حٌف٩كش ٍحرؼخ رٕٔزش ٟؼ١فش رٍغض  %4.4فٟ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ 

ه١َس.  ٚ حٌ٘ىً ٔظَٔض فٟ حٌٕٔٛحص ح٤حٌطٍزش رخٌف٩كش وؼ١َح ٚاطزخػُٙ حٌؼًّ ح٨ٌىظَٟٚٔ ٚحٌظـخٍٞ ػزَ ح٤

 حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ٌٕخ ًٌه .

 ( رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت لطبع ٔشبؽ اٌّإٍَخ07-03اٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14.4% 

25.6% 

19.6% 

1.5% 

38.9% 

 قطاع نشاط المؤسسة

 صناعً

 تجاري

 خدماتً

 فلاحً

 "لا"المجٌبون بـ 
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 اٌفوع اٌضبٟٔ  :  رؾ١ًٍ ِؼٍِٛبد اٌّمبٚلار١خ 

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ػٍُ اٌطٍجخ ثٛعٛك ِٕظّبد ٚ ٚوبلاد اٌَّبػلح فٟ و١ف١خ ئٔشبء اٌّإٍَخ  .1

 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ػٍُ اٌطٍجخ ثٛعٛك إٌّظّبد ٚ اٌٛلاوبد اٌَّبػلح11-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه  

 43.1 117 ٔؼُ 

 56.9 153 لا 

 100 270 اٌّغّٛع 

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

ِٓ ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش طؼٍُ رٛؿٛى حٌٛوخ٨ص ٚ   % ٩ٔ43.4كع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حػ٩ٖ أْ ِخ  ٔٔزظٗ 

  %56.9ِٕظّخص حٌيػُ حٌّٔخػيس فٟ و١ف١ش أ٘خء حٌّئٓٔش ، ر١ّٕخ رٍغض ٔٔزش حٌطٍزش ح٠ٌٌٓ ١ٌْ ٌي٠ُٙ ػٍُ رٙخ 

ٚ ٌ٘ح ٍحؿغ غٍٝ ػيَ ا٩١ع حٌطٍزش ػٍٝ حٌَّحفك ٚ حٌٛوخ٨ص ٚ حٌّٕظّخص حٌظٟ لي طٔخػيٖ فٟ حٔ٘خء ِئٓٔش 

٠٠خ حٌـخِؼش لي طظلًّ ٔٔزش ِٓ حٌّٔئ١ٌٚش  ٌؼيَ طؼ٠َفٙخ ٌٍٛوخ٨ص ٚ حٌّٕظّخص ِٓ أه ، ٚ ٍحى ًٌأاًح ِخ 

ه٩ي حلخِش ىٍٚحص طٛػ١ش ٚ أرٛحد ِفظٛكش ٌٌٖٙ حٌّٕظّخص ِّخ ٠ِ٠ي حٌطٍزش ِؼَفش رٙخ ٚ لي ط٠ِي ٍغزظُٙ فٟ 

 حٌٔخرمش فٟ حٌـيٚي حٌٌٛٛؽ ٌٍّمخ٨ٚط١ش اًح ٚؿيٚح حٌيػُ ح٩ٌَُ . ٚ حٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ ٠ٟٛق ٌٕخ حٌٕٔذ 

 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ػٍُ اٌطٍجخ ثبٌّٕظّبد ٚ ٚوبلاد اٌلػ08ُ-03اٌشىً هلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

43.1% 

56.9% 

 توزيع العينة حسب العلم بالمنظمات و وكالات الدعم 

 نعم 

 لا 
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 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِلٜ ِؼوفخ اٌطٍجخ  ثبٌّٕظّبد ٚ ٚوبلاد اٌلػُ  .2

لّٕخ رظم١١ُ ١ٍزش حٌؼ١ٕش  رطَف ػ١ٍُٙ ِـّٛػش ِٓ حٌٛوخ٨ص ٚ حٌّٕظّخص حٌظٟ لي طٔخػيُ٘ فٟ حٔ٘خء ِئٓٔش  

 ٚ طلٍٜٕخ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌظخ١ٌش ْ ه٩ي حٌـيٚي ح٢طٟ 

 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ِؼوفخ اٌطٍجخ ثبٌّٕظّبد ٚ ٚوبلاد اٌلػُ 12-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %اٌّغّٛع %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌّغّٛع  اٌزىواه  إٌّظّبد ٚ اٌٛوبلاد 

 كاه اٌّمبٚلار١خ                                       اػوفٙب ٚ اػوف كٚه٘ب 

 اػوفٙب ٚ لا اػوف كٚه٘ب                                                        

 اػوف كٚه٘ب  لا اػوفٙب ٚلا                                                     

116 

87 

67 

270 43.0 

32.2 

24.8 

100 

 ٔبكٞ اٌّمبٚلار١خ                                     اػوفٙب ٚ اػوف كٚه٘ب 

 اػوفٙب ٚ لا اػوف كٚه٘ب                                                        

 لا اػوفٙب ٚلا اػوف كٚه٘ب                                                      

61 

115 

94 

270 22.6 

42.6 

34.8 

100 

  كٚه٘ب اػوف ٚ اػوفٙب                                       ؽبػٕخ الاػّبي 

  كٚه٘ب اػوف لا ٚ اػوفٙب                                                         

 كٚه٘ب اػوف ٚلا اػوفٙب لا                                                       

69 

116 

85 

270 25.6 

43.0 

31.5 

100 

  كٚه٘ب اػوف ٚ اػوفٙباٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌزشغ١ً اٌشجبة                     

  كٚه٘ب اػوف لا ٚ اػوفٙب                                                        

 كٚهٖ اػوف ٚلا اػوفٙب لا                                                      

190 

56 

24 

 

270 70.4 

20.7 

8.9 

100 

  كٚه٘ب اػوف ٚ اػوفٙباٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزأ١ِٓ ػٓ اٌجطبٌخ           

  كٚه٘ب اػوف لا ٚ اػوفٙب                                                       

 كٚه٘ب اػوف ٚلا اػوفٙب لا                                                     

122 

95 

53 

270 45.2 

35.2 

19.6 

100 

 اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزط٠ٛو ٚ الاٍزضّبه            اػوفٙب ٚ اػوف كٚه٘ب 

 اػوفٙب ٚ لا اػوف كٚه٘ب                                                       

 لا اػوفٙب ٚلا اػوف كٚه٘ب                                                    

70 

81 

119 

270 25.9 

30.0 

44.1 

100 

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

ه٩ي حٌـيٚي أػ٩ٖ  أْ وً ِٓ ىحٍ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ط٘غ١ً حٌ٘زخد  ٚ أ٠٠خ ٩ٔكع ِٓ 

حٌٜٕيٚق ح١ٌٕٟٛ ٌٍظؤ١ِٓ ػٓ حٌزطخٌش  ِؼظُ ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش  طؼَفٙخ ٚ طؼَف ىٍٚ٘خ فٟ حٌّـظّغ رٕٔذ 

(  %35.2ٚ  %20.7ٚ  % 32.2(،ر١ّٕخ ِخ  ٔٔزظٗ  ) 45.2%ٚ  % 70.4ٚ  % 43.0رٍغض ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )

ػٍٝ حٌظٛحٌٝ ِٓ حٌطٍزش طؼَفٙخ ٚ ٨ طؼَف ىٍٚ٘خ ٚ رٕٔزش ألً  ِٓ ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٨ طؼَفٙخ ٚ ٨ طؼَف 

 ( . % 19.6ٚ  %8.9ٚ  % 24.8ىٍٚ٘خ  رٕٔذ رٍغض ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ) 

ىٍٚ٘خ رٕٔزش رٍغض ػّخي ٔـي أْ حغٍذ حٌطٍزش طؼَفٙخ ٚ ٨ طؼَف أِخ رخٌٕٔزش ٌٕخىٞ حٌّمخ٨ٚط١ش  ، كخٟٕخص ح٤

( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٨ طؼَفٙخ ٚ ٨ طؼَف  %31.5ٚ  %38.8(  ٚ ِخ ٔٔزظٗ )  %43.0ٚ  %42.6ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ) 

ٚ  %22.6ىٍٚ٘خ  ، ر١ّٕخ ٔـي رٕٔزش ألً ِٓ ٠ؼَفٙخ ٚ ٠ؼَف ىٍٚ٘خ ِٓ حٌطٍزش رٕٔذ رٍغض ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ) 
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ش     ػىْ ىحٍ حٌمخ٨ٚط١ش حٌظٟ حٛزلض  طٛؿي طم٠َزخ (  ٚ ٌ٘ح ٍحؿغ ٌؼيَ ٚؿٛى ٘ظ١ٓ حٌٛوخ٨ط١ٓ رخٌـخِؼ 25.6%

 فٟ وً حٌـخِؼخص حٌـِحث٠َش .

حِخ رخٌٕٔزش ٌٍٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظط٠َٛ ٚ ح٨ٓظؼّخٍ  ٔـي أْ ِؼظُ ١ٍزش حٌؼ١ٕش ٨ طؼَفٙخ ٚ ٨ طؼَف ىٍٚ٘خ  رٕٔزش 

ح ٍحؿغ  ٌؼيس أٓزخد وؼيَ ِٓ ١ٍزش حٌؼ١ٕش طؼَفٙخ ٚ ٨ طؼَف ىٍٚ٘خ ، ٌٚ٘ % 33.0ٚ ِخ ٔٔزظٗ    %44.1رٍغض 

ػًّ حٌـخِؼخص حٌـِحث٠َش ِغ حٌٛوخٌش  ٚ ١ٌْ ٕ٘خن حطفخل١خص َٗحوش ػًّ ر١ّٕٙخ ....حٌن ، ر١ّٕخ ٔـي فجش حٌطٍزش حٌظٟ 

 ٚ ٟ٘ ل١ٍٍش ِمخٍٔش رخٌٛوخ٨ص ح٨هَٜ .  %25.9طؼَفٙخ ٚ طؼَف ىٍٚ٘خ   رٍغض 

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و فظبئض اٌّمبٚي  .3

رظم١ُٔ حٌوٜخثٚ اٌٝ أٍرؼش ه١خٍحص ٚ ١َكٕخ٘خ ػٍٝ ١ٍزش حٌؼ١ٕش حٌّيٍٚٓش ٚ طلٍٜٕخ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌظخ١ٌش  لّٕخ

 ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌظخٌٟ 

 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت فظبئض اٌّمبٚي 13-03اٌغلٚي هلُ )ف

 

 اٌقظبئض 

  اٌزىواه 

 اٌّغّٛع 

  %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 

 %لا  %ٔؼُ  لا  ٔؼُ   %ِغّٛع 

 100 29.3 70.7 270 79 191 للهح اٌّقبؽوح 

 100 34.1 65.9 270 92 178 اٌضمخ فٟ إٌفٌ 

 100 38.5 61.5 270 104 166 الاٍزملا١ٌخ 

اٌوغجخ فٟ 

 رؾم١ك اٌٙلف 

218 52 270 80.7 19.3 100 

 100 85.2 14.8 270 230 40 ف١بهاد افوٜ 

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

 

ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أػ٩ٖ ٩ٔكع أْ ِؼظُ ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش وخٔض ِٛحفمش ػٍٝ وً هٜخثٚ حٌّمخٚي حٌظٟ 

( رخٌٕٔزش ٩ٌلظَحكخص  %80.7ٚ  %61.5ٚ  %65.9ٚ  %١70.7َكٕخ٘خ رٕٔذ ِظمخٍرش  وخٔض ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )

هظ١خٍ  أٚ حهظخٍص هخ١ٛش ٚ ٓ ح٦ٍرؼش وّخ ٟ٘ ِٟٛلش فٟ حٌـيٚي ، ف١ّخ وخ ْ رخلٟ حٌطٍزش  لي  حِظٕؼض ػح٤

  %38.5ٚ  %34.1ٚ  %29.3هَٜ فٟ رؼٞ حٌلخ٨ص ٚ  ،  فىخٔض  حٌٕٔذ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ )حِظٕؼض ػٓ ح٤

ِٓ حفَحؽ حٌؼ١ٕش وخٔض ٌٙخ حٟخفخص  %14.8( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ وّخ ٟ٘ َِطزش فٟ حٌـيٚي ، ر١ّٕخ ٔـي  19.3%ٚ 

 ح٨ريحع ٚ ح٨رظىخٍ ، حٌظلم١ك حٌٌحص ، كذ حٌؼًّ حٌلَ ...حٌن .أهَٜ  ِٓ حٌوٜخثٚ حٌّؼَٚفش ػٓ حٌّمخٚي ن 

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌزى٠ٛٓ فٟ ِغبي اٌّمبٚلار١خ  .4

لّٕخ فٟ حٌـيٚي ح٢طٟ رظم١١ُ حٌطٍزش كٔذ اًح ِخ وخٔٛح لي طٍمٛح طى٠ٛٓ فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش ِٓ لزً ٚ و١ف وخْ  

ٌ٘ح حٌظى٠ٛٓ ِٓ ه٩ي ١َف حٍرغ  ه١خٍحص  " ِف١ي ؿيح " ٚ ِف١ي ٔٛػخ ِخ " ٚ " غ١َ ِف١ي " ٚ غ١َ ِف١ي طّخِخ " ٚ 

 ٚي ح٢طٟ طلٍٜٕخ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌظخ١ٌش وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ حٌـي
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 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت رٍمٟ اٌطٍجخ ٌزى٠ٛٓ فٟ اٌّمبٚلار١خ14-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %ِغّٛع  %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌّغّٛع  اٌزىواه  رٍمٟ رى٠ٛٓ 

 ٔؼُ        ِف١ل علا

 ِف١ل ٔٛػب ِب

 غ١و ِف١ل

 غ١و ِف١ل رّبِب

30 

40 

14 

6 

 

90 

11.1 

14.8 

5.18 

2.22 

 

33.3 

 66.7 66.6 180 180 لا

 100 100 270 270 اٌّغّٛع

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش وخٔض لي طٍمض طى٠ٛٓ فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش    %٩ٔ33.3كع ِٓ ه٩ي حٌـيي أػ٩ٖ أْ ِخ ٔٔزظٗ 

ِٓ ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌُ ٠ظٍمٛح ٌ٘ح حٌظى٠ٛٓ ، ك١غ ٔـي ِٓ ه٩ي   % 66.7، ٚ ٟ٘ ٔٔزش ٨ رؤّ رٙخ ، ر١ّٕخ ٔـي 

حٌـيٚي أْ ِؼظُ حٌطٍزش ح٠ٌٌٓ طٍمٛح ٌ٘ح حٌظى٠ٛٓ لي َٛكٛح رؤٔٗ ٠خ اِخ ِف١ي ؿيح أٚ ِف١ي ٔٛػخ ِخ رٕٔزش رٍغض ػٍٝ 

ٛحٌٟ ِٓ ػ١ٕش (  ػٍٝ حٌظ %2.22ٚ   %5.18( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ  ر١ّٕخ ٔـي ِخ ٔٔزظٗ )  % 14.8ٚ  %11.1حٌظٛحٌٝ ) 

حٌيٍحٓش لي َٛكٛح رؤْ حٌظى٠ٛٓ غ١َ ِف١ي  أٚ غ١َ ِف١ي طّخِخ ، ٚ ٌ٘ح ٠يي ػٍٝ ٔـخف حٌظؼ١ٍُ أ, حٌظى٠ٛٓ حٌّمخ٨ٚطٟ 

 فٟ حٌـخِؼش ٚ ٍٟٝ حٌطٍزش ػٕٗ .

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت رٍمٟ اٌطٍجخ ٌزى٠ٛٓ فٟ اٌّمبٚلار١خ فبهط اٌغبِؼخ  .5

 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌزى٠ٛٓ اٌّمبٚلارٟ فبهط اٌغبِؼخ 15-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه  اٌزى٠ٛٓ 

 11.1 30 ٔؼُ 

 88.9 240 لا  

 100 270 اٌّغّٛع 

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش طٍمٛح طى٠ٛٓ هخٍؽ حٌـخِؼش فٟ ٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أػ٩ٖ أْ  ٔٔزش ل١ٍٍش ؿيح ِٓ 

ِٓ ١ٍزش حٌؼ١ٕش ٌُ ٠ظٍمٛح طى٠ٛٓ هخٍؽ حٌـخِؼش ٚ  % 88.9، ر١ّٕخ ٔـي ِخ ٔٔزظٗ  %11.1حٌّمخ٨ٚط١ش  رٕٔزش رٍغض 

ٌ٘ح ٍحؿغ اٌٝ ٔمٚ حٌَّحوِ حٌظى١ٕ٠ٛش ٌٍّمخ٨ٚط١ش  ٚ حٌيٍٚحص حٌوخٛش فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش  هخٍؽ حٌـخِؼش 

 ٠َش ٌٚ٘ح ِخ ٠ئوي ٌٕخ حٌـيٚي حٌٔخرك .حٌـِحث

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت رٍمٝ اٌطٍجخ رى٠ٛٓ فٟ و١ف١خ ئٔشبء ٚ ر١١َو ِإٍَخ  .6

لّٕخ فٟ ٌ٘ح حٌـِء رظم١١ُ  ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٔذ  طٍمٟ طى٠ٛٓ فٟ و١ف١ش ط١١َٔ ٚ أ٘خء حٌّئٓٔش ٚ و١ف وخْ ٗىً 

ٌ٘ح حٌظى٠ٛٓ ، ٚ ١َكٕخ ػ٩ػش حٗىخي ٌٍظى٠ٛٓ ٠ّىٓ ٌٍطخٌذ أْ ٠ظىْٛ ػ١ٍٙخ ، فظلٍٜٕخ ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش ِٓ 

 ه٩ي حٌـيٚي ح٢طٟ 
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 خ ؽَت رٍمٟ اٌطٍجخ  ٌزى٠ٛٓ فٟ و١ف١خ ر١١َو ٚ ئٔشبء ِإٍَخ (: رٛى٠غ اٌؼ16ٕ١-03اٌغلٚي هلُ )ف

 اٌّغّٛع  %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌّغّٛع  اٌزىواه  اٌزى٠ٛٓ 

 ٔؼُ            لا     ٔؼُ           لا 

 رؼُ        رى٠ٛٓ فٟ أشبء ِشوٚع ّٟٚ٘ 

 رى٠ٛٓ ػٍٝ شىً ِؾبػواد ؽٛي و١ف١خ ر١١َو ٚ أشبء ِإٍَخ             

رى٠ٛٓ ػٍٝ شىً كٚهاد رله٠ج١خ فٟ و١ف١خ ر١١َو ٚ أشبء            

 ِإٍَخ 

57          57 

61   53                 

50 64 

114 

 114 

 114 

21.1       21.1 

19.6       22.6  

 23.7 

42.2 

 57.8 57.8 156 156 لا       

 100 100 270 270 اٌّغّٛع 

   SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

ِٓ ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش وخٔٛح لي طٍمٛح طى٠ٛٓ فٟ و١ف١ش أ٘خء   %٩ٔ42.2كع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حػ٩ٖ أْ ِخ ٔٔزظٗ 

حٌّئٓٔش ٚ ط١١َٔ٘خ  ػٍٝ ػ٩ػش أٗىخي ، حِخ حٔـخُ َِ٘ٚع ّٟٚ٘ أٚ ِلخَٟحص كٛي و١ف١ش أ٘خء ِئٓٔش أٚ 

ٚ  %19.6ٚ  %21.122ىٍٚحص طي٠ٍز١ش  فٟ و١ف١ش ط١١َٔ ٚ حٔ٘خء ِئٓٔش ،  ٚ وخٔض حٌٕٔذ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ )

ٌظٛحٌٟ  ِٓ ١ٍزش حٌؼ١ٕش ح٠ٌٌٓ طٍمٛح حٌظى٠ٛٓ لي وخْ حٌظى٠ٛٓ ِلٍٜٛ ر١ٓ حٌؼ٩ػش حٗىخي حٌّطَٚكش ( ػٍٝ ح23.7%

ف١ّخ  ٔـي رخلٟ حٌطٍزش  ٠خ اِخ وخْ ٌُٙ ه١خٍ طى٠ٛٓ ػٍٝ ٗىً آهَ غ١َ حٌؼ٩ػش حٌّطَٚك١ٓ أٚ لي حهظخٍٚح ٗىً ٚ 

(  ر١ّٕخ ٔـي ٔٔزش  حٌطٍزش  %18.5ٚ  %22.6ٚ  %21.1هَ  ٚ وخٔض حٌٕٔذ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ )حِظٕؼٛح ػٓ ح٤

 .  %57.8ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠ظٍمٛح ٌ٘ح حٌظى٠ٛٓ لي رٍغض 

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ارظبي اٌطٍجخ ثلاه اٌّمبٚلار١خ  .7

 ( : ٠ٛػؼ رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت الارظبي ثلاه اٌّمبٚلار١خ17-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه  الارظبي  

 18.1 49 ٔؼُ 

 81.9 221 لا 

 100 270 اٌّغّٛع 

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أػ٩ٖ أْ ِؼظُ ١ٍزش حٌؼ١ٕش حٌّيٍٚٓش ١ٌٔض ػٍٝ حطٜخي ريحٍ حٌّمخ٨ٚط١ش رٕٔزش رٍغض 

ٚ ٌ٘ح   %  18.1، ٚ ٔٔزش ل١ٍٍش ِٓ ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش  ٟ٘ ػٍٝ حطٜخي ريحٍ حٌّمخ٨ٚط١ش رٕٔزش رٍغض 81.9%

حٌٔذ  19ه١َط١ٓ وخْ حٌىٛف١ي ٍحؿغ اٌٝ ٔمٞ فؼخ١ٌش ىحٍ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌـخِؼش  ٨ٓزخد وؼ١َس فٟ حٌٕٔظ١ٓ ح٤

 ػٍٝ ىحٍ حٌّمخ٨ٚط١ش . رٛحد حٌّفظٛكش حٌَث١ٟٔ فٟ ًٌه ٚ حٓزخد حهَٜ  وٕمٚ حٌيٍٚحص ٚ ح٤
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 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ا١ّ٘خ اٌّمبٚلار١خ  فٟ ٔظو اٌطٍجخ  .8

 (: ٠ٛػؼ رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ا١ّ٘خ اٌّمبٚلار١خ ٌلٞ اٌطٍجخ18-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه  

 81.1 219 ٔؼُ

 18.9 51 لا 

 100 270 اٌّغّٛع 

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حػ٩ٖ أْ ِخ ٔٔزش وز١َس ؿيح ِٓ حفَحى حٌؼ١ٕش طَٜ أْ  طؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش  فٟ ِٔخٍُ٘ 

ِٓ ١ٍزش حٌؼ١ٕش لي حؿخرٛح رـ"ٔؼُ" ، ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ٟٛق ِيٜ لزٛي   %81.9حٌيٍحٟٓ ٌٗ ح١ّ٘ش فٟ ك١خطُٙ ، ك١غ أْ 

ِٓ حٌطٍزش ٠َْٚ أْ طؼٍُ حٌّمخ٨ٚط١ش   %18.9حٌطٍزش ٌفىَس حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ ِٔخٍُ٘ حٌيٍحٟٓ ، ر١ّٕخ ٔـي 

 ١ٌْ ًٚ أ١ّ٘ش    فٟ حٌّٔخٍ حٌيٍحٟٓ .

 اٌفوع اٌضبٌش : ا١ٌٕخ اٌّمبٚلار١خ 

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ١ٔخ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ئٔشبء أػّبٌُٙ اٌقبطخ  1

لّٕخ فٟ ٌ٘ح حٌـِء رم١خّ  ح١ٌٕش حٌّمخ٨ٚط١ش ٌٍطٍزش ٚ ِظٝ طىٛٔض ٌٖ٘ ح١ٌٕش ٌي٠ُٙ  ٚ حهظَٔخ َِكٍظ١ٓ ِٓ 

 حٌـخِؼش  لي طظىْٛ ح١ٌٕش ف١ٙخ ٌيٜ حٌطٍزش ، ٚ طلٍٜٕخ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظخ١ٌش ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أىٔخٖ .

 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت ا١ٌٕخ اٌّمبٚلار١خ )أشبء اٌؼًّ اٌقبص(19-04اٌغلٚي هلُ )ف

 %اٌّغّٛع   %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌّغّٛع  اٌزىواه  ا١ٌٕخ 

 ٔؼُ                   اصٕبء اٌلهاٍخ

 اصٕبء أشبء ِشوٚع ٔٙب٠خ اٌلهاٍخ                    

 لا اكهٞ                        

75 

15 

18 

 

108 

27.8 

5.5 

6.7 

 

40 

 60 60 162 162 لا

 100 100 270 270 اٌّغّٛع

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش حٌّيٍٚٓش ٌي٠ٙخ ح١ٌٕش حٌّمخ٨ٚط١ش  ٦ٔ٘خء  %٩ٔ40كع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أػ٩ٖ أْ ِخ ٔٔزظٗ 

أػّخٌُٙ حٌوخٛش ٚ ٟ٘ ٔٔزش ٨ رؤّ رٙخ اًح ٍأ٠ٕخ حٌٟٛغ ح٨لظٜخىٞ ٌٍز٩ى  ٚ ح٨ُِش حٌظٟ طَّ رٙخ ، ر١ّٕخ ٔـي 

 ِٓ ١ٍزش حٌؼ١ٕش ١ٌْ ٌي٠ُٙ ١ٔش ح٨ػّخي حٌوخٛش .  60%

ػّخي حٌوخٛش لي طىٛٔض ٌٖ٘ ح١ٌٕش ٌي٠ُٙ أػٕخء حٌيٍحٓش ، ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ٟٛق ٔـي أْ وً حفَحى حٌؼ١ٕش حٌظٟ ٌي٠ٙخ ١ٔش ح٤

 .  %40ِٓ  %27.8ٔٔز١خ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ٍغزش حٌطٍزش فٟ أ٘خء أػّخٌُٙ حٌوخٛش  رٕٔزش رٍغض 

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت كهعخ اؽزّبي أشبء ِإٍَخ  2

ٌؼ١ٕش حٌّيٍٚٓش  ٚ لّٕٔخ ٌ٘ح ح٨كظّخي اٌٝ حٍرغ لّٕخ فٟ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ رظم١١ُ  ىٍؿش حكظّخي حٔ٘خء ِئٓٔش ٌطٍزش ح

 ىٍؿخص  ٚ طلٍٜٕخ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌظخ١ٌش ِٓ ه٩ي حٌـيٚي ح٢طٟ 
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 (: رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت كهعخ اؽزّبي أشبء ِإٍَخ 20-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه  كهعخ الاؽزّبي  

 32.6 88 وج١و علا 

 40.4 109 ٚاهك 

 21.1 57 لا اكهٞ 

 4.8 13 ػؼ١ف 

 1.1 03 اٌّغ١جْٛ ثـ "لا" 

 100 270 اٌّغّٛع 

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

ِٓ ١ٍزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌي٠ٙخ حكظّخي "وز١َ ؿيح "ٚ  %40.4ٚ  %٩ٔ32.6كع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أْ ِخ ٔٔزظٗ 

حٌوخٙ ، ٟٚ٘ ٔظ١ـش ؿ١يس طؼِٞ اٌٝ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ فٟ هٍك ح١ٌٕش "ٚحٍى " ػٍٝ حٌظٛحٌٟ أْ طمَٛ ربٔ٘خء ػٍّٙخ 

ِٓ ١ٍزش حٌؼ١ٕش ١ٌْ ٌي٠ٙخ  ػٍُ رٌٌه  ٚ ٌ٘ح ٠زمٟ ِـخي  %21.1حٌّمخ٨ٚط١ش ٌيٞ حٌطخٌذ ،  ر١ّٕخ ٔـي ِخ ٔٔزظٗ 

ٔزش رٍغض طىْٛ ح١ٌٕش فٟ حٌّٔظمزً ٚحٍى  ، فٟ ك١ٓ أْ ٔٔزش ل١ٍٍش ِٓ حٌطٍزش ٌي٠ٙخ حكظّخي طىْٛ ح١ٌٕش ٟؼ١ف  رٕ

 ِٓ حفَحى حٌؼ١ٕش ػٓ ح٨ؿخرش ػٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي . %1.1، وّخ حِظٕغ   4.8%

 

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت كهعخ لٛح ا١ٌٕخ اٌّمبٚلار١خ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ  3

لّٕخ رظم١١ُ ١ٍزش حٌؼ١ٕش كٔذ ىٍؿش لٛس ح١ٌٕش  فٟ حٔ٘خء ِئٓٔش ٌي٠ُٙ  ، وّخ لّٕٔخ ىٍؿش ح١ٌٕٝ اٌٝ هّْ ىٍؿخص  

 فٟ حٌـيٚي حىٔخٖ ، ٚ طلٍٜٕخ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌظخ١ٌش وّخ ٟ٘ ِٟٛلش 

 (:رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت لٛح ا١ٌٕخ اٌّمبٚلار١خ 21-03اٌغلٚي هلُ )ف

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىواه  كهعخ ا١ٌٕخ 

 34.1 92 ل٠ٛخ علا 

 25.2 68 ل٠ٛخ 

 17.0 46 ِزٍٛطخ 

 16.7 45 ػؼ١فخ 

 7.0 19 ػؼ١فخ علا 

 100 270 اٌّغّٛع 

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أػ٩ٖ أْ حغٍز١ش حٌطٍزش ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش ٌي٠ُٙ ىٍؿش ١ٔش "ل٠ٛش ؿيح " ٚ ل٠ٛش"  رٕٔزش رٍغض 

ِٓ حٌؼ١ٕش ٌي٠ُٙ ١ٔش ِظٛٓطش ، فٟ ك١ٓ رٍغض  ٔٔزش  %17.0، ر١ّٕخ ٔـي أْ  %25.2ٚ  %34.1ػٍٝ حٌظٛحٌٟ 

 ، ٚ أه١َح ٔـي ٔٔزش ل١ٍٍش ِٓ حفَحى حٌؼ١ٕش ٌي٠ُٙ  ىٍؿش ١ٔش ٟؼ١فش ؿيح  %16.7ٓ ٌي٠ُٙ ١ٔش ٟؼ١فش حٌطٍزش ح٠ٌٌ

 ٚ ٌ٘ح ِخ ٠يي ػٍٝ أْ ٕ٘خن طؤػ١َ ٌٍظؼ١ٍُ ػٍٝ ١ٔش حٌطخٌذ حٌّمخ٨ٚط١ش  %07.0رٕٔزش رٍغض 
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : اٌزؾ١ًٍ الاٍزللاٌٟ ٌلاٍزج١بْ 

 ٚي : كهعخ رأص١و اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ للهح ٔغبػ اٌطٍجخ فٟ اٌّمبٚلار١خ ٚ  اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ اٌفوع الأ

 ٚلا : رأص١و اٌزؼ١ٍُ  اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ للهح اٌطٍجخ  فٟ  إٌغبػ اٌّمبٚلارٟأ

 افزجبه اٌفوػ١ىخ الأٌٚٝ : 

 حٌّمخ٨ٚطٟ؟ حٌٕـخف حٌطٍزش ػٍٝ ليٍس فٟ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍظؼ١ٍُ ا٠ـخرٟ أػَ ٠ٛؿي ً٘:  حٌٔئحي حٌفَػٟ ح٨ٚي

٧ٌؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حٌفَػٟ ح٤ٚي ِٚٓ ػُ حهظ١خٍ حٌف١َٟش حٌّمخرٍش، )ح٤ٌٚٝ( ػُ حٓظويحَ طل١ًٍ ىٍؿخص حٌّٛحفمش 

 ٌظؤو١ي حٌظل١ًٍ ح٤ٚي ٌٚظز١خْ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش (tٚوٌح ح٨هظزخٍ )

  ل١بً رأص١و اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ للهح اٌطٍجخ ػٍٝ إٌغبػ فٟ اٌّمبٚلار١خ 

ػزخٍحص رغ١ش ل١خّ  9ٌظم١١ُ ٚطمي٠َ ِيٜ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ١ٍزش حٌـخِؼش حٍطؤ٠ٕخ طم١ُٔ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ حٌّلٍٛ اٌٝ 

ٌٚ٘ح ِخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي ٍلُ  ػٕي حطـخٖ ِٛحفك طّخِخ 4.18ٌ٘ح حٌّلٍٛ ، رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٌٙح حٌّلٍٛ 

 ( وّخ٠ٍٟ:21)

 (: ٠ٛػؼ ٠ٚم١ُ َٔجخ اٌلهاٍخ ِٚلٜ ربص١و اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ اٌغبِؼخ ػ١ٍُٙ.22-03اٌغلٚي هلُ )ف

ِٛافك  اٌؼجبهح اٌولُ 

 ثشلح

ِٛافك  ِٛافك

ثلهعخ 

ِزٍٛط

 ح

غ١و 

 ِٛافك 

غ١و 

ِٛافك 

 رّبِب

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ارغبٖ 

 اٌؼجبهح

الأؾواف   

 بهٞاٌّؼ١

ٌٗ ىٍٚ فٟ طٛؿٗ حٌطٍزش ٚ  01

ه٠َـٟ حٌـخِؼخص ٔلٛ 

 حٌّمخ٨ٚطزش ٚ أ٘خء ح٤ػّخي

ِٛحفك  4.29 3 7 21 117 122

 طّخِخ

0.808 

 ِٛحفك 4.27 0 3 21 145 101 ٠ٔخػي طى٠ٛٓ ِوط٢ أػّخي   02

 طّخِخ

0.650 

حوظٔخد وفخءس فٟ ِـخي حٌظ١١َٔ  03

 و٠ٍَٚس فٟ أ٘خء حٌّئٓٔخص 

 ِٛحفك 4.28 0 6 32 112 120

 طّخِخ

0.758 

طط٠َٛ حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش  04

ٌٍطخٌذ ٚ ٠ـؼٍٗ ٠فىَ فٟ ٌٚٛؽ 

 ػخٌُ ح٨ػّخي حٌوخٛش 

 ِٛحفك 4.36 0 1 30 108 131

 طّخِخ

0.707 

حوظٔخد وفخءس فٟ حٌّـخي  05

حٌظـخٍٞ ، و٠ٍَٚس فٟ ِـخي 

 أ٘خء حٌّئٓٔخص 

 ِٛحفك 4.21 2 5 41 107 115

 طّخِخ

0.822 

حٌـٛحٔذ حٌظم١ٕش ، ح٨ىح٠ٍش طط٠َٛ  06

ٌٍطخٌذ ) حٌّلخٓزش ... حٌـزخ٠ش 

 ...حٌمخْٔٛ ...حٌظـخٍس ...حٌن (

 ِٛحفك 4.32 0 7 19 124 120

 طّخِخ

0.719 

طؼ٠ِِ حٌٍٔٛن حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍطٍزش  07

 ٚ حؤخرُٙ ّٓخص حٌّمخ٨ٚط١ش 

 ِٛحفك 4.26 1 2 45 105 118

 طّخِخ

0.755 
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 ِٛحفك 4.26 1 3 40 108 118 ٍإ٠ش حٌطخٌذ ٌٍفَٙ ٚ حىٍحوٙخ  08

 طّخِخ

0.775 

ٍُع ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٌَغزش  09

 فٟ حٔ٘خء ح٨ػّخي حٌوخٛش 

 ِٛحفك 4.33 - - 35 116 125

 طّخِخ

0.695 

 L1حٌّلٍٛ  

 

 0.576 ِٛحفك 4.18

 SPSS رَٔخِؾ ِوَؿخص ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ

٠ز١ٓ ٌٕخ ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ىٍؿش ِٛحفمش حفَحى حٌؼ١ٕش ر٘ىً ػخَ ٠زيْٚ ِٛحفمْٛ ػٍٝ حٌؼزخٍحص حٌظٟ 

 4.18طم١ْ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حؤخرُٙ ليٍس حٌٕـخف فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ، ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌٍّلٍٛ 

َِ حٌٌٞ اْ ىي ػٍٝ ( ٚ٘ٛ ح4.2٤اٌٝ  3.4)ِٓ  ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ ٠مغ ّٟٓ فجش حٌّؼ١خٍ حٌوّخٟٓ ٌىخٍص.

 ٟٗء فبّٔخ ٠يي ػٍٝ طخػ١َ حٌظؼ١ٍُ فٟ ليٍس حٌطٍزش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش.

ٌّلٍٛ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌظز١خْ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ٚحٌـيٚي ٠ز١ٓ   (tٌٍٚظؤو١ي ػٍٝ ٚؿٛى طؤػ١َ ا٠ـخرٟ أؿ٠َٕخ حهظزخٍ )

 ًٌه.

 اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّؾٛه اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ. (t(: افز١به )23-03اٌغلٚي هلُ )ف

 

 

 

اٌّؾٛه 

L1 

 

 %95ِغبي اٌضمخ 

 

فوق 

الأغواف 

 اٌّؼ١بهٞ

َِزٜٛ 

 كلاٌخ

 

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

F 

T 

 حٌلي ح٨ػٍٝ         حٌلي ح٨ىٔٝ

4.2510 4.1128 4.181 **0.000 269 119.175 

 spssحٌّٜيٍ ِٓ حػيحى حٌطخٌذ رخ٨ػظّخى ػٍٝ رَٔخِؾ 

ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى طؤػ١َ رخٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ  0.05لً ِٓ أْ ِٔظٜٛ ى٨ٌش أِٓ ه٩ي حٌـيٚي أػ٩ٖ  ٩ٔكع

 ليٍس حٌطخٌزش فٟ حٌٕـخف حٌّمخ٨ٚطٟ ، 

   Tٚي  ٚ ِٓ ه٩ي  ِخ طلٍٜٕخ ػ١ٍٗ  ِٓ ؿيٚي  ح٤ٚي ٚ ح٨هظزخٍ ح٤ ٚحٔط٩لخ ِٓ ح٦ؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حٌفَػٟ

٠ّىٕٕخ حػزخص ٛلش حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ ٚحٌظٟ طٕٚ ػٍٝ : ٠ٛؿي أػَ ا٠ـخرٟ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ ليٍس حٌطخٌزش ػٍٝ 

 حٌٕـخف حٌّمخ٨ٚطٟ.

 صب١ٔب : اٌزٛعٗ  اٌّمبٚلارٟ )ا١ٌٕخ اٌّمبٚلار١خ(

 افزجبه اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ 

 حٌطٍزش؟ ٌيٞ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌظٛؿٗ ػٍٝ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍظؼ١ٍُ ح٠ـخرٟ ػَأ ٠ٛؿي ً٘: حٌٔئحي حٌفَػٟ حٌؼخٟٔ

٧ٌؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حٌفَػٟ حٌؼخٟٔ ٚ وٌح حهظزخٍ حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش  لّٕخ رظل١ًٍ ؿيٚي ِلٍٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ 

ؿ٠َٕخ حهظزخٍ  ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١َْٓٛ  ر١ٓ ِلٍٛ حٌظؼ١ٍُ  حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌظٛؿٗ أ)ح١ٌٕش  حٌّمخ٨ٚط١ش (  ، ٚ 

 ش  حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌّؼَف
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 رأص١و اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ٌٍطٍجخ   -1

ػزخٍحص لٜي حٌظؼَف ػٍٝ طخػ١َ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ١ٔش حٌطخٌزش ٌٍظٛؿٗ حٌٝ حٌّمخ٨ٚط١ش.  7حٍطؤ٠ٕخ طم١ُٔ ٌ٘ح حٌـِء حٌٝ 

 حطـخٖ ِٛحفك طّخِخ. ٌٚ٘ح ِخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي ح٨طٝ: ػٕي 4.22رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٌٙح حٌّلٍٛ 

 ٠ٛػؼ   ربص١و اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ ا١ٌٕخ اٌّمبٚلار١خ ٌٍطبٌجخ.(: 24-03اٌغلٚي هلُ )ف

ِٛفك  اٌؼجبهح  هلُ

 رّبِب

ِٛافك  ِٛافك

ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ

غ١و 

 ِٛافك

غ١و  

ِٛافك 

 ثشلح

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ 

ارغبٖ 

 اٌؼجبهح 

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 

أ٘خء ح٨ػّخي حٌوخٛش فىَس  01

 طٔظ٠ٛٙه

ِٛحفك  4.33 - 7 11 98 154

 طّخِخ 

0.784 

 4 30 100 136 ً٘ طَغذ أْ طىْٛ ِخٌه ِئٓٔش 02

 

 0.997 ِٛحفك  3.96 -

فٟ ٚلظه حٌلخٌٝ حكظّخي أ٘خء  03

 ِئٓٔظه حٌوخٛش لخرً ٌٍظطز١ك 

97 95 52 23 

 

ِٛحفك  4.22 3

 طّخِخ 

0.871 

ٌي٠ه حٌيحفغ ٌيهٛي ػخٌُ ح٨ػّخي  04

 حٌوخٛش ٚ ط٠َي حوظٔخد حٌؼَٚس 

117 112 28 9 

 

ِٛحفك  4.21 4

 طّخِخ 

0.941 

ٌي٠ه حٌمخر١ٍش ٌٍَ٘ٚع فٟ أ٘خء ػٍّه  05

 حٌوخٙ 

128 95 22 25 

 

 1.004 ِٛحفك 4.05 -

ٌي٠ه ِٛحلف ِمخ٨ٚط١ش ) حٌّوخ١َس  06

 ...ح٨ريحع ..حٌّغخَِس ..(

110 97 30 33 

 

 ِٛحفك 4.48 -

 طّخِخ

0.699 

ً٘ طٍّه ىحفغ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ٚ  07

 طلم١ك حٌٌحص 

129 112 17 12 

 

 ِٛحفك 4.36 0

 طّخِخ

0.738 

 ِٛحفك L2 4.22اٌّؾٛه 

 طّخِخ

0.67257 

 spss رَٔخِؾ ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ حٌّٜيٍ

ْ ىٍؿش ِٛحفمش حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ر٘ىً ػخَ ٠زيْٚ ِٛحفمظُٙ ػٍٝ ػزخٍحص أ٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أػ٩ٖ 

ِلٍٛ ح١ٌٕش حٌّمخ٨ٚط١ش ٚحٌظٟ طم١ْ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ فٟ ١ٔش حٌطخٌزش حٌّمخ٨ٚط١ش ، ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ 

ٌٌٞ ٠يي ػٍٝ َِ ح( ٚ٘ٛ ح5٤حٌٝ  4.2ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ ّٟٓ فجش حٌّؼ١خٍ حٌوّخٟٓ ٌىخٍص ) 4.22ٌٍّلٍٛ 

طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ فٟ  حٌظٛؿٗ )ح١ٌٕش( حٌّمخ٨ٚط١ش ٌٍطٍزش ، ٌٍٚظؤو١ي ػٍٝ ٚؿٛى طؤػ١َ ا٠ـخرٟ لّٕخ ربؿَحء حهظزخٍ ر١َْٓٛ 

R   ٛ٘ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ٌٕؼَف ىٍؿش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚحٌظٛؿٗ  حٌّمخ٨ٚطٟ )ح١ٌٕش حٌّمخ٨ٚط١ش (  . وّخ

 ِٟٛق فٟ حٌـيٚي ح٢طٟ:

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ  -2

 (: افزجبه ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّؾٛه25ٓ٠-03اٌغلٚي هلُ )ف

 الاؽزّب١ٌخ  اٌم١ّخ اٌّملهح  اٌّؾٛه 

L1 0.285** 0.000** 

L2 0.285** 0.000** 

 spss ثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌطبٌت اػلاك ِٓ اٌّظله

 0.05حٌّؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ** 
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ٚ ٌ٘ح ٠ؼٕٟ أٔٗ ٕ٘خن ػ٩لش ١َى٠ش ًحص ى٨ٌش   0.05ػ٩ٖ أْ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ألً ِٓ أـيٚي ٩ٌٔكع ِٓ ه٩ي ح

حكٜخث١ش  ر١ٓ ِظغ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ )ح١ٌٕش حٌّمخ٨ٚط١ش( ىٍؿش لٛس ل٠َزش ِٓ حٌّظ٢ٓٛ  

 ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ .  0.285رم١ّش حٍطزخ١ رٍغض 

 ِؼبًِ الأؾلاه  -3

 ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ ٔؼظّي ػٍٝ حٌؼ٩لش  حٌظخ١ٌش ٌغَٝ طمي٠َ 

Y= α +β x 

α  ِؼخًِ حٌؼزخص 

β  ٍِؼخًِ ح٨ٔليح 

X  ٟحٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط 

Y    ٟحٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚط 

 ٚ حٌٕظخثؾ ِٟٛلش فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ :

 (: ٔزبئظ أؾلاه اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلار26ٟ-03اٌغلٚي هلُ )ف

 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ  اٌم١ّخ اٌّملهح  

α 2.839*** 0.000 

β 0.33*** 0.000 

 spss رَٔخِؾ ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ حٌّٜيٍ

ٚ ٟ٘ ل١ّش ح١ٌٕش حٌّمخ٨ٚط١ش ػٕيِخ ٨ ٠ىْٛ   α= 2.83ٔليحٍ ٩ٔكع أْ ل١ّش طمي٠َ ِؼخًِ ح٦ِٓ ه٩ي ؿيٚي 

ِٛؿزش ٚ ٟ٘ طيي ػٍٝ حٌؼ٩لش  βٕ٘خن طؼ١ٍُ ِمخ٨ٚطٟ  ٚ طؼِٜ ٌ٘ح حٌم١ّش اٌٝ ػٛحًِ أهَٜ ، ر١ّٕخ ؿخءص ل١ّش 

ٚ ٌ٘ح ٠ؼٕٟ حًح ُحى حٌظؼ١ٍُ  β=0.33حٌطَى٠ش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ك١غ وخٔض ل١ّظٙخ  

ٚكيس  ، ٟٚ٘ ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش  0.33حٌّمخ٨ٚطٟ رٛكيس ٚحكيس ُحى حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ رـ 

 . 0.000، ك١غ وخٔض حٌم١ّش ح٨كظّخ١ٌش 0.01

، ٚ ِٓ حفمش ِٓ ه٩ي ح٦ؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حٌفَػٟ حٌؼخٟٔ  ، ٚ حٌٕظخثؾ حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ فٟ ؿيٚي حٌيٍؿخص حٌّٛ

 ا٠غبثٟ أصو ٠ٛعل "  ٔليحٍ ٔؼزض ٛلش حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش  حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ ه٩ي ٔظخثؾ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ٚ ِؼخًِ ح٦

 اٌطٍجخ " ٌلٜ اٌّمبٚلارٟ اٌزٛعٗ ػٍٝ اٌّمبٚلارٟ ٌٍزؼ١ٍُ

 

اٌفوع اٌضبٟٔ :  رأص١و اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ للهح اٌطٍجخ فٟ ِٛاعٙخ ِقبؽو ٚ ِؼٛلبد اٌّمبٚلار١خ  ٚ افزجبه  

 اٌفوٚلبد  ٌٍزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ِغ اٌّزغ١واد اٌشقظ١خ 

 اٌّمبٚلار١خ ِؼٛلبد ٚ ِقبؽو ِٛاعٙخ فٟ اٌطٍجخ للهح ػٍٝ اٌّمبٚلارٟ اٌزؼ١ٍُ أٚلا :  رأص١و

 اٌضبٌضخ افزجبه اٌفوػ١خ 

 ٔلٛ حٌظٛؿٗ ِؼ١مخص ٚ ِوخ١َ ِٛحؿٙش  ػٍٝ حٌطٍزش ليٍس فٟ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍظؼ١ٍُ ح٠ـخرٟ حػَ ٠ٛؿي ً٘: حٌٔئحي حٌفَػٟ حٌؼخٌغ

 ؟.  حٌّمخ٨ٚط١ش
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علٚي ل١بً رأص١و اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ للهح اٌطٍجخ فٟ ِٛاعٙخ ِقبؽو ٚ ِؼٛلبد اٌزٛعٗ  -1

 اٌّمبٚلارٟ 

ػزخٍس ٌم١خّ ِيٜ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ  فٟ ليٍس حٌطٍزش ػٍٝ ِٛحؿٙش ِوخ١َ  18حٍطؤ٠ٕخ طم١ُٔ ٌ٘ح حٌـِء اٌٝ 

ػٕي حطـخٖ ِٛحفك  ٚ حٌـيٚي   3.91ٚ ِؼ١مخص حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ، ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌٍّلٍٛ حٌؼخَ  

 حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ٌٕخ ًٌه  

و اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ للهح اٌطٍجخ ػٍٝ ِٛاعٙخ ِقبؽو ٚ ِؼٛلبد اٌزٛعٗ (: رأص27١-03اٌغلٚي هلُ )ف

 اٌّمبٚلارٟ

ِٛافك  اٌؼجبهح اٌولُ 

 ثشلح

ِٛافك  ِٛافك

ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ

غ١و 

 ِٛافك 

غ١و 

ِٛافك 

 رّبِب

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ارغبٖ 

 اٌؼجبهح

الأؾواف   

 اٌّؼ١بهٞ

حٓظٍُٙ حفىخٍ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚ ح١ِِ ح٨ف٠ً  01

 ر١ٕٙخ 

 1.057 ِٛحفك  4.11 06 25 26 89 124

حطمٓ حٓخ١ٌذ ٚ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ  02

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

 0.984 ِٛحفك  3.97 02 22 57 91 98

حٓظط١غ طل١ًٍ ر١جش ح٨ػّخي ٌٍّئٓٔخص  03

 حٌّٕ٘ؤس 

 0.983 ِٛحفك  4.00 02 24 46 98 100

 حٌّل٢١ طؤػ١َ طؼ٠َف حٓظط١غ 04

 ٚ حٌّٕ٘ؤس حٌّئٓٔخص ػٍٝ ح٨لظٜخىٞ

 ِٛحؿٙظٗ فٟ حطلىُ

 1.043 ِٛحفك 3.83 02 38 48 99 83

 ػٓ حٌٕخطـش حٌؤخٍس ِٔئ١ٌٚش حطلًّ 05

 ، حؿظّخػ١ش)  حٌّلظٍّش حٌّوخ١َ

 (حٌق......، ١ز١ؼ١ش حلظٜخى٠ٗ

 1.117 ِٛحفك 3.96 02 40 41 70 117

 ِىخٓذ ٌظلم١ك حٌظغ١١َ حكيحع حٓظط١غ 06

 ؿي٠يس

 0.943 ِٛحفك 3.95 - 30 37 120 83

 1.025 ِٛحفك 3.75 01 36 69 87 77 حغخَِ رَأّ حٌّخي ٚ حطلًّ حٌّوخ١َ  07

حطلىُ فٟ ِٙخٍحص حٌظٛحًٛ ِغ  08

 ح٢ه٠َٓ 

 0.909 ِٛحفك 3.90 - 28 42 129 71

حػًّ ػٍٝ ط١ّٕش ح٨ريحع ٚ ح٨رظىخٍ  09

 حٌ٘وٜٟ 

 1.012 ِٛحفك 3.96 02 31 39 103 95

حٟغ حٌّؼخ١٠َ ٌظم١ُ حىحء حٌؼّخي ٚ  10

 حٌّئٓٔش 

 1.002 ِٛحفك 3.88 - 33 54 95 88

حٓظط١غ حٌظلىُ فٟ حٌـخٔذ حٌظمٕٟ  11

ٌٍّئٓٔش  ٚ ِٛحؿٙش حٌّوخ١َ حٌظٟ لي 

 طٕظؾ فٟ ح٨ىحٍس 

 0.946 ِٛحفك 3.88 - 31 46 118 75

حٓظط١غ حٌظلىُ فٟ حٌـٛحٔذ ح٨ٓخ١ٓش   12

 فٟ حىحٍس  حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 

 0.991 ِٛحفك 3.86 - 33 54 100 83

 0.998 ِٛحفك 3.87 - 35 48 103 84 ح١َٓ ِئٓٔظٟ ٚفك ح٨ْٓ حٌؼ١ٍّش  13

حطؼخًِ رٌٔٙٛش ِغ ِوظٍف ح١٨َحف  14

حٌظٟ ٌٙخ ػ٩لش رخٌّئٓٔش )ٍِٛى ، 

 ُرْٛ، ػّخي ....حٌن (

 0.998 ِٛحفك 3.83 - 42 35 120 73
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 1.005 ِٛحفك 3.86 - 39 40 110 81 حٌفً٘حطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش حٌىخٍِش ػٕي  15

حكيى ِوخ١َ حٌَّ٘ٚع ٚ و١ف١ش  16

 ِٛحؿٙظٙخ 

 0.977 ِٛحفك 3.93 - 34 37 114 85

حػخرَ فٟ ػٍّٟ ىْٚ ًٍِ ٌظلم١ك ح٘يحف  17

 حٌّئٓٔش 

 0.990 ِٛحفك 4.04 - 31 34 99 106

 0.928 ِٛحفك 4.04 - 24 39 110 97 حٔفٌ وً ِخ ٘ٛ ِطٍٛد ِٕٟ فٟ ػٍّٟ  18

 0.850 ِٛحفك L3 3.91اٌّؾٛه 

 spss رَٔخِؾ ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ حٌّٜيٍ

أػ٩ٖ أْ حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ر٘ىً ػخَ ٠زيْٚ ِٛحفمظُٙ ػٍٝ ػزخٍحص حٌّلٍٛ ٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حػ٩ٖ أْ 

حٌؼخٌغ ٚحٌظٟ طم١ْ ِيٜ طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ ليٍس حٌطٍزش ػٍٝ ِٛحؿٙش ِوخ١َ ِٚؼٛلخص حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ 

ّخٟٓ ٌىخٍص ٚ٘ٛ ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ ٠مغ ّٟٓ فجش ِؼ١خٍ حٌو 3.91، ك١غ رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌٍّلٍٛ 

َِ حٌٌٞ حْ ىي ػٍٝ ٟٗء فبّٔخ ٠يي ػٍٝ أٔٗ ٕ٘خن طؤػ١َ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ  ليٍس حٌطٍزش ( ٚ٘ٛ ح4.2٤اٌٝ  3.4)

 ػٍٝ ِٛحؿٙش ِوخ١َ ِٚؼٛلخص ٌٍظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ.

 ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ  ث١وٍْٛ   -2

ٚطؤو١ي حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ، ٚحٌـيٚي  ٧ٌٚؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حٌفَػٟ حٌؼخٌغ لّٕخ رخهظزخٍ ِؼخًِ ح٨ٍطخ١ ر١َْٓٛ

 حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ ٌٕخ ًٌه.

 (: الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و28ٓ٠-03اٌغلٚي هلُ )ف

 الاؽزّب١ٌخ  اٌم١ّخ اٌّملهح  اٌّؾٛه 

L1 0.309** 0.000** 

L3 0.309** 0.000** 

 spss رَٔخِؾ ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ حٌّٜيٍ           0.05**ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ أْ حٌؼ٩لش ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش ِؼ٠ٕٛش  0.05ْ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ألً ِٓ أػ٩ٖ أ٩ٔكع ِٓ ه٩ي حٌـيٚي 

ٚ٘ٛ حٍطزخ١ ١َىٞ  R= 0.309ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ِٚوخ١َ ِٚؼٛلخص حٌّمخ٨ٚط١ش، ٚل١ّش ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ 

 ِظ٢ٓٛ حٌمٛس ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ.

 ِؼبًِ الأؾلاه  ؽَبة  -3

 ٔليحٍ ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ ٚحٓظوَحؽ حٌّؼخىٌش حٌوط١ش ٚحٌظٟ ٟ٘ ِٓ حٌ٘ىً حهظزخٍ ح٦

 ٌغَٝ طمي٠َ ِؼخىٌش ح٨ٔليحٍ ٔؼظّي ػٍٝ حٌؼ٩لش  حٌظخ١ٌش 

Y= α +β x 

α  ِؼخًِ حٌؼزخص 

β  ٍِؼخًِ ح٨ٔليح 

X  ٟحٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚط 

Y    ٟحٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚط 
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 حٌـيٚي حٌظخٌٟ :ٚ حٌٕظخثؾ ِٟٛلش فٟ 

 (: ٔزبئظ أؾلاه اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ٚ اٌزٛعٗ اٌّمبٚلار29ٟ-03اٌغلٚي هلُ )ف

 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ  اٌم١ّخ اٌّملهح  

α 2.005** 0.000 

β 0.456** 0.000 

 spss رَٔخِؾ ػٍٝ رخ٨ػظّخى حٌطخٌذ حػيحى ِٓ حٌّٜيٍ

 0.05** ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش 

ٔليحٍ ِٓ ِٚؼخىٌش ح٦ α  ٚβ= 0.456 2.005=ٔليحٍ ٩ٔكع أْ ل١ّش ٚحٌظمي٠َ ِٓ ِؼخًِ ح٦ ي حٌـيٚيِٓ ه٩

ٌٚ٘ح ٠يي ػٍش ٚؿٛى حٔليحٍ ر١ٓ ِظغ٠َ١ٓ ، ٠ؼٕٟ  0.05ِٚٔظٜٛ حٌي٨ٌش ألً ِٓ   Y= 2.005 + 0.456xحٌ٘ىً 

 ٚكيس . 0.456حًح ُحى حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ رٛكيس ٚحكيس ُحى ليٍس ِٛحؿٙش حٌّوخ١َ ٚحٌّؼٛلخص رـ 

ٔؼذ ٔليحٍ ؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حٌفَػٟ حٌؼخٌغ ٚ ِٓ ه٩ي ٔظخثؾ حهظزخٍ ِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ِٚؼخًِ ح٦ِٓ ه٩ي ح٦

 ٚ ِوخ١َ ِٛحؿٙش  ػٍٝ حٌطٍزش ليٍس فٟ حٌّمخ٨ٚطٟ ٌٍظؼ١ٍُ  ح٠ـخرٟ ػَأ ٠ٛؿي ٛلش حٌف١َٟش حٌؼخٌؼش ٚحٌظٟ طٕٚ "

 حٌّمخ٨ٚط١ش". ٔلٛ حٌظٛؿٗ ِؼ١مخص

     صب١ٔب : افزجبه رجب٠ٓ  اٌفوٚلبد ٌٍزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ  

 افزجبه اٌفوػ١خ اٌواثؼخ 

 ؟ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌظٛؿٗ ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ حٌ٘و١ٜش ٌٍز١خٔخص طؼِٜ فَٚلخص ٕ٘خن ً٘: حٌَحرغحٌظٔخإي حٌفَػٟ 

 افزجبه رجب٠ٓ اٌفوٚلبد ٌٍزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ؽَت  ِزغ١و اٌغٌٕ  -1

 Tٌظز١خْ ٚؿٛى فَٚلخص ٚ حهظ٩فخص ٌٍظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٠ّىٓ أْ طؼِٞ ٌّظغَ حٌٔٓ ، لّٕخ رخؿَحء ح٨هظزخٍ 

 ٚي حٌظخٌٟ : ِٟٛق فٟ حٌـيّخ ٘ٛ و٠َ١ٓ  ٌٍّظغ

 ٌٍزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ T(: افزجبه 30-03اٌغلٚي هلُ )ف

اٌّزٍٛؾ  اٌزىواه  

 اٌؾَبثٟ 

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ 

 َِزٜٛ اٌللاٌخ  Tاٌم١ّخ 

 **2.902 0.607 4.1150 179 موو 

 

0.04** 

 0.488 4.3135 91 أضٝ 

 SPSSِٓ حػيحى حٌطخٌذ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

 0.05حٌّؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش **

 ٌٚ٘ح ِخ ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى فَٚلخص ًحص ى٨ٌش حكٜخث١ش     0.05ِٓ ه٩ي حٌـيٚي ٠ظ٠ق أْ  ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش حلً ِٓ 

طٟ  فٟ ١َ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٌٍٚظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ طؼِٜ ٌّظغ١َ  حٌـْٕ  ٚ ِٕٗ  فبْ حهظ٩ف حٌـْٕ ٠ئػَ ػٍٝ ِظغ 

 ػٛحًِ حؿظّخػ١ش ٚ ػمخفش ، وؼخىحص ٚ طمخفش حٌّـظّغ  ٚ ٔظَطٗ ٌٍَّأس  .....حٌن .حٌـخِؼش ، ٌٚ٘ح ٍحؿغ ٌؼيس 

 آٌَ  ِزغ١و  ؽَت اٌّمبٚلارٟ ٌٍزٛعٗ اٌفوٚلبد رجب٠ٓ افزجبه -2

ٚ ِمخٍٔش   ANOVAكخىٞ حٌظزخ٠ٓ ح٤ٌظز١خْ ٚؿٛى حهظ٩فخص ٚ فَٚلخص طؼِٞ ٌّظغ١َ حٌٔٓ  لّٕخ ربؿَحء حهظزخٍ  

 حٌّظٛٓطخص وّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ 
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 ٌٍزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ؽَت آٌَ ANOVA(: افزجبه اٌزجب٠ٓ الاؽبكٞ 31-03اٌغلٚي هلُ )ف

ِغّٛع  ِظله اٌزجب٠ٓ 

 اٌّوثؼبد 

 كهعخ اٌؾوثخ

DF  

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد 

اٌم١ّخ  Fل١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ 

  0.03 03 0.308 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

0.225** 

 

 0.456 266 121.373 كافً اٌّغّٛػبد  **0.879

  269 121.681 اٌّغّٛع 

 SPSSِٓ حػيحى حٌطخٌذ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

 0.05 ى٨ٌش ِٔظٜٛ ػٕي حٌّؼ٠ٕٛش**

ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش  حٌّؼ٠ٕٛش   أوزَ ِٓ   ٠0.879ظز١ٓ ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أػ٩ٖ أْ ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش ح٨كظّخ١ٌش حٌّؼ٠ٕٛش  

ٚ رخٌظخٌٟ ٨ ٠ٛؿي ى٨ٌش حكٜخث١ش  ٌٍظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ طؼِٜ اٌٝ ِظغ١َ حٌٔٓ ، ٚ ِٕٗ ٔمزً حٌف١َٟش  0.05حٌّؼظّيس 

 حٌٜف٠َش   ٚ َٔفٞ حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش ، أٞ أٔٗ ٨ طٛؿي فَٚلخص  ًحص ى٨ٌش طؼِٞ ٌّظغ١َ حٌٔٓ .

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  ِزغ١و  ؽَت رٟاٌّمبٚلا ٌٍزٛعٗ اٌفوٚلبد رجب٠ٓ افزجبه -3

 ح٨كخىٞ حٌظزخ٠ٓ  حهظزخٍ ربؿَحء لّٕخ  حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ  ٌّظغ١َ طؼِٞ فَٚلخص ٚ حهظ٩فخص ٚؿٛى ٌظز١خْ

ANOVA  ٚ حٌظخٌٟ حٌـيٚي فٟ ِز١ٓ ٘ٛ وّخ حٌّظٛٓطخص  ِمخٍٔش 

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ(:  افزجبه اٌزجب٠ٓ الاؽبكٞ  ٌٍزٛعٗ اٌّمبٚلارٟ ؽَت 32-03اٌغلٚي هلُ )ف

ِغّٛع  ِظله اٌزجب٠ٓ 

 اٌّوثؼبد 

 كهعخ اٌؾوثخ

DF  

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد 

اٌم١ّخ  Fل١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ 

  0.454 2 0.909 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

1.005** 

 

 0.452 267 120.773 كافً اٌّغّٛػبد   **0.368

  269 121.681 اٌّغّٛع 

 SPSSِٓ حػيحى حٌطخٌذ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ 

 0.05 ى٨ٌش ِٔظٜٛ ػٕي حٌّؼ٠ٕٛش**

أوزَ ِٓ  0.368ِٓ ه٩ي حٌـيٚي أػ٩ٖ ٩ٔكع ػيَ ٚؿٛى ى٨ٌش حكٜخث١ش  ، ك١غ أْ ل١ّش حٌي٨ٌش ح٨كظّخ١ٌش ٟ٘ 

كٜخث١ش طؼِٜ اٌٝ ِظغ١َ حٌّٔظٜٛ ٚ رخٌظخٌٟ ػيَ ٚؿٛى فَٚلخص ًحص ى٨ٌش ح  0.05ل١ّش حٌي٨ٌش حٌّؼ٠ٕٛش حٌّؼظّيس 

 حٌظؼ١ٍّٟ ، ٚ ِٕٗ ٔمزً حٌف١َٟش حٌٜف٠َش ٚ َٔفٞ حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش . 

 ٌٍز١خٔخص فَٚلخص طٛؿي  –٧ٌؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإي حٌفَػٟ حٌَحرغ  ٚ حهظزخٍ حٌف١َٟش حٌَحرؼش  حٌظٟ طٕٚ "  

ٌٍطٍزش"  ، ٚ ِٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش ٌٍّظغ١َحص حٌ٘و١ٜش ،  أٔٗ طٛؿي  حٌّمخ٨ٚطٟ حٌظٛؿٗ ػٍٝ  حٌ٘و١ٜش

فَٚلخص ًحص ى٨ٌش  ٌٍظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ طؼِٞ اٌٝ ِظغَ حٌـْٕ ، ٚ ٨ طٛؿي فَٚلخص ًحص حٌي٨ٌش ح٨كٜخث١ش ػٕي  

  رخلٟ حٌّظغ١َحص ، ٚ رخٌظخٌٟ  ٔمزً حٌف١َٟش  ػٕي ِظغ١َ حٌـْٕ ٚ َٔف٠ٙخ ػٕي رخلٟ حٌّظغ١َحص .
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 فلاطخ اٌفظً : 

ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌفًٜ طُ ػَٝ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش  ٚ حٌظٟ لّٕخ ِٓ ه٩ٌٙخ رظل١ًٍ حٓجٍش ح٨ٓظز١خْ حٌٌٞ طُ طمي٠ّٗ 

ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش حٌّىٛٔش ِٓ ححٌطٍزش ح٠ٌٌٓ ٠يٍْٓٛ فٟ و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ٚ ًٌه ِٓ 

،  SPSSٍحء ٚ حٌز١خٔخص حٌوخٛش رخٌيٍحٓش  ٚ حٌظٟ لّٕخ رظل١ٍٍٙخ ػٓ ٠َ١ك رَٔخِؾ حٌََُ ح٨كٜخث١ش أؿً ؿّغ ح٤

حً طٍٕٛٛخ ِٓ ه٩ٌٗ اٌٝ أْ وً حٌف١َٟخص حٌّطَٚكش فٟ حٌيٍحٓش ِلممش ٚ  ٛل١لش  ، ِخ ػيح حٌف١َٟش حٌَحرؼش 

هَٜ ، ٚ ِٓ ٌ٘ح هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌظٟ طلممض ػٕي ِظغ١َ حٌـْٕ ، ٚ ٌُ طلمك ػٕي حٌّظغ١َحص ح٤

 حٌٕظخثؾ ٚ حٌظ١ٛٛخص  حٌظٟ طُ حٌظطَق ا١ٌٙخ فٟ حٌوخطّش حٌؼخِش 
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 فــــــــــبرّخ

ِٟٛٛع  أػَ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ هٍك ح١ٌٕش ٌيٜ حٌطٍزش فٟ أ٘خء ِئٓٔش ، ٚ لّٕخ  طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش       

  فٟ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌظؼ١ٍُ طؤػ١َ ِيٜ ِخ ِٓ ه٩ي ػ٩ػش فٜٛي  ، رخ٦ؿخرش ػٍٝ ح٨ٗىخ١ٌش حٌّطَٚكش  حٌظٟ  طٕٚ "

طمي٠ُ ح١٨خٍ حٌٕظَٞ ٌٍّمخ٨ٚط١ش ٚ كخٌٕٚخ ِٓ ه٩ي حٌفًٜ ح٤ٚي  ؟" ،  حٌطٍزش ٌيٞ حٌّمخ٨ٚطٟ حٌظٛؿٗ ١ٔش طفؼ١ً

رؼخى  ووطٛس حٓخ١ٓش ٌٍوٛٝ فٟ ِٟٛٛع حٌزلغ ، ٚ ِٓ ه٩ي حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش  ر١ٕخ ف١ٗ أُ٘ حٌٕمخ١ ٚ ح٤

١خٍ حٌٕظَٞ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ ىٍحٓش حٌؼ٩لش ر١ّٕٙخ ، ٚ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ لّٕخ كٌٕٛخ طمي٠ُ  ح٦

ؼخٌغ  كخٌٕٚخ ػٓ ٠َ١ك حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِؼش  ٠٨ٌٛش حٌّي٠ش ، طز١خْ ٚ ل١خّ ِٓ ه٩ي حٌفًٜ حٌ

ؿخرش ػٍٝ ف١َٟخص حٌيٍحٓش ٚ وٌح ح٨ٗىخ١ٌش طؤػ١َ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ ٍغزش حٌطٍزش فٟ حٌظٛؿغ ٌٍّمخ٨ٚط١ش ٚ ح٦

 حٌؼخِش ٌٍزلغ .

٨ٚط١ش رّوظٍف ّٔخًؿٙخ ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ ٚ حٌّوظ١ٜٓ ِٓ ِوظٍف ه١َس ح٘ظّخِخ ِظِح٠يح رخٌّمخٗٙيص حٌؼمٛى ح٤    

ٔظمخي اٌٝ حلظٜخى حٌّؼَفش رخٌيٚي ٌٍٔؼٟ اٌٝ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌظٛؿٙخص، ٚ لي ىفغ ٠ُخىس ح٨٘ظّخَ رخٌّمخ٨ٚط١ش ،ٚح٦

ِٓ ه٩ي ريحع ٚ ح٨رظىخٍ ٚ حٓظغ٩ي حٌفَٙ ٚ طلًّ حٌّوخ١َس حٌز٠َ٘ش ٌظى٠ٛٓ أفَحى ٠ٍّىْٛ حٌميٍس ػٍٝ ح٦

 حٌؼًّ ػٍٝ َٔ٘ فىَ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش رـ١ّغ ِٔظ٠ٛخطٙخ .

حٔط٩لخ ِٓ كخؿش حٌـِحثَ اٌٝ طط٠َٛ ١ٔٔـٙخ ح٨لظٜخىٞ فمي ػٍّض ػٍٝ ط٘ـ١غ حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ حٌؼًّ حٌلَ فٟ     

ٌٝ حىٍحؽ رَحِؾ ط٠ّٕٛش ػّخي ، فمي ٓؼض حٌيٌٚش اح٢ٌٓٛ حٌـخِؼٟ ٚطلف١ِ ه٠َـٟ حٌـخِؼش ٌٍٛٛٛي اٌٝ لطخع ح٤

ططزك ػٓ ٠َ١ك حؿِٙس حٌيػُ ٚ حٌَّحفمش ،رخ٦ٟخفش  اٌٝ حٔ٘خء ىحٍ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ وً ؿخِؼش ِٓ حٌمطَ ح١ٌٕٟٛ ، 

ٚطلف١ِ  حٌطٍزش ٌٍظٛؿٗ ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ػٓ ٠َ١ك طى٠ُٕٛٙ ٚ طؼ١ٍُّٙ و١ف١ش حٔ٘خء ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش ، رخ٦ٟخفش 

ٛزق ِٓ كك حٌطخٌذ ػٍٝ حٌـخِؼش ٚ ىٍٚ حٌّمخ٨ٚطزش  أٛٛي رخٌّمخ٨ٚط١ش ،ك١غ اٌٝ طؼ١ٍُ حٌطخٌذ وً ِخ ٘ٛ ِٛ

ػّخي  حٌلٜٛي ِٕٙخ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش ٚ حٌّٛػمش طٔخػيٖ فٟ رظؼخٚٔٙخ ِغ ِئٓٔخص حٌيػُ ٚ كخٟٕخص ح٤

 حطوخً لَحٍحص حٌظٛؿٗ ٔلٛ ِـخي حٌّمخ٨ٚطزش 

ظم١ٍيٞ ٌٍطٍزش رخٌزلغ ػٍٝ ٚظخثف ، ٠ّٕٟٚ ١ّٛكخطُٙ رؤْ ٠ٜزلٛ اْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٠ؼيي حّٔخ١ حٌظفى١َ حٌ   

ِٔؼ٠َّٓ ٚ هخٌم١ٓ ٌفَٙ حٌؼًّ ري٨ ِٓ ١خٌز١ٓ ٌٙخ ،ٚ رخٌظخٌٟ ٠ؼظزَ حىٍحؽ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ َٔ٘ ػمخفظٗ ٌٗ 

 ٔظخثـٗ  ٚ ِىظٔزخطٗ حٌّٔظمز١ٍش ٚ حػخٍٖ حٌم٠ٛش ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

 ٠ش ٚ ح١ٌّيح١ٔش ٌٌٙح حٌزلغ  طلٍٜٕخ ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش :ِٓ ه٩ي ىٍحٓظٕخ حٌٕظَ    

  تعتبر المماولاتٌة ظاهرة متعددة الابعاد تتمحور اساسا حول روح الابداع و الابتكار ، واستغلال

 الفرص و المخاطرة .

  المماولاتٌة هً سٌرورة تسعى لمعرفة و تمٌٌم استغلال الفرص ضمن تنظٌم معٌن لصد تمدٌم لٌمة

 من خلال الابداع و الابتكار . مضافة

  هنان مجموعة من الخصائص الشخصٌة السلوكٌة و الادارٌة التً تتداخل فٌما بٌنها لتشكل شخصٌة

 المماول و التً تتمحور فً عدة عوامل اجتماعٌة ،ثمافٌة و التصادٌة ....الخ .
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 ٌة فً الجامعة الجزائرٌة بتعاونها تم تمٌٌم مستوى استفادة الطلبة من التجارب التً تمدمها دار المماولات

مع مؤسسات الدعم والمرافمة تمٌٌما اٌجابٌا مرتفعا ،حٌث وفك الاساتذة و المدربون فً شرح 

كد أغلب الطلبة  تولد فكرة أالاجراءات الادارٌة اللازمة ،و التعرٌف بالمماولاتٌة و طرق تموٌلها ،كما 

ت و الابواب المفتوحة الممدمة من طرف دار إنشاء مشروع خاص بهم، بعد مشاركتهم فً الدورا

المماولاتٌة بالتعاون مع مؤسسات المرافمة و الدعم ،واكدو استعدادهم لإنشاء مشارٌعهم الخاصة 

 مستمبلا 

  البحث فً انشاء المؤسسات لٌس هو المماولاتٌة ،لكن البحث فً المماولاتٌة ٌشمل البحث فً انشاء

 للمؤسسات 

 ٌة للفرد أو الطالب من امتلاكه لجملة من خصائص المماولاتٌة المفتاحٌة  ،التً تشكل الروح المماولات

 تشكل شخصٌة المماول و تؤثر فً سلوكه و لدراته و استعداداته .

  ٌهدف التعلٌم المماولاتً إلى تزوٌد الطلبة  بالمعرفة و اكسابهم المهارات اللازمة من أجل تشجٌعهم

نطاق واسع و مستوٌات عدٌدة ،فالتعلٌم المماولاتً ٌركز فً محتواه  على العمل المماولاتً  الحر على

و مضمونه على ادران الفرد للفرص و تحدٌدها ،وٌهدف بشكل عام إلى اكساب الطلبة سمات 

 المماولاتٌة و خصائصها السلوكٌة كالمبادرة و المخاطرة ......الخ 

 عالً مستوى و الطالب تكوٌن كان كلما ٌعنً هذا المماولاتٌة النٌة تفعٌل فً ٌسهم الجامعً التكوٌن 

   المؤسسة انشاء نحو و دافعٌته بنفسه ثمته زادت كلما

 لدٌه المماولاتٌة النٌة تفعٌل فً تسهم للطالب  الشخصٌة السمات   

 فً تسهم فهً المماولاتٌة النٌة على اٌجابً تأثٌر لها الدعم هٌاكل على المفتوحة والأبواب الفعالٌات 

 الخاصة  مؤسسته لإنشاء دعم من للطالب الهٌاكل هذه تمدمه أن ٌمكن بما الطالب تعرٌف

  إن الدولة الجزائرٌة عملت على ارساء مبادئ الالتصاد الحر لتشجٌع المبادرة الفردٌة و حرٌة المنافسة

 طار التشرٌعً المناسب لترلٌة المماولاتٌة  و ذلن بإصدار مجوعة من الموانٌن لتوفٌر الإ

 هجٌة التعلٌم المماولاتً تركز فً محتواها على استراتٌجٌات التعلٌم الابداعبة المختلفة كدراسة إن من

 الحالة ،التعلٌم بالتجربة و التعلٌم التعاونً ....الخ 

  إن بناء برامج التعلٌم المماولاتً ٌجب أن ٌمر بمراحل علمٌة مدروسة تتكٌف و احتٌاجات الطالب

 لتعزٌز سلوكهم المماولاتً 

١ٌٙخ ٔميَ ٘خطٗ حٌظ١ٛٛخص ِٓ أؿً ط٘ـ١غ حٌّمخٌٚش فٟ ح٢ٌٓٛ اػٍٝ ٟٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٕٛٛخ  اٌزٛط١بد :

 ٔٛؿِ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ : حٌـخِؼٟ

 اٌزٛط١بد  ٌٍلٌٚخ اٌغيائو٠خ 

  ٚ ٍَٟٚس حٌظٛٓغ فٟ طمي٠ُ ِمٍَحص حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ ِٟٛٛغخطٙخ ،رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ كخؿش حٌطخٌذ فٟ حٔ٘خء

 طط٠َٛ ِئٓٔخطُٙ حٌوخٛش 

  ػيَ ح٨وظفخء رفظق ِٔخٍحص طى١ٕ٠ٛش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ لُٔ ٚحكي ِٓ ح٨لٔخَ ، ٚ طؼ١ُّ ًٌه

ِمٍَ ِم١خّ أٚ ِم١خ١ٓٓ فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌظوٜٜخص فٟ حٌـخِؼش ، أٚ ػٍٝ ح٤لً حىٍحؽ 

 وً طوٜٚ .
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 ؿِٙس حٌيػُ  ٚ ًٌه ٌظ٘ـ١غ ٚ أػّخي ٚ ِ٘خطً ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِؼش رخٌظ١ٕٔك ِغ هٍك كخٟٕخص ح٤

 ِٔخػيس حٌّ٘خ٠ٍغ ح٨ريحػ١ش  حٌظٟ طىْٛ ِٓ ط١ُّٜ حٌطٍزش ،لٜي طَل١ش ٍٚف ح٨ريحع ٚ حٌّمخ٨ٚط١ش ٌي٠ُٙ 

 ٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ حٌلي٠ؼش ٚ حٌظٟ أفْٛ ػٍٝ طي٠ٍْ طوٜٜخص حٌّمخ٨ٚط١ش ٚفك ٓخطٌس ح٠ٌٌٓ ٠َ٘طى٠ٛٓ ح٤

 طظٕخٓذ ِغ ِمٍَحص حٌّمخ٨ٚط١ش 

  ػٍٝ حٌيٌٚش حىِخؽ حٓظَحط١ـ١ش حٌظى٠ٛٓ ٚ حٌظؼ١ٍُ فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚطٟ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ، رخٌّٛحُحس ِغ

ؿظّخػ١ش ٚ حٌؼمخف١ش حٌىزَٜ ،كظٝ طظّىٓ ْ غَّ ػمخفش حٌّمخ٨ٚط١ش حٌظٟ طّٔق ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٦

رظٛف١َ ٚ هٍك ِـٛػش ِمخ١ٌٚٓ ِزيػ١ٓ لخى٠ٍٓ ػٍٝ طـ١ٔي حفىخٍُ٘ ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ رغ١ش حٌٕٙٛٝ 

 رخ٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ 

  حٌّمخ٨ٚط١ش ػٍٝ حٌيٌٚش حٌّٙظّش رظَل١ش حٌّئٓٔخص حٌّٕ٘جش ح٠ٌغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش أْ ٠ٙظّٛح روٍك ٍٚف

 ٔ٘خء ِئٓٔخطُٙ ٚطط٠َٛ٘خٌيٜ ح٤فَحى ٚ ىػُ حٌّمخ١ٌٚٓ ٤ؿً حِظ٩ن حٌّٙخٍحص حٌظ٠َ١١ٔش ٦

  ًططز١ك حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش حٌّوٜٜش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش  فٟ حٌـخِؼخص ٚ َِحوِ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٤ؿ

 ٓٓ حٌّظى١ٔٛٓ ط١ٓٛغ حٌفجش حٌّٔظف١يس ، ٚ طى١١ف حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش ِغ حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٚ 

 ٚ الأٍبرنح اٌغبِؼ١١ٓ  رٛط١بد ٌٍطٍجخ 

  طىؼ١ف حٌـٙٛى ِٓ ١َف ىحٍ حٌّمخ٨ٚط١ش ِغ ِئٓٔخص حٌيػُ ٌىٟ طَلٝ اٌٝ ِٔظٜٛ حرٙخٍ حٌطٍزش رغ١ش

 ؿٌرُٙ ٚ حٓظمطخرُٙ ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش 

 حٌّمخ٨ٚطٟ حٌؼًّ ػٍٝ ٌظ٘ـ١ؼُٙ ٌٍطٍزش ح٦ريحػ١ش ٥ٌفىخٍ ِٔخرمخص حلخِش 

 حٌطٍزش ػٍٝ طـخٍرُٙ ٌؼَٝ حٌـخِؼش فٟ  ٌٍّمخ١ٌٚٓ ِؼخٍٝ حلخِش 

 حٓظغ٩ي حفىخٍ حٌطٍزش ح٨ريحػ١ش  ٚ طـ١ٔي٘خ ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ رطَق ٚ ٚٓخثً ط٠ٛٔم١ش ِّٕٙـش 

  ػمخفش حٌؼًّ حٌلَ ٌيٜ حٌطٍزش ٚ ًٌه رخ٨ػظّخى ػٍٝ ح٠ٌِخٍحص ح١ٌّيح١ٔش ،ٚوٌٌه ِٕخ٘ؾ ىٍحٓش حٌلخٌش َ٘ٔ

 ٥ٌػّخي حٌلَس حٌٕخؿلش 

 حٌزَحِؾ ٚ ح٨ٓخ١ٌذ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ ؿؼٍٙخ ١ِّٕش ٧ٌريحع ٚ ِىظ٘فش ٌٍّٛح٘ذ فٟ ِوظٍف ح١ٛحٍ  طىؼ١ف

   حٌيٍحٓش 

  ٚ  حٔ٘خء رَحِؾ هخٛش ِٔظمٍش رخٌّمخ٨ٚط١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِؼش ،طؼظٕٟ رظى٠ٛٓ حٌطٍزش فٟ حٌّمخ٨ٚط١ش

 طىْٛ طلض حَٗحف ىحٍ حٌّمخ٨ٚط١ش ِؼ٩ ....حٌن .

  ٚ حٓخ١ٌذ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ ٚ ػيَ ح٨لظٜخٍ ػٍٝ حٌطَق حٌظم١ٍي٠ش فٟ ًٌه ، ٚ حطزخع حٌظ٠ٕٛغ فٟ ١َق

 حٌطَق حٌّظزؼش حٌلي٠ؼش فٟ ؿ١ّغ حٔلخء حٌؼخٌُ .

 حٌطخٌذ ٠ظّىٓ كظٝ ٚحلؼ١ش ططز١م١ش ىٍحٓخص ٚ ١ِيح١ٔش ر٠ِخٍحص حٌّئٓٔش ٦ٔ٘خء حٌّفخ١ّ١٘ش ح٤رؼخى ٍر٢ 

 لَد ػٓ ِٚؼخ٠ٕظٙخ حٌّئٓٔخص ٚحلغ ِؼَفش ِٓ

  ٍَٟٚس  طو١ٜٚ رَٔخِؾ  طى٠ٕٟٛ ٔٛػٟ ٠َوِ ػٍٝ ه١ٜٛٛخص ٚ ١ِِّحص حٌّمخٚي كظٝ ٠٠خف

 ٌٍّٙخٍحص حٌوخٛش رخٌـخٔذ حٌظمٕٟ ٌٍظ١١َٔ س حٌظٟ ٚفَ٘خ حٌظى٠ٛٓ حٌلخٌٟ 
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 أفبق اٌلهاٍخ 

فٟ ح٤ه١َ ، ٚ رخٌٕظَ اٌٝ ِخ ؿخء فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٔـي أْ ِـخي حٌزلغ ٨ ٠ِحي ِفظٛكخ رخٌٕظَ اٌٝ حطٔخع 

ِٟٛٛع حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ ِخ ٠َطز٢  رٗ ِٓ ِظغ١َحص ، ٚ هخٛش ٚ أْ حٌيٍحٓخص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ ِـخي حٌّمخ٨ٚط١ش  ٨ 

 ش فٟ ٌ٘ح حٌّٟٛٛع  ٌٔوَ ِٕٙخ : طِحي ل١ٍٍش اٌٝ كي وز١َ ، ك١غ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ ح٤فخق حٌزلؼ١

  العوامل المؤثرة  فً التوجه المماولاتً للشباب الجزائري 

  ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ طٛؿٗ ه٠َـٟ حٌـخِؼخص ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش 

  َٚحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ فٟ حٌـِحث 

  ىٍٚ حٌيٌٚش فٟ ىػُ ٚ ط٘ـ١غ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚطٟ رخٌـخِؼش 

 ٛىٍٚ حٌّمخ٨ٚط١ش فٟ طٛؿٗ ه٠َـٟ حٌـخِؼخص ٔلٛ حٌّمخ٨ٚط١ش ىٍٚ ا١خٍحص  ٚ ِى ٟٔ 

   ٟأػَ طي٠ٍْ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ وّخىس أٓخ١ٓش فٟ حٌـخِؼش ػٍٝ حٓظمطخد حٌطٍزش ٔلٛ حٌظٛؿٗ حٌّمخ٨ٚط 
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 لبئّخ اٌّلاؽك 

 (01اٌٍّؾك هلُ )

 

Ecole nationale supérieure de management  

Management des projets et entrepreneuriats 

  

 اٌّٛػٛع :  اٍزج١بْ 

 

 

كهاٍخ اٌطبٌت :                                                                        رؾذ اشواف 

اٌلوزٛهح  ِجوٚوٟ ٠ؼمٛة                                                                               ٔج١ٍخ 

 ػج١ل 

 

ٍكّش الله ٚ رَوخطٗ ٚرؼي : ٠ٔؼئٟ أْ حٟغ ر١ٓ ٠ي٠ىُ ٌ٘ح رؼي رُٔ الله حٌَكّخْ حٌَك١ُ ،ح٩ٌَٔ ػ١ٍىُ ٚ   

)   اكهاح اٌّشبه٠غ ٚ اٌّمبٚلار١خح٨ٓظز١خْ حٌٌٞ ٠يهً ّٟٓ ِظطٍزخص ١ًٔ ٗٙخىس حٌّخٓظَ طوٜٚ :  

management des projets et entrepreneuriats  ) رغَٝ ىٍحٓش أػَ حٌظؼ١ٍُ حٌّمخ٨ٚطٟ رخ٢ٌٓٛ

ٔ٘خء ِئٓٔش ٔخٗجش ٚ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّـخي حٌّمخ٨ٚطٟ ، وّخ ٔل١طىُ ػٍّخ أٔٗ ٨ حٌـخِؼٟ فٟ هٍك حٌَغزش فٟ ا

٠ٛؿي حؿخرخص ؿ١يس  ٚ حؿخرخص غ١َ ؿ١يس ، رً ٔلٓ ٔٙظُ رخٍثخوُ ٚ حٌٌٞ طفىَْٚ ف١ٗ رىً ؿي٠ش ،ٌٌح َٔؿٛح ِٕىُ 

 ح٨ؿخرش ػٍٝ وً ح٨ٓجٍش حٌٛحٍىس رىً ٛيق ٚ أِخٔش  

َحَ ٚ حٌظمي٠َ ٚ ٌىُ ِٕخ ؿ٠ًِ حٌ٘ىَ ٚ حٌؼَفخْ ػٍٝ ِٔخّ٘ظىُ حٌفؼخٌش ٚ حٌم١ّش ٚ فٟ ح٨ه١َ طمزٍٛح ِٕخ فخثك ح٨كظ

 فٟ حػيحى ٌٖ٘ حٌيٍحٓش .

حٌّمٜٛى ربٔ٘خء ِئٓٔش ٘ٛ حٔ٘خء ػٍّىُ حٌوخٙ ،ِّٙخ وخٔض ٛفظٗ حٌمخ١ٔٛٔش ) ِئٓٔش ،ِىظذ  ٧ٌٗخٍس فم٢ : 

 ىٍحٓخص ، ٍٚٗش ......حٌن( 

 

 

 فٟ اٌقبٔخ اٌزٟ روا٘ب ِٕبٍجخ  Xػغ ػلاِخ  ِلاؽظخ :

 2020/2021إٌَخ اٌغبِؼ١خ 



 

111 
 

 

 اٌغٌٕ  .1

 ًوَ                                                 حٔؼٝ 

 اٌؼّو  .2

  ٕٓش   20ألً ِٓ  

 ٕٓش  25اٌٝ  20ِٓ 

 ٕٓش  30اٌٝ  26ِٓ 

 ٕٓش  30أوؼَ ِٓ 

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  .3

١ٌٔخْٔ                           ِخٓظَ                        ِخؿٔظ١َ                        ىوظٍٛحٖ                        

 ..………………………………………………………ِٔظٜٛ آهَ 

 ..................................................................................... اٌزقظض :  .4

 ِٛظف                    ٠ؼًّ ٌلٔخرٗ حٌوخٙ                     ٨ ٠ؼًّ           الاة :       ػًّ اٌٛاٌل٠ٓ .5

 طؼًّ ٌلٔخرٙخ حٌوخٙ                     ٨ طؼًّ     ِٛظفش                        الأَ :                       

 ٔؼُ                          ٨       ً٘ ٍجك ٚ أْ لبَ أؽل أفواك اٌؼبئٍخ ثأشبء ِإٍَخ ؟ .6

 ح٤د                           ح٤َ                     ح٨م               اما وبْ اٌغٛاة ثـــ" ٔؼُ" فّٓ لبَ ثنٌه            

 ح٨هض 

 :      اما لبَ اؽل البهثه أٚ ِؼبهفه  ثأشبء ِإٍَخ ، فًٙ وبٔذ .7

 طـَرش ٔخؿلش                       طـَرش فخٍٗش                           ١ٌْ ٌي٠ه ػٍُ رٙخ 

 

 ٔؼُ                             ٨ ً٘ ػٍّذ فٟ ِإٍَخ اكاه٠خ  ، رغبه٠خ ، فبطخ ِٓ لجً ؟           .1

 اما وبْ اٌغٛاة ثـــ"ٔؼُ"    ِب ٘ٛ ؽغُ اٌّإٍَخ اٌزٟ ػٍّذ ثٙب 

 ػخًِ (    250وز١َس )حوؼَ ِٓ  

 ػخًِ (  250اٌٝ  50ِظٛٓطش ) ر١ٓ  

 ػخًِ (  49اٌٝ  10ٛغ١َس ) ِٓ  

 ػّخي ( 10ِٜغَس ) حلً ِٓ  

 

 ٚ اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ  أٚلا : اٌّؼٍِٛبد اٌشقظ١خ

 

 

ًٌٍٍ 

 

 

 اااا
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 ثٙب  لطبع ٔشبؽ اٌّإٍَخ اٌزٟ ػٍّذ .2

  حٌف٩كش                          حٌٜٕخػش                        حٌظـخٍس                               هيِخص

 

 

 

 

ً٘ رؼٍُ ثٛعٛك ِٕظّبد ٚ ٚٚوبلاد فبطخ ثبٌَّبػلح فٟ و١ف١خ ئٔشبء اٌّإٍَبد ِٓ ؽوف اٌشجبة فٟ  .1

 اٌّؾ١ؾ 

  ٔؼُ                           ٨اٌغبِؼٟ ؟             

 اما وبْ اٌغٛاة ثــ"ٔؼُ"   فّب ٟ٘ اٌٛوبلاد ٚ إٌّظّبد اٌزٟ رؼوفٙب ؟

 .................................................. 

 .................................................. 

 .................................................. 

 

 ً٘ ٍّؼذ أٚ رؼوف ا١ٌٙئبد اٌزب١ٌخ  .2

اػوفٙب ٚ اػوف         اػوفٙب ٚلا اػوف           لا اػوفٙب ٚلا                                                      

 اػوف

 كٚه٘ب                    كٚه٘ب                            كٚه٘ب                                                               

 

 ىحٍ حٌّمخ٨ٚط١ش                                              

 ٔخىٞ حٌّمخ٨ٚط١ش  

 كخٟٕش ح٨ػّخي  

 حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌيػُ ٚ ط٘غ١ً  

 (ANSEJحٌ٘زخد )

 حٌٜٕيٚق ح١ٌٕٟٛ ٌٍظؤ١ِٓ ػٓ  

 (CNACحٌزطخٌش )

 حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظط٠َٛ ٚ ح٨ٓظؼّخٍ 

(ANDV ) 

 ِب ٟ٘ اٌقظبئض اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙب اٌّمبٚي  .3

 حٌَغزش فٟ طلم١ك حٌٙيف  

 ليٍس حٌّوخ١َس  

 حٌؼمش فٟ حٌٕفْ  

 ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌّمبٚلار١خ 
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 ح٨ٓظم١ٌ٩ش  

 حهَٜ .................................... 

 

 

 

 

 

 

  ٔؼُ                             ٨ً٘ رٍم١ذ رى٠ٛٓ فٟ ِغبي اٌّمبٚلار١خ ؟        .4

 اما وبْ اٌغٛاة ثـــ"ٔؼُ" و١ف وبْ اٌزى٠ٛٓ  

 ؿيح                         ِف١ي ٔٛػخ ِخ                      غ١َ ِف١ي                       غ١َ ِف١ي طّخِخ  ِف١ي

  ٔؼُ                             ٨ً٘ رزجغ ِؾبػواد فبهط اٌغبِؼخ أٚ ِووي رى٠ٛٓ  ؽٛي اٌّمبٚلار١خ ؟      .5

 ....اما وبْ اٌغٛاة ثـــ"ٔؼُ" ِب ٘ٛ ............

 ؟           ٔؼُ                                  ٨ ً٘ ٔظّذ عبِؼزه  ٍِزم١بد ؽٛي اٌّمبٚلار١خ  .6

  ٔؼُ                             ٨اما وبْ اٌغٛاة ثـــ"ٔؼُ" ً٘ شبهوذ ف١ٗ ؟        

 اما وبْ اٌغٛاة ثـــ"ٔؼُ" ِب ٘ٛ الأصو اٌنٞ رووٗ ؽٛي هغججزه فٟ أشبء ِإٍَخ 

    ٟؼ١فش ؿيح                       ٟؼ١فش                          ِظٛٓطش                          ل٠ٛش                          

 لٛرش ؿيح 

  ٔؼُ                          ١٨و ِإٍَخ ؟          ً٘ ٍجك ٚ ىاٌٚذ رى٠ٛٓ فٟ و١ف١خ ئٔشبء ٚر١َ .7

 اما وبْ اٌغٛاة ثـــ"ٔؼُ"    فى١ف وبْ شىٍٗ 

 حؿَحء ِٕخل٘خص ِغ حٛلخد ٚ ِٕ٘جٟ حٌّئٓٔخص  

 حٔـخُ َِ٘ٚع ّٟٚ٘ ٦ٔ٘خء ِئٓٔش  

 ِلخَٟحص كٛي و١ف١ش ٦ٔ٘خء ِئٓٔخص  

 ىٍٚحص طيٍر١ش فٟ و١ف١ش أ٘خء حٌّئٓٔخص  

 حٌظيل١ك(.........................آهَ )َٔؿٛ  

اما وبْ اٌغٛاة ثــ "لا"   فًٙ روْٚ أٔٗ ِٓ اٌُّٙ ِزبثؼخ رى٠ٛٓ فبص فٟ و١ف١خ ئٔشبء اٌّإٍَبد فٟ     

 اٌَّبه          اٌلهاٍٟ اٌغبِؼٟ  ؟              ٔؼُ                            لا 

 

 اٌّمبٚلار١خ ٔؾٛ اٌزٛعٗ ٚ اٌّمبٚلارٟ اٌزؼ١ٍُ
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 اما وبْ اٌغٛاة ثـــ   "ٔؼُ"  فّب ٔٛع اٌزى٠ٛٓ اٌنٞ رفؼٍٛٔٗ     

 حؿَحء ِٕخل٘خص ِغ حٛلخد حٌَ٘وخص ٚ ِٕ٘جٟ حٌّئٓٔخص  

 حٔـخُ َِٚع ّٟٚ٘ ٦ٔ٘خء ِئٓٔش  

 ِلخَٟحص كٛي حٔ٘خء ِئٓٔش  

 ىٍٚحص طي٠ٍز١ش فٟ و١ف١ش أ٘خء ِئٓٔش  

 حٌظيل١ك(........................................آهَ ) ٠َؿٝ  

 ً٘ أذ ػٍٝ ارظبي ثلاه اٌّمبٚلار١خ   ؟      ٔؼُ                           لا  .8

 رؼ١ٍُ اٌّمبٚلار١خ  فٟ ٔطون ٚثبٌَٕجخ ٌه ً٘ ٘ٛ ػوٚهٞ ٚ ُِٙ فٟ َِبهن اٌلهاٍٟ ؟    .9

 ٔؼُ                           لا        

 ي اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ فٟ اٌغبِؼخ   ً٘ رغل أْ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ  ٠أصو ػٍٝ  :ِٓ فلا .10

 

 اٌؼجبهاد

ِٛافك 

 رّبِب

ٌَذ  ِٛافك

 ِزأول

غ١و 

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ئؽلالب

ٌٗ كٚه فٟ رٛعٗ اٌطٍجخ ٚ فو٠غٟ اٌغبِؼبد ٔؾٛ اٌّمبٚلارجخ ٚ 

 ئٔشبء الأػّبي 

     

      ٠َبػل رى٠ٛٓ ِقطؾ أػّبي  

      اوزَبة وفبءح فٟ ِغبي اٌز١١َو وؼوٚهح فٟ ئٔشبء اٌّإٍَبد 

رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ ٌٍطبٌت ٚ ٠غؼٍٗ ٠فىو فٟ ٌٚٛط ػبٌُ 

 الاػّبي اٌقبطخ 

     

اوزَبة وفبءح فٟ اٌّغبي اٌزغبهٞ ، وؼوٚهح فٟ ِغبي ئٔشبء 

 اٌّإٍَبد 

     

اٌّؾبٍجخ ... اٌغجب٠خ رط٠ٛو اٌغٛأت اٌزم١ٕخ ، الاكاه٠خ ٌٍطبٌت ) 

 ...اٌمبْٔٛ ...اٌزغبهح ...اٌـ (

     

      رؼي٠ي اٌٍَٛن اٌّمبٚلارٟ ٌٍطٍجخ ٚ اوَبثُٙ ٍّبد اٌّمبٚلار١خ 

      هؤ٠خ اٌطبٌت ٌٍفوص ٚ اكهاوٙب 

      هىع هٚػ اٌّمبٚلار١خ ٚ اٌوغجخ فٟ أشبء الاػّبي اٌقبطخ 
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 رؼي  حؿخرظه ػٍٝ حٌٛكيس حٌٔخرمش ٚ ِٓ ه٩ي حٌؼٍُ ٚ حٌّؼَفش حٌظٟ حوظٔزظٙخ فٟ حٌظؼ١ٍُ  وطخٌذ  ، 

  ؟     ٔؼُ                             ٨ً٘ ٌل٠ه ا١ٌٕخ أشبء ػٍّه اٌقبص َِزمجلا  .1

 اما وبْ اٌغٛاة ثــ"ٔؼُ"   ِب ٟ٘ اٌفزوح اٌزٟ  رىٛٔذ ٘نٖ ا١ٌٕخ ٌل٠ه ؟  

           حػٕخء حٌيٍحٓش                               حػٕخء حػيحى َِ٘ٚع ٔٙخ٠ش حٌيٍحٓش                              ٨ أىٍٞ             

 ٚلض آهَ

 قبص ؟     ِب ٘ٛ اؽزّبي أْ رٕشأ ِإٍَزه أٚ ػٍّه اٌ .2

وز١َ ؿيح                          ٚحٍى                                    ٨ حىٍٞ                            حكظّخي 

 ٟؼ١ف   

 :    ِب كهعخ ١ٔزه فٟ أٔشبء ِإٍَخ   .3

ٟؼ١فش                          ِظٛٓطش                         ل٠ٛش                        ل٠ٛش ؿيح                     

 ؿيح ٟؼ١فش

 

 اما وٕذ رٍّه اٌوغجخ ِب ٟ٘ كهعخ ِٛافمزه ٌٍؼجبهاد اٌزب١ٌخ : .4

 

 ِٛافك رّبِب  

 

غ١و  ِؾب٠ل  ِٛافك 

 ِٛافك 

غ١و ِٛافك 

 رّبِب 

      ئٔشبء الاػّبي اٌقبطخ فىوح رَز٠ٛٙه

      ً٘ روغت أْ رىْٛ ِبٌه ِإٍَخ

فٟ ٚلزه اٌؾبٌٝ اؽزّبي ئٔشبء ِإٍَزه اٌقبطخ لبثً 

 ٌٍزطج١ك 

     

ٌل٠ه اٌلافغ ٌلفٛي ػبٌُ الاػّبي اٌقبطخ ٚ رو٠ل اوزَبة 

 اٌضوٚح 

     

      ٌل٠ه اٌمبث١ٍخ ٌٍشوٚع فٟ ئٔشبء ػٍّه اٌقبص 

ٌل٠ه ِٛالف ِمبٚلار١خ ) اٌّقبؽوح ...الاثلاع ..اٌّغبِوح 

).. 

     

      ً٘ رٍّه كافغ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ٚ رؾم١ك اٌناد 

 

 

 

 

 

 

 اٌقبطخ ٌلأػّبي اٌطٍجخ أشبء هغجخ ٚ اٌّمبٚلار١خ ا١ٌٕخ
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 ِب ٟ٘ الأٍجبة اٌزٟ ٍبػلره فٟ اِزلان هغجخ أشبء ِإٍَخ : .5

 

 حٌَغزش فٟ حٌوَٚؽ ِٓ حٌزطخٌش ٚ حٔ٘خء ػٍّٟ حٌوخٙ  

 حٛزق حوؼَ حٓظم١ٌ٩ش ٚ حكًٜ ػٍٝ حٍٟخء ًحطٟ  

 طٜزق ٌيٞ َِٚٔش ِٓ أؿً طٕظ١ُ ٓخػخص أٚلخطٟ  

 حٌَغزش فٟ حٌّوخ١َس  

 حٓظغ٩ي حٌفَٙ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش  

 ٍٚف ح٨ريحع ٚ ح٨رظىخٍ  

 حٌَرق ح٠ٌَٔغ  ٚ طلم١ك حٌؼَٚس   

 طط٠َٛ ًحطٟ ٚ حفىخٍٞ   

 حهَٜ: ............................................................... 

 ِلاؽظخ :   ٠ّىٕه افز١به أوضو ِٓ اعبثخ ٚاؽلح 

 

 

 

 

 

 

 

ئْ اٌّؼبهف ٚاٌزؼ١ٍُ اٌنٞ رؼٍّزٗ فلاي َِبهٞ اٌغبِؼٟ ثظفخ فبطخ ٚ اٌلهاٍٟ ثظفخ ػبِخ ٠َّؼ ٌٟ ثأْ   

: 

 

هلُ 

 اٌؼجبهح

 اٌؼجبهح

 

ِٛافك 

 ثشلح

ِٛافك ثلهعخ  ِٛافك

 ِزٍٛطخ

غ١و 

 ِٛافك

غ١و ِٛافك 

 ثشلح

      حٓظٍُٙ حفىخٍ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚ ح١ِِ ح٨ف٠ً ر١ٕٙخ  01

      حطمٓ حٓخ١ٌذ ٚ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص  02

      حٓظط١غ طل١ًٍ ر١جش ح٨ػّخي ٌٍّئٓٔخص حٌّٕ٘ؤس  03

 ػٍٝ ح٨لظٜخىٞ حٌّل٢١ طؤػ١َ طؼ٠َف حٓظط١غ 04

 ِٛحؿٙظٗ فٟ حطلىُ ٚ حٌّٕ٘ؤس حٌّئٓٔخص

     

  حٌّلظٍّش حٌّوخ١َ ػٓ حٌٕخطـش حٌؤخٍس ِٔئ١ٌٚش حطلًّ 05

 (حٌق......، ١ز١ؼ١ش حلظٜخى٠ٗ ، حؿظّخػ١ش)

     

      ؿي٠يس ِىخٓذ ٌظلم١ك حٌظغ١١َ حكيحع حٓظط١غ 06

      حغخَِ رَأّ حٌّخي ٚ حطلًّ حٌّوخ١َ  07

      حطلىُ فٟ ِٙخٍحص حٌظٛحًٛ ِغ ح٢ه٠َٓ  08

ٍك  ثزأص١و اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ ثملهح اٌطبٌت اٌّمبٚي  ثّغبثٙخ اٌّقبؽو ٚ ِؼٍِٛبد رزؼ

 اٌّؾ١ؾ ،ٚ ِقزٍف اٌؼٛائك اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٗ
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      حػًّ ػٍٝ ط١ّٕش ح٨ريحع ٚ ح٨رظىخٍ حٌ٘وٜٟ  09

      حٟغ حٌّؼخ١٠َ ٌظم١ُ حىحء حٌؼّخي ٚ حٌّئٓٔش  10

حٓظط١غ حٌظلىُ فٟ حٌـخٔذ حٌظمٕٟ ٌٍّئٓٔش  ٚ ِٛحؿٙش  11

 حٌّوخ١َ حٌظٟ لي طٕظؾ فٟ ح٨ىحٍس 

     

حٓظط١غ حٌظلىُ فٟ حٌـٛحٔذ ح٨ٓخ١ٓش  فٟ حىحٍس  حٌّٛحٍى  12

 حٌز٠َ٘ش 

     

      ح١َٓ ِئٓٔظٟ ٚفك ح٨ْٓ حٌؼ١ٍّش  13

حطؼخًِ رٌٔٙٛش ِغ ِوظٍف ح١٨َحف حٌظٟ ٌٙخ ػ٩لش  14

 رخٌّئٓٔش )ٍِٛى ، ُرْٛ، ػّخي ....حٌن (

     

      حطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش حٌىخٍِش ػٕي حٌفً٘ 15

      حكيى ِوخ١َ حٌَّ٘ٚع ٚ و١ف١ش ِٛحؿٙظٙخ  16

      حػخرَ فٟ ػٍّٟ ىْٚ ًٍِ ٌظلم١ك ح٘يحف حٌّئٓٔش  17

      حٔفٌ وً ِخ ٘ٛ ِطٍٛد ِٕٟ فٟ ػٍّٟ  18
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 (02اٌٍّؾك هلُ )

 

 ِؼبًِ اٌف ووٚثبؿ 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,967 34 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en 

cas de 

suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression 

de l'élément 

ٌٗ ىٍٚ فٟ طٛؿٗ حٌطٍزش ٚ 

ه٠َـٟ حٌـخِؼخص ٔلٛ 

 حٌّمخ٨ٚطزش ٚ أ٘خء ح٤ػّخي 

63,46 438,847 ,476 ,967 

٠ٔخػي طى٠ٛٓ ِوط٢ أػّخي    63,40 443,070 ,384 ,967 

حوظٔخد وفخءس فٟ ِـخي 

حٌظ١١َٔ و٠ٍَٚس فٟ أ٘خء 

 حٌّئٓٔخص 

63,41 438,190 ,480 ,967 

طط٠َٛ حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش 

ٌٍطخٌذ ٚ ٠ـؼٍٗ ٠فىَ فٟ 

 ٌٚٛؽ ػخٌُ ح٨ػّخي حٌوخٛش 

63,51 439,303 ,501 ,967 

حوظٔخد وفخءس فٟ حٌّـخي 

حٌظـخٍٞ ، و٠ٍَٚس فٟ ِـخي 

 أ٘خء حٌّئٓٔخص 

63,40 437,964 ,500 ,967 

طط٠َٛ حٌـٛحٔذ حٌظم١ٕش ، 

ح٨ىح٠ٍش ٌٍطخٌذ ) حٌّلخٓزش ... 

...حٌمخْٔٛ ...حٌظـخٍس حٌـزخ٠ش 

 ...حٌن (

63,44 440,986 ,405 ,967 

طؼ٠ِِ حٌٍٔٛن حٌّمخ٨ٚطٟ 

ٌٍطٍزش ٚ حؤخرُٙ ّٓخص 

 حٌّمخ٨ٚط١ش 

63,38 441,566 ,374 ,967 

ٍإ٠ش حٌطخٌذ ٌٍفَٙ ٚ 

 حىٍحوٙخ 

63,41 439,003 ,468 ,967 

ٍُع ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ 

حٌَغزش فٟ حٔ٘خء ح٨ػّخي 

 حٌوخٛش 

63,46 439,429 ,483 ,967 

أ٘خء ح٨ػّخي حٌوخٛش فىَس 

 طٔظ٠ٛٙه

63,60 437,823 ,523 ,967 
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ً٘ طَغذ أْ طىْٛ ِخٌه 

 ِئٓٔش

63,49 437,870 ,504 ,967 

فٟ ٚلظه حٌلخٌٝ حكظّخي أ٘خء 

ً ٌٍظطز١ك   ِئٓٔظه حٌوخٛش لخر

63,07 430,354 ,535 ,967 

ٌي٠ه حٌيحفغ ٌيهٛي ػخٌُ 

ح٨ػّخي حٌوخٛش ٚ ط٠َي 

 حوظٔخد حٌؼَٚس 

63,35 434,593 ,513 ,967 

ٌي٠ه حٌمخر١ٍش ٌٍَ٘ٚع فٟ أ٘خء 

 ػٍّه حٌوخٙ 

63,33 429,467 ,599 ,966 

ٌي٠ه ِٛحلف ِمخ٨ٚط١ش ) 

حٌّوخ١َس ...ح٨ريحع ..حٌّغخَِس 

).. 

63,18 428,386 ,592 ,966 

ً٘ طٍّه ىحفغ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش 

 ٚ طلم١ك حٌٌحص 

63,46 430,630 ,698 ,966 

حٓظٍُٙ حفىخٍ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚ ح١ِِ 

 ح٨ف٠ً ر١ٕٙخ 

63,24 423,318 ,678 ,966 

حطمٓ حٓخ١ٌذ ٚ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش 

 فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

63,09 424,432 ,698 ,966 

حٓظط١غ طل١ًٍ ر١جش ح٨ػّخي 

 ٌٍّئٓٔخص حٌّٕ٘ؤس 

63,13 425,390 ,680 ,966 

حٓظط١غ طؼ٠َف طؤػ١َ حٌّل٢١ 

ح٨لظٜخىٞ ػٍٝ حٌّئٓٔخص 

 حٌّٕ٘ؤس ٚ حطلىُ فٟ ِٛحؿٙظٗ

62,96 421,438 ,733 ,965 

حطلًّ ِٔئ١ٌٚش حٌؤخٍس 

حٌٕخطـش ػٓ حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش 

)حؿظّخػ١ش ، حلظٜخى٠ٗ ١ز١ؼ١ش  

 ،......حٌق(

63,10 418,580 ,747 ,965 

حٓظط١غ حكيحع حٌظغ١١َ ٌظلم١ك 

 ِىخٓذ ؿي٠يس

63,07 421,917 ,797 ,965 

حغخَِ رَأّ حٌّخي ٚ حطلًّ 

 حٌّوخ١َ 

62,91 420,629 ,782 ,965 

حطلىُ فٟ ِٙخٍحص حٌظٛحًٛ 

 ِغ ح٢ه٠َٓ 

63,04 422,334 ,831 ,965 

حػًّ ػٍٝ ط١ّٕش ح٨ريحع ٚ 

 ح٨رظىخٍ حٌ٘وٜٟ 

63,09 416,959 ,870 ,965 

حٟغ حٌّؼخ١٠َ ٌظم١ُ حىحء حٌؼّخي 

 ٚ حٌّئٓٔش 

63,01 417,138 ,874 ,965 

حٓظط١غ حٌظلىُ فٟ حٌـخٔذ 

حٌظمٕٟ ٌٍّئٓٔش  ٚ ِٛحؿٙش 

حٌّوخ١َ حٌظٟ لي طٕظؾ فٟ 

 ح٨ىحٍس 

62,99 420,940 ,814 ,965 
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حٓظط١غ حٌظلىُ فٟ حٌـٛحٔذ 

ح٨ٓخ١ٓش  فٟ حىحٍس  حٌّٛحٍى 

 حٌز٠َ٘ش 

63,00 420,675 ,795 ,965 

ح١َٓ ِئٓٔظٟ ٚفك ح٨ْٓ 

 حٌؼ١ٍّش 

63,00 418,384 ,847 ,965 

حطؼخًِ رٌٔٙٛش ِغ ِوظٍف 

ح١٨َحف حٌظٟ ٌٙخ ػ٩لش 

رخٌّئٓٔش )ٍِٛى ، ُرْٛ، 

 ػّخي ....حٌن (

62,95 416,755 ,882 ,964 

حطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش حٌىخٍِش ػٕي 

 حٌفً٘

62,99 418,724 ,831 ,965 

حكيى ِوخ١َ حٌَّ٘ٚع ٚ و١ف١ش 

 ِٛحؿٙظٙخ 

63,05 417,897 ,872 ,965 

حػخرَ فٟ ػٍّٟ ىْٚ ًٍِ 

 ٌظلم١ك ح٘يحف حٌّئٓٔش 

63,16 420,585 ,799 ,965 

حٔفٌ وً ِخ ٘ٛ ِطٍٛد ِٕٟ فٟ 

 ػٍّٟ 

63,18 422,229 ,815 ,965 

 

 

 (03هلُ ) اٌٍّؾك

 اٌّزغ١واد اٌشقظ١خ 

 اٌغٌٕ

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide َ66,3 66,3 66,3 179 ًو 

 100,0 33,7 33,7 91 حٔؼٝ

Total 270 100,0 100,0  

 

 اٌؼّو 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide   ِٓ ً20حل  34 12,6 12,6 12,6 

حٌٝ  20ِٓ 

25 

161 59,6 59,6 72,2 

حٌٝ  26ِٓ 

30 

53 19,6 19,6 91,9 

40حوزَ ِٓ   22 8,1 8,1 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide ْٔ32,2 32,2 32,2 87 ١ٌٔخ 

 96,3 64,1 64,1 173 ِخٓظَ

 100,0 3,7 3,7 10 ىوظٍٛحٖ

Total 270 100,0 100,0  

 

 ػًّ الاة 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 66,3 66,3 66,3 179 ِٛظف 

٠ؼًّ ٌلٔخرٗ 

 حٌوخٙ

48 17,8 17,8 84,1 

 100,0 15,9 15,9 43 ٨ ٠ؼًّ

Total 270 100,0 100,0  

 

 ػًّ الاَ

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 24,4 24,4 24,4 66 ِٛظف 

٠ؼًّ ٌلٔخرٗ 

 حٌوخٙ

19 7,0 7,0 31,5 

 100,0 68,5 68,5 185 ٨ ٠ؼًّ

Total 270 100,0 100,0  

 

 

 (03اٌّؾٍك هلُ )

 ً٘ ٍجك غٓ لبَ اؽل افواك اٌؼبئٍخ ثبٔشبء ِإٍَخ

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ُ37,4 37,4 37,4 101 ٔؼ 

2 169 62,6 62,6 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 اما وبْ اٌغٛاة ة" ٔؼُ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 41,0 41,0 15,2 41 ح٨د 

 100,0 59,0 21,9 59 ح٨م

Total 100 37,0 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

170 63,0 
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 اما وبْ اٌغٛاة ة" ٔؼُ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 41,0 41,0 15,2 41 ح٨د 

 100,0 59,0 21,9 59 ح٨م

Total 100 37,0 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

170 63,0 
  

Total 270 100,0   

 

 (04اٌٍّؾك هلُ )

 اما لبَ اؽل البهثه أٚ ِؼبهفه  ثأشبء ِإٍَخ فًٙ وبٔذ

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 37,7 37,7 14,8 40 طـَرش ٔخؿلش 

 61,3 23,6 9,3 25 طـَرش فخٍٗش

 100,0 38,7 15,2 41 ١ٌْ ٌي٠ه ػٍُ رٙخ

Total 106 39,3 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

164 60,7 
  

Total 270 100,0   

 (05اٌٍّؾك )                                                            

 ً٘ ػٍّذ فٟ ِإٍَخ اكاه٠خ  ، رغبه٠خ ، فبطخ ِٓ لجً 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ُ62,2 62,2 62,2 168 ٔؼ 

2 102 37,8 37,8 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 اما وبْ اٌغٛاة ثـــ"ٔؼُ"    ِب ٘ٛ ؽغُ اٌّإٍَخ اٌزٟ ػٍّذ ثٙب 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  ِٓ َػخًِ ( 250وز١َس )حوؼ  23 8,5 13,7 13,7 

 250اٌٝ  50ِظٛٓطش ) ر١ٓ 

 ػخًِ (

30 11,1 17,9 31,5 

 49اٌٝ  10ٛغ١َس ) ِٓ 

 ػخًِ (

45 16,7 26,8 58,3 

ػّخي ( 10ِٜغَس ) حلً ِٓ   70 25,9 41,7 100,0 

Total 168 62,2 100,0  
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Manquant

e 

Système manquant 102 37,8 
  

Total 270 100,0   

 

 لطبع ٔشبؽ اٌّإٍَخ اٌزٟ ػٍّذ ثٙب 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 23,6 23,6 14,4 39 حٌٜٕخػش 

 65,5 41,8 25,6 69 حٌظـخٍس

 97,6 32,1 19,6 53 حٌويِخص

 100,0 2,4 1,5 4 حٌف٩كش

Total 165 61,1 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

105 38,9 
  

Total 270 100,0   

 

 (06اٌٍّؾك هلُ )

رؼٍُ ثٛعٛك ِٕظّبد ٚ ٚٚوبلاد فبطخ ثبٌَّبػلح فٟ و١ف١خ ئٔشبء اٌّإٍَبد ِٓ ؽوف اٌشجبة فٟ  ً٘

 اٌّؾ١ؾ اٌغبِؼٟ

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ُ43,1 43,1 43,0 116 ٔؼ 

2 153 56,7 56,9 100,0 

Total 269 99,6 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

1 ,4 
  

Total 270 100,0   

 

 كاه اٌّمبٚلار١خ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 43,0 43,0 43,0 116 حػَفٙخ ٚ حػَف ىٍٚ٘خ 

حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

87 32,2 32,2 75,2 

٨ حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

67 24,8 24,8 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 ٔبكٞ اٌّمبٚلار١خ 
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Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 22,6 22,6 22,6 61 حػَفٙخ ٚ حػَف ىٍٚ٘خ 

حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

115 42,6 42,6 65,2 

٨ حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

94 34,8 34,8 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 ؽبػٕخ الاػّبي 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 25,6 25,6 25,6 69 حػَفٙخ ٚ حػَف ىٍٚ٘خ 

حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

116 43,0 43,0 68,5 

٨ حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

85 31,5 31,5 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلػُ ٚ رشغ١ً اٌشجبة 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 70,4 70,4 70,4 190 حػَفٙخ ٚ حػَف ىٍٚ٘خ 

حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

56 20,7 20,7 91,1 

٨ حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

24 8,9 8,9 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزأ١ِٓ ػٓ اٌجطبٌخ

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 45,2 45,2 45,2 122 حػَفٙخ ٚ حػَف ىٍٚ٘خ 

حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

95 35,2 35,2 80,4 

٨ حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

53 19,6 19,6 100,0 

Total 270 100,0 100,0  
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 اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزط٠ٛو ٚ الاٍزضّبه

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 25,9 25,9 25,9 70 حػَفٙخ ٚ حػَف ىٍٚ٘خ 

حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

81 30,0 30,0 55,9 

٨ حػَفٙخ ٚ ٨ حػَف 

 ىٍٚ٘خ

119 44,1 44,1 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 (07اٌٍّؾك هلُ )

 اٌوغجخ فٟ رؾم١ك اٌٙلف 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 52 19,3 19,3 19,3 

 100,0 80,7 80,7 218 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 للهح اٌّقبؽوح 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 79 29,3 29,3 29,3 

 100,0 70,7 70,7 191 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 

 

 

 اٌضمخ فٟ إٌفٌ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 92 34,1 34,1 34,1 

 100,0 65,9 65,9 178 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 الاٍزملا١ٌخ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide ٨ 104 38,5 38,5 38,5 

 100,0 61,5 61,5 166 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 ف١بهاد افوٜ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 0 230 85,2 85,2 85,2 

1 40 14,8 14,8 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 (08اٌٍّؾك هلُ )

 ً٘ رٍم١ذ رى٠ٛٓ فٟ ِغبي اٌّمبٚلار١خ

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ُ41,5 41,5 41,5 112 ٔؼ 

2 158 58,5 58,5 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 اما وبْ اٌغٛاة ثـــ"ٔؼُ" و١ف وبْ اٌزى٠ٛٓ  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 38,4 38,4 15,9 43 ِف١ي ؿيح 

 81,3 42,9 17,8 48 ِف١ي ٔٛػخ ِخ

 94,6 13,4 5,6 15 غ١َ ِف١ي

 100,0 5,4 2,2 6 غ١َ ِف١ي طّخِخ

Total 112 41,5 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

158 58,5 
  

Total 270 100,0   

 

 (09اٌٍّؾك هلُ )

 

 ً٘ رزجغ ِؾبػواد فبهط اٌغبِؼخ أٚ ِووي رى٠ٛٓ  ؽٛي اٌّمبٚلار١خ

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ُ11,1 11,1 11,1 30 ٔؼ 

2 240 88,9 88,9 100,0 
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 ً٘ رزجغ ِؾبػواد فبهط اٌغبِؼخ أٚ ِووي رى٠ٛٓ  ؽٛي اٌّمبٚلار١خ

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ُ11,1 11,1 11,1 30 ٔؼ 

2 240 88,9 88,9 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 ً٘ ٍجك ٚ ىاٌٚذ رى٠ٛٓ فٟ و١ف١خ ئٔشبء ٚر١١َو ِإٍَخ

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ُ41,9 41,9 41,9 113 ٔؼ 

2 157 58,1 58,1 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 

 اما وبْ اٌغٛاة ثـــ   "ٔؼُ"  فّب ٔٛع اٌزى٠ٛٓ اٌنٞ رفؼٍٛٔٗ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 43 15,9 32,1 32,1 

 100,0 67,9 33,7 91 ٔؼُ

Total 134 49,6 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

136 50,4 
  

Total 270 100,0   

 

 أغبى ِشوٚع ّٟٚ٘ لإٔشبء ِإٍَخ 

 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 57 21,1 50,0 50,0 

 100,0 50,0 21,1 57 ٔؼُ

Total 114 42,2 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

156 57,8 
  

Total 270 100,0   

 

ؽٛي و١ف١خ لإٔشبء ِإٍَبد  ِؾبػواد    

 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 61 22,6 53,5 53,5 
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 100,0 46,5 19,6 53 ٔؼُ

Total 114 42,2 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

156 57,8 
  

Total 270 100,0   

 

 كٚهاد رلهث١خ فٟ و١ف١خ ئٔشبء اٌّإٍَبد   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 50 18,5 43,9 43,9 

 100,0 56,1 23,7 64 ٔؼُ

Total 114 42,2 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

156 57,8 
  

Total 270 100,0   

 

(10اٌٍّؾك هلُ )  

 

 ً٘ أذ ػٍٝ ارظبي ثلاه اٌّمبٚلار١خ

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ُ18,1 18,1 18,1 49 ٔؼ 

2 221 81,9 81,9 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(11اٌٍّؾك هلُ )  

 

َِبهن اٌلهاٍٟاٌّمبٚلار١خ  فٟ ٔطون ٚثبٌَٕجخ ٌه ً٘ ٘ٛ ػوٚهٞ ٚ ُِٙ فٟ   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ُ81,1 81,1 81,1 219 ٔؼ 

2 51 18,9 18,9 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 



 

129 
 

 ( 12اٌٍّؾك هلُ )

 ِؾٛه اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ 

Statistiques descriptives 

 
N 

Minimu

m 

Maximu

m 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

ٌٗ ىٍٚ فٟ طٛؿٗ حٌطٍزش ٚ 

ه٠َـٟ حٌـخِؼخص ٔلٛ 

 حٌّمخ٨ٚطزش ٚ أ٘خء ح٤ػّخي

270 1 4 1,67 ,732 

 650, 1,73 4 1 270 ٠ٔخػي طى٠ٛٓ ِوط٢ أػّخي

حوظٔخد وفخءس فٟ ِـخي 

حٌظ١١َٔ و٠ٍَٚس فٟ أ٘خء 

 حٌّئٓٔخص

270 1 4 1,72 ,758 

طط٠َٛ حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش 

٠فىَ فٟ ٌٍطخٌذ ٚ ٠ـؼٍٗ 

 ٌٚٛؽ ػخٌُ ح٨ػّخي حٌوخٛش

269 1 3 1,62 ,678 

حوظٔخد وفخءس فٟ حٌّـخي 

حٌظـخٍٞ ، و٠ٍَٚس فٟ ِـخي 

 أ٘خء حٌّئٓٔخص

269 1 4 1,73 ,740 

طط٠َٛ حٌـٛحٔذ حٌظم١ٕش ، 

ح٨ىح٠ٍش ٌٍطخٌذ ) حٌّلخٓزش ... 

حٌـزخ٠ش ...حٌمخْٔٛ ...حٌظـخٍس 

 ...حٌن (

269 1 4 1,69 ,732 

حٌٍٔٛن حٌّمخ٨ٚطٟ طؼ٠ِِ 

ٌٍطٍزش ٚ حؤخرُٙ ّٓخص 

 حٌّمخ٨ٚط١ش

269 1 4 1,75 ,755 

ٍإ٠ش حٌطخٌذ ٌٍفَٙ ٚ 

 حىٍحوٙخ

269 1 4 1,72 ,737 

ٍُع ٍٚف حٌّمخ٨ٚط١ش ٚ 

حٌَغزش فٟ حٔ٘خء ح٨ػّخي 

 حٌوخٛش

269 1 3 1,67 ,695 

L1 270 1,00 3,38 1,7046 ,57077 

N valide (listwise) 269     

 

 ٌٗ كٚه فٟ رٛعٗ اٌطٍجخ ٚ فو٠غٟ اٌغبِؼبد ٔؾٛ اٌّمبٚلارجخ ٚ ئٔشبء الأػّبي 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  ِٛحفك

 طّخِخ

125 46,3 46,3 46,3 

 89,6 43,3 43,3 117 ِٛحفك

 97,4 7,8 7,8 21 ٌٔض ِظخوي

 100,0 2,6 2,6 7 غ١َ ِٛحفك
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 ٌٗ كٚه فٟ رٛعٗ اٌطٍجخ ٚ فو٠غٟ اٌغبِؼبد ٔؾٛ اٌّمبٚلارجخ ٚ ئٔشبء الأػّبي 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  ِٛحفك

 طّخِخ

125 46,3 46,3 46,3 

 89,6 43,3 43,3 117 ِٛحفك

 97,4 7,8 7,8 21 ٌٔض ِظخوي

 100,0 2,6 2,6 7 غ١َ ِٛحفك

Total 270 100,0 100,0  

 

٠َبػل رى٠ٛٓ ِقطؾ أػّبي    

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  ِٛحفك

 طّخِخ

101 37,4 37,4 37,4 

 91,1 53,7 53,7 145 ِٛحفك

 98,9 7,8 7,8 21 ٌٔض ِظخوي

 100,0 1,1 1,1 3 غ١َ ِٛحفك

Total 270 100,0 100,0  

 

 اوزَبة وفبءح فٟ ِغبي اٌز١١َو وؼوٚهح فٟ ئٔشبء اٌّإٍَبد 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  ِٛحفك

 طّخِخ

120 44,4 44,4 44,4 

 85,9 41,5 41,5 112 ِٛحفك

 97,8 11,9 11,9 32 ٌٔض ِظخوي

 100,0 2,2 2,2 6 غ١َ ِٛحفك

Total 270 100,0 100,0  

 

 رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ ٌٍطبٌت ٚ ٠غؼٍٗ ٠فىو فٟ ٌٚٛط ػبٌُ الاػّبي اٌقبطخ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 48,7 48,7 48,5 131 ِٛحفك طّخِخ 

 88,8 40,1 40,0 108 ِٛحفك

 100,0 11,2 11,1 30 ٌٔض ِظخوي

Total 269 99,6 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

1 ,4 
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 رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ ٌٍطبٌت ٚ ٠غؼٍٗ ٠فىو فٟ ٌٚٛط ػبٌُ الاػّبي اٌقبطخ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 48,7 48,7 48,5 131 ِٛحفك طّخِخ 

 88,8 40,1 40,0 108 ِٛحفك

 100,0 11,2 11,1 30 ٌٔض ِظخوي

Total 269 99,6 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

1 ,4 
  

Total 270 100,0   

 

 اوزَبة وفبءح فٟ اٌّغبي اٌزغبهٞ ، وؼوٚهح فٟ ِغبي ئٔشبء اٌّإٍَبد 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 43,5 43,5 43,3 117 ِٛحفك طّخِخ 

 84,0 40,5 40,4 109 ِٛحفك

 99,3 15,2 15,2 41 ٌٔض ِظخوي

 100,0 7, 7, 2 غ١َ ِٛحفك

Total 269 99,6 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

1 ,4 
  

Total 270 100,0   

 

 

 رط٠ٛو اٌغٛأت اٌزم١ٕخ ، الاكاه٠خ ٌٍطبٌت ) اٌّؾبٍجخ ... اٌغجب٠خ ...اٌمبْٔٛ ...اٌزغبهح ...اٌـ (

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 44,2 44,2 44,1 119 ِٛحفك طّخِخ 

 90,0 45,7 45,6 123 ِٛحفك

 97,0 7,1 7,0 19 ٌٔض ِظخوي

 100,0 3,0 3,0 8 غ١َ ِٛحفك

Total 269 99,6 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

1 ,4 
  

Total 270 100,0   

 

 رؼي٠ي اٌٍَٛن اٌّمبٚلارٟ ٌٍطٍجخ ٚ اوَبثُٙ ٍّبد اٌّمبٚلار١خ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 43,5 43,5 43,3 117 ِٛحفك طّخِخ 

 82,5 39,0 38,9 105 ِٛحفك

 99,3 16,7 16,7 45 ٌٔض ِظخوي

 100,0 7, 7, 2 غ١َ ِٛحفك

Total 269 99,6 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

1 ,4 
  

Total 270 100,0   

 

 هؤ٠خ اٌطبٌت ٌٍفوص ٚ اكهاوٙب 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 43,9 43,9 43,7 118 ِٛحفك طّخِخ 

 84,4 40,5 40,4 109 ِٛحفك

 99,3 14,9 14,8 40 ٌٔض ِظخوي

 100,0 7, 7, 2 غ١َ ِٛحفك

Total 269 99,6 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

1 ,4 
  

Total 270 100,0   

 

 هىع هٚػ اٌّمبٚلار١خ ٚ اٌوغجخ فٟ أشبء الاػّبي اٌقبطخ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 46,1 46,1 45,9 124 ِٛحفك طّخِخ 

 87,0 40,9 40,7 110 ِٛحفك

 100,0 13,0 13,0 35 ٌٔض ِظخوي

Total 269 99,6 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

1 ,4 
  

Total 270 100,0   

 

 

 

 

 ( 13اٌٍّؾك )

 ً٘ ٌل٠ه ا١ٌٕخ أشبء ػٍّه اٌقبص َِزمجلا
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Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ُ40,0 40,0 40,0 108 ٔؼ 

2 162 60,0 60,0 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 اما وبْ اٌغٛاة ثــ"ٔؼُ"   ِب ٟ٘ اٌفزوح اٌزٟ  رىٛٔذ ٘نٖ ا١ٌٕخ ٌل٠ه 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 66,4 66,4 27,8 75 حػٕخء حٌيٍحٓش 

حػٕخء حػيحى َِ٘ٚع ٔٙخ٠ش 

 حٌيٍحٓش

15 5,6 13,3 79,6 

 100,0 20,4 8,5 23 ٨ حىٍٞ

Total 113 41,9 100,0  

Manquant

e 

Système manquant 157 58,1 
  

Total 270 100,0   

 

 ِب ٘ٛ اؽزّبي أْ رٕشأ ِإٍَزه أٚ ػٍّه اٌقبص

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 33,0 33,0 32,6 88 وز١َ ؿيح 

 73,8 40,8 40,4 109 ٚحٍى

 95,1 21,3 21,1 57 ٨ حىٍٞ

 100,0 4,9 4,8 13 حكظّخي ٟؼ١ف

Total 267 98,9 100,0  

Manquant

e 

Système 

manquant 

3 1,1 
  

Total 270 100,0   

 

 

 ١ٔزه فٟ أٔشبء ِإٍَخ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 34,1 34,1 34,1 92 ل٠ٛش ؿيح 

 59,3 25,2 25,2 68 ل٠ٛش

 76,3 17,0 17,0 46 ِظٛٓطش

 93,0 16,7 16,7 45 ٟؼ١فش

ٟؼ١فش 

 ؿيح

19 7,0 7,0 100,0 
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 ١ٔزه فٟ أٔشبء ِإٍَخ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 34,1 34,1 34,1 92 ل٠ٛش ؿيح 

 59,3 25,2 25,2 68 ل٠ٛش

 76,3 17,0 17,0 46 ِظٛٓطش

 93,0 16,7 16,7 45 ٟؼ١فش

ٟؼ١فش 

 ؿيح

19 7,0 7,0 100,0 

Total 270 100,0 100,0  

 

 

 (14اٌٍّؾك هلُ )

Statistiques descriptives 

 
N 

Minimu

m 

Maximu

m 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

ً٘ طٍّه ىحفغ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش 

 ٚ طلم١ك حٌٌحص 

270 2 5 4,33 ,784 

فٟ ٚلظه حٌلخٌٝ حكظّخي أ٘خء 

ً ٌٍظطز١ك   ِئٓٔظه حٌوخٛش لخر

270 1 5 3,96 ,997 

ٌي٠ه حٌيحفغ ٌيهٛي ػخٌُ 

ح٨ػّخي حٌوخٛش ٚ ط٠َي 

 حوظٔخد حٌؼَٚس 

270 1 5 4,22 ,871 

ٌي٠ه حٌمخر١ٍش ٌٍَ٘ٚع فٟ أ٘خء 

 ػٍّه حٌوخٙ 

270 2 5 4,21 ,941 

ٌي٠ه ِٛحلف ِمخ٨ٚط١ش ) 

حٌّوخ١َس ...ح٨ريحع ..حٌّغخَِس 

).. 

270 2 5 4,05 1,004 

أ٘خء ح٨ػّخي حٌوخٛش فىَس 

 طٔظ٠ٛٙه

270 2 5 4,48 ,699 

ً٘ طَغذ أْ طىْٛ ِخٌه 

 ِئٓٔش

270 2 5 4,36 ,738 

L2 270 2,00 5,00 4,2296 ,67257 

N valide (listwise) 270     

 

 (15اٌٍّؾك هلُ )

 

ِب ٟ٘ الأٍجبة اٌزٟ ٍبػلره فٟ اِزلان هغجخ أشبء ِإٍَخ : اٌوغجخ فٟ اٌقوٚط ِٓ 

 اٌجطبٌخ ٚ أشبء ػٍّٟ اٌقبص
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Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 67 24,8 24,8 24,8 

 100,0 75,2 75,2 203 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 

 اطجؼ اوضو اٍزملا١ٌخ ٚ اؽظً ػٍٝ اهػبء مارٟ   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 71 26,3 26,3 26,3 

 100,0 73,7 73,7 199 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 رظجؼ ٌلٞ ِوٚٔخ ِٓ أعً رٕظ١ُ ٍبػبد أٚلبرٟ 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 171 63,3 63,3 63,3 

 100,0 36,7 36,7 99 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 اٌوغجخ فٟ اٌّقبؽوح   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 184 68,1 68,1 68,1 

 100,0 31,9 31,9 86 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 اٍزغلاي اٌفوص الاٍزضّبه٠خ   

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 108 40,0 40,0 40,0 

 100,0 60,0 60,0 162 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 هٚػ الاثلاع ٚ الاثزىبه 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide ٨ 156 57,8 57,8 57,8 

 100,0 42,2 42,2 114 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 

 

 اٌوثؼ اٌَو٠غ  ٚ رؾم١ك اٌضوٚح  

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 84 31,1 31,1 31,1 

 100,0 68,9 68,9 186 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 رط٠ٛو مارٟ ٚ افىبهٞ    

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٨ 117 43,3 43,3 43,3 

 100,0 56,7 56,7 153 ٔؼُ

Total 270 100,0 100,0  

 

 (16اٌٍّؾك هلُ )

 ِؾٛه ِقبؽو اٌّمبٚلار١خ 

Statistiques descriptives 

 
N 

Moyenn

e 

Ecart 

type 

حٓظٍُٙ حفىخٍ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚ ح١ِِ 

 ح٨ف٠ً ر١ٕٙخ 

270 4,11 1,057 

حطمٓ حٓخ١ٌذ ٚ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش 

 فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

270 3,97 ,984 

حٓظط١غ طل١ًٍ ر١جش ح٨ػّخي 

 ٌٍّئٓٔخص حٌّٕ٘ؤس 

270 4,00 ,983 

حٓظط١غ طؼ٠َف طؤػ١َ حٌّل٢١ 

ح٨لظٜخىٞ ػٍٝ حٌّئٓٔخص 

 حٌّٕ٘ؤس ٚ حطلىُ فٟ ِٛحؿٙظٗ

270 3,83 1,043 

حطلًّ ِٔئ١ٌٚش حٌؤخٍس 

حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش حٌٕخطـش ػٓ 

)حؿظّخػ١ش ، حلظٜخى٠ٗ ١ز١ؼ١ش  

 ،......حٌق(

270 3,96 1,117 
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حٓظط١غ حكيحع حٌظغ١١َ ٌظلم١ك 

 ِىخٓذ ؿي٠يس

270 3,95 ,943 

حغخَِ رَأّ حٌّخي ٚ حطلًّ 

 حٌّوخ١َ 

270 3,75 1,025 

حطلىُ فٟ ِٙخٍحص حٌظٛحًٛ 

 ِغ ح٢ه٠َٓ 

270 3,90 ,909 

حػًّ ػٍٝ ط١ّٕش ح٨ريحع ٚ 

 ح٨رظىخٍ حٌ٘وٜٟ 

270 3,96 1,012 

حٟغ حٌّؼخ١٠َ ٌظم١ُ حىحء حٌؼّخي 

 ٚ حٌّئٓٔش 

270 3,88 1,002 

حٓظط١غ حٌظلىُ فٟ حٌـخٔذ 

حٌظمٕٟ ٌٍّئٓٔش  ٚ ِٛحؿٙش 

حٌّوخ١َ حٌظٟ لي طٕظؾ فٟ 

 ح٨ىحٍس 

270 3,88 ,946 

حٓظط١غ حٌظلىُ فٟ حٌـٛحٔذ 

ح٨ٓخ١ٓش  فٟ حىحٍس  حٌّٛحٍى 

 حٌز٠َ٘ش 

270 3,86 ,991 

ح١َٓ ِئٓٔظٟ ٚفك ح٨ْٓ 

 حٌؼ١ٍّش 

270 3,87 ,998 

حطؼخًِ رٌٔٙٛش ِغ ِوظٍف 

ح١٨َحف حٌظٟ ٌٙخ ػ٩لش 

رخٌّئٓٔش )ٍِٛى ، ُرْٛ، 

 ػّخي ....حٌن (

270 3,83 ,998 

حطلًّ حٌّٔئ١ٌٚش حٌىخٍِش ػٕي 

 حٌفً٘

270 3,86 1,005 

حكيى ِوخ١َ حٌَّ٘ٚع ٚ و١ف١ش 

 ِٛحؿٙظٙخ 

270 3,93 ,977 

حػخرَ فٟ ػٍّٟ ىْٚ ًٍِ 

 ٌظلم١ك ح٘يحف حٌّئٓٔش 

270 4,04 ,990 

حٔفٌ وً ِخ ٘ٛ ِطٍٛد ِٕٟ فٟ 

 ػٍّٟ 

270 4,04 ,928 

L3 270 3,9118 ,85057 

N valide (listwise) 270   

 

 

 (17اٌٍّؾك هلُ )

 

Descriptives 

 
Statistique 

Erreur 

standard 

L1 Moyenne 4,1819 ,03509 

Intervalle de confiance Borne inférieure 4,1128  
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à 95% pour la moyenne Borne supérieure 4,2510  

Moyenne tronquée à 5% 4,2118  

Médiane 4,1250  

Variance ,332  

Ecart-type ,57659  

Minimum 2,63  

Maximum 5,00  

Intervalle 2,38  

Intervalle interquartile ,89  

Asymétrie -,533 ,148 

Aplatissement -,140 ,295 

L2 Moyenne 4,2296 ,04093 

Intervalle de confiance 

à 95% pour la moyenne 

Borne inférieure 4,1490  

Borne supérieure 4,3102  

Moyenne tronquée à 5% 4,2781  

Médiane 4,2857  

Variance ,452  

Ecart-type ,67257  

Minimum 2,00  

Maximum 5,00  

Intervalle 3,00  

Intervalle interquartile 1,00  

Asymétrie -,728 ,148 

Aplatissement ,225 ,295 

 

Valeurs extrêmes 

 

Nombre 

d'observation

s Valeur 

L1 Les plus grandes 1 17 5,00 

2 20 5,00 

3 30 5,00 

4 35 5,00 

5 47 5,00
a
 

Les plus petites 1 145 2,63 

2 161 2,67 

3 61 2,67 

4 193 2,78 

5 93 2,78 
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L2 Les plus grandes 1 5 5,00 

2 16 5,00 

3 17 5,00 

4 18 5,00 

5 33 5,00
a
 

Les plus petites 1 150 2,00 

2 50 2,00 

3 132 2,29 

4 70 2,29 

5 232 2,57
b
 

a. Seule une liste partielle des observations ayant la 

valeur 5,00 est affichée dans le tableau des valeurs 

extrêmes hautes. 

b. Seule une liste partielle des observations ayant la 

valeur 2,57 est affichée dans le tableau des valeurs 

extrêmes basses. 

 

 

 

 

 ( 18اٌٍّؾك  هلُ )

Corrélations 

 L1 L2 

L1 Corrélation de 

Pearson 

1 ,285
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 270 270 

L2 Corrélation de 

Pearson 

,285
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 270 270 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 

(bilatéral). 
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Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2,839 ,288  9,847 ,000 

L1 ,333 ,068 ,285 4,870 ,000 
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Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2,839 ,288  9,847 ,000 

L1 ,333 ,068 ,285 4,870 ,000 

a. Variable dépendante : L2 
 

ANOVA
b
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 9,893 1 9,893 23,717 ,000
a
 

Résidu 111,788 268 ,417   

Total 121,681 269    

a. Valeurs prédites : (constantes), L1 

b. Variable dépendante : L2 

 

(19اٌٍّؾك هلُ )  

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. A 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2,005 ,362  5,541 ,000 

L1 ,456 ,086 ,309 5,322 ,000 

a. Variable dépendante : L3 

 
 

ANOVA 

L1 

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F 

Significatio

n 

Inter-

groupes 

1,503 2 ,751 2,281 ,104 

Intra-

groupes 

87,929 267 ,329 
  

Total 89,431 269    

 

L1 

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F 

Significatio

n 

Inter-

groupes 

,546 3 ,182 ,545 ,652 

Intra- 88,885 266 ,334 
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( 20اٌٍّؾك هلُ )  

 

ANOVA 

L2 

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-

groupes 

,909 2 ,454 1,005 ,368 

Intra-

groupes 

120,773 267 ,452 
  

Total 121,681 269    

 

 

 

 


