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Résumé :

Cette étude vise a évaluer le degré d'application des outils de la production lean et leur role
dans l'amélioration de l'efficacité des performances et la réduction des colts opérationnels
dans les entreprises industrielles, en se concentrant sur le cas de 1’'usine "Techno Motive"
spécialisée dans la fabrication de piéces automobiles en Algérie. L’objectif est de mettre en
évidence comment 1’adoption de ces principes peut contribuer a faire face aux défis liés au
gaspillage et a la faible fluidité des processus de production. L’usine "Techno Motive" a
¢té choisie comme terrain d’étude en raison de la spécificité de son activité industrielle et
de son recours partiel a certains outils modernes de production, ce qui en fait un cadre
appropri¢ pour explorer le potentiel d’amélioration de la performance a travers le lean

manufacturing.

La méthodologie adoptée repose sur une approche qualitative, avec une collecte des
données par observation sur le terrain et par entretiens semi-directifs menés auprés de
plusieurs responsables au sein de 1’usine. Les données ont été analysées a 1’aide du logiciel
NVivo, permettant de catégoriser et de comprendre les dimensions organisationnelles et
techniques liées a I’implémentation du lean. Les résultats montrent que I’entreprise
applique partiellement et de maniére non structurée certains outils du lean manufacturing
tels que la maintenance productive totale (TPM), 1’amélioration continue (Kaizen),
I’organisation du poste de travail (5S), et la production juste-a-temps (JIT). Toutefois, ces
initiatives manquent d’un cadre formel et de soutien managérial, ce qui limite leur
efficacité. Par ailleurs, des lacunes ont été relevées en matiére de coordination interne et de
formation des employés aux principes du lean. Sur la base de ces constats, 1’étude
recommande I’¢laboration d’un plan d’action progressif visant a intégrer le lean dans une
vision organisationnelle claire, renforcer la formation interne, améliorer les mécanismes de
coordination et de communication, et suivre des indicateurs de performance pour garantir

Pefficacité des améliorations mises en ceuvre.

Mots-clés : Lean production, Réduction des colits, TPM, Kaizen, 58S, JIT, Efficacité
opérationnelle,



Abstract :

This study aims to t assess the extent of lean manufacturing tools implementation and their
role in improving performance efficiency and reducing operational costs in industrial
enterprises, with a focus on the case of "Techno Motive," a factory specialized in the
production of automotive parts in Algeria. The study seeks to highlight how adopting these
principles can help address challenges related to waste and poor process flow within the
industrial work environment. "Techno Motive" was selected as the Field of application due
to the specific nature of its industrial activity and its partial adoption of some modern
manufacturing tools, making it a suitable setting to explore the potential for performance

improvement through lean manufacturing.

The study employed a qualitative methodology, collecting data through field observation
and semi-structured interviews with several managers within the factory. The data was
analyzed using NVivo software, which enabled the classification and understanding of the
organizational and technical dimensions related to the implementation of lean principles.
The findings revealed that the company applies some lean manufacturing tools in a partial
and unstructured manner, such as Total Productive Maintenance (TPM), Continuous
Improvement (Kaizen), Workplace Organization (5S), and Just-in-Time (JIT) production.
However, these initiatives lack formal structuring and sufficient managerial support, which
hinders the achievement of desired outcomes. The study also identified weaknesses in
internal coordination and a lack of training and awareness of lean principles among
employees. Based on these findings, the study recommends developing a gradual and
structured action plan aimed at integrating lean principles into a clear organizational vision,
enhancing employee training, improving coordination and communication mechanisms,
and tracking performance indicators to ensure the effectiveness of implemented

improvements.

Keywords: Lean Manufacturing, Cost Reduction, TPM, Kaizen, 5S, JIT, Operational
Efficiency
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- Comment la TPM contribue-t-elle a réduire les pannes et les colts
? dans l'usine

-Quels sont les défis rencontrés dans la mise en ceuvre de la TPM et
comment les surmonter ?

Utilisez-vous des indicateurs de performance (KPI) pour mesurer

? Iefficacité de la maintenance préventive

- Comment les employés sont-ils formés pour participer aux
programmes de maintenance autonome
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Quel est le mécanisme de mise en ceuvre des initiatives Kaizen dans
? votre département
Pouvez-vous citer des exemples d’améliorations ayant entrainé des -
? économies de colits
Comment motivez-vous les employés a participer aux propositions -
? d’amélioration
Quels sont les obstacles qui entravent la mise en ceuvre des idées -
d’amélioration continue

el Juli g Janll 36 G & S5 alai ac iy Cas
Solelall (o i slia algal 5 Ja
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Comment le systeme 5S améliore-t-il I'efficacité du travail et réduit-il
? le gaspillage

Quelles étapes avez-vous suivies pour appliquer le 5S et avez-vous -
? rencontré une résistance des employés

Comment mesurez-vous le succés de la mise en ceuvre du 5S dans -
? les différents départements

Avez-vous observé un impact direct du 5S sur la réduction du -

? temps perdu a chercher des outils ou des matériaux
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Comment le principe du JIT est-il appliqué dans votre planification -
? de production

Quels sont les avantages du JIT en termes de réduction des stocks -
? de matiéres premiéres et des co(its associés

Comment gérez-vous les risques de pénurie de matériaux lors de -
? l'utilisation du JIT

Collaborez-vous avec les fournisseurs pour garantir une livraison -
? juste-a-temps
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Comment intégrez-vous les principes de la TQM avec les stratégies

? de fabrication lean dans I’entreprise

Quels mécanismes utilisez-vous pour assurer la participation de -

tous les départements (production, qualité, maintenance, etc.) a

? 'amélioration de la qualité

Utilisez-vous des normes spécifiques (comme I'lSO 9001) pour -

? appliquer la TQM ? Comment contribuent-elles a réduire les colts

Comment mesurez-vous I'impact des programmes TQM sur la -

? satisfaction client et la réduction des erreurs et retouches (rework)

Jelil s aYl (s e oS S

il ) gl) Aaild ;348 ) galall

Item Designation Affectation
1 Scie a ruban Atelier Forge
2 Guillotine Atelier Forge
3 Chanfreineuse Atelier Forge
4 Presse Excentrique 80 T Atelier Forge
5 Presse Hydraulique 100T Atelier Forge
6 Four a Induction Tunnel Atelier Forge
7 Four a Induction électromagnétique Atelier Forge
8 Soudeuse a Induction 1 Atelier Forge
9 Soudeuse a Induction 2 Atelier Forge
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10 Tour CNC 1 Atelier Usinage

11 Tour CNC 2 Atelier Usinage

12 Tour CNC 3 Atelier Usinage

13 Tour CNC 4 Atelier Usinage

14 Tour CNC 5 Atelier Usinage

15 Tour CNC 6 Atelier Usinage

16 Tour CNC 7 Atelier Usinage

17 Rolling 1 Atelier Usinage

18 Rolling 2 Atelier Usinage

19 Polygone 1 Atelier Usinage

20 Polygone 2 Atelier Usinage

21 Tour Universel Atelier Usinage

22 Fraiseuse Atelier Usinage

23 Perceuse a colonne Atelier Usinage

24 Rectifieuse a bande Atelier Usinage

25 Presse a Table Rotative Atelier Assemblage
26 Presse a Téte Rotative Atelier Assemblage
27 Presse Hydraulique 80 T Atelier Assemblage
28 Machine Laser Atelier Assemblage
29 Soudeuse de pochette Atelier Assemblage
30 Compresseur d'air comprimé Utilités

31 Sécheur d'air comprimé Utilités

32 Refroidisseur d'eau (Chiller) 1 Utilités

33 Refroidisseur d'eau (Chiller) 2 Utilités

34 sableuse Atelier Forge
35 Machine d'essai Universelle Laboratoire

36 Projecteur de profil Laboratoire

37 Testeur de dureté Laboratoire
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