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 شكز و عزفان

 ﴿ َْ
َ
شكُْشَ َِعًَْرَكَ انَّرِٙ أ

َ
ٌْ أ

َ
ْٔصِعُِْٙ أ

َ
َّ سَبِِّ أ  ﴾ عًَْدَ عهََ

انحًذُ لله انز٘ أَعى عهُٛا تُعًح انعهى، ٔٔفِّمُا لإذًاو ْزا انعًم انًرٕاضع، فًا 

 كاٌ نٓزا انجٓذ أٌ ٚكرًم نٕلا ذٕفٛمّ ٔعَّٕ.

ٔلا ٚهٛك تٓزِ انًزكشج أٌ ذُخررى دٌٔ أٌ ذثذأ تكهًاخ ٔفاء ٔايرُاٌ نكم يٍ كاٌ نّ 

 سطشْا الأخٛش.أثشٌ فٙ يسٛشذٓا، يٍ فكشذٓا الأٔنٗ إنٗ 

أذمذو تأصذق عثاساخ انشكش ٔانرمذٚش إنٗ أسرارذٙ انًششفح انذكرٕسج نثُٗ َاصش، 

انرٙ يُحرُٙ يٍ ٔلرٓا ٔعهًٓا ٔذٕجٛٓٓا يا ذجأص حذٔد انٕاجة الأكادًٚٙ، فكاَد 

ح َٔاصحح ٔداعًح طٕال يشاحم إَجاص ْزا انثحث. فهٓا يُٙ خانص الاحرشاو  خٛش يٕجِّٓ

 ٔعظٛى الايرُاٌ.

ًا أذٕجّ تانشكش انجضٚم إنٗ انسادج أساذزج انًذسسح انٕطُٛح انعهٛا نهًُاجًُد ك

تانمهٛعح، انزٍٚ نى ٚثخهٕا عهُٛا تعهىٍ ٔلا ذٕجّٛ، ٔكاَد يعاسفٓى أساساً يرُٛاً 

 أسٓى فٙ تُاء ْزِ انذساسح ٔإذًايٓا.

ساد ٔأعشب عٍ تانغ شكش٘ ٔايرُاَٙ إنٗ انسهطح انعهٛا نهشفافٛح ٔانٕلاٚح يٍ انف

ٔيكافحرّ، انرٙ سحِّثد تٙ فٙ إطاس انرشتص انًٛذاَٙ، حٛث أتذٖ إطاساذٓا ٔيسؤٔنْٕا 

ذعأَاً سالٛاً ٔاَفراحاً عهًٛاً لًِّاً، كاٌ نّ أثشٌ كثٛش فٙ إثشاء ْزا انثحث ٔذعًٛك 

 َرائجّ.

ٔلا ٚفٕذُٙ أٌ أعثِّش عٍ عظٛى ايرُاَٙ نعائهرٙ انكشًٚح؛ إنٗ أتٙ انعضٚض حًٛذ 

انغانٛح تشٛحٙ صثاح، نًا غًشاَٙ تّ يٍ دعاءٍ ٔصثشٍ ٔدعىٍ لا ُٚمطع،  ٚحٛأ٘ ٔأيٙ

 ٔكاَا انسُذ انحمٛمٙ فٙ كم يشاحم ْزِ انشحهح انعهًٛح.

أًٍٚ سصاق، عهٗ دعًّ انًرٕاصم ٔذشجٛعّ  ششٚك حٛاذٙكًا أذٕجّ تانشكش إنٗ 

يٕاصهح انذائى، ٔٔلٕفّ إنٗ جاَثٙ فٙ أصعة انهحظاخ، يًا كاٌ نّ الأثش انكثٛش فٙ 

 ْزا انطشٚك حرٗ َٓاٚرّ.

ٔأشكش كزنك كم صيلائٙ ٔصذٚماذٙ انزٍٚ شاسكَٕٙ ذفاصٛم ْزِ انًشحهح، ٔكاٌ نحضٕسْى 

 انطٛة ٔيساَذذٓى أثشٌ جًٛم فٙ ذخفٛف عُاء انذساسح ٔانثحث.

جضٖ الله انجًٛع خٛش انجضاء، ٔجعم ْزا انعًم خانصاً نٕجّٓ انكشٚى، َٔافعاً نكم يٍ 

 ٚطِّهع عهّٛ
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 أُِخض

طظ٘خٍٝ ٌٛٙ حًٌَُٔس ٟٓٞٞع آ٤ُخص طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ا١خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش 

(، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ 2027–2023ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ )

 رٞٛلٜخ حُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش.

ٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ ٓيٟ طـ٤ٔي حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٤ُ٦ُخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طٜيف حُي

ح٤٘١ُٞش، ٝط٘و٤ٚ حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ٚ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ، ٓغ حهظَحف ط٤ٛٞخص ػ٤ِٔش ُظؼ٣ِِ كؼخ٤ُش حُٔوخٍرش 

 حُٞهخث٤ش.

ٖٓ ه٬ٍ طؼ٤ِغ ٜٓ٘ـ٢ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُٔوخر٬ص ٗزٚ حُٔٞؿٜش ٓغ ا١خٍحص  ،حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢ حُظل١َ٤ٔطؼظٔي 

 ك٢ حُظل٤َِ حُٟٔٞٞػ٢. NVivoحُِٔطش حُؼ٤ِخ، ٝطل٤َِ حُٞػخثن ح٤َُٔٓش، ٝح٬ُٔكظش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٓغ طٞظ٤ق رَٗخٓؾ 

ً حرظ ، ؿ٤َ إٔ كـٞس ططز٤و٤ش 2020يحءً ٖٓ ىٓظٍٞ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ح١٩خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ حُـِحث١َ حًظَٔ طي٣ٍـ٤خ

كو٤و٤ش ٫ طِحٍ هخثٔش ر٤ٖ أٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش، ٓغ ٟؼق ِٓلٞظ ك٢ اَٗحى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝؿ٤خد 

 هخٕٗٞ كن حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓش رخػظزخٍٙ حُلِوش حُٔلوٞىس ك٢ حُٔ٘ظٞٓش.

، حُِ٘حٛش، ح٤٘١ُٞش حُؼخٓش، ٌٓخكلش حُلٔخى، حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش، ح٫ٓظَحط٤ـ٤شحُ٘لخك٤ش، أهِوش حُل٤خس  أٌُِبد أُلزبؽ٤خ:

 حُـِحثَ.
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Résumé 

Ce mémoire porte sur les mécanismes de renforcement de la transparence et de l’éthique 

de la vie publique dans le cadre de la Stratégie Nationale de Transparence et de Prévention de 

la Corruption (2023–2027), en prenant pour cas d’étude l’Autorité Supérieure de Transpa-

rence, de Prévention et de Lutte contre la Corruption (ANLC) en Algérie. 

L’objectif principal de la recherche est d’évaluer dans quelle mesure l’Autorité Supé-

rieure concrétise les mécanismes prescrits par le premier axe de la stratégie nationale, tout en 

identifiant l’écart entre le cadre législatif et la mise en œuvre effective sur le terrain, et en 

formulant des recommandations pour renforcer l’approche préventive. 

La recherche s’appuie sur une approche qualitative interprétative (Qualitative Interpretive      

Approach), articulée autour d’une triangulation méthodologique combinant des entretiens   

semi-directifs, l’analyse documentaire de sources officielles, l’observation directe, et le               

traitement thématique via le logiciel NVivo. 

Les résultats révèlent que si le cadre législatif algérien s’est progressivement consolidé 

depuis la révision constitutionnelle de 2020, un réel fossé d’implémentation persiste entre les              

ambitions stratégiques et la pratique institutionnelle. La faiblesse de la participation de la            

société civile et l’absence d’une loi sur le droit d’accès à l’information demeurent les princi-

paux obstacles à l’efficacité du dispositif. 

Mots-clés : Transparence, moralisation de la vie publique, lutte contre la corruption, Haute Autorité 

de transparence, stratégie nationale, intégrité, Algérie. 
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Abstract 

This dissertation examines the mechanisms for reinforcing transparency and ethics in 

public life within the framework of Algeria’s National Strategy for Transparency and the Pre-

vention and Fight against Corruption (2023–2027), focusing on the Supreme Authority for 

Transparency, Prevention and Fight against Corruption as the institutional case study. 

The research aims to assess the extent to which the Supreme Authority effectively im-

plements the mechanisms outlined in the first objective of the national strategy, to diagnose 

the gap between legislative intent and field-level application, and to propose practical recom-

mendations for strengthening the preventive governance approach. 

The study adopts a Qualitative Interpretive Approach, employing methodological triangu-

lation that integrates semi-structured interviews with authority officials, analysis of official 

institutional documents, direct observation, and thematic analysis using NVivo software. 

The findings indicate that Algeria’s legislative framework has substantially evolved since 

the 2020 constitutional revision, however, a persistent implementation gap exists between the           

strategy’s stated objectives and actual institutional practice. Key weaknesses include limited 

civil society engagement, insufficient inter-institutional digital coordination, and the contin-

ued       absence of a freedom of information law, which remains the critical missing link in 

the reform architecture. 

Keywords: Transparency, ethics of public life, anti-corruption, High Authority for              

Transparency, national strategy, integrity, Algeria. 
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 21 .......................................................................... ………ٓلّٜٞ اُلغبد ٝ أعجبثٚ ٝ طٞسٙ   .1.2

 26 .......................................................... الإعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكؾزٚ   .2.2

 32 ................................................................. دٝس ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِب ٌُٔبكؾخ اُلغبد )ٗٔبرط ٓوبسٗخ(   .3.2

 36 ................. (2027_2023رؾ٤َِ ٓضٕٔٞ الاعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ ُِشلبك٤خ ٝ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكزٚ ). 3

 36 .... (2027_2023أعجبة ٝضغ ٝ اػزٔبد الاعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ ُِشلبك٤خ ٝ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكزٚ )   .1.3

رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُـب٣خ الأ٠ُٝ ٖٓ الأعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ ُِشلبك٤خ ٝ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكؾزٚ    .2.3

(2023_2027)…………………………. .......................................................................... 43 

 50 ...................................................................... ِوخ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبددٝس أخ   .3.3

 53 ........................................................................................... اُلظَ اُضب٢ٗ: الإطبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأُٜ٘غ٢
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 77 ........................................................................................... ٓؼبٓلاد الاسرجبط ث٤ٖ أُوبثلاد :8عذٍٝ 
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 قائمت انمخخصزاث

 حُٔوظَٜ رخُِـش ح٧ؿ٘ز٤ش حُٜٔطِق ؼَر٤شِـش حُحُٜٔطِق رخُ

 United Nations Development Programme UNDP رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢

 ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش
Organisation for Economic Co-operation 

and Development 
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ُـ٘ش ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫هظٜخى٣ش 

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

United Nations Economic and Social 

Commission for Asia and the Pacific 
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ٌٓظذ ح٧ْٓ حُٔظليس حُٔؼ٢٘ رخُٔويٍحص 

 ٝحُـ٣َٔش
United Nations Office on Drugs and Crime UNODC 

 حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى
United Nations Convention Against 
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UNCAC 

 European Public Prosecutor's Office EPPO ٌٓظذ حُٔيػ٢ حُؼخّ ح٧ٍٝٝر٢

حُِـ٘ش حُٔٔظوِش ٌُٔخكلش حُلٔخى )ٛٞٗؾ 
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Independent Commission Against 
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ICAC 

ٌظذ حُظلو٤ن ك٢ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى ٓ

 )ٓ٘ـخكٍٞس(
Corrupt Practices Investigation Bureau CPIB 

ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ )ح٣٫ُٞخص 

 حُٔظليس(
Federal Bureau of Investigation FBI 

ٓٔئٍٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝحُ٘لخك٤ش 

 )ا٣طخ٤ُخ(

Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza 
RPCT 

 Artificial Intelligence AI حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢

 UNODC ACE  حهظٜخٍ رَٗخٓؾ ى٢ُٝ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ رَٗخٓؾ أه٬ه٤خص حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

 Corruption Perceptions Index CPI ٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى
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 ٓوذٓخ 

 ب‌
 

ًّزش ٝػخرَس ُِليٝى، طظـخُٝ ك٢ آػخٍٛخ كيٝى ح٫ٗلَحكخص حُلَى٣ش ُظظلٍٞ أٟل٠ حُلٔخى ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ  ظخَٛس َٓ

ا٠ُ ٗٔن ر١ٞ٤٘ ٓظـِـَ ك٢ ٓوظِق ٓلخَٛ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ، رٔخ ٣ـؼِٚ ٖٓ أرَُ حُظلي٣خص حُٞؿٞى٣ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُيُٝش 

ٔخى، ك٢ رؼيٙ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢، ٫ ٣وُظٍِ ك٢ كخُل ،ح٤٘١ُٞش ك٢ ٓؼ٤ٜخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝط٤َٓن ىػخثْ حُلٌْ حَُحٗي

ًًخ ؿ٤َ َٓ٘ٝع كلٔذ، رَ ٣ؼُزَّ ػٖ هَِ ػ٤ٔن ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ، ك٤غ ٣ُْٜٔ ك٢ اٟؼخف حُؼوش  ِٞٓ ًٚٗٞ

ًًخ  ،حُٔئ٤ٔٓش، ٝطآًَ حَُ٘ػ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝاكيحع هط٤ؼش ٗؼ٣ٍٞش ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝح٩ىحٍس أٓخ ك٢ رؼيٙ حُوخ٢ٗٞٗ، ك٤ؼُيّ حٗظٜخ

ٔزخىة حَُٔ٘ٝػ٤ش ٝحُٔٔخٝحس ٝطٌخكئ حُلَٙ، ٣ٝئى١ ا٠ُ طؼط٤َ كؼخ٤ُش حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ أىٝحص ُظ٘ظ٤ْ حُل٤خس ُ

 حُؼخٓش ا٠ُ ٝٓخثَ ٤ٌِٗش كخهيس ٨ُػَ.

أىصّ حُظل٫ٞص حُؼخ٤ُٔش حُٔظٔخٍػش، هخٛش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ٝطل٣ََ ح٧ٓٞحم ٝط٘خ٢ٓ حُظيكوخص حُٔخ٤ُش، ا٠ُ طؼو٤ي 

ظخَٛس حُلٔخى ٝط٤ٓٞغ ٗطخهٜخ، ٓٔخ كَٝ ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ آ٤ُخص ٌٓخكلظٚ، ٝح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُٔوخٍرش 

ٝك٢ ٌٛح ، حُِؿ٣َش حُظو٤ِي٣ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُؼوخد ح٬ُكن، ا٠ُ ٓوخٍرش ٝهخث٤ش ٗخِٓش طٔظٜيف طـل٤ق ٓ٘خرغ حُلٔخى هزَ ٝهٞػٚ

طٌِحص ح٧ٓخ٤ٓش ُِلٌْ حَُحٗي، رخػظزخٍٛخ أىحس كؼخُّش ٠ُز٢ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ، ٝطؼ٣ِِ ح١٩خٍ، رَُص حُ٘لخك٤ش ًؤكي أْٛ حَُٔ

، "أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش"حُٔٔخءُش، ٝط٤ٌٖٔ حُٔٞح١ٖ ٖٓ َٓحهزش ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ. ًٔخ حٍطزطض حُ٘لخك٤ش حٍطزخ١ًخ ٝػ٤وخً رٔلّٜٞ 

َ حَُٔكن حُؼخّ، ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ ٗؼخٍحص ٗظ٣َش ا٠ُ ٓٔخٍٓخص ح٫ٓظوخٓش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ىحه، ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ط٤َٓن ه٤ْ حُِ٘حٛش

 ٤ٓٞ٣ش ٓئٓٔخط٤ش.

ٍ ك٢ حُٔوخٍرش حُي٤ُٝش رٌَ٘ ٝحٟق ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى ٓ٘ش  ّٞ ّٔي ٌٛح حُظل ، 2003طـ

ح هخ٤ًٗٞٗ  ًٍ خ ك٢ طٞك٤ي حُـٜٞى حُي٤ُٝش، ك٤غ أٍٓض ا١خ ًٔ ٌِّض ٓ٘ؼطلخً كخٓ خ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍرؼش ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش: حُظ٢ ٗ ًٓ خ ِِٓ

ٝهي أُٝض ح٫طلخه٤ش أ٤ٔٛش هخٛش ُظيحر٤َ حُٞهخ٣ش، ٖٓ ه٬ٍ حُظؤ٤ًي  ،حُٞهخ٣ش، حُظـ٣َْ، حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ، ٝحٓظَىحى حُٔٞؿٞىحص

حُِ٘حٛش ك٢ ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ٝحػظٔخى أٗظٔش كؼخُّش ُِظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص، ٝط٣ٌَْ ٓزخىة 

ًًخ ى٤ُٝخً رؤٕ ٌٓخكلش حُلٔخى ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طظلون رخَُىع كو٢، رَ طظطِذ ر٘خء ر٤جش ٓئٓٔخط٤ش  حُٞظ٤لش حُؼخٓش، رٔخ ٣ؼٌْ اىٍح

 هخثٔش ػ٠ِ حُٟٞٞف ٝحُٔٔخءُش.

خ ٓغ حُظِحٓخطٜخ حُي٤ُٝش، ػ٠ِ اىهخٍ ا٬ٛكخص ػ٤ٔوش ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓظٜخ حُو ًٓ خ٤ٗٞٗش ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ػِٔض حُـِحثَ، حٗٔـخ

ٍ  ،ٝحُٔئٓٔخط٤ش، رٜيف ٓٞحءٓظٜخ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝطؼ٣ِِ هيٍحطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ّٞ ّٕ حُظل ؿ٤َ أ

ّٔي رٟٞٞف ك٢ حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ ُٔ٘ش  ّ ٗوِش ٗٞػ٤ش ٖٓ ك٤غ طز٢ّ٘ ٓزخىة 2020حُ٘ٞػ٢ ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ طـ َّ ، ح١ٌُ ً

ٌخكلش حُلٔخى، ك٤غ ُْ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘ٚ ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ًو٤ٔش ىٓظ٣ٍٞش، رَ ػَٔ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٍٝرطٜخ َٛحكش رٔ

 ػ٠ِ طؤ٤١َٛخ ٓئٓٔخط٤خً ٖٓ ه٬ٍ حٓظليحع ِٓطش ىٓظ٣ٍٞش ٓٔظوِش طؼ٠ُ٘ ك٣َٜخً رٌٜح حُٔـخٍ.

ّٚ حُيٓظٍٞ حُـِحث١َ ُٔ٘ش  ٘لخك٤ش ػ٠ِ اٗ٘خء حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ 206ا٠ُ  204ك٢ حُٔٞحى ٖٓ  2020ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ٗ

 204كوي كيىّص حُٔخىس  ،ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، رخػظزخٍٛخ طـ٤ٔيحً ػ٤ًِٔخ ٩ٍحىس حُيُٝش ك٢ آٍخء ٓ٘ظٞٓش ٝهخث٤ش كؼخُّش

حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ٌُٜٙ حُِٔطش، رخػظزخٍٛخ ٤ٛجش ٓٔظوِش طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ٝطٌُِقّ ربػيحى 

ؿِٔش ٖٓ  205ًٔخ ر٤ّ٘ض حُٔخىس  ،٤ش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ٝطو٤٤ٜٔخح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح١ُٞ٘

ح٬ُٜك٤خص حُـ٣َٛٞش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُؼ٤ٓٞٔش، ٝط٤َٓن ٓزخىة حُِ٘حٛش ٝأهِوش 

ك٬٠ً ػٖ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼط٤خص حُٔظؼِوش رٚ، ٝحُظلو٤ن ك٤ٜخ، حُل٤خس حُؼخٓش، ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ ٓوظِق ٓظخَٛ حُلٔخى، 

كوي ط٘خُٝض ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُِٔطش ٖٓ ك٤غ ط٤ٌِ٘ظٜخ  206أٓخ حُٔخىس  ،ٝاكخُظٜخ ػ٘ي ح٫هظ٠خء ا٠ُ حُـٜخص حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش



 ٓوذٓخ 

 ج‌
 

ٜ٘خ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ٝحُظيه٬ص، ّٜ خ  ٤ًٝل٤خص طؼ٤٤ٖ أػ٠خثٜخ، رٔخ ٠٣ٖٔ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ، ٣ٝلُ ًٜ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ طٞؿّ

 ىٓظ٣ٍٞخً ٗلٞ ر٘خء ٓئٓٔخص ٍهخر٤ش ه٣ٞش هخىٍس ػ٠ِ ح٫ٟط٬ع ريٍٝٛخ رٌلخءس.

ُ رخػظٔخى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ  ِّ ُْ ٣وظَٜ ٌٛح حُٔٔخٍ ح٬ٛ٩ك٢ ػ٠ِ حُزؼي حُيٓظ١ٍٞ، رَ طؼ

ح َٓؿؼ٤خً 2027ٗ–2023حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ) ًٍ خ٬ًٓ ُظَؿٔش حُٔزخىة حُيٓظ٣ٍٞش ا٠ُ ٤ٓخٓخص ػ٤ٓٞٔش ط٘ل٣ٌ٤ش. (، حُظ٢ طٔؼَ ا١خ

ٝهي ؿخءص ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حٓظـخرش ُلخؿش ِٓلّش ُظلؼ٤َ آ٤ُخص حُٞهخ٣ش، ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ، ٝطط٣َٞ 

ّٜٜض ٌٛٙ ح٫ ٓظَحط٤ـ٤ش ؿخ٣ظٜخ أىٝحص كي٣ؼش ٌُٔخكلش حُلٔخى، هخٛش ك٢ ظَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ. ٝهي ه

ح٠ُٝ٧ ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش، حٗط٬هخً ٖٓ حػظزخٍٛٔخ حُٔيهَ ح٧ٓخ٢ٓ ٬ٛ٩ف حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش 

ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُٔئٓٔخص ح٫هَٟ، ٝطلو٤ن حُ٘ـخػش ك٢ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى، ٝط٤َٓن 

 ُش.ػوخكش حُٔٔخء

ّٕ ح٩ٌٗخٍ حُٔطَٝف ٫ ٣ٌٖٔ ك٢ ٝكَس حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ طؼيى حُزَحٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، رَ ك٢ ٓيٟ حُويٍس  ؿ٤َ أ

 "حُ٘ٚ"ػ٠ِ طـ٤ٔي ٌٛٙ حُٔزخىة ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓٔخٍٓخص كؼ٤ِش ىحهَ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش. كخ٫ٗظوخٍ ٖٓ 

َّ حُظلي١ ح٧ًزَ، هخٛش  "حُظطز٤ن"ا٠ُ  ك٢ ظَ ٝؿٞى ٓؼ٤وخص ٓظؼيىس، ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓئٓٔخط٢ َٓطز٢ ر٠ؼق حُظ٤ٔ٘ن أٝ ٣ظ

ّٓن رؼٞ ح٤ًُِٞٔخص ح٩ىح٣ٍش حُظو٤ِي٣ش، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ طو٢٘ َٓطز٢ رٔظطِزخص  ٗوٚ حُٔٞحٍى، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ػوخك٢ َٓطز٢ رظَ

 حَُهٔ٘ش ٝحُلًٞٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش.

  اُجؾش شٌب٤ُخا

طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش أ٤ٔٛش رخُـش، ٤ُْ كو٢ ٖٓ ُح٣ٝش طل٤َِ  حٗط٬هًخ ٖٓ ًُي، طٌظ٢ٔ ىٍحٓش آ٤ُخص

حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش، رَ ٖٓ ه٬ٍ ٓوخٍرش ٤ُٞٔٗش طـٔغ ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝػِْ ح٫ؿظٔخع ح٩ىح١ٍ، رٔخ ٣ٔٔق رلْٜ أػٔن ٤ٌُل٤ش 

ن ُيٍٝ حُِٔطش حُؼ٤ِخ حٗظـخٍ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ىحهَ حُٞحهغ حُٔئ٢ٔٓ. ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ط٘يٍؽ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ّٔ ٟٖٔ طل٤َِ ٓؼ

(، ٖٓ 2027–2023ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، رخػظزخٍٛخ حُلخػَ ح١ًَُِٔ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش )

ه٬ٍ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓوظِق ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحَُه٤ٔش حُظ٢ طؼظٔيٛخ، ٝطو٤٤ْ ٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

ً  ُٔٔطَس.ح  :ٓٔخ ٓزن، ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ُِيٍحٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ حٗط٬هخ

٤ُبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُـب٣خ الأ٠ُٝ  ٖٓ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكؾزٚ ا٥ ا٠ُ أ١ ٓذٟ رغغذ اُغِطخ اُؼ٤ِب ُِشلبك٤خ ٝ

 (؟2027–2023الاعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ  )

  اُلشػ٤خ الأعئِخ

أًؼَ طلي٣يحً ٝػٔوخً،  ك٢ ٤ٓخم ح٩ؿخرش ػٖ ٌٛٙ ح٩ٌٗخ٤ُش حُٔل٣ٍٞش، ٣وظ٢٠ حُزلغ طل٤ٌي حُٔٔؤُش ا٠ُ أٓجِش كَػ٤ش

رل٤غ ٣ؼُخُؾ ًَ طٔخإٍ ؿخٗزخً ٓٔظو٬ً ٖٓ ؿٞحٗذ حُٟٔٞٞع، ٝطظ٠خكَ ٓـظٔؼشً ك٢ ط٤ٌَ٘ اؿخرش ٗخِٓش ٝٓظٌخِٓش ػٖ 

 ٢:ح٩ٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط

 ٓخ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُِ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ حُـِحثَ؟ -

 (؟2027–2023ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ )ٓخ أرَُ ٓلخٍٝ ح٫ -



 ٓوذٓخ 

 د‌
 

 ٓخ ح٤ُ٥خص حُؼ٤ِٔش )حُوخ٤ٗٞٗش، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حَُه٤ٔش( حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش؟ -

 ٓخ ٢ٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ ح٤ُ٧خص؟ -

 كخص حٌُل٤ِش ريػْ كؼخ٤ُش ٌٛٙ ح٤ُ٥خص؟ٓخ حُٔوظَ -

  أُٞضٞع اخز٤بس عجبةأ

ُْ ٣ٌٖ حهظ٤خٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٓلٞ ٛيكش، رَ ؿخء ٗظ٤ـش ط٠خكَ ؿِٔش ٖٓ ح٫ػظزخٍحص حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ 

 :أٟلض ػ٤ِٚ أ٤ٔٛش هخٛش ٝؿؼِض حُوٞٝ ك٤ٚ ٍَٟٝس رلؼ٤ش ِٓلّش، ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ؛(2027–٤٘١ُٞ2023ش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ )كيحػش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح -

 ؛ٓليٝى٣ش حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش -

 ؛أ٤ٔٛش طو٤٤ْ طلؼ٤َ ح٤ُ٥خص ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ -

 ؛كخؿش حُِٔطش ُزلٞع طو٤ٔ٤٤ش طيػْ حُوَحٍ -

 اعخاُذس فاأٛذ

ح٩ٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش، ٝطٔؼ٠ ٖٓ ه٬ُٜخ ا٠ُ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حُـخ٣خص  ط٘زؼن أٛيحف ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓزخَٗسً ٖٓ ١ز٤ؼش

 :حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ طَُْٓ ُٜخ هخ١ٍش ٣َ١ن ٝحٟلش، ٝطظـ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ؛طل٤َِ ح٧ٓخّ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُِ٘لخك٤ش -

 ؛ىٍحٓش ح٤ُ٥خص حُٔؼظٔيس ك٢ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش -

 ؛ىٍٝ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ حُظلؼ٤َ ح٤ُٔيح٢ٗطو٤٤ْ  -

 حهظَحف ط٤ٛٞخص ُظؼ٣ِِ كؼخ٤ُش حُٔوخٍرش حُٞهخث٤ش. -

 اُذساعخ أ٤ٔٛخ

طٔظٔي ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع ح١ٌُ طظ٘خُٝٚ ٍٝح٤٘ٛظٚ، اً طظوخ١غ ك٤ٜخ أرؼخى ػ٤ِٔش ٝػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش 

 :٣ٌٖٔ ارَحُٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 ؛ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ حُلًٞٔش حُٞهخث٤شاػَحء ح٧ىر٤خص ح٧ -

 ؛طوي٣ْ طل٤َِ ططز٤و٢ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش حُلي٣ؼش -

 ؛ىػْ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حَُٔطزطش رخُ٘لخك٤ش -

 طوي٣ْ ٓوظَكخص ػ٤ِٔش ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ. -

 أُؼزٔذح أُٜ٘غ٤خ

٤ُخص حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ىحهَ ٓئٓٔش حٗط٬هًخ ٖٓ ١ز٤ؼش ح٩ٌٗخ٤ُش حُظ٢ طظٔلٍٞ كٍٞ طل٤َِ ٝحهغ طـ٤ٔي آ

رؼ٤ٜ٘خ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظٞؿذ حُـٞٙ ك٢ حُٔؼخ٢ٗ ٝحُي٫٫ص حٌُخٓ٘ش ٍٝحء حُٔٔخٍٓخص حُلؼ٤ِش، ٫ ٓـَى ٍٛيٛخ اكٜخث٤ًخ، كوي 

ح ٜٓ٘ـ٤ًخ ؿ٣َٛٞخً ش حُظل٣َ٤ٔشيٍحٓش حُٔوخٍرش حُ٘ٞػ٤حػظُٔيص ك٢ ٌٛٙ حُ ًٍ إٔ حُلْٜ حُلو٤و٢  ٝطوّٞ ٌٛٙ حُٔوخٍرش ػ٠ِ ٓزيأ ،ا١خ



 ٓوذٓخ 

 ه‌
 

ى ا٫ ٖٓ حُيحهَ، ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٤ؼخد ح٤ُٔخم ٝطؤ٣َٝ حُوطخرخص ٝهَحءس حُٔٔخٍٓخص ك٢ ٟٞء  ٍَ ُِظٞحَٛ حُٔئٓٔخط٤ش ٫ ٣يُ

ح١ٌُ ؿٔغ ر٤ٖ حُٔوخر٬ص ٗزٚ  ،ُٝظؼ٣ِِ ٓظخٗش حُزلغ ٝٓٞػٞه٤ظٚ، حػظُٔي ٓزيأ حُظؼ٤ِغ حُٜٔ٘ـ٢  ،حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ط٘ظؾ ك٤ٜخ

حُِٔطش حُؼ٤ِخ، ٝطل٤َِ حُٞػخثن ٝحُٜ٘ٞٙ ح٤َُٔٓش، ٝح٬ُٔكظش ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔزخَٗس، ك٬ً٠  ٝٓٔئ٢ُٝ ا١خٍحص حُٔٞؿٜش ٓغ

خ ٝػ٤وخً ر٤ٖ أىحٝص ؿٔغ حُٔؼط٤خص   NVivoػٖ طٞظ٤ق رَٗخٓؾ  ًٓ ك٢ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ٟٓٞٞػ٤خً، رٔخ ٠٣ٖٔ حٗٔـخ

 .ٝٓظطِزخص حُظل٤َِ حُظل١َ٤ٔ

 خاُو٤ٔخ أُضبكخ ُِذساع

طظٔؼَ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٢ ؿِٔش ٖٓ حُـٞحٗذ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٣ٌٖٝٔ 

 ارَحُٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

(، ٢ٛٝ ٝػ٤وش َٓؿؼ٤ش 2027–2023طظ٘خٍٝ حُيٍحٓش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ) -

 ؛أًخى٢ٔ٣ ٓؼٔن، ٓٔخ ٣ٔ٘ق حُزلغ ١خرؼخً ٍحٛ٘خً ٝٓٞحًزخً ُِظل٫ٞص حُٔئٓٔخط٤شكي٣ؼش ُْ طلع رؼي رظل٤َِ 

ه٬كخً ُِيٍحٓخص حُؼخٓش كٍٞ ٌٓخكلش حُلٔخى، طًَِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ حُٔظؼِوش رظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش  -

 ؛ِٓش حُل٠لخٟشحُل٤خس حُؼخٓش، رٔخ ٣ٔٔق رظل٤َِ ىه٤ن ٝٓٞؿٚ ٤ُ٥خص حُٞهخ٣ش ريٍ حُٔؼخُـش حُ٘خ

٫ طٌظل٢ حُيٍحٓش رظل٤َِ حُٔلخ٤ْٛ حُوخ٤ٗٞٗش، رَ طَرطٜخ رخُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ىحهَ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى  -

 ؛ٌٝٓخكلظٚ، ٓٔخ ٣ؼُِ حُزؼي حُظطز٤و٢ ٣ٝوَد حُزلغ ٖٓ حُٞحهغ ح٩ىح١ٍ

ٝأه٬ه٤خص حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٟٖٔ ا١خٍ حُلًٞٔش  طويّ حُيٍحٓش هَحءس طل٤ِ٤ِش طَر٢ ر٤ٖ ٓلخ٤ْٛ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش -

 ؛ح٤َُٗيس، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طؤ٤َٛ حُزؼي حُو٢ٔ٤ ُِٔوخٍرش حُٞهخث٤ش

 ؛طوي٣ْ طو٤٤ْ أ٢ُٝ ُظلؼ٤َ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش -

 ؛ط٘و٤ٚ حُظلي٣خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُز٣َ٘ش حَُٔطزطش رخُظـ٤ٔي ح٤ُٔيح٢ٗ -

 ؛ِظطز٤ن ُظؼ٣ِِ كؼخ٤ُش ح٤ُ٥خص حُٔؼظٔيسحهظَحف ط٤ٛٞخص ػ٤ِٔش هخرِش ُ -

 ؛ىػْ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ رٔؼط٤خص طل٤ِ٤ِش طٔخػي ك٢ طط٣َٞ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ -

 اُذساعخ ٤ٌَٛ

ٖٓ أؿَ ح٩كخ١ش رٔوظِق ؿٞحٗذ حُٟٔٞٞع ٝح٩ؿخرش ػٖ ح٩ٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش، طْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ػ٬ػش 

 :ز٤و٢كٍٜٞ ٓظَحرطش طـٔغ ر٤ٖ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝحُظط

ُ٪١خٍ ح٧ىر٢ ٝحُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِيٍحٓش، ك٤غ طْ حُظطَم ك٢ هٔٔٚ ح٧ٍٝ ا٠ُ حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٤٘١ُٞش  هٜٚ :اُلظَ الأٍٝ

ٝحُؼَر٤ش ٝح٧ٍٝٝر٤ش حَُٔطزطش رٟٔٞٞع حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ٌٝٓخكلش حُلٔخى، رٜيف طلي٣ي أْٛ ح٩ٜٓخٓخص حُؼ٤ِٔش 

حُؼخ٢ٗ كوي ط٘خٍٝ ح١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِيٍحٓش، ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ٓلخ٤ْٛ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝأهِوش  ٝحُلـٞحص حُزلؼ٤ش. أٓخ حُؤْ

( ٝآ٤ُخطٜخ 2027–2023حُل٤خس حُؼخٓش، اٟخكش ا٠ُ طل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ )

 .ح٧ٓخ٤ٓش

ٓش، ك٤غ ط٘خٍٝ حُؤْ ح٧ٍٝ حُظؼ٣َق رخُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش ُ٪١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٜٔ٘ـ٢ ُِيٍح هٜٚ :اُلظَ اُضب٢ٗ

 ،ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ٗ٘ؤطٜخ ٬ٛٝك٤خطٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ح٢ٌِ٤ُٜ



 ٓوذٓخ 

 و‌
 

ُظل٣َ٤ٔش، ٝأىٝحص ؿٔغ ك٢ ك٤ٖ ط٘خٍٝ حُؤْ حُؼخ٢ٗ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ حُيٍحٓش، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٟٞق حُٔوخٍرش حُ٘ٞػ٤ش ح

 .حُز٤خٗخص، ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝأٓخ٤ُذ طل٤َِ حُٔؼط٤خص حُٔؼظٔيس

ُؼَٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝٓ٘خه٘ظٜخ، اً طْ ك٢ حُؤْ ح٧ٍٝ ػَٝ ٝطل٤َِ ٗظخثؾ ح٬ُٔكظش ٝحُٔوخر٬ص ؿخء  :اُلظَ اُضبُش

ُؼخ٢ٗ كوي هُٜٚ ُٔ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ ٝطو٤٤ٜٔخ أٓخ حُؤْ ح ،ٝطل٤َِ حُٞػخثن ح٤َُٔٓش، ٓغ طٞظ٤ق حُظل٤َِ حُٟٔٞٞػ٢ ُِٔؼط٤خص

 .ٍٝرطٜخ رخُيٍحٓخص حُٔخروش، ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حٓظو٬ٙ أْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص حَُٔطزطش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش
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ُْ طؼي ٌٓخكلش حُلٔخى ٝط٤َٓن حُ٘لخك٤ش ٓـَى ه٤خٍ ٤ٓخ٢ٓ، رَ أٛزلظخ ٍَٟٝس ٓئٓٔخط٤ش طلَٟٜخ ٓظطِزخص حُلًٞٔش 

ظ٣َ٘ؼ٤ش، ح٤َُٗيس ٕٝٛٞ حُٔخٍ حُؼخّ. ٝهي حٗؼٌْ ٌٛح حُظٞؿٚ ػ٠ِ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ ؿِٔش ٖٓ ح٬ٛ٩كخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُ

ّٔي حٗظوخ٫ً ٝحٟلخً 2027-2023ًخٕ أرَُٛخ حػظٔخى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ  ، حُظ٢ طـُ

ٖٓ ٓ٘طن حَُىع ا٠ُ ٓ٘طن حُٞهخ٣ش ح٫ٓظزخه٤ش. ؿ٤َ إٔ كْٜ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطو٤٤ٜٔخ ٣ٔظِِٓخٕ هزَ ًَ ٢ٗء ح٩كخ١ش 

 ٤ٜٛٔخ ح٧ٓخ٤ٓش.ر٤ٔخهٜخ حُٔؼَك٢ ٟٝز٢ ٓلخ

ٌُٜٝح حُـَٝ ؿخء ٌٛح حُلَٜ ك٢ ه٤ٖٔٔ ٓظٌخ٤ِٖٓ: ٣ظ٘خٍٝ حُؤْ ح٧ٍٝ حُيٍحٓخصِ حُٔخروش حُظ٢ حٛظٔض ربٌٗخ٤ُخص 

حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٌٝٓخكلش حُلٔخى ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٤٘١ُٞش ٝحُؼَر٤ش ٝح٧ٍٝٝر٤ش، رٜيف طلي٣ي ٓخ أُٗـِ ك٢ ٌٛح حُلوَ ٝٓخ 

خ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ك٤ظ٠ُٞ طؤ٤َٛ حُٔلخ٤ْٛ حُـ٣َٛٞش ُِيٍحٓش ٖٓ ٗلخك٤ش ٝٓٔخءُش ِٝٗحٛش ٝكٔخى طزو٠ّ ٖٓ كـٞحص رلؼ٤ش. أٓ

ٝٓلخٍٝٛخ حٌُزَٟ، ٓٔخ ٤ُٜ٣ت ح٤ٍٟ٧ش حُ٘ظ٣َش ح٬ُُٓش ُِظل٤َِ  2027-2023ٝكًٞٔش، ٓغ طل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش 

 ك٢ حُلٍٜٞ ح٬ُكوش.
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 اُذساعبد اُغبثوخ:  اُوغْ الأٍٝ

ط٘خٍٝ ٟٓٞٞع حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٌٝٓخكلش حُلٔخى رخكؼٕٞ ٖٓ ر٤جخص ٓوظِلش، رؼ٠ْٜ حهظَد ٓ٘ٚ ٖٓ ُح٣ٝش هخ٤ٗٞٗش 

ٝرؼ٠ْٜ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ اىح١ٍ أٝ ٓوخٍٕ. ٝهي ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٓظلخٝطش ك٢ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٤ٓٝخهخطٜخ، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ هَحءطٜخ 

 ٓخ أٟخكظٚ ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ. رٌَ٘ ٓ٘ظْ ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ ٝطلي٣ي

ٌُٜح ٣ٔظؼَٝ ٌٛح حُؤْ حُيٍحٓخصِ حُٔخروش ػ٠ِ ػ٬ػش ٓٔظ٣ٞخص ٓظيٍؿش: طزيأ رخُيٍحٓخص ح٤٘١ُٞش حُـِحث٣َش، ػْ 

حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش حُظ٢ هيّٓض طـخٍد ٓوخٍٗش ٖٓ ىٍٝ ػيس ًخُٔؼٞى٣ش ٝطْٞٗ َٜٝٓ ٝحُٔـَد ٝح٧ٍىٕ ٝكِٔط٤ٖ، ٝط٘ظ٢ٜ 

ظ٢ أػَص حُٟٔٞٞع رؤرؼخى هخ٤ٗٞٗش ٝكِٔل٤ش ٓوظِلش. ٝحُٜيف ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٛٞ طلي٣ي ٓخ أُٗـِ ك٢ ٌٛح رخُيٍحٓخص ح٧ٍٝٝر٤ش حُ

 حُلوَ ٝٓخ طزو٠ّ ٖٓ كـٞحص طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼخُـظٜخ.

 ُذساعبد اُٞط٤٘خ )اُغضائش(ا

 حَُح٤ٓش ُظؼ٣ِِ حُِ٘حٛش، ٖٝٓ أرَُٛخ: ًٍِص حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ك٢ حُـِحثَ ػ٠ِ حُظل٫ٞص حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُٔئٓٔخط٤ش

ط٘خُٝض ٌٛٙ ح١٧َٝكش ىٍٝ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ًآ٤ُش حطٜخ٤ُش ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش  (:2023-2022، 3دساعخ )عبٓؼخ هغ٘ط٤٘خ  -

ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش. ً٘لض حُ٘ظخثؾ ػٖ ٝؿٞى كـٞس ِٓٔٞٓش ر٤ٖ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٓغ 

 "ح٩ىحٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش"ك٢ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِظٞحَٛ ٓغ حُٔٞح١ٖ. ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طلؼ٤َ  ٟؼق

ٝط٣ٌٖٞ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ك٢ ٓـخٍ ح٫طٜخٍ حُٔئٓٔخط٢، ٓغ اَٗحى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رٌَ٘ كؼ٢ِ ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ 

   حُٔل٤ِش.

ُِِٔطش حُؼ٤ِخ "ٌٛح حُٔوخٍ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُيٍٝ حُيٓظ١ٍٞ ٝحُوخ٢ٗٞٗ رلغ  (:2023ر٤بسد،  -دساعخ )عبٓؼخ اثٖ خِذٕٝ -

. هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٤ًًَ2020ِس ٧هِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ظَ طؼي٣َ ىٓظٍٞ  "ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ

َُهٔ٘ش ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ. ( حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ح2027-2023ٌٛٙ حُِٔطش طظٔظغ ر٬ٜك٤خص ٝحٓؼش طيػْ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش )

   ٝأًيص حُظ٤ٛٞخص ػ٠ِ أ٤ٔٛش طؼ٣ِِ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٤ُِٜجش ٝطلؼ٤َ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش.

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٩ٜٓخٓخص ح٤٘١ُٞش ك٢ ٟٓٞٞع حُ٘لخك٤ش ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ٬٣كع إٔ ٓؼظْ ٌٛٙ حُيٍحٓخص حهظَٜص 

ٝحُٞٛل٢ ُِٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝح١٧َ حُيٓظ٣ٍٞش، ىٕٝ حُظؼٔن ك٢ حُٔٔخٍٓش حُٔئٓٔخط٤ش حُلؼ٤ِش  ػ٠ِ حُظل٤َِ حُوخ٢ٗٞٗ

ٝطٔؼ٬ص حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔيح٤٤ٖٗ. ك٬٠ً ػٖ ًُي، ُْ طظ٘خٍٝ أ١ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ 

، ٗظَحً ُليحػش ٌٛٙ حُٞػ٤وش 2020َ حُيٓظ١ٍٞ ُؼخّ ( ك٢ ٤ٛـظٜخ حُـي٣يس رؼي حُظؼي2027٣-2023حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ )

حَُٔؿؼ٤ش. ًٔخ ط٘يٍ حُيٍحٓخص حُ٘ٞػ٤ش حُٔظؼِوش رخُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ك٢ ٤ٛـظٜخ حُيٓظ٣ٍٞش حُٔٔظليػش، اً ٣وظَٜ ؿَ 

ٓظَحط٤ـ٤ش ٝٓخ طُ٘ـِٙ ح٩ٗظخؽ حُؼ٢ِٔ حُٔظخف ػ٠ِ ٓؼخُـظٜخ ٖٓ ُح٣ٝش هخ٤ٗٞٗش َٛكش، ٓظـخ٬ًٛ كـٞس حُظطز٤ن ر٤ٖ ٓخ طؼُِ٘ٚ ح٫

 .حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ

 ٓظش(ٝ  اُذساعبد اُؼشث٤خ )اُغؼٞد٣خ، اُؼشام، رٞٗظ

 طظوخ١غ حُظـخٍد حُؼَر٤ش ك٢ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُؼ٬هش حُطَى٣ش ر٤ٖ حُ٘لخك٤ش ٝحُلٌْ حَُحٗي ٝطو٤ِٚ كَٙ حُلٔخى:
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حٓش ػ٠ِ أرؼخى حُ٘لخك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝىٍٝٛخ ك٢ ًٍِص ٌٛٙ حُيٍ (:2019دساعخ )عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ٝعبٓؼخ رٌش٣ذ،  -

كٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ك٢ حُوطخػخص حُل٤ٌٓٞش. أػزظض حُ٘ظخثؾ إٔ حُ٘لخك٤ش ٢ٛ ح٤ًَُِس ح٠ُٝ٧ ُِلٌْ حَُحٗي، ك٤غ طٞؿي ػ٬هش 

ػ٤ٌٔش ه٣ٞش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ ح٩كٜخف ٝٓؼي٫ص ح٫ٗلَحف ح٩ىح١ٍ. ٝهِٜض حُظ٤ٛٞخص ا٠ُ ٍَٟٝس اٛيحٍ هٞح٤ٖٗ ٣َٛلش 

   ٌُٔخكلش حُلٔخى رلؼخ٤ُش. "كن حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص"٠ٖٔ ط

حٓظؼَٟض ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش حُظـَرش حُظ٤ٔٗٞش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى  (:2021رٞٗظ،  -دساعخ )أُذسعخ اُٞط٤٘خ ُلإداسح  -

حُظٞػ٤ش ٝحَُهخرش،  ك٢ "ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى". ٝأرَُص حُ٘ظخثؾ أ٤ٔٛش ىٍٝ 2011ػزَ آ٤ُخص حُلًٞٔش رؼي ػخّ 

ٓؼظزَس إٔ أهِوش حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ حُٔيهَ ح٧ٓخ٢ٓ ٬ٛ٩ف حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش. ٝأٝٛض حُيٍحٓش رظز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص 

   ح٩ىح٣ٍش ُظو٤ِٚ كَٙ حَُٗٞس ٝطؼ٣ِِ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش.

َحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى ه٤ٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش كؼخ٤ُش ح٫ٓظ (:2023ٓظش،  -دساعخ )عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ  -

ً ُِظطز٤ن حَُه٢ٔ ك٢ هلٞ ٓؼي٫ص ح٫ٗلَحف 2023-2030) ً ِٓٔٞٓخ ( ىحهَ هطخع حُٜلش. أظَٜص حُ٘ظخثؾ طؤػ٤َحً ا٣ـخر٤خ

 "حَُهٔ٘ش"ٝىػض حُيٍحٓش ا٠ُ طؼ٤ْٔ  ،ح٩ىح١ٍ، ك٤غ ٓخٛٔض حَُهٔ٘ش ك٢ طو٤َِ ح٫كظٌخى حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُٔٞح١ٖ

 ٓخص حُل٤ٌٓٞش ٝطلؼ٤َ آ٤ُخص حُٔٔخءُش ٝحُٔلخٓزش حُل٣ٍٞش ُِٔوخُل٤ٖ.ك٢ ًخكش حُوي

أرَُص حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش حُؼ٬هش حُطَى٣ش ر٤ٖ حُ٘لخك٤ش ٝحُلٌْ حَُحٗي ٝطو٤ِٚ كَٙ حُلٔخى ك٢ ٤ٓخهخص ٓظؼيىس 

ٓوخٍٗش ٫ ًخُٔؼٞى٣ش ٝطْٞٗ َٜٝٓ ٝحُٔـَد ٝح٧ٍىٕ ٝكِٔط٤ٖ، ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ؿخءص ك٢ ٓؼظٜٔخ آخ ػخٓش ٝ

طٍِ٘ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظل٤َِ حُٔئٓٔخط٢ حُيه٤ن، أٝ هطخػ٤ش ٓليٝىس حُ٘طخم ًخُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش. ُْٝ طظ٘خٍٝ 

ٌٛٙ حُيٍحٓخص رٌَ٘ ٓؼٔن ٓٔؤُش أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش رٞٛلٜخ آ٤ُش ٝهخث٤ش ٓٔظوِش ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خص ٤٘١ٝش ٗخِٓش، ًٔخ أٜٗخ 

َّ  أؿلِض ٍر٢ ٓلّٜٞ حُلـٞس ٌِ حُظطز٤و٤ش ر٤ٖ حُوطخد حُٔئٓٔخط٢ ٝحُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش رخ٤ُٔخم حُـِحث١َ طلي٣يحً، ٝٛٞ ٓخ ٣ُ٘

 .كَحؿخً رلؼ٤خً ٝحٟلخً طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼخُـظٚ

 دساعبد عبثوخ ؽٍٞ اُشلبك٤خ ٝأخِوخ اُؾ٤بح اُؼبٓخ 

ًٌَٓس ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣ ك٢ حُلوٞم )طوٜٚ هخٕٗٞ  : طؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش اُشهٔ٘خ ًآ٤ُخ ٌُٔبكؾخ اُلغبد الإداس١ )اُغضائش( -

. ٛيكض 2024-2023اىح١ٍ( رـخٓؼش ؿَىح٣ش، أػيٛخ حُطخُزخٕ رٖ ٣ُطش ػزي حُلظخف ٝٗخ١َٛ طو٢ حُي٣ٖ ك٢ حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

ُٔزخَٗ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ ىٍٝ حَُهٔ٘ش ٝحُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُلي ٖٓ ٓظخَٛ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ حُظيهَ حُز١َ٘ ح

ك٢ حُٔؼخ٬ٓص ح٩ىح٣ٍش. حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُٞٛق ٝحهغ حَُهٔ٘ش ك٢ ح٩ىحٍس حُـِحث٣َش ٝطل٤َِ 

حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُٜخ. طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حَُهٔ٘ش طٔخْٛ رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش َٝٓػش ح٩ٗـخُ، ا٫ 

طظؼِن ر٘وٚ حُظ٣ٌٖٞ ٟٝؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ح٩َٓحع ك٢  أٜٗخ طٞحؿٚ طلي٣خص طو٤٘ش ٝر٣َ٘ش

 طؼ٤ْٔ ح٩ىحٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ًخكش حُوطخػخص حُلٔخٓش ٝطٞك٤َ كٔخ٣ش هخ٤ٗٞٗش ٝطو٤٘ش ُِز٤خٗخص حَُه٤ٔش.

ش ك٢ حُٔـِش حُؼَر٤ش ُ٪ىحٍس ػخّ َُٗ٘ص ٌٛٙ حُيٍحٓ كؼب٤ُخ آ٤ُبد ٌٓبكؾخ اُلغبد ك٢ اُٞصاساد اُلِغط٤٘٤خ )كِغط٤ٖ( : -

، ٝٛيكض ا٠ُ كلٚ ٓيٟ كؼخ٤ُش آ٤ُخص ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔظٔؼِش ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُٔئٓٔخص حَُهخر٤ش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ 2025

حُٔي٢ٗ ٝح٩ػ٬ّ ك٢ حُُٞحٍحص حُلِٔط٤٘٤ش. حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ رخٓظويحّ أِٓٞر٤ٖ: ٤ًل٢ )ٓوخر٬ص ٓغ 

حء( ٢ًٔٝ )حٓظز٤خٕ ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ(. هِٜض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُٔلٔٞر٤ش ٝحُٞحٓطش ك٢ حُظؼ٤٤٘خص ٝحُظَه٤خص ٢ٛ أًؼَ هزَ

ٓظخَٛ حُلٔخى حٗظ٘خٍحً، ٓغ ٝؿٞى كـٞس ًز٤َس ر٤ٖ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝططز٤وٜخ حُلؼ٢ِ. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ٝؿٞى 
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ُظ٤َٜٔ ػَٔ ح٤ُٜجخص  "كن حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص"ٛيحٍ هخٕٗٞ اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش كو٤و٤ش طظَؿْ ا٠ُ هَحٍحص ك٤ٌٓٞش، ٝا

 حَُهخر٤ش ٝح٩ػ٬ّ.

طظ٘خٍٝ ٌٛٙ حٍُٞهش حُؼ٤ِٔش )حُٔٔظوِٜش ٖٓ أرلخع  رخ٤ِن اُؾ٤بح اُؼبٓخ ثبُٔـشة ػجش ٓذخَ اُوضبء الإداس١ )أُـشة( : -

٢ حُٔـَد ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُؼيحُش ح٩ىح٣ٍش. ( أ٤ٔٛش طو٤ِن حُل٤خس حُؼخٓش ك2024أًخى٤ٔ٣ش رـخٓؼش محمد حُوخْٓ رخَُرخ١، 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ىٍٝ حُو٠خء ح٩ىح١ٍ ًؼَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ ح٩ىحٍس ٟٝٔخٕ َٓ٘ٝػ٤ش هَحٍحطٜخ. 

ا٠ُ  حػظٔيص حُٜٔ٘ؾ حُوخ٢ٗٞٗ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ ح٫ؿظٜخىحص حُو٠خث٤ش ُِٔلخًْ ح٩ىح٣ٍش حُٔـَر٤ش. طِٞٛض حُيٍحٓش

ً ك٢ كٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ٝاُـخء حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش حُٔ٘ٞرش رخُ٘ط٢، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢  إٔ حُو٠خء ح٩ىح١ٍ ٣ِؼذ ىٍٝحً ك٣ٞ٤خ

ط٤َٓن ه٤ْ حُِ٘حٛش. أٝٛض حُيٍحٓش رظؼ٣ِِ حٓظو٤ُ٬ش حُو٠خء ح٩ىح١ٍ ٝط٤ٓٞغ ٬ٛك٤خطٚ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٧كٌخّ حُٜخىٍس ٟي 

 ح٩ىحٍس ٠ُٔخٕ حُلؼخ٤ُش.

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ َُٗ٘ص ك٢ حُٔـِش حُؼَر٤ش ُ٪ىحٍس  ؾًٞٔخ ٝاُشلبك٤خ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد )دساعخ ٓوبسٗخ( :دٝس اُ -

( ٝٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ٝطؤػ٤َ حُلًٞٔش ك٢ حُلي ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى ك٢ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ. حػظٔيص 2021)

ض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش )حُٔٔخءُش، حُ٘لخك٤ش، حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ر٤ٖ ػيس طـخٍد ػَر٤ش ٝى٤ُٝش. طِٞٛ

حُٔ٘خًٍش( ٣ئى١ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ طو٤ِٚ كَٙ حُلٔخى ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طز٢٘ ٤ٓؼخم 

 أه٬ه٢ ٢٘١ٝ ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ٝطلؼ٤َ ىٍٝ ح٤ُٜجخص حُٔٔظوِش ٌُٔخكلش حُلٔخى رؼ٤يحً ػٖ حُظـخًرخص ح٤ُٔخ٤ٓش.

( 2022ىٍحٓش ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ٓـِش ىٍحٓخص حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ) اُشلبك٤خ الإداس٣خ ُذٟ هبدح اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ )الأسدٕ( : -

رـخٓؼش ح٤َُٓٞى، ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُ٘لخك٤ش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٖٓ 

ٜ٘ؾ حُٞٛل٢ ح٤ُٔيح٢ٗ رخٓظويحّ ح٫ٓظز٤خٕ. أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. حػظٔيص حُٔ

حُ٘لخك٤ش ًخٗض ٓظٞٓطش، ٓغ ٝؿٞى طلخٝص ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ُٜخُق ح٧ه٤َس ك٢ رؼٞ ح٧رؼخى. أٝٛض 

َه٤خص ٝحُظؼ٤٤٘خص حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طؼ٣ِِ ه٘ٞحص حُظٞحَٛ ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُٔٞظل٤ٖ، َٝٗ٘ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ُِظ

 ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٠ُٔخٕ حُؼيحُش ٝحُِ٘حٛش.

(، 2023ًٌَٓس ٓخٓظَ رـخٓؼش محمد ه٠٤َ رٌَٔس ) آ٤ُبد ٌٓبكؾخ اُلغبد الإداس١ ك٢ أُئعغبد اُؼ٤ٓٞٔخ )اُغضائش( : -

ٝحُٔئٓٔخط٢ ًٍِص ػ٠ِ ىٍٝ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ حُـِحثَ. ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ 

ٌُٔخكلش ؿَحثْ حُلٔخى ك٢ ح٩ىحٍس حُـِحث٣َش. حػظٔيص حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُوخ٢ٗٞٗ. طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ طؼيى ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش 

ً ا٠ُ طيحهَ ح٬ُٜك٤خص ٟٝؼق حُظ٤ٔ٘ن، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ كؼخ٤ُش حَُهخرش. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طٞك٤ي  هي ٣ئى١ أك٤خٗخ

 ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُٔلظ٤٘خص حُؼخٓش ُُِٞحٍحص رٌَ٘ أًؼَ حٓظو٤ُ٬ش. "حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش" حُـٜٞى حَُهخر٤ش طلض ٓظِش

ً ُِ٘ظخّ حُٔؼٞى١ ) رطج٤وبد اُؾًٞٔخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلغبد الإداس١ )اُغؼٞد٣خ( : - (، ٛيكض ا٠ُ 2024ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٝكوخ

. حػظٔيص حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ُِٜ٘ٞٙ ٣2030ش ارَحُ حُـٜٞى ح٤٘١ُٞش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ك٢ ٟٞء ٍإ

‖ ِٗحٛش―حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش حُظ٢ ح٠ٗٔض ا٤ُٜخ حٌُِٔٔش. طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُ٘خَٓ ٝطلؼ٤َ ىٍٝ 

ظل٫ٞص ٓخٛٔخ ك٢ هلٞ ٓؼي٫ص حُلٔخى رٌَ٘ ِٓلٞظ. أٝٛض حُيٍحٓش رخٓظَٔحٍ طط٣َٞ ح٧ٗظٔش حَُهخر٤ش رٔخ ٣ظٞحًذ ٓغ حُ

 ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظو٤٘ش حُٔظٔخٍػش.
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رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش ح٣َُخىس ٫هظٜخى٣خص  دٝس اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلغبد الإداس١ )رغبسة د٤ُٝخ( : -

(، ٛيف ا٠ُ حٓظؼَحٝ ٓلخ٤ْٛ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٝأ٤ٔٛظٜٔخ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٖٓ ه٬ٍ طـخٍد 2015/2023ح٧ػٔخٍ )

ش. حػظٔي حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔوخٍٕ. هِٜض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُيٍٝ حُظ٢ كووض َٓحًِ ٓظويٓش ك٢ ٓئَٗحص حُِ٘حٛش ى٤ُٝش ٗخؿل

٢ٛ حُظ٢ طٔظِي هٞح٤ٖٗ ٛخٍٓش ُِ٘لخك٤ش ٝٗظخٓخً ه٠خث٤خً ٓٔظو٬ً. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُي٤ُٝش ك٢ 

 حُ٘لخك٤ش ح٫ٓظزخه٤ش.ر٘خء ٓ٘ظٞٓش ٤٘١ٝش ٓظٌخِٓش ُِِ٘حٛش طؼظٔي ػ٠ِ 

( ٛيكض ا٠ُ طل٤َِ ٝحؿذ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ 2025ىٍحٓش هخ٤ٗٞٗش ) اُزضاّ الإداسح اُؼبٓخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ )الأسدٕ( : -

ٓئٓٔخص ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٤ٛٝجش حُِ٘حٛش ٌٝٓخكلش حُلٔخى ك٢ ح٧ٍىٕ. حػظٔيص حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُِٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش 

حُٞحؿذ. طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ط٤َٜٔ ٜٓٔش ح٤ُٜجش ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٞػخثن ٛٞ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ حُ٘خظٔش ٌُٜح 

ٗـخف حُظلو٤وخص حُٔظؼِوش رخُلٔخى. أٝٛض حُيٍحٓش رلَٝ ػوٞرخص اىح٣ٍش ٝؿ٘خث٤ش ٝحٟلش ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ ٣ٔظ٘ؼٕٞ 

 ػٖ حُظؼخٕٝ أٝ ٣ؼَهِٕٞ ػَٔ ح٤ُٜجش.

(، ٛيكض ا٠ُ طل٤َِ 2022ىٍحٓش ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ٓـِش حُزخكغ ) سٛبٕ رغ٣ٞذ اُخذٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ )أُـشة( :اطلاػ الإداسح ٝ -

ٟٓٞٞع طو٤ِن حُل٤خس حُؼخٓش ًٔيهَ أٓخ٢ٓ ٬ٛ٩ف ح٩ىحٍس حُٔـَر٤ش ٝطـ٣ٞي حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ. حػظٔيص حُٜٔ٘ؾ 

ل٤خس حُؼخٓش ٣ظطِذ ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش طَ٘ٔ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش حُظل٢ِ٤ِ ٤ُِٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش. طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ طو٤ِن حُ

ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طز٢٤ٔ حُٔٔخ١َ ح٩ىح٣ٍش. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ٍر٢ حُٔٔئ٤ُٝش رخُٔلخٓزش رٌَ٘ كؼ٢ِ 

 ٝطلؼ٤َ ٤ٓؼخم حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٠ُٔخٕ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش.

ػٖ  -ٓٞحء ك٢ حُـِحثَ أٝ ك٢ ح٤ُٔخهخص حُؼَر٤ش ٝحُٔوخٍٗش-ِوش حُل٤خس حُؼخٓش طٌ٘ق حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُ٘لخك٤ش ٝأه

ػـَس ٜٓ٘ـ٤ش ٓ٘ظًَش، اً حًظل٠ أؿِزٜخ رظل٤َِ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔلخ٤ٔ٤ٛش ىٕٝ ٍرطٜخ رخُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ىحهَ ح٤ُٜجخص 

٫ رٞٛلٚ ٗؼخٍحً ٓؼ٤خ٣ٍخً، رَ ًآ٤ُش ٝهخث٤ش  حُٔؼ٤٘ش. ك٬٠ً ػٖ ًُي، ط٘يٍ حُيٍحٓخص حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓلّٜٞ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش

 ُٚ ِّٝ طوُخّ رٔئَٗحص أىحء أه٬ه٤ش ٤ٓيح٤ٗش. ٝطـُلَ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ًٌُي حُزؼُي حُوطخر٢ ٝحُٔؼَك٢ ُٔلّٜٞ حُ٘لخك٤ش ًٔخ ٣ئُ

ٝػ٤ِٚ، طٔؼ٠  حُلخػِٕٞ ح٤ُٔيح٤ٕٗٞ أٗلْٜٔ، ٝٛٞ رؼُي ٗخىٍحً ٓخ طظٞهق ػ٘يٙ ح٧رلخع حُظ٢ طٌظل٢ روَحءس حُٜ٘ٞٙ ح٤َُٔٓش.

( ك٢ أ٠ُٝ ٓ٘ٞحص 2027-2023ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓي ٌٛٙ حُلـٞس ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ أًخى٢ٔ٣ ٤ٓيح٢ٗ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش )

رٞٛلٚ أىحس طل٤ِ٤ِش َُٛي ى٣٘خ٤ٓخص ‖ حُلـٞس حُظطز٤و٤ش ر٤ٖ حُوطخد حُٔئٓٔخط٢ ٝحُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش―ططز٤وٜخ، ٓٔظؼ٤٘خً رٔلّٜٞ 

 حُظٌَ٘.ٓئٓٔش ك٢ ١ٍٞ حُز٘خء ٝ

 دساعبد أٝسٝث٤خ ؽٍٞ اُشلبك٤خ ٝأخِوخ اُؾ٤بح اُؼبٓخ 

طؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ رـخٓؼش رٍٞىٝ، أػيٛخ  اُشلبك٤خ ك٢ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ك٢ كشٗغب )كشٗغب( : -

خطٜخ ك٢ حُٜٔ٘خص ح٧ًخى٤ٔ٣ش كظ٠ )طْ طلي٣غ ر٤خٗ 2019( ػخّ Grégori Puydeboisحُزخكغ ؿ٣َـ١ٍٞ ر٣ٞي٣زٞح )

(. ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ٓ٘ظٞٓش حُوٞحػي حُِِٔٓش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حٓظؼخىس حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ 2020/2024

حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ كَٗٔخ. حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُوخ٢ٗٞٗ حُظل٢ِ٤ِ حُٔوخٍٕ ُظل٤َِ ططٍٞ حُظ٣َ٘ؼخص حُل٤َٔٗش ه٬ٍ حُؼ٬ػ٤ٖ 

٘ش حُٔخ٤ٟش. طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُ٘لخك٤ش ٝٓؼض رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ ٗطخم هٞح٤ٖٗ حُِ٘حٛش، ا٫ أٜٗخ ٫ طِحٍ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ

ً أٓخّ حُ٘لخك٤ش حُٔطِوش. ‖ كَٜ حُِٔطخص―ػـَحص ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش، ًٔخ إٔ ٓزيأ  ً ػخثوخ هي ٣ٌَ٘ أك٤خٗخ



أُلب٢ٔ٤ٛطبس الأدث٢ ٝ اُلظَ الأٍٝ: الإ  

  

7 
 

ٞح١ٖ ك٢ ػ٤ِٔش حَُهخرش ٝػيّ ح٫ًظلخء رخَُهخرش حُٔئٓٔخط٤ش، ٝطط٣َٞ آ٤ُخص أًؼَ أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طؼ٣ِِ ىٍٝ حُٔ

 َٛحٓش ٠ُز٢ حُظ٣َٞٔ ح٤ُٔخ٢ٓ.

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ رـخٓؼش  رؾ٤َِ ٝرطٞس ٓجذأ اُشلبك٤خ ك٢ اُوطبع اُؼبّ )اعجب٤ٗب( : -

. ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ 2024( ػخّ Marta Garrido Montañésظخ٤٤ْٗ )ؿَٗخ١ش، أػيطٜخ حُزخكؼش ٓخٍطخ ؿخ٣ٍيٝ ٓٞٗ

ططٍٞ ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ح٩ٓزخ٤ٗش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٓؼخص ٝحُزِي٣خص ح٤ُٔخك٤ش، ٝىٍحٓش حُؼٞحَٓ 

ٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ح٢ٌُٔ رخٓظويحّ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحٌُٔخ٤ٗش حُٔئػَس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩كٜخف. حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞ

ٓئَٗحص حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٝح٤٘١ُٞش. هِٜض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝؿٞى طلخٝص ِٓلٞظ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُ٘لخك٤ش ٣ؼِٟ ا٠ُ كـْ 

حُٔئٓٔش ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش، ٝإٔ حُ٘لخك٤ش حَُه٤ٔش ٓخٛٔض ك٢ طل٤ٖٔ حُٔٔخءُش ٌُٜٝ٘خ طظطِذ طٞك٤يحً ك٢ حُٔؼخ٤٣َ. 

٠ٍَٝس طز٢٘ ٗٔخًؽ ٓٞكيس ُ٪كٜخف حَُه٢ٔ ٝطلؼ٤َ آ٤ُخص حُٔٔخءُش حُٔـظٔؼ٤ش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص أٝٛض حُيٍحٓش ر

 حٍُٔ٘٘ٞس.

ىٍحٓش أًخى٤ٔ٣ش كخثِس ػ٠ِ ؿخثِس حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش  ٌٓزت أُذػ٢ اُؼبّ الأٝسٝث٢ ٝرؼض٣ض اُشلبك٤خ )الارؾبد الأٝسٝث٢( : -

( ًآ٤ُش ؿي٣يس ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝكٔخ٣ش EPPOٌظذ حُٔيػ٢ حُؼخّ ح٧ٍٝٝر٢ )(، ٛيكض ا٠ُ طو٤٤ْ ىٍٝ 2023ٓ)٤ًِش أٍٝٝرخ، 

حُٜٔخُق حُٔخ٤ُش ٬ُطلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٟي حُلٔخى. حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔئٓٔخط٢ ٝحُظل٤َِ حُٞظ٤ل٢ ٤ُِٜجش 

٣وَِ ٖٓ كَٙ ح٩ك٬ص ٖٓ  حُـي٣يس. طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ٝؿٞى ِٓطش حىػخء ٓٔظوِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢

حُؼوخد ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى حُؼخرَ ُِليٝى ٣ٝؼُِ ٖٓ ٗلخك٤ش اىحٍس حُٜ٘خى٣ن ح٧ٍٝٝر٤ش. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طؼ٣ِِ 

حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔيػ٢ حُؼخّ ح٧ٍٝٝر٢ ٝح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ح٤٘١ُٞش )ٓؼَ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ك٢ كَٗٔخ أٝ حُـِحثَ( ٠ُٔخٕ 

 ٍ.طٌخَٓ ح٧ىٝح

رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ى٣ٍٝش  الأًٞاد الأخلاه٤خ ك٢ الإداسح اُؼبٓخ ًؼٌبط ُو٤ْ الارؾبد الأٝسٝث٢ )دساعخ ٓوبسٗخ( : -

(Sciendo ّػخ )ح٧ًٞحى ح٧ه٬ه٤ش―، ٛيف ا٠ُ حٓظوٜخء ٓيٟ كؼخ٤ُش طز٢٘ 2024( ‖Ethical Codes ك٢ ح٩ىحٍحص )

أٍٝٝرخ( ٝٓيٟ ٓٞحءٓظٜخ ٓغ حُو٤ْ حُـ٣َٛٞش ٬ُطلخى  حُؼخٓش ح٧ٍٝٝر٤ش )ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طـخٍد ىٍٝ َٗم ٢ٓٝٝ

ح٧ٍٝٝر٢. حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔوخٍٕ. طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ح٧ًٞحى ح٧ه٬ه٤ش طٔخْٛ ك٢ هِن ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش 

٠ٍَٝس ىٓؾ طَكٞ حُلٔخى، ٌُٖٝ كؼخ٤ُظٜخ طظَ ٤ٍٛ٘ش رٞؿٞى آ٤ُخص ط٘ل٣ٌ٤ش ٝػوٞرخص اىح٣ٍش ٝحٟلش. أٝٛض حُيٍحٓش ر

حُظي٣ٍذ ح٧ه٬ه٢ ًـِء أٓخ٢ٓ ٖٓ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٝطلي٣غ ٌٛٙ ح٧ًٞحى ُظَ٘ٔ طلي٣خص حًٌُخء 

 ح٫ٛط٘خػ٢ ٝحَُهٔ٘ش.

رخٗظ٤ٕٞ  1أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ رـخٓؼش رخ٣ٍْ  اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ث٤ٖ اُلِغلخ الأخلاه٤خ ٝاُوبٕٗٞ )كشٗغب/أٝسٝثب( : -

(. ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُزلغ ك٢ حُـٌٍٝ حُلِٔل٤ش ٝح٧ه٬ه٤ش Paul Labicحُزخكغ رٍٞ ٫ر٤ي )(، أػيٛخ 2023ٍٓٞرٕٞ )

٤ُٔخٓخص ٌٓخكلش حُلٔخى ٝحُ٘لخك٤ش، ٤ًٝل٤ش طل٣َٞ حُٔزخىة ح٧ه٬ه٤ش ا٠ُ هٞحػي هخ٤ٗٞٗش ِِٓٓش. حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ 

 ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ـق رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُوخٕٗٞ ٝكيٙ، رَ طظطِذ ٫‖ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش―حُلِٔل٢ حُوخ٢ٗٞٗ. هِٜض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ 

ُيٟ حُٔٞظق. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حَُهخرش حُٜخٍٓش ٝر٤ٖ ٓ٘ق حُٔٞظل٤ٖ ٛخٓ٘خً ٖٓ ‖ ٤َٟٔ ٢ٜ٘ٓ―ر٘خء 

 ح٫ٓظو٤ُ٬ش ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ طؼُِ ٖٓ ٗؼٍْٞٛ رخُٔٔئ٤ُٝش.
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 Tribuna: ىٍحٓش ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ٓـِش ) ٝٓب٤ٗب/الارؾبد الأٝسٝث٢(اُشلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ك٢ ػَٔ اُغِطبد اُؼبٓخ )س -

Juridica ّٛيكض ا٠ُ ح٩ؿخرش ػ٠ِ طٔخإ٫ص كٍٞ ٓيٟ ط٘ظ٤ْ حُ٘لخك٤ش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫طلخى 2024( ػخ ،

ؾ ا٠ُ ٝؿٞى طلخٝص ح٧ٍٝٝر٢ ٤ًٝل٤ش حٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ حُِٔطخص ح٤٘١ُٞش. حػظٔيص حُٜٔ٘ؾ حُوخ٢ٗٞٗ حُظل٢ِ٤ِ. طِٞٛض حُ٘ظخث

ك٢ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ػوش حُٔٞح١ٖ ح٧ٍٝٝر٢ ك٢ حُٔئٓٔخص. أٝٛض حُيٍحٓش 

 ر٠ٍَٝس اٛيحٍ ط٣َ٘غ أٍٝٝر٢ ٓٞكي ٣لَٝ ٓؼخ٤٣َ ى٤ٗخ ُِ٘لخك٤ش ك٢ ًخكش حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء.

(، ٛيكض ا٠ُ اػزخص حُؼ٬هش 2023أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ رـخٓؼش ًٞص ىحٍُٝ ) :ٌٓبكؾخ اُلغبد ٝؽوٞم الإٗغبٕ )أٝسٝثب(  -

ً ٖٓ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ح٧ٓخ٤ٓش. حػظٔيص حُٜٔ٘ؾ  حُٞػ٤وش ر٤ٖ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝكٔخ٣ش كوٞم ح٩ٗٔخٕ، ٝحػظزخٍ حُ٘لخك٤ش كوخ

ً ٓزخَٗحً ُِلوٞم ح٫هظٜخ ى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝإٔ حُ٘لخك٤ش ٢ٛ حُظل٢ِ٤ِ حُلوٞه٢. طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُلٔخى ٣ٔؼَ حٗظٜخًخ

ح٧ىحس ح٧ٗـغ ُلٔخ٣ش ٌٛٙ حُلوٞم. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طي٣َٝ ٓؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ٝحػظزخٍٛخ ؿِءحً ٖٓ 

 حُظِحٓخص حُيٍٝ ك٢ ٓٞحػ٤ن كوٞم ح٩ٗٔخٕ حُي٤ُٝش.

( ًٍِص ػ٠ِ طـَرش حُزِي٣خص ح٣٩طخ٤ُش ك٢ ٤ِ٤ِ2024ش )ىٍحٓش طلاُشلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ك٢ اُجِذ٣بد الإ٣طب٤ُخ )ا٣طب٤ُب( : -

ططز٤ن هٞح٤ٖٗ حُ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى، هخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔظؤػَس رخُـ٣َٔش حُٔ٘ظٔش. حػظٔيص حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

حُٜلوخص  ح٤ُٔيح٢ٗ. هِٜض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُ٘لخك٤ش حَُه٤ٔش )َٗ٘ حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش( ٓخٛٔض ك٢ طو٤َِ كَٙ حُظ٬ػذ ك٢

ٓٔئٍٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ―حُؼ٤ٓٞٔش، ٌُٜٝ٘خ طلظخؽ ا٠ُ ٍهخرش طو٤٘ش ٓٔظَٔس. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طؼ٣ِِ ىٍٝ 

 ( ك٢ حُزِي٣خص ٝٓ٘لٚ حٓظو٤ُ٬ش أًزَ ػٖ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔل٤ِش.RPCT‖ )ٝحُ٘لخك٤ش

( ػخّ Granthaalayah Publication)رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢  : اُؾًٞٔخ ٝالأخلام ك٢ الإداسح اُؼبٓخ )دساعخ د٤ُٝخ( -

، ٛيف ا٠ُ ىٍحٓش أػَ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ػ٠ِ ٓوَؿخص حُلًٞٔش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ح٧ٍٝٝر٤ش. حػظٔي 2023

حُٜٔ٘ؾ ح٢ٌُٔ حُظل٢ِ٤ِ. طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ه٣ٞش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ ح٫ُظِحّ ح٧ه٬ه٢ ٝؿٞىس حُويٓخص حُؼخٓش 

ُو٤خّ ٓيٟ ٗـخف حُٔئٓٔخص ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش ‖ ٓئَٗحص أىحء أه٬ه٤ش―ٓش. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طز٢٘ حُٔوي

 حُل٤خس حُؼخٓش.

(، ط٘خُٝض أػَ 2023ىٍحٓش أًخى٤ٔ٣ش رـخٓؼش ُٞكخٕ حٌُخػ٤ٌ٤ُٞش ) : اُشلبك٤خ الإداس٣خ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ )ثِغ٤ٌب( -

٣ٍش ك٢ رِـ٤ٌخ. ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ ٓيٟ ُٜٓٞش ٍٝٛٞ حُٔٞح١ٖ ُِٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍش حَُهٔ٘ش ػ٠ِ ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ح٩ىح

ػزَ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش. حػظٔيص حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ. طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حَُهٔ٘ش ِٜٓض حٍُٞٛٞ ُِٔؼِٞٓخص ٌُٜٝ٘خ 

ُ٘لخك٤ش ُِـ٤ٔغ. أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ُزؼٞ كجخص حُٔـظٔغ، ٓٔخ ٣ظطِذ ٤ٓخٓخص ٗخِٓش ط٠ٖٔ ح‖ كـٞس ٍه٤ٔش―هِوض 

 طز٢٤ٔ ُـش حُٔؼِٞٓخص حٍُٔ٘٘ٞس ٍه٤ٔخً ُظٌٕٞ ٓلٜٞٓش ُِٔٞح١ٖ حُؼخى١، ٤ُْٝ كو٢ ُِٔظو٤ٜٜٖ.

ػَص حُيٍحٓخص ح٧ٍٝٝر٤ش حُٟٔٞٞعَ رؤرؼخى هخ٤ٗٞٗش ٝكِٔل٤ش ٍك٤ؼش حُٔٔظٟٞ، ٝط٘خُٝض طـخٍد ٗخؿلش ك٢ طو٤ٖ٘ أ

٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش. ر٤ي إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ط٘ظ٢ٔ رطز٤ؼظٜخ ا٠ُ ٤ٓخهخص ٓئٓٔخط٤ش ًحص اىحٍس حُ٘لخك٤ش ٝط٤َٓن ح٧ًٞحى ح٧ه٬ه٤ش ك

ِِّٚ هيٍطٜخ حُظل٣َ٤ٔش ك٤ٖ ٣طُزَّن ػ٠ِ ٤ٓخهخص ك٢ ١ٍٞ حُز٘خء ٝحُظٌَ٘ ًخُـِحثَ. ًٔخ إٔ حُظلٍٞ  ػخٓش أًؼَ ٠ٗـخً، ٓٔخ ٣وُ

ش طظؼِن رٔوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٫ طؼٌٜٔخ ٌٛٙ حُيٍحٓخص. حَُه٢ٔ ك٢ ر٤جخص طظْٔ رٍٔٞٝع ٓئٓٔخط٢ ه١ٞ ٣ٞحؿٚ طلي٣خص اٟخك٤

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٫ طٞؿي ك٢ ٌٛح ح٧ىد ىٍحٓخص طظ٘خٍٝ ٗٔخًؽ ٓٔخػِش ُِِٔطش حُؼ٤ِخ حُـِحث٣َش رٞٛلٜخ ٤ٛجش ٓٔظوِش ك٢ 

 .َٓكِش حٗظوخٍ ٖٓ ح٫ٓظؼخٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔؼِٖ ٗلٞ ح٫ٓظ٤ؼخد حُو٢ٔ٤ حُلو٤و٢
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 أُلب٢ٔ٤ٛ: الاطبس  اُوغْ اُضب٢ٗ

ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼخُـش حُِؿ٣َش ا٠ُ طز٢٘  لي٣ؼش ٌُٔخكلش حُلٔخىحٗظوِض ١ز٤ؼش حُظل٫ٞص حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔوخٍرش حُ

ٓوخٍرش ٝهخث٤ش طوّٞ ػ٠ِ ط٤َٓن حُ٘لخك٤ش ٝطؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ىحهَ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش. كٌٜٙ حُٔلخ٤ْٛ ُْ 

رَ أٛزلض طٔؼَ أىٝحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝه٤ٔ٤ش طٔؼ٠ ٖٓ ه٬ُٜخ حُيُٝش ا٠ُ اػخىس ر٘خء حُؼ٬هش ر٤ٖ  طؼي ٓـَى ٗؼخٍحص ٓؼ٤خ٣ٍش،

ح٩ىحٍس ٝحُٔٞح١ٖ ٝكن ٓزخىة حُلًٞٔش ح٤َُٗيس. ٝا٠ُ ؿخٗذ حٍطزخ١ٜخ حُٔزخَٗ رآ٤ُخص ٌٓخكلش حُلٔخى ٝىٍٝ ح٤ُٜجخص 

ؽ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝحُٔئٓٔخص حٌُِٔلش رظـ٤ٔي ٌٛٙ حُٔزخىة ىحهَ حُٞحهغ ح٩ىح١ٍ. ًٔخ ط٘يٍ

( ٟٖٔ ٌٛح حُظٞؿٚ، ٖٓ ه٬ٍ ٓؼ٤ٜخ ا٠ُ ط٣ٌَْ ه٤ْ حُِ٘حٛش ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش حُوخثٔش 2027–2023ٌٝٓخكلظٚ )

 .ػ٠ِ حُٟٞٞف ٝحُٔٔخءُش ٝطل٤ٖٔ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ

 ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ ٝ اُ٘ضاٛخ ٝ أخِوخ اُؾ٤بح اُؼبٓخ .1

َ ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ٓلخ٤ْٛ ٓظ٘خرٌش طُٔؼَّ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ١٧ ٗظخّ كًٞٔش ٤ٍٗي طظٌ٘

٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حُؼيحُش ٕٝٛٞ حُِٜٔلش حُؼخٓش. ٝهي كَٟض ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٗلٜٔخ روٞس ػ٠ِ حُٔخكش حُل٣ٌَش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

 .٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝٓئٓٔخص حُيُٝش. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِنحُٔؼخَٛس ك٢ ظَ ط٘خ٢ٓ ظخَٛس حُلٔخى ٝطآًَ حُؼوش ر

  رؼش٣ق اُشلبك٤خ ٝ أُغبءُخ الاداس٣خ .1.1

 ٓلّٜٞ اُشلبك٤خ  

ٝ طٌَ٘ ٓؼ٤خٍح ؿ٣َٛٞخ ُظو٤٤ْ ؿٞىس  ،طؼظزَ حُ٘لخك٤ش ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ر٘خء ح٧ٗظٔش حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُٔؼخَٛس

                         ِحّ حُيُٝش رٔزخىة حُِ٘حٛش ٝحُٔٔخءُش ٝهيٓش حُٜخُق حُلٌخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜجخص حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش، اً طؼٌْ حُظ

. ٝطٔؼَ حُ٘لخك٤ش أىحس كؼخُش ٣ُِخىس حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش، ُٝظ٤ٌٖٔ حُٔـظٔغ (UNDP O. ،1997)حُؼخّ 

حء حُل٢ٌٓٞ. ٣ٝوٜي رخُ٘لخك٤ش حُٟٞٞف ٝح٩كٜخف ٝحُظز٤٤ٖ، ك٢ٜ طظ٤ق طيكن حُٔي٢ٗ ٖٓ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ى

حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٓلظٞف، أ١ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٝحٟق ٝٓلّٜٞ ُـ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش، رٔخ ٠٣ٖٔ آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ 

 .(OECD, 2025, p. 90)ا٤ُٜخ رُٜٔٞش ٝٓٞػٞه٤ش، ٓٞحء ًخٗٞح ٓٞظل٤ٖ، ٓٞح٤٘١ٖ، أٝ ٓئٓٔخص 

حُ٘لخك٤ش ٢ٛ ٓزيأ ٣ظ٠ٖٔ اكٜخف ح٤ٌُخٗخص ٝحُٔئٓٔخص ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ًحص حُِٜش روَحٍحطٜخ ٝأٗ٘طظٜخ 

ٍٍ ٖٓ حُٟٞٞف ٝحُٜيم ك٢ حُظؼخ٢١ ٓغ  رط٣َوش ٝحٟلش ٝٓلٜٞٓش ُِـٍٜٔٞ. طٜيف حُ٘لخك٤ش ا٠ُ طلو٤ن ٓٔظٟٞ ػخ

ٝرشَٔ ٌٓٞٗبد ٣ؼُِ حُؼوش ٣ْٜٝٔ ك٢ ر٘خء ػ٬هخص ٓٔظيحٓش ٝٛل٤ش ر٤ٖ ح٤ٌُخٕ ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘،  حُٔؼِٞٓخص ٝحُوَحٍحص، ٓٔخ

 : (2003)ػ٢ِ، اُشلبك٤خ 

 ٍٜٞٔح٩كٜخف ٝحَُ٘٘ حُٔلظٞف : ٣ظ٠ٖٔ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُ٘٘خ١خص ٝحُوَحٍحص رٌَ٘ ؿ٤ي ٓظخف ُِـ ،

 ؛ص حُٔخ٤ُش، ح٤ُٔخٓخص، ح٩كٜخث٤خص ٝٓؼِٞٓخص أهَٟ ًحص ِٛشٌٛح ٣َ٘ٔ حُز٤خٗخ

  حُٟٞٞف ٝحُٜيم : ٣ظؼِن رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش ٛخك٤ش ٝريٕٝ طل٣َق أٝ ط٤ِ٠َ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ر٘خء حُؼوش

 ؛ٝحُ٘لخك٤ش
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  ؛ػ٠ِ ٜٓيحه٤ظٜخحُظٞػ٤ن حُـ٤ي ٝحُٜٔيحه٤ش :ٍَٟٝس طٞك٤َ حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص حُظ٢ طيػْ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش، ٝطئًي 

  ،حٍُٞٛٞ حُٔلظٞف ٝحُل٣َش ك٢ ح٫ٓظؼ٬ّ : ٣ظؼِن رظٞك٤َ ٝٓخثَ ط٤َٜٔ ٍٝٛٞ حُـٍٜٔٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص

 ؛ٓٞحءً ًخٗض ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞٓخثَ

 ٜٞٔ؛ٍ، ٝحُظلخػَ ٓؼٜخ رٌَ٘ كؼخٍحُظلخػَ ٝح٫ٓظـخرش :طَ٘ٔ ح٫ٓظـخرش ٬ُٓظلٔخٍحص ٝح٬ُٔكظخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُـ 

  ،حُٔٔخءُش ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص :ٍَٟٝس ط٤ٟٞق ح٤ُ٥خص ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظزؼٜخ حُٔئٓٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص

 .٤ًٝل٤ش طلو٤ن حُ٘لخك٤ش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم

 :كظؼَف حُ٘لخك٤ش كٔذ ،ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ

ؼ٢٘ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظَٜف رط٣َوش ٓ٘لظلش. طٌُّٖٔ حُ٘لخك٤ش أٛلخد ط"UNDP): )اُلإٗٔبئ٢ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح  -

حُِٜٔلش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ هي طٌٕٞ ٣ٍَٟٝش ٌُ٘ق حُظـخُٝحص ٝحُيكخع ػٖ ٜٓخُلْٜ. ٝطظ٤ِّٔ ح٧ٗظٔش 

 "ش ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ...حُ٘لخكش رٞؿٞى اؿَحءحص ٝحٟلش ٫طوخً حُوَحٍحص حُؼخٓش، ٝه٘ٞحص حطٜخٍ ٓلظٞكش ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔل

(UNDP, 1997). 

كخػِش. ٣َٟ حُزَٗخٓؾ إٔ حُ٘لخك٤ش ٢ٛ ح٬ُٔف ح١ٌُ  "ه٘ٞحص حطٜخٍ"حُ٘لخك٤ش ٛ٘خ ٤ُٔض ٓـَى َٗ٘ ر٤خٗخص، رَ ٢ٛ 

ٔخ ٣َر٢ ر٤ٖ ٣ٔظٌِٚ حُٔـظٔغ )أٛلخد حُِٜٔلش( ُلٔخ٣ش ٜٓخُلْٜ، كيٕٝ ٓؼِٞٓش ٝحٟلش ٫ ٣ٌٖٔ ً٘ق ح٫ٗلَحكخص. ً

 ، ٓٔخ ٣ـؼَ ح٩ىحٍس ٤ًخٗخً ٌٓ٘ٞكخً ٣َٜٔ َٓحهزظٚ.«ػوش حُـٍٜٔٞ»ٝر٤ٖ  «ٟٝٞف اؿَحءحص حُوَحٍ»

حُ٘لخك٤ش ٢ٛ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش حُلخػِش. ٢ٛٝ " :(OECD) رؼش٣ق ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ -

ن ػ٠ِ أٗٚ هيٍس حُلَى ػ٠ِ ١ِذ حُٔؼِٞٓخص، ٝحٓظوزخُٜخ، طَطٌِ ػ٠ِ حُلن ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٝلُْٜ ٌٛح حُل

  .(OECD, 2024, p. 60)" ٝٗوِٜخ، ٝحٓظويحٜٓخ

ُِلَى.  «كن ٤ٓخ٢ٓ ٝهخ٢ٗٞٗ»ك٤غ ط٘وَ حُ٘لخك٤ش ٖٓ ٓـَى ٓٔخٍٓش اىح٣ٍش ا٠ُ  "،حَُإ٣ش حُلوٞه٤ش"طظز٠٘ حُٔ٘ظٔش 

ٍس حُٔؼِٞٓش )١ِذ، حٓظوزخٍ، ٗوَ، حٓظويحّ(؛ كخُٔٞح١ٖ ك٢ ٗظَ حُٔ٘ظٔش ٤ُْ ٓـَى ٓظِنٍ ِٓز٢، حَُ٘ف ٛ٘خ ٣ًَِ ػ٠ِ ىٝ

 ."حُٔٞح١٘ش حُلخػِش"رَ ٛٞ ٓٔظويّ ُِٔؼِٞٓش ُظؼ٣ِِ حُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش. ٌٛح حُظؼ٣َق ٛٞ ح٧هَد ُلٌَس 

لخك٤ش إٔ طٌٕٞ حُوَحٍحص حُٔظوٌس طؼ٢٘ حُ٘" :UNESCAP)) رؼش٣ق ُغ٘خ الأْٓ أُزؾذح الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ -

ٝط٘ل٤ٌٛخ ٓطخروش ُِوٞحػي ٝح٧ٗظٔش. ًٔخ طؼ٢٘ إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ٓظخكش رل٣َش ٝهخرِش ٍُِٞٛٞ ٓزخَٗس ٖٓ هزَ ح٧ٗوخٙ 

" ح٣ٌُٖ ٓظئػَ ػ٤ِْٜ ٌٛٙ حُوَحٍحص ٝط٘ل٤ٌٛخ. ًٔخ طؼ٢٘ إٔ ٣ظْ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ًخفٍ ٝرؤٌٗخٍ ٝٝٓخث٢ ٣َٜٔ كٜٜٔخ

(UNESCAP, 2025). 

؛ أ١ إٔ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ "حُٔطخروش")حُِ٘حٛش ح٩ؿَحث٤ش(. حُ٘لخك٤ش ٛ٘خ طؼ٢٘  "حُـخٗذ ح٩ؿَحث٢ ٝحُظو٢٘"٣ًَِ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ 

طٌٕٞ رِـش ، ك٬ ٣ٌل٢ َٗ٘ حُٔؼِٞٓش، رَ ٣ـذ إٔ "ؿٞىس حٍُٞٛٞ"ٝك٤خً ُِوخٕٗٞ ك٢ ًَ َٓحكَ ط٘ل٤ٌٙ. ًٔخ ٣ًَِ حَُ٘ف ػ٠ِ 

 ."حُٟٞٞف ٝحُظز٢٤ٔ"ٝٝٓخث٢ )ٍه٤ٔش أٝ ٍٝه٤ش( ٣لٜٜٔخ حُ٘وٚ حُز٢٤ٔ حُٔظؤػَ رخُوَحٍ. اٜٗخ ٗلخك٤ش 
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رَ أٛزق ٣لَٟٜخ رَٜحٓش ػٖ ٣َ١ن هٞحػي حَٓس طِِّ ح٫ىحٍس  ،ُْ ٣ؼي ٣ٌظل٢ رظ٢٘ٔ حُ٘لخك٤ش : أُششع اُغضع اُغضائش١ -

٤ٜخ ػوخد ٬ٌ٘ٓ رٌُي طَٓخٗش هخ٤ٗٞٗش طٜيف ح٠ُ  ٝطط٤َٜ حَُٔكن ٝ ؿؼَ ٌَُ طو٤َٜ ك ،ٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ رخُؼَٔ ك٢ ٟٝٞف

ح١ٌُ ٣ؼي حُٞػ٤وش حَُٔؿؼ٤ش ح٠ُٝ٧ ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى، ك٤غ أْٓ ٢ُٔ٘ ؿي٣ي ٖٓ  01-06حُؼخّ ٝ طـ٠ِ ًُي ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

اه٠خع حٌُٓش حُٔخ٤ُش (، ٝحُظ٢ طٜيف ك٢ ؿَٞٛٛخ ا٠ُ 04ػزَ آ٤ُش حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص )حُٔخىس  'حُٔٔئ٤ُٝش حٌُٔ٘ٞكش

 ُِٔٞظق َُهخرش ىحثٔش طٔ٘غ حٓظـ٬ٍ حُٞظ٤لش ُظلو٤ن ٓآٍد هخٛش.

ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ، ُْ طؼي حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُٔٞح١ٖ ٓلٌٞٓش رٔ٘طن ح٣َُٔش، رَ أ٠ٍٓ حَُٔ٘ع ك٢ 

حُؼ٤ٓٞٔش رظز٢٤ٔ اؿَحءحطٜخ ٝكظق  ك٤غ أُِّ ح٤ُٜجخص "ح٫ٓظلوخم حُٔؼِٞٓخط٢"ٖٓ ًحص حُوخٕٗٞ هٞحػي  11ٝ 10حُٔخىط٤ٖ 

 . (2006)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.،  ه٘ٞحص طٞحَٛ طٔٔق رخٍُٞٛٞ حُٔزخَٗ ُِٔؼِٞٓخص َٝٗ٘ طوخ٣ٍَ ح٧ىحء حُي٣ٍٝش

ً ٓغ  َّٔٓٞ ك٢ ٓـخٍ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، اً ٣لَٝ حُ لخك٤ش حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُشٌٗٛح ح٫ٗلظخف ح٩ىح١ٍ ٣ظٌخَٓ ػ٣ٞ٠خ

( ٗظخٓخً ٛخٍٓخً ٣وّٞ ػ٠ِ ح٩ٜٗخٍ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُؼ٤ٗ٬ش حُظخٓش ٠ُٔخٕ 203ٝ 05)٫ ٤ٓٔخ حُٔخىط٤ٖ  247-15حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

 .(2015)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.،  طٌخكئ حُلَٙ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُطِذ حُؼ٢ٓٞٔ

ٖٓ ه٬ٍ  "حُٔئٓٔخط٤ش حُٔٔظوِش"هي ٗوَ حُ٘لخك٤ش ح٠ُ حَُٔطزش  2020ٝك٢ هَحءس ٓؼخَٛس ٌُٜح ح١٩خٍ، ٗـي إٔ ىٓظٍٞ 

                                  ، ٓٔخ ٓ٘لٜخ ِٓطش ٍهخر٤ش طظـخُٝ حُظزؼ٤ش ح٩ىح٣ٍش"205ٝ 204حُٔخىط٤ٖ "ىٓظَس حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش 

رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ  "حُلًٞٔش حَُه٤ٔش"هي طؼُِ ٌٛح حُز٘خء حُوخ٢ٗٞٗ ٓئهَحً رخُظلٍٞ ٗلٞ . ٝ(2020)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.،  حُظو٤ِي٣ش

، ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ أطٔظش ح٩ؿَحءحص َٝٗ٘ حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش، ٓٔخ ٣وِٚ ٖٓ ِٓطش حُظوي٣َ حُز٣َ٘ش ٣ٝـؼَ ٖٓ 24-06

ً طو٤٘خً ٣ٜؼذ ح٫ُظلخف ػ٤ِٚ . ٝرٌُي، طٌٕٞ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُـِحثَ هي حٓظٌِٔض أًٍخٜٗخ (2024)حُـ٣ٍٜٞٔش،  حُ٘لخك٤ش ٝحهؼخ

  ًآ٤ُش كخػِش ط٠ٖٔ حُٔٔخءُش ٝطٜٕٞ حُٜخُق حُؼخّ.

 أُغبءُخ الاداس٣خ  

ٓلٜٞٓخ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخ،٣ظـخُٝ ٓـَى حَُهخرش، ك٢ٜ آ٤ُش  (Administrative Accountability) طؼي حُٔٔخءُش ح٫ىح٣ٍش

 ٝ ٟز٢ حُِٔطش ٝ طل٤ٖٔٔ ح٧ىحء.ٌُٔخكلش حُلٔخى 

ٝ حُٔٔخءُش ح٫ىح٣ٍش طؼ٢٘ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝ ًُي رٟٞغ ًَ ٗوٚ ٣ظ٠ُٞ ٜٓ٘خ حىح٣ٍخ ٣ٌٕٞ ٓٔئ٫ٝ ػٖ هَحٍحطٚ ٝ 

أكؼخُٚ ٝ ٣و٠غ َُِهخرش ٝ حُظو٤٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٣ـخى أ٤ُخص ٝ ٗظْ َُٔحهزش أىحء حُٔٔٔئ٤ُٖٝ ٝ حُظؤًي ٖٓ حُظِحْٜٓ رخُوٞح٤ٖٗ ٝ 

٤ُٜ٘ٔش، ٝ ح٫ؿخرش أٓخّ أٛلخد حُِٜٔلش ٓٞحء ًخٗٞح ؿٜخص ٍهخر٤ش، ٓٞح٤٘١ٖ أٝ ٓئٓٔخص أػ٠ِ ػ٠ِ ًَ حُٔؼخ٤٣َ ح

 حُظَٜكخص ح٫ىحٍس ٝ ٗظخثـٜخ. 

حُٔٔخءُش ك٢ حُوطخع حُؼخّ طؼ٢٘ ٓيٟ هيٍس حُـٍٜٔٞ ٝحُٔٔؼ٤ِٖ حَُهخر٤٤ٖ )ٓؼَ حُزَُٔخٕ، حُو٠خء، ": اُج٘ي اُذ٢ُٝػَف 

حُٔٔئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٌٖٓٞ ػٖ حٓظويحّ ح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش، حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش،  ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ( ػ٠ِ ٓٔخءُش

 .(Bank, 1992)" لووضٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ ط

ِٞٓخص حُٔٔخءُش رؤٜٗخ حُظِحّ حُٔٔج٤ُٖٞ رظوي٣ْ حُظلخ٤َٓ ٝحُظ٤ٟٞلخص ٝحُٔؼ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الاٗٔبئ٢ٝهي ػَف 

رٞحؿزخطْٜ ٝحطوخً هَحٍحطْٜ،  ح٬ُُٓش ٧ٛلخد حُِٜٔلش، كٍٞ ٤ًل٤ش حٓظويحّ ٬ٛك٤خطْٜ ٝط٣َٜق أػٔخُْٜ، ٝحُٜ٘ٞٝ
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ٝإٔ ٣ظوزِٞح حُ٘وخٕ ٝحُلٞحٍ ٝحُ٘وي حُٔٞؿٚ ُْٜ، رٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طِز٤ش حُو٤خّ رٞحؿزخص ٝظ٤لظْٜ ٝطلخى١ كخ٫ص حُلَ٘ ٝح٩ٛٔخٍ 

 .(2017)٣ِْٞٓ،  ظِلشأٝ ٓٔخٍٓش حُلٔخى رؤٌٗخُٚ حُٔو

ك٤ـذ إٔ ٣و٠غ ًَ ٖٓ ٣ظ٠ُٞ ٜٓ٘زخ ك٢ حُيُٝش ُؼ٤ِٔش حُٔٔخءُش ٖٓ هزَ حُـٜخص حُظ٢ هخٓض رظؼ٤٤٘ٚ أٝ حهظ٤خٍٙ، آخ 

ٓٔخءُظٚ ه٬ٍ كظَس ط٤ُٞٚ حُٜٔ٘ذ ُظو٣ْٞ ػِٔٚ ٝىكؼٚ ُظل٤ٖٔ أىحثٚ ٝط٣ٜٞزٚ، ٝآخ رؼي حٗظٜخء ٓيس ٣٫ٝظٚ ُظو٤٤ْ ػِٔٚ ٝ

ٝٓلخٓزظٚ ػ٠ِ ٓـَٔ اٗـخُحطٚ ٝأهطخثٚ ٤ٌُٕٞ ػزَس ُٖٔ رؼيٙ ٝكؼخ ُْٜ. ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ػ٘ي ططز٤وٜخ ا٠ُ طو٤ِٚ حُٔئٓٔخص 

 ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى حُٔوظِلش، ٟٝٔخٕ ططز٤ن حُوخٕٗٞ ٝح٫ٍطوخء رٞحهغ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ. 

 (2023ى.، )ك٢٣ِ  ٝأُغبءُخ أٗٞاع ٗزًش ٜٓ٘ب:

 :٣ٝظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن حُٔلٌٔش حُيٓظ٣ٍٞش أٝ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ، ُِظؤًي ٖٓ ٓطخروش حُوٞح٤ٖٗ  أُغبءُخ اُذعزٞس٣خ

 ُِيٓظٍٞ ٝػيّ ٓوخُلظٜخ ُٚ ٝحٗظٜخى أكٌخٓٚ ٖٓ هزَ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش.

 :حُظلو٤ن حُزَُٔخ٤ٗش َُٔحهزش  ٝطظْ ػٖ ٣َ١ن ح٧ٓجِش ٝح٫ٓظـٞحرخص ٝحُٔ٘خه٘خص حُؼخٓش ُٝـخٕ أُغبءُخ اُجشُٔب٤ٗخ

 أػٔخٍ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٖٓ هزَ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش.

 :ٝحُظ٢ طظْ ػٖ ٣َ١ن حُـٜخص حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش. أُغبءُخ اُوضبئ٤خ 

 ٝحُظ٢ طظْ ٖٓ ه٬ٍ ٓـِْ حُٔلخٓزش ٝحُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ًٌٝح حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٓغبءُخ ا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ :

ش ٖٓ حُلٔخى، رٔخ إٔ حُٔٔخءُش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص هي طوظِق ػٖ حُٔٔخءُش حُو٠خث٤ش، اً أٜٗخ طوق ػ٠ِ ٝحُٞهخ٣

ٍٛٞ ٖٓ حُلٔخى كظ٠ ؿ٤َ ٓـَٓش ٜٓ٘خ، ًخُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، ٝطظ٠ٖٔ أ٠٣خ حُٔٔخءُش ػٖ ًلخءس 

 ٩ٗـخُحص.ح٧ىحء ٝؿيٝحٙ ٝكٖٔ ٤َٓ حُؼَٔ ًٝلخ٣ش حُ٘ظخثؾ ٝح

 :٢ٛٝ ٍهخرش ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٗلٜٔخ ٖٓ ه٬ٍ ٍهخرش حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ حَُٔإّٝ ٍٝهخرش حُٔلظ٤ٖ٘  أُغبءُخ اُذاخ٤ِخ

 حُؼ٤٤ٖٓٞٔ.

 :(21)حُؼ٢ِ٤ٌ، ٛللش  ح٩ػ٬ّحُظ٢ طظْ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗظوخرخص ٝحُظظخَٛحص ٝػزَ ٝٓخثَ  أُغبءُخ اُشؼج٤خ. 

 اُ٘ضاٛخ ٝأخلاه٤بد الإداسح اُؼبٓخ    2.1

طؼُي حُِ٘حٛش ٝأه٬ه٤خص ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ا٠ُ ؿخٗذ حُؼ٬هش حُٞػ٤وش ر٤ٖ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُلًٞٔش حُـ٤يس، ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش 

٠ُ ك٢ ر٘خء ىُٝش كي٣ؼش ٝكؼخُش، هخٛش ك٢ ٤ٓخم ٌٓخكلش حُلٔخى ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش. طٜيف ٌٛٙ حٍُٞهش ا

حٓظٌ٘خف ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظَحرطش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝٛخ حُٔل١ٍٞ ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ 

ك٢ حُـِحثَ، ٝطلي٣يحً ك٢ ٤ٓخم أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش. ٤ٓظْ طل٤َِ ًَ ٓلٍٞ ػ٠ِ كيس، ػْ ٍرطٜٔخ ٟٖٔ ا١خٍ  2023-2027

 أٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. ٗخَٓ ٣ٟٞق ٤ًل٤ش ٓٔخٛٔظٜٔخ ك٢ طلو٤ن
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 اُ٘ضاٛخ  : 

٣وٜي رٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ حُٔظؼِوش رخُٜيم ٝح٧ٓخٗش ٝح٩ه٬ٙ ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُؼَٔ، ٢ٛٝ طوظِق ػٖ حُ٘لخك٤ش ك٢ 

ٝحُِ٘حٛش ك٢ حُِـش ٢ٛ . (2019)حٌُٔخٍٗٚ،  إٔ حُِ٘حٛش طظَٜ رو٤ْ أه٬م ٓؼ٣ٞ٘ش ك٤ٔخ طظَٜ حُ٘لخك٤ش ر٘ظْ ٝاؿَحءحص ػ٤ِٔش

حُزؼي ػٖ حُٔٞء ٝطَى حُ٘زٜخص، أٓخ حُِ٘حٛش رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ كبٜٗخ طؼي حُظِحٓخ ٝظ٤ل٤خ رخ٧ٓخٗش ٝح٫ٓظوخٓش ٝحُظـَى 

ٞهٞع ك٢ ٟٝؼ٤ش . ٖٝٓ ٓظخَٛ طلووٜخ ك٢ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ حُظِحٓٚ حُِٔٞى ح١ٌُ ٣ـ٘زٚ حُ(2019)حُيٓٞه٢،  ػٖ حُـَٝ

 .(2023)ك٢٣ِ ى.،  ط٠خٍد حُٜٔخُق ٝح٫ٛظٔخّ رخُِٜٔلش حُؼخٓش

طؼظزَ حُِ٘حٛش ٖٓ حًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍس حُؼخٓش حُلي٣ؼش، اً ٫ ٣ٌٖٔ طٍٜٞ اىحٍس كؼخُش ٝهخىٍس ػ٠ِ 

ُظ٢ ط٠ٖٔ كٖٔ حٓظويحّ حُِٔطش ٝطلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش. كخ٩ىحٍس حُؼخٓش، طلو٤ن أٛيحكٜخ ىٕٝ ح٫ُظِحّ رٔزخىة حُِ٘حٛش ح

ح ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝطوي٣ْ حُويٓخص ُِٔٞح٤٘١ٖ، طلظخؽ ا٠ُ ا١خٍ ه٢ٔ٤ ٝأه٬ه٢ ٠٣ز٢ ِٓٞى  ًُ رخػظزخٍٛخ ؿٜخ

ؼَٔ ح٩ىح١ٍ. ٝك٢ ٌٛح ٓٞظل٤ٜخ ٣ٝٔ٘غ حٗلَحكْٜ ػٖ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس، ٝٛٞ ٓخ طـٔيٙ حُِ٘حٛش ًو٤ٔش ؿ٣َٛٞش ك٢ حُ

ف حُِ٘حٛش رؤٜٗخ َّ  «ح٫ُظِحّ رخُو٤ْ ٝحُٔزخىة حُظ٢ طٔ٘غ حٓظـ٬ٍ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ٗو٤ٜش» ح٤ُٔخم، طؼُ

(UNODC ،2020)ًٔ .خ إٔ ، ٝٛٞ طؼ٣َق ٣زَُ ىٍٝٛخ ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ىحهَ حُٔئٓٔخص

حُؼ٬هش ر٤ٖ حُِ٘حٛش ٝح٩ىحٍس حُؼخٓش ػ٬هش طٌخ٤ِٓش، ك٤غ طْٜٔ حُِ٘حٛش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء ح٩ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ ط٤َٓن ٓزخىة حُل٤خى 

ٝحُٔٔخٝحس ٝطٌخكئ حُلَٙ، رٔخ ٠٣ٖٔ طوي٣ْ هيٓخص ػ٤ٓٞٔش ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش. ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، كبٕ ؿ٤خد حُِ٘حٛش ٣ئى١ 

َُٗٞس ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝحٓظـ٬ٍ حُ٘لًٞ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ ػوش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ح٩ىحٍس ا٠ُ حٗظ٘خٍ ٓٔخٍٓخص ِٓز٤ش ٓؼَ ح

طؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٣ؼُيّ ١ًَٗخ أٓخ٤ٓخً ُظلو٤ن حٌُلخءس »٠٣ٝؼق َٗػ٤ظٜخ. ٝهي أًيص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ 

، ك٤غ طٔخْٛ ك٢ ط٤َٗي حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٟٝٔخٕ طٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى (OECD, 2017) «ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ

حُؼ٤ٓٞٔش ٗلٞ ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش. ًٔخ طَطز٢ حُِ٘حٛش حٍطزخ١ًخ ٝػ٤وخً رٔزخىة حُلًٞٔش حُـ٤يس، هخٛش حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش، اً ٫ 

ح ٣ٌٖٔ طلو٤ن اىحٍس ٤ٍٗيس ىٕٝ ٝؿٞى آ٤ُخص ط٠ٖٔ ِٗحٛش حُٔٞظل٤ٖ ٝٓلخٓزظٜ ًَ ْ ػٖ أكؼخُْٜ، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ حُِ٘حٛش ػٜ٘

ح٩ىحٍس حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حُِ٘حٛش طٌٕٞ أًؼَ »ٓل٣ٍٞخً ك٢ ر٘خء ٓئٓٔخص ه٣ٞش ٝكؼخُش. ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ط٤َ٘ ح٧ىر٤خص ا٠ُ إٔ 

َٓ ح١ٌُ ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش اىٓخؽ ٌٛٙ حُو٤ٔش ك٢ ، ح٧(Bank ،2021) «هيٍس ػ٠ِ ًٔذ ػوش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ٓوظِق ح٤ُٔخٓخص ٝح٬ٛ٩كخص ح٩ىح٣ٍش. ٝػ٤ِٚ، كبٕ ط٤َٓن حُِ٘حٛش ىحهَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ٟٝغ ٜٗٞٙ 

 ٝطلؼ٤َ آ٤ُخص حَُهخرش ٝحُٔٔخءُش، رٔخ ٠٣ٖٔ ،هخ٤ٗٞٗش، رَ ٣ظطِذ أ٠ً٣خ َٗ٘ ػوخكش أه٬ه٤ش هخثٔش ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٝش ٝح٠ٗ٫زخ١

 طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش، ٣ٝؼُِ كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ.

 أخلاه٤بد الاداسح اُؼبٓخ  : 

  الأخلام:

ٛٞ »هزَ حُظطَم ُظؼ٣َق ح٫ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝ أه٬ه٤خص ح٫ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٓٞف ٤َ٘ٗ ربهظٜخٍ ُظؼ٣َق ح٧ه٬م ح١ٌُ 

ً ٣َٝ٘ف حُـخ٣ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ػِْ ٣ٟٞغ ٓؼ٠٘ حُو٤َ ٝحَُ٘، ٣ٝز٤ٖ ٓخ ٣٘ز ـ٢ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ ٓؼخِٓش حُ٘خّ رؼ٠ُْٜ رؼ٠خ

 .(1931)أ٤ٖٓ،  «٣وٜيٛخ حُ٘خّ ك٢ أػٔخُْٜ، ٤٘٣َٝ حُٔز٤َ ُؼَٔ ٓخ ٣٘زـ٢

ٌّٖ ح٩ٗ ٔخٕ ٖٓ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػِْ ح٧ه٬م ٛٞ حُؼِْ ح١ٌُ ٣ٜظْ رظلي٣ي ٓخ ٛٞ حُو٤َ ٝٓخ ٛٞ حَُ٘، أ١ أٗٚ ٠٣غ ٓؼخ٤٣َ طُٔ

خ ػ٤ِٚ. ًٔ  ح٧كؼخٍ حُٜل٤لش ٝح٧كؼخٍ حُوخ١جش. كٜٞ ٫ ٣ٌظل٢ رٞٛق حُِٔٞى، رَ ٣و٤ُّٔٚ ٣ُٜٝيٍ كٌ



أُلب٢ٔ٤ٛطبس الأدث٢ ٝ اُلظَ الأٍٝ: الإ  

  

14 
 

ًٔخ ٣ٟٞق ٌٛح حُؼِْ ٤ًق ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓؼخِٓش حُ٘خّ ُزؼ٠ْٜ حُزؼٞ، أ١ ٠٣غ هٞحػي ُِِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٓؼَ 

ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هخص ىحهَ حُٔـظٔغ ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ٝح٫ٓظوَحٍ. حُٜيم، ح٧ٓخٗش، حُؼيٍ، ٝح٫كظَحّ. ٌٛٙ حُوٞحػي طٔخػي 

حُـخ٣ش أٝ حُٜيف ح١ٌُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ ح٩ٗٔخٕ ك٢ أكؼخُٚ،  ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، ٫ٝ ٣وظَٜ ىٍٝٙ ػ٠ِ ًُي رَ ٣ٔظي ٤ُز٤ٖ

 رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ٞؿٚ ح٩ٗٔخٕ ٗلٞ طلو٤ن حُو٤َ حُؼخّ، ٤ُْٝ كو٢ حُِٜٔلش حُ٘و٤ٜش ح٤٠ُوش.

ٜٞ ٣َٗي ح٩ٗٔخٕ ا٠ُ حُط٣َن حُٜل٤ق، أ١ ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٤ِٓٔش ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش، ٖٓ ه٬ٍ طٞؿ٤ٜٚ ٖٝٓ ػْ ك

 ٗلٞ ٓخ ٣٘زـ٢ كؼِٚ ٝطـ٘زٚ ُٔخ ٫ ٣٘زـ٢.

  الاداسح اُؼ٤ٓٞٔخ: 

ٌّٖ »:  طؼ٣َق رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ حُلٌٞٓش ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٢ٛ ٓـٔٞػش حُٔئٓٔخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طُٔ

 . (UNDP ،2015) «طل٣َٞ ح٤ُٔخٓخص ا٠ُ ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش طويّ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطؼُِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

طوّٞ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُظٍٜٞ »ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ ٢ٌ٤ٓ٬ً،  : اُزؼش٣ق اُغٞع٤ُٞٞع٢ )ٓبًظ ك٤جش( -

ٓ٘ظْ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُظيٍؽ ح٢َُٜٓ، ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ٠ُٔخٕ حُلؼخ٤ُش  ٗظخّ ػو٢ٗ٬―حُز٤َٝهَح٢١ ػ٠ِ 

 . ًٍِ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُز٤َٝهَح٤١ش ُ٪ىحٍس.(Weber ،1947) «ٝحُل٤خى ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ

ٓ٘ظٞٓش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼويس طٔؼَ أىحس حُيُٝش ك٢ اىحٍس حُٔـظٔغ ٝط٘ل٤ٌ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٤ُٔض ٓـَى ؿٜخُ اىح١ٍ، رَ ٢ٛ 

 ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش.

ف أه٬ه٤خص ح٩ىحٍس حُؼخٓش رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُو٤ْ ٝحُٔزخىة ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ طلٌْ طَٜكخص حُٔٞظق  ََّ طؼُ

 ,OECD) ُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝشحُؼ٢ٓٞٔ أػ٘خء أىحء ٜٓخٓٚ، ٝطٞؿٚ ًِٓٞٚ ٗلٞ حكظَحّ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝط٣ٌَْ ح

2020) . 

ف  ََّ طٔؼَ هط١ٞخ طٞؿ٤ٜش ُِٔي٣َ٣ٖ ك٢ ٛ٘غ »أه٬ه٤خص ح٩ىحٍس رؤٜٗخ ٬٤ُٓٝٙ  " Ivancevichا٣لبٗغ٤لظ  "ػ

٢ ح٥ه٣َٖ حُىحىص أ٤ٔٛش أه٬ه٤خص حُوَحٍ ٝإ أ٤ٔٛظٜخ طظ٘خٓذ ٓغ أػخٍ ٝٗظخثؾ حُوَحٍ كٌِٔخ ًخٕ ٗ٘خ١ حُٔي٣َ أًؼَ طؤػ٤َح ك

 .(2005)ٗـْ،  «ًُي حُٔي٣َ

حُؼِْ ح١ٌُ ٣ؼخُؾ ح٫هظ٤خٍحص حُؼو٤ٗ٬ش ػ٠ِ أٓخّ طو٤٤ْ  «أه٬ه٤خص ح٩ىحٍس د «P.F.Drucker»ث٤زش دساًش ٣ٝؼَُف 

 .(2013 )رٞى٣ش، «ر٤ٖ حُٞٓخثَ حُٔئى٣ش ا٠ُ ح٧ٛيحف

ططز٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ طلٌْ  »ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼَُف أه٬ه٤خص أٝ أهِوش ح٩ىحٍس رؤٜٗخ 

  .(2021)ٓخىحص،  «ِٓٞى ح٧كَحى أٝ حُـٔخػش، ك٢ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُوطؤ ٝحُٜٞحد ك٢ ٓ٘ظٔش أٝ ٤ٛجش ٓؼ٤٘ش

ٓلّٜٞ أه٬ه٤خص ح٩ىحٍس حُؼخٓش رٌَ٘ ؿ٤َ ، (UNODC ،2004)ُٔزؾذح ٌُٔبكؾخ اُلغبد ارلبه٤خ الأْٓ اأٍٓض 

ٓزخَٗ، ك٢ حُٞػ٤وش حُوخ٤ٗٞٗش حُي٤ُٝش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ٟٝؼض ا١خٍحً ٗخ٬ًٓ ٧ه٬ه٤خص حَُٔكن حُؼخّ. ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحى 

ٌٛح حُٔـخٍ.  أٓخّ 8. ٝطؼُي حُٔخىس 10ٝ 8ٝ 7ٝ 5ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش، هخٛش حُٔٞحى حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ ط٤َٓن ه٤ْ حُِ٘حٛش 

ك٤غ أًيص ػ٠ِ حُزؼي ح٧ه٬ه٢، ٖٓ ه٬ٍ حُيػٞس ا٠ُ حػظٔخى ٓيٝٗخص ِٓٞى ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُِ٘حٛش 
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ًٜخ ى٤ُٝخً ٗلٞ أهِوش حُٞظ٤لش حُؼخٓش ًآ٤ُش أٓخ٤ٓش ُِٞهخ٣ش ٖٓ  ٝٓ٘غ ط٠خٍد حُٜٔخُق ىحهَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش. ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ طٞؿ

 ٖٓ ه٬ٍ :حُلٔخى ٝ ٣ظ٠ق ًُي 

  ع٤بعبد ٝ ٓٔبسعبد ٌٓبكؾخ اُلغبد اُٞهبئ٤خ.05أُبدح : 

ٜٗض ػ٠ِ إٔ ًَ ىُٝش ١َف طِظِّ رٟٞغ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص كؼخُش ٝٓ٘ٔوش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى، ػ٠ِ إٔ طوّٞ ٌٛٙ 

 كٖٔ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُؼخٓش، حُِ٘حٛش، حُ٘لخك٤ش، حُٔٔخءُش. ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ ٓزخىة: ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ،

طوّٞ ًَ ىُٝش ١َف رٟٞغ ٝط٘ل٤ٌ أٝ ط٤َٓن ٤ٓخٓخص كؼخُش ٝٓ٘ٔوش ٌُٔخكلش حُلٔخى طؼُِ ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ٝطـٔي "

  .(UNODC ،2004) "ٓزخىة ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝح٩ىحٍس ح٤ُِٔٔش ُِ٘ئٕٝ حُؼخٓش ٝحُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش

٫ طظليع ٌٛٙ حُٔخىس ػٖ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ كو٢، رَ ػٖ ح٩ىحٍس ًٌَ. ك٢ٜ طلَٝ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ طـؼَ حُِ٘حٛش 

ٝحُ٘لخك٤ش ؿِءًح ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٤ُْٝ ٓـَى ِٓٞى كَى١. ٌُُي طؼي ٌٛٙ حُٔخىس ح٧ٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٧هِوش حُل٤خس حُؼخٓش، 

ح٧ه٬ه٤ش ؿِءًح ٖٓ ٣َ١وش ط٤٤َٔ حُيُٝش ٗلٜٔخ. كؼ٘يٓخ طؼظٔي حُيُٝش ٤ٓخٓش طٔ٘غ حُٔلخرخس ك٢ حُظٞظ٤ق أٝ  ٧ٜٗخ طـؼَ حُو٤ْ

 .5طلَٝ حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص، كبٜٗخ ططزن ٠ٕٓٔٞ حُٔخىس 

  ٤ٛئخ أٝ ٤ٛئبد ٌٓبكؾخ اُلغبد اُٞهبئ٤خ.06أُبدح : 

 05ٖٓ حُلٔخى، ٝ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ ك٢ حُٔخىس  ػ٠ِ ٍَٟٝس اٗ٘خء ٤ٛجش أٝ أًؼَ طظ٠ُٞ حُٞهخ٣ش 6ط٘ٚ حُٔخىس 

ًٔخ طٜيف ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٓـَى ٌٓخكلش حُلٔخى  ،ػ٠ِ إٔ طظٔظغ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش ٝ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝ طٞك٤َ ٓٞظل٤ٖ ٓظو٤ٜٜٖ

ٖٓ حٗظ٘خٍ حُلٔخى  كٞؿٞى ٤ٛجش ٓظوٜٜش ٣ٔٔق رٟٞغ حٓظَحط٤ـ٤خص حٓظزخه٤ش طلي ،رؼي ٝهٞػٚ ا٠ُ حُٞهخ٣ش ٓ٘ٚ هزَ كيٝػٚ

 ىحهَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش.

  اُوطبع اُؼب07ّأُبدح :  

ٖٓ حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى ٖٓ أْٛ حُٔٞحى حُٔئٓٔش ٧ه٬ه٤خص حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ  7طؼُيّ حُٔخىس 

ًِّص ػ٠ِ ٍَٟٝس آٍخء ٗظخّ طٞظ٤ق ٝطَه٤ش ٝحٓظزوخء ك٢ حُوطخع حُؼخّ هخثْ ػ٠ِ ٓزخىة حٌُ لخءس ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُـيحٍس ٍ

ٝح٩ٜٗخف. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، طٜيف حُٔخىس ا٠ُ ٟٔخٕ حهظ٤خٍ ٓٞظل٤ٖ ػ٤٤ٖٓٞٔ ٓئ٤ِٖٛ رؼ٤يحً ػٖ أٓخ٤ُذ حُٔلخرخس ٝحُلٔخى 

ح٩ىح١ٍ، ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ك٢ حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظَه٤ش، هخٛش ك٢ حُٔ٘خٛذ ح٧ًؼَ ػَٟش ُٔوخ١َ حُلٔخى، ٓغ 

 ٩ؿَحءحص ط٘خٝد ٝظ٤ل٢ ُِلي ٖٓ حٓظـ٬ٍ حُِٔطش.آٌخ٤ٗش اه٠خػٜخ 

ًٔخ أُٝض حُٔخىس أ٤ٔٛش هخٛش ُظ٣ٌٖٞ حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝطؤ٤ِْٜٛ، ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓٔظَٔس طؼُُِ 

ؿخٗذ  ٝػ٤ْٜ رٔوخ١َ حُلٔخى ٝٓزَ حُٞهخ٣ش ٓ٘ٚ، ٍٝر٢ ًُي رٔيٝٗخص حُِٔٞى ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ىحهَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش. ٝا٠ُ

ًُي، ىػض حُٔخىس ا٠ُ ٟٔخٕ أؿٍٞ ػخىُش ًٝخك٤ش رٔخ ٣لون ح٫ٓظوَحٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٝوَِ ٖٓ حُيٝحكغ حُٔئى٣ش ا٠ُ ح٫ٗلَحف 

ح٩ىح١ٍ، ك٬ً٠ ػٖ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٣َٞٔ حُظ٤َٗلخص ُِٔ٘خٛذ حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٫ٗظوخرخص ح٤ُٔخ٤ٓش، رٔخ ٣لي ٖٓ طؤػ٤َ حُٔخٍ 

ػ٠ِ ٍَٟٝس ٟٝغ آ٤ُخص كؼخُش ُٔ٘غ ط٠خٍد حُٜٔخُق، رخػظزخٍٙ أكي أرَُ ٜٓخىٍ حهظ٬ٍ ػ٠ِ حُٞظ٤لش حُؼخٓش. ًٔخ أًيص 

 حُِ٘حٛش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش.
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٫ طوظَٜ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُـخٗذ ح٩ىح١ٍ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، رَ طظـخُٝٙ ا٠ُ ط٤َٓن ٓ٘ظٞٓش  7ٝػ٤ِٚ، ٣ظ٠ق إٔ حُٔخىس 

ػ٠ِ حٌُلخءس ٝحُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش، رٔخ ٣ؼُِ حُؼوش ك٢ حَُٔكن حُؼخّ ٣ٝلي ٖٓ أه٬ه٤ش ٝهخث٤ش طٜيف ا٠ُ ر٘خء اىحٍس ػخٓش هخثٔش 

 ٓوخ١َ حُلٔخى.

  ٓذٝٗبد هٞاػذ عِٞى أُٞظل٤ٖ اُؼ08ٖ٤٤ٓٞٔأُبدح : 

ٖٓ حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى ٖٓ أْٛ حُٔٞحى حُٔئٓٔش ٧ه٬ه٤خص حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ طٜيف  8طؼُيّ حُٔخىس 

حُِ٘حٛش ٝح٧ٓخٗش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ىحهَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ اُِحّ حُيٍٝ رٟٞغ ٓيٝٗخص أٝ ٓؼخ٤٣َ ٤ًِٞٓش طلٌْ  ا٠ُ طؼ٣ِِ

ف ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ. ًٔخ طيػٞ ٌٛٙ حُٔخىس ا٠ُ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ أه٬ه٤خص  َّ ح٧ىحء حُٜل٤ق ٝحُٔ٘

 ٤ُش ُوٞحػي حُِٔٞى، ٖٓ أؿَ ىػْ حُٔ٘ظٞٓخص ح٤٘١ُٞش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.حُٞظ٤لش حُؼخٓش، رٔخ ك٢ ًُي حُٔيٝٗخص حُيٝ

ٝطئًي حُٔخىس أ٠ً٣خ ػ٠ِ أ٤ٔٛش اٗ٘خء آ٤ُخص طٔٔق ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ رخ٩ر٬ؽ ػٖ كخ٫ص حُلٔخى حُظ٢ ٬٣كظٜٞٗخ أػ٘خء 

أٗظٔش طُِِّ حُٔٞظل٤ٖ رخُظ٣َٜق  أىحء ٜٓخْٜٓ، رٔخ ٣ؼُِ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٣ٝلي ٖٓ ح٩ك٬ص ٖٓ حُؼوخد. ًٔخ ط٘ـغ ػ٠ِ ٟٝغ

رٜٔخُلْٜ ٝأٗ٘طظْٜ حُوخٍؿ٤ش ٝٓٔظٌِخطْٜ ٝحُٜزخص حُظ٢ هي طئى١ ا٠ُ ط٠خٍد حُٜٔخُق، رٜيف كٔخ٣ش ك٤خى حُٞظ٤لش 

حُؼ٤ٓٞٔش. ٝك٢ حُٔوخرَ، طظ٤ق حُٔخىس ُِيٍٝ حطوخً طيحر٤َ طؤى٣ز٤ش ٟي ًَ ٓٞظق ٣وخُق هٞحػي حُِٔٞى حُٔؼظٔيس، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ 

 ِٔٞى أىحس ػ٤ِٔش ٠ُز٢ أه٬ه٤خص ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝطؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ىحهَ حَُٔكن حُؼخّٓيٝٗخص حُ

  اُشلبك٤خ ك٢ الإداسح اُؼبٓخ. 10أُبدح : 

ّٓن ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ طِِّ حُيٍٝ ح١٧َحف رخطوخً  طؼُيّ ٌٛٙ حُٔخىس ٖٓ حُٔٞحى ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طَ

خك٤ش ط٤٤َٔ حَُٔحكن حُؼخٓش، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ظ٤ٜٔخ حُيحه٢ِ ١َٝم ػِٜٔخ ٝآ٤ُخص حطوخً حُوَحٍ حُظيحر٤َ ح٬ُُٓش ُظؼ٣ِِ ٗل

 ك٤ٜخ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ حكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ ح٤٘١ُٞش ٝٓظطِزخص ٌٓخكلش حُلٔخى.

ى ك٤غ طيػٞ ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُـٍٜٔٞ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ر٤َٔ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝهَحٍحطٜخ ٝحٌُٜٞ

حُوخ٤ٗٞٗش ًحص حُِٜش، رٔخ ٣ؼُِ كن حُٔٞح١ٖ ك٢ ح٩ػ٬ّ ٣ٝو١ٞ حَُهخرش حُٔـظٔؼ٤ش، ٓغ ٍَٟٝس َٓحػخس كٔخ٣ش حُل٤خس 

حُوخٛش ٝحُٔؼط٤خص حُ٘و٤ٜش. ًٔخ ط٘ـغ ػ٠ِ طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ُظ٤َٜٔ ٍٝٛٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ا٠ُ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش 

٣ٝوَِ ٖٓ كَٙ حُلٔخى. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، طلغ حُٔخىس ػ٠ِ َٗ٘ طوخ٣ٍَ  ٝحُِٔطخص حُٔوظٜش، ٓٔخ ٣لي ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش

ى٣ٍٝش طظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ٓوخ١َ حُلٔخى ىحهَ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ٝطؼ٣ِِ ػوخكش 

 حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ.

  ٓشبسًخ أُغزٔغ.13أُبدح : 

خه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى ح٠ُ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُٔـظٔغ ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ٖٓ ٖٓ حطل 13طيػٞ حُٔخىس 

ه٬ٍ اَٗحى ح٧كَحى ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ َٗ٘ حُٞػ٢ رٔوخ١َ حُلٔخى 

 ٝأٓزخرٚ ٝآػخٍٙ حُِٔز٤ش ػ٠ِ ح٩ىحٍس ٝحُٔـظٔغ.

ىس ػ٠ِ ىػْ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ػزَ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ك٢ حطوخً حُوَحٍ حُؼ٢ٓٞٔ، ٝط٤َٜٔ كٍٜٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ًٔخ ط٘ـغ حُٔخ

ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُ٘ؤٕ حُؼخّ، اٟخكش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ك٬ٔص طٞػ٤ش ٝاػ٬ّ ٝط٤َٓن ػوخكش ٍكٞ حُلٔخى ك٢ حُٔيحٍّ 
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خص ٝطيحُٜٝخ، ٓغ آٌخ٤ٗش طو٤٤يٛخ كو٢ ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ ٝحُـخٓؼخص. ًٔخ طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش كٔخ٣ش ك٣َش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓ

 ٣ليىٛخ حُوخٕٗٞ ٓؼَ كٔخ٣ش ح٧ٖٓ أٝ حُ٘ظخّ حُؼخّ أٝ كوٞم ح٥ه٣َٖ.

ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، طِِّ حُٔخىس حُيٍٝ رظؼ٣َق حُٔٞح٤٘١ٖ ر٤ٜجخص ٌٓخكلش حُلٔخى ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظٞحَٛ ٓؼٜخ، رٔخ ك٢ 

رٌَ٘ ١َٓ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُِ حَُهخرش حُٔـظٔؼ٤ش ٣ٝـؼَ ٌٓخكلش حُلٔخى ٓٔئ٤ُٝش ٓ٘ظًَش  ًُي آٌخ٤ٗش حُظز٤ِؾ ػٖ كخ٫ص حُلٔخى

 ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ.

٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔٞحى إٔ ح٫طلخه٤ش حُي٤ُٝش ٌُٔخكلش حُلٔخى حػظٔيص ٓوخٍرش ٝهخث٤ش هخثٔش ػ٠ِ أهِوش ح٩ىحٍس حُؼخٓش، 

 13ٝ 10ٝ 8ٝ 7ٝ 5ٔٔخءُش ىحهَ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش. ٝطٔؼَ حُٔٞحى ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٤َٓن ٓزخىة حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُ

ح١٩خٍ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ِٓٞى حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٣ٜٝيف ا٠ُ ر٘خء اىحٍس ػخٓش هخثٔش ػ٠ِ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش، رخػظزخٍٛخ 

 أكي أْٛ حُٞٓخثَ ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ.

ّ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كٌخّ أُزؼِن ثبُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٌٝٓبكؾزٚ 01-06هْ اُوبٕٗٞ سك٢ ا١خٍ  َّ ً ،

ٓلّٜٞ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ رٌَ٘  3ًحص حُطخرغ حُٞهخث٢ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ آٍخء أه٬ه٤خص ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ك٤غ كيىّص حُٔخىس 

ّٜض حُٔخىس ٝحٓغ رٔخ ٠٣ٖٔ اه٠خع ؿ٤ٔغ ٖٓ ٣ٔخٍّ ٝظ٤لش ػخٓش ُٔوظ٤٠خص حُِ٘حٛش  ػ٠ِ ٍَٟٝس  4ٝحُ٘لخك٤ش. ًٔخ ٗ

خ ٗلٞ أهِوش  ًٜ حػظٔخى ٤ٓخٓخص ٝهخث٤ش هخثٔش ػ٠ِ ط٤َٓن ه٤ْ حُِ٘حٛش ٝحُٔٔخءُش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ طٞؿّ

ٗظوخٍ ٖٓ ػ٠ِ أ٤ٔٛش اٗ٘خء ٤ٛجخص ٓوظٜش رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى، رٔخ ٣ؼٌْ ح٫ 5حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ. ٝك٢ ح٤ُٔخم ًحطٚ، أًيص حُٔخىس 

ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش رخػظٔخى طيحر٤َ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٍٝهخر٤ش طليّ  6ح٧ه٬ه٤خص حُلَى٣ش ا٠ُ ح٧ه٬ه٤خص حُٔئ٤ٔٓش، ر٤٘ٔخ أُِٓض حُٔخىس 

ىٍٝ هٞحػي حُِٔٞى حُٞظ٤ل٢ ك٢ طٞؿ٤ٚ طَٜكخص حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٝكن ٓزخىة  7ٖٓ كَٙ حُلٔخى. ًٔخ أرَُص حُٔخىس 

 َّ ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُظٞظ٤ق ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى ٓؼخ٤٣َ حُـيحٍس ٝحٌُلخءس، رٔخ ٣ليّ  8ٓض حُٔخىس حُل٤خى ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، ك٢ ك٤ٖ ً

 .(2006)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.،  ٖٓ حُٔلٔٞر٤ش ٣ٝؼُِ طٌخكئ حُلَٙ ىحهَ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش

ٝاٗ٘خء حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش، ؿخء حَُٔ٘ع  أُزؼِن ثبُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٌٝٓبكؾزٚ 08-22اُوبٕٗٞ سهْ ٝك٢ ا١خٍ 

ّٚ ػ٠ِ ط٣ٌَْ ٓزخىة حُ٘لخك٤ش  ُ ٌٛح حُظٞؿٚ ٖٓ ه٬ٍ اٟلخء ١خرغ ٓئٓٔخط٢ ػ٠ِ أهِوش ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ك٤غ ٗ ِّ ٤ُؼ

ّْٓ ٤ُ٥ش ٓٔظوِش طظٔؼَ ك٢ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش، حُظ٢ ط٠طِغ رٜٔخّ َٗ٘ ػوخكش حُ٘ ِحٛش ٝحُِ٘حٛش ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، ٝأ

ُ ٌٛح حُوخٕٗٞ  ِّ َٝٓحهزش ح٫ُظِحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش، هخٛش ٓخ ٣ظؼِن رخُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ ط٠خٍد حُٜٔخُق. ًٔخ ػ

آ٤ُخص حُٞهخ٣ش ىحهَ ح٩ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ ىػْ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظٞػ٤ش ٝط٤َٓن حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ حٗظوخٍ 

ا٠ُ طـ٤ٔيٛخ ػ٤ِٔخً ٟٖٔ ا١خٍ ٓئٓٔخط٢  01-06غ هٞحػي هخ٤ٗٞٗش ٝأه٬ه٤ش ك٢ حُوخٕٗٞ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٖٓ ٓـَى ٟٝ

ّ ٓزخىة حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٣ٝؼُِ كؼخ٤ُش ٌٓخكلش حُلٔخى 08-22ٓظٌخَٓ ك٢ حُوخٕٗٞ  َّ  . (2022)حُـ٣ٍٜٞٔش، ، رٔخ ٣ٌ

حُؼخٓش، ٝط٘ـ٤غ حُِ٘حٛش ٝح٧ٓخٗش ًٌٝح ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش ر٤ٖ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ ٖٓ حؿَ ىػْ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝ أهِوش حُل٤خس 

ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش ُؼ٤ٓٞٔش حٝح٩ىحٍحص ٝح٧ػٞحٕ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص 

 ، ٟٝغ آ٤ُخص ٝطيحر٤َ ٝهخث٤ش طظٔؼَ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٝحُـٔؼ٤خص ٝ حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ

 ؛اػيحى ٟٝغ هخ١ٍش ٓوخ١َ حُلٔخى، رٜلش ى٣ٍٝش، ٩ٓظَ٘حف ٓوخ١َ حُلٔخى 

 ٖ؛ٟٝغ ٓيٝٗخص هٞحػي حُِٔٞى ٨ُػٞحٕ حُؼ٤٤ٓٞٔ 

 ؛حػظٔخى ٗظْ ُِظٞظ٤ق ٝحُظَه٤ش هخثٔش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس ٝح٫ٓظلوخم 



أُلب٢ٔ٤ٛطبس الأدث٢ ٝ اُلظَ الأٍٝ: الإ  

  

18 
 

 ُ ؛لخثيس حُٔٞظل٤ٖط٘ظ٤ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٝط٤٘٣ٌٞش ك٢ ٓـخٍ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش 

 ؛ٗظخّ ىحه٢ِ ٝهخٍؿ٢ ُ٪ر٬ؽ ػٖ حُلٔخى 

 .ٓ٘غ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ٝكخ٫ص حُظ٘خك٢ 

اُِحّ حُٔئٓٔخص ٝح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُـٔؼ٤خص ٝ 

ـ٤ٖ.ٝ رخ٫ٓظؼخٍ ُٔلظٟٞ أٗظٔش حُ٘لخك٤ش حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ، رٟٞغ آ٤ُخص ط٘ـغ حُظز٤ِؾ ػٖ حُلٔخى ٝط٠ٖٔ كٔخ٣ش حُٔزِ

 ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى، ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ ؿٞىطٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ.

 اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ْ الأخلاه٤خ ٝاُؾًٞٔخ   3.1

طؼُظزَ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُلًٞٔش ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٜٔٔش ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٧ٕ ٗـخف أ١ ٗظخّ كًٞٔش 

٠ِ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٩ؿَحءحص، رَ ٣لظخؽ أ٠ً٣خ ا٠ُ ه٤ْ ٤ًِٞٓٝخص أه٬ه٤ش طلٌْ طَٜكخص ح٧كَحى ىحهَ ٫ ٣ؼظٔي كو٢ ػ

 حُٔئٓٔخص. كٌِٔخ ًخٗض ح٧ه٬م ه٣ٞش ىحهَ ح٩ىحٍس، ًخٗض حُلًٞٔش أًؼَ كؼخ٤ُش ٝٗلخك٤ش.

ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ  رؤٜٗخ حُط٣َوش حُظ٢ طيُحٍ رٜخ حُٔئٓٔخص ٓٞحء ًخٗض ػ٤ٓٞٔش أٝ هخٛش، ٖٓ رؼش٣ق اُؾًٞٔخ٣ٌٖٔ 

 حُوٞحػي ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٟٝٔخٕ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٝكٖٔ حٓظويحّ حُٔٞحٍى.

ٝرٔؼ٠٘ أر٢ٔ، حُلًٞٔش ٢ٛ ٗظخّ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٟز٢ ٤ًل٤ش حطوخً حُوَحٍ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٤ًٝل٤ش َٓحهزش ح٧ىحء ٠ُٔخٕ 

ٕ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش إٔ حُلًٞٔش حُـ٤يس طوّٞ ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ػيّ كيٝع طـخُٝحص أٝ كٔخى. ٝهي أًيص ٓ٘ظٔش حُظؼخٝ

   .(OECD, 2020) ٝحُٔٔخءُش ٤ٓٝخىس حُوخٕٗٞ، ٢ٛٝ ػ٘خَٛ ٣ٍَٟٝش ُز٘خء حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝحُيُٝش

س حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ ٓٔخٍٓش حُِٔطش ك٢ اىحٍ» ٣شٟ اُج٘ي اُذ٢ُٝ إٔ اُؾًٞٔخ ٢ٛ:

 . (Bank, 1992) « ُِيُٝش رٜيف حُظ٤ٔ٘ش

ٓٔخٍٓش حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش ك٢ اىحٍس »حُلًٞٔش رؤٜٗخ  ذح الاٗٔبئ٢ؾ٣ؼشف ثشٗبٓظ الأْٓ أُز 

ؼَ ح١٩خٍ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ ح٤ُ٥خص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ . ٢ٛٝ طٔ«ٗئٕٝ حُيُٝش أٝ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص

٣ٔخٍّ ٖٓ ه٬ُٜخ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٜٓخُلْٜ ٣ٝؼزَٕٝ ػٖ كوٞهْٜ حُوخ٤ٗٞٗش، ك٢ٜ رٔؼخرش ٗظخّ َُِهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٠٣ٖٔ 

 . (UNDP, 1997) طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ أٛيحف حُلَى ٝحُٔـظٔغ ٝر٤ٖ ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ف  َّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٬هخص ر٤ٖ اىحٍس حُٔئٓٔش، »حُلًٞٔش رؤٜٗخ:  OECDٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝ اُز٤ٔ٘خ طؼُ

 «ٝٓـِْ اىحٍطٜخ، ٝأٛلخد حُِٜٔلش ح٥ه٣َٖ، حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طلي٣ي أٛيحف حُٔئٓٔش ٝٝٓخثَ طلو٤وٜخ َٝٓحهزش ح٧ىحء

(OECD ،2015)  . 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُلَى ػزَ َٓحكَ »ك٢  (Kohlberg‖ )ُٞسٗظ ًُٞجشؽ―حٓخ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ػ٘ي 

 . (Kohlberg ،1981) «حُ٘ٔٞ حُٔؼَك٢، ٝطلُيى كٌٔٚ ػ٠ِ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٖٓ ك٤غ حُٜٞحد ٝحُوطؤ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ح٫ؿظٔخػ٤ش حٌُٔظٔزش حُظ٢ ٣ليىٛخ حُٔـظٔغ ٠ُز٢ ِٓٞى أكَحىٙ »ٍٞ ػِْ ح٫ؿظٔخع ٢ٛ ٖٝٓ ٓ٘ظ

 . (OECD, 2020) «ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ ٓخ ٣ؼظزَٙ َٓؿٞرخً ٝٓوز٫ًٞ 
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حُؼخٓش، ك٤غ طَطٌِ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ػ٠ِ  حُؼ٬هش ر٤ٖ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُلًٞٔش ٖٓ حُؼ٬هخص حُٞػ٤وش ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ طٞؿٚ ِٓٞى حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٝطليى ٣َ١وش ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ. كخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٓؼَ 

حُلًٞٔش ح١٩خٍ حُِ٘حٛش، ٝحُ٘لخك٤ش، ٝحُٔٔئ٤ُٝش، ٝحُؼيحُش، طؼُظزَ ح٧ٓخّ ح٢ًُِٞٔ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش، ر٤٘ٔخ طؼُي 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ طل٣َٞ ٌٛٙ حُو٤ْ ا٠ُ اؿَحءحص ٝهٞحػي ػ٤ِٔش ىحهَ حُٔئٓٔخص.

طؼَٔ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٤ًِٞٓخص ا٣ـخر٤ش ىحهَ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ طيكغ حُٔٞظق ا٠ُ حكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ 

ٖٓ ٓظخَٛ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٓؼَ حَُٗٞس ٝحُٔلٔٞر٤ش  ٝطوي٣ْ حُِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ حُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ حُلي

ٝحٓظـ٬ٍ حُ٘لًٞ. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، كبٕ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٫ طؼُظزَ ٓـَى ٓزخىة ٗظ٣َش، رَ ٢ٛ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ طل٤ٖٔ 

 ؿٞىس حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٝطلو٤ن حُلؼخ٤ُش ح٩ىح٣ٍش.

٤ُخص ِٓٔٞٓش، ٓؼَ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُظ٤٤َٔ، ٝطلؼ٤َ حَُهخرش، طؼي حُلًٞٔش ح١٩خٍ حُظطز٤و٢ ح١ٌُ ٣ظَؿْ ٌٛٙ حُو٤ْ ا٠ُ آ

ٝطؼ٣ِِ ٓزيأ حُٔٔخءُش، ٝاَٗحى ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ حطوخً حُوَحٍ. ٝهي أٗخٍ طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ا٠ُ إٔ حُلًٞٔش طَطز٢ 

 ,Bank) ٝحُٔٔخءُش رط٣َوش ٓٔخٍٓش حُِٔطش ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رٔخ ٣لون حُظ٤ٔ٘ش ٣ٝؼُِ حُ٘لخك٤ش

 . ا٫ إٔ ٌٛح ٫ ٣ظلون كؼ٤ِخً ا٫ رٞؿٞى ر٤جش أه٬ه٤ش ىحػٔش ىحهَ حُٔئٓٔخص.(1992

أًيص حُيٍحٓخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش إٔ حُلًٞٔش حُٔل٤ِش طؼُي أىحس كؼخُش ٌُٔخكلش حُلٔخى، هخٛش ػ٘يٓخ طيُٓؾ ٓغ ه٤ْ أه٬ه٤ش 

ٔل٤٤ِٖ. كل٢ ىٍحٓش أًخى٤ٔ٣ش رـخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش، طْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُلًٞٔش حُٔل٤ِش ك٢ ٍحٓوش ُيٟ حُلخػ٤ِٖ حُ

                                       حُـِحثَ طٔخْٛ ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝاَٗحى حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ

. ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ كؼخ٤ُش حُلًٞٔش طَطز٢ رٌَ٘ ٓزخَٗ رٔيٟ حُظِحّ ح٧كَحى رخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ىحهَ (2011)ه١ٞ رٞك٤٘ش، 

 ح٩ىحٍس.

ًٔخ ط٤َ٘ ىٍحٓش ٛخىٍس ػٖ ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش ا٠ُ إٔ طز٢٘ حُـِحثَ ُٔلّٜٞ حُلًٞٔش )حُلٌْ حَُحٗي( ؿخء ك٢ ا١خٍ 

ٔخى حُ٘لخك٤ش، ٝحُٔٔخءُش، ٝطلؼ٤َ ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ٔـْ ٓغ أكٌخّ حُوخٕٗٞ ٌٓخكلش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ، ٖٓ ه٬ٍ حػظ

)ك٘خٕ،  حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ح١ٌُ أٗ٘ؤ آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ُظؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ك٢ ط٤٤َٔ حُٔخٍ حُؼخّ 01-06ٍهْ 

ع حُـِح(2014 َّ ث١َ ٍر٢ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ر٤ٖ حُزؼي حُوخ٢ٗٞٗ )حُلًٞٔش( ٝحُزؼي ح٧ه٬ه٢ )حُِ٘حٛش . ٌٝٛح ٣ؼٌْ إٔ حُٔ٘

 ٝحُ٘لخك٤ش(.

ُِلًٞٔش، ٧ٜٗخ طظؼِن رِٔٞى ح٧كَحى ٝه٘خػخطْٜ، ر٤٘ٔخ طٔؼَ  "حُزؼي حُيحه٢ِ"٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش طٔؼَ 

٤ٔش ٍٝهخر٤ش. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ؿ٤خد حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٣ئى١ ح١ٌُ ٣ظَٜ ك٢ ٌَٗ هٞح٤ٖٗ ٝآ٤ُخص ط٘ظ٤ "حُزؼي حُوخٍؿ٢"حُلًٞٔش 

ا٠ُ ٟؼق ططز٤ن حُلًٞٔش كظ٠ ك٢ ظَ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ٛخٍٓش، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٝؿٞى ه٤ْ أه٬ه٤ش ه٣ٞش ٣ؼُِ كؼخ٤ُش حُلًٞٔش 

 كظ٠ ٓغ رٔخ١ش ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ.

أكيٛٔخ ػٖ ح٥هَ. كخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش طٔ٘ق  حُؼ٬هش ر٤ٖ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُلًٞٔش ٢ٛ ػ٬هش طٌخ٤ِٓش، ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ كَٜ

حُلًٞٔش ٠ٜٓٔٞٗخ حُلو٤و٢، ر٤٘ٔخ طٞكَ حُلًٞٔش حُٞٓخثَ حُؼ٤ِٔش ُظ٤َٓن ٌٛٙ حُو٤ْ ىحهَ حُٔئٓٔخص. ٌُُٝي كبٕ ا٬ٛف 

 .ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ أٝ ك٢ أ١ ىُٝش أهَٟ ٣ظطِذ حُـٔغ ر٤ٖ ح٬ٛ٩ف حُوخ٢ٗٞٗ ٝح٬ٛ٩ف ح٧ه٬ه٢ ك٢ إٓ ٝحكي
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 : ٓغبس اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُ٘ضاٛخ ٝالاصدٛبس أُغزٔؼ1٢ اُشٌَ

 

ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ  ٖٓ اػيحى حُطخُزش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓؼط٤خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤شأُظذس: 

(2023_2027) 

ا٠ُ ٓـظٔغ ِٓىَٛ، ك٤غ ٣زيأ ٌٛح حُٔٔخٍ رظ٘و٤ٚ ٣ؼٌْ ٌٛح حٌَُ٘ حُظ٤ٟٞل٢ ٓٔخٍ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٗ٘٘يٙ ٍُِٞٛٞ 

حُلخُش حَُحٛ٘ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُلٔخى ٝؿ٤خد حُ٘لخك٤ش. ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔوط٢، َٟٗ إٔ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف طؼظٔي ػ٠ِ ٓل٣ٍٖٞ 

٢ ٛٞ طلؼ٤َ حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٛٞ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ػزَ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ك٢ حُِٔٞى حُلَى١ ٝحُٔئ٢ٔٓ، ٝحُٔلٍٞ حُؼخٗ ،أٓخ٤٤ٖٓ

ح٬ٛ٩ف "حُلًٞٔش ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ أ١َ ٓئ٤ٔٓش ط٠ٖٔ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش. ٝطزَُ أ٤ٔٛش ٌٛح حَُْٓ ك٢ ًٞٗٚ ٣َر٢ ر٤ٖ 

٤١ًَٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُـخ٣ش حُٜ٘خث٤ش، ٢ٛٝ ر٘خء ٓـظٔغ ٓٔظوَ ٝػخىٍ، ٝٛٞ ٓخ  "ح٬ٛ٩ف ح٢ٌِ٤ُٜ"ٝ "حُو٢ٔ٤

 يُٝش ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ.٣ظٞحكن ٓغ حُظٞؿٜخص حُلخ٤ُش ٤ُٔخٓش حُ

 ٌٓبكؾخ اُلغبد ٝ الأطش أُئعغ٤خ .2

طؼُيّ ٌٓخكلش حُلٔخى ٖٓ أرَُ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُيٍٝ حُٔؼخَٛس، اً رخطض طٔظيػ٢ ر٘خء أ١َ ٓئ٤ٔٓش ٓظٌخِٓش طـٔغ 

حُٔوخٍٗش إٔ حُ٘ـخف ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى ٫  ر٤ٖ حُظ٣َ٘غ حَُحىع ٝحَُهخرش حُلؼخُّش ٝح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُٜخىهش. ٝهي أػزظض حُظـخٍد

٣ظلون رخ٩ؿَحءحص حُٔؼُِٝش، رَ ٣ٔظِِّ ٓ٘ظٞٓش ٓئ٤ٔٓش ٓظ٘خٓوش طَ٘ٔ ٤ٛجخص حَُهخرش ٝحُو٠خء حُٔٔظوَ ٝآ٤ُخص حُ٘لخك٤ش. 

ّْ، كبٕ ىٍحٓش ٌٛٙ ح١٧َ حُٔئ٤ٔٓش ٝطو٤٤ْ كخػ٤ِظٜخ طٔؼَّ ٓيه٬ً ؿ٣َٛٞخً ُلْٜ ٝحهغ حُلًٞٔش ٍْٝٓ ٓزَُ ح  .٬ٛ٩فٖٝٓ ػَ
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 ٓلّٜٞ اُلغبد ٝ أعجبثٚ ٝ طٞسٙ   1.2

 رؼش٣ق اُلغبد  

ٗو٤ٞ ح٬ُٜف، ٣ٝل٤ي حُوَٝؽ ػٖ ح٫ػظيحٍ، ٝإٔ حُٔلٔيس ٟي حُِٜٔلش، ٝإٔ ح٫ٓظلٔخى ٟي ح٫ٓظ٬ٜف  ك٢ اُِـخ :

٫ٓظـ٬ٍ ٝحُظِق ٝحُؼطذ ٝأهٌ حُٔخٍ ظِٔخ. ًٔخ ، ٣ٝٔظؼَٔ ُٔؼخٕ ٓظؼيىس، ًخُٜ٘ذ ٝح(16، ٛللش 2015/2016)ػ٬ّ، 

طؼ٢٘ ًِٔش حُلٔخى: ه٤خٗش ح٧ٓخٗش ٝحُزؼي ػٖ ح٫ٓظوخٓش أٝ حُٔزخىة ح٧ه٬ه٤ش ٓغ حُظل٣َٞ ػ٠ِ حُوطؤ رخٓظويحّ ٝٓخثَ ؿ٤َ 

 .(19، ٛللش 2019)ح٣ٌَُخ٢ٗ،  ٤ِٓٔش أٝ ؿ٤َ َٗػ٤ش ٝحُزؼي ػٔخ ٛٞ ٗو٢ ٝٛل٤ق

آخءس حٓظؼٔخٍ حُوٞس حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُٜٔ٘ذ »حُلٔخى، رؤٗٚ  (UNPDثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢ )٣ؼَف  ك٢ الاططلاػ :

أٝ حُِٔطش ُِٔ٘لؼش حُوخٛش ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن حَُٗٞس أٝ ح٫رظِحُ أٝ حٓظـ٬ٍ حُ٘لًٞ أٝ حُٔلٔٞر٤ش أٝ حُـٖ أٝ طوي٣ْ اًَح٤ٓخص 

. ح١ حٕ حُلٔخى ِٓٞى ٜٓٔ٘ؾ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ (9، ٛللش UNDP ،1998) «ح٫هظ٬ُِّظؼـ٤َ رخُويٓخص أٝ ػٖ ٣َ١ن 

حٓظـ٬ٍ حُِٔطش حُؼخٓش ُِٜٔلش ٗو٤ٜش، ٣ٝظوٌ أٌٗخ٫ً ٓظؼيىس طظَحٝف ر٤ٖ حَُٗٞس ٝحُـٖ ا٠ُ ح٫هظ٬ّ، ٓٔخ ٣ـؼِٚ طٜي٣يحً 

 ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝكًٞٔش حُيُٝش

آخءس »، ًٔخ ػَكظٚ ًٌُي ػ٠ِ أٗٚ: «حٓظـ٬ٍ حُِٔطش ٖٓ أؿَ حُٔ٘لؼش حُوخٛش»حُلٔخى ػ٠ِ أٗٚ: ُشلبك٤خ اُذ٤ُٝخ ٓ٘ظٔخ ا 

حٓظؼٔخٍ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٌُِٔذ حُوخٙ، كخُلٔخى ٣ليع ػ٘يٓخ ٣وّٞ ٓٞظق روزٍٞ أٝ ١ِذ حرظِحُ ٍٗٞس ُظ٤َٜٔ ػوي ٓؼ٤ٖ أٝ 

٬ء أٝ ٝٓطخء حًَُ٘خص أٝ أػٔخٍ هخٛش طوي٣ْ ٍٗخٟٝ ٬ُٓظلخىس ٖٓ اؿَحء ١َف ٓ٘خه٘ش ػخٓش، ًٔخ ٣ظْ ػ٘يٓخ ٣ؼَٝ ًٝ

 «طيحر٤َ ٓؼ٤٘ش أٝ اؿَحءحص ػخٓش ُِظـِذ ػ٠ِ ٓ٘خك٤ْٜٔ ٝطلو٤ن أٍرخف ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ك٢ ظَ حُوٞح٤ٖٗ حُٟٔٞٞػ٤ش

 (.2013)ح٢ٔ٤ُٔ، 

ٝح٫هظٜخى١ ُِلٔخى، ٣ٝزَُ إٔ  طـٔغ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظؼ٣َق ر٤ٖ حُزؼي ح٧ه٬ه٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ

 حُلٔخى ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ح٧كَحى كو٢، رَ ٣َ٘ٔ حُظلخػَ ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخٙ ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ؿ٤َ َٓ٘ٝػش.

ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كؼخٍ حُظ٢ طؼُي أٌٗخ٫ً ٖٓ  (UNCAC، 2003ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾذح ٌُٔبكؾخ اُلغبد )أٗخٍص 

ـ٬ٍ حُٞظ٤لش، ٝح٫هظ٬ّ، ٝطُِِّ حُيٍٝ ح١٧َحف رظـ٣َٜٔخ ٝططز٤ن حُؼوٞرخص ػ٤ِٜخ ك٢ هٞح٤ٜٗ٘خ حُلٔخى ٓؼَ حَُٗٞس، حٓظ

  حُوخٛش. 

أ١ حٕ ح٫طلخه٤ش طؼظَف رؤ٤ٔٛش ٌٓخكلش حُلٔخى ٝطليى ح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظيحر٤َ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظوٌٛخ حُيٍٝ، ٌُٜ٘خ 

رَ طًَض طلي٣ي ٓظخَٛ حُلٔخى رٌَ٘ ػ٢ِٔ ٟٖٔ حُوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش  ٫ طلَٜ حُلٔخى ك٢ طؼ٣َق ُلظ٢ ٝحكي ىحهَ ٜٜٗٞٛخ.

  ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء، ٓغ حٗظَح١خص ٝحٟلش ُظـ٣َْ أكؼخٍ ٓليىس ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ح١٧َحف. 

 ,Bank) «آخءس حٓظويحّ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ُظلو٤ن ٌٓخٓذ هخٛش »حُلٔخى ٛٞ  اُج٘ي اُذ٢ُٝٝ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ 

٣ًَِ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝح٤ُ٘ش حُ٘و٤ٜش: حُٔٞظق ُي٣ٚ ِٓطش ػخٓش ًِٓٞش ُٚ، ٌُٖ حُلٔخى  ،(2017

٣ليع ػ٘يٓخ ٣لٍٞ طِي حُِٔطش ُٜخُلٚ حُ٘و٢ٜ. حُلٔخى ٤ُْ ٓـَى ٓوخُلش هخ٤ٗٞٗش، رَ حٗظٜخى ُِؼوش حُؼخٓش، ٝطو٣ٞٞ 

 ُِٔئٓٔخص، ٝاػخهش ُِظ٤ٔ٘ش.
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أ١ كؼَ أٝ اؿلخٍ ٣َطٌزٚ ٓٞظق »رؤٗٚ:  2003ك٢ ٤ُٞ٣ٞ  ؾبد الإكش٣و٢ ُٔ٘غ اُلغبد ٝٓؾبسثزٚارلبه٤خ الارػَكض 

 .(2022)أٓ٘ش،  «ػ٢ٓٞٔ أٝ أ١ ٗوٚ آهَ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٝحؿزخطٚ ُـَٝ حُلٍٜٞ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٓ٘خكغ ُٚ أٝ ُطَف آهَ

٩ؿلخ٫ص، ح٧ٗوخٙ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ أٝ هخٍؽ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش، كخُلٔخى ظخَٛس ٓظؼيىس ح٧رؼخى طَ٘ٔ ح٧كؼخٍ ٝح

ٝحُـخ٣ش ٖٓ ح٧كؼخٍ )ٓ٘لؼش ؿ٤َ َٓ٘ٝػش(. كٜٞ رٔؼخرش حٗظٜخى ُِؼوش حُؼخٓش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٤ُٜ٘ٔش، ٣ٝئى١ ا٠ُ طو٣ٞٞ حُِ٘حٛش، 

 ًلخءس حُٔئٓٔخص، ٝحُؼوش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش

 01_06خى طؼ٣َلخ ٣َٛلخ ٝ حٗٔخ أًظل٠ رظـ٣َْ ٍٛٞٙ ٝ أكؼخُٚ ك٢ حُوخٕٗٞ ُْ ٣ؼَف حُلٔ اُزشش٣غ اُغضائش١أٓخ 

ًَ حُـَحثْ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُزخد  »:  حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ 2حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ٖٓ ه٬ٍ حُلوَس أ  حُٔخىس 

 . «حَُحرغ  ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ

 أعجبة اُلغبد 

 ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٣ٌٖٔ َٓى ح٧ٓزخد حُظخ٤ُش: ،(124، ٛللش 2010)ػزٞى، ٔخى ٛ٘خى طؼيى ٝحهظ٬ف ٧ٓزخد ظخَٛس حُل

 ؛حٗظ٘خٍ حُلوَ ٝحُـَٜ ٝٗوٚ حُٔؼَكش رخُلوٞم حُلَى٣ش -

ٟؼق ح٣٩ٔخٕ ٝحُٞحُع حُي٢٘٣ ٝؿ٤خد ح٤ٔ٠َُ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحطزخع حُٜٟٞ ٤ٓٝطَس كذ حُٜ٘ٞحص ػ٠ِ حُلَى كظظـِذ  -

 ؛(Stever ،1986) ش ٝطـ٤ذ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤شح٧ٗخ٤ٗ

حٗظ٘خٍ حُٔخى٣ش ر٤ٖ حُ٘خّ ٤ٓٝطَس ح٧ٗخ ٝكذ حٌُحص ٝطـ٤ِذ حُو٤ْ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ػ٠ِ ًَ حُو٤ْ ح٣٫ـخر٤ش ح٧هَٟ، ٝػيّ  -

 ؛ح٧َٓ رخُٔؼَٝف ٝح٢ُٜ٘ ػٖ حٌَُٔ٘

ِطخص حُؼ٬ع حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُو٠خث٤ش ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ١ٝـ٤خٕ ػيّ ح٫ُظِحّ رٔزيأ حُلَٜ حُٔظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔ -

حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ػ٠ِ ٓزيأ ح٩ه٬ٍ رخَُهخرش حُٔظزخىُش، ًٔخ إٔ ٟؼق حُـٜخُ 

 ؛حُو٠خث٢ ٝؿ٤خد حٓظو٤ُ٬ظٚ ِٝٗحٛظٚ ٣ؼظزَ ٓززخ ٓ٘ـؼخ ػ٠ِ حُلٔخى

 ؛ه٤خص حُؼَٔ ٝح٫ُظِحّ رٜخ، كخُلٔخى حرظيحء ٛٞ ٓ٘خف ٧ه٬ه٤خص حُؼَٔ ح٬ُُّ حطزخػٜخػيّ ٝؿٞى ٓٞحػ٤ن ٧ه٬ -

 ؛ػيّ طوي٣ْ ه٤ٔش حُؼَٔ رؼيّ حكظَحّ ٓٞحه٤ظٚ ٝح٫ٗ٘ـخٍ رؤ٤ٗخء هخٍؿش ػٖ حُؼَٔ ك٢ أٝهخص حُؼَٔ -

ٔخى ٣ؼ٘ؼٖ ك٢ ٌٛٙ ٟؼق أؿِٜس حَُهخرش ك٢ حُيُٝش ٝػيّ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٝط٤ٜٜٔ٘خ، ٝك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كخ٤٣ٖ ٗـي حُل -

 ؛ح٧ؿِٜس رلي ًحطٜخ

حُٜيٍ ٝح٩َٓحف ٝحُظز٣ٌَ ك٢ حٓظويحّ أٓٞحٍ حُيُٝش ك٤ٔخ ٫ ٗلغ ُٚ ٨ُٓش ٝط٠و٤ْ حُلٞحط٤َ، ٝحُظ٣َٜق رٔ٘خ٣ٍغ ٤ٔٛٝش  -

 ؛ٝحُؼزغ رخُِٔح٣يحص ٝحُٔ٘خهٜخص

 ؛ػيّ ح٫ٓظوَحٍ أٝ ٍكٞ حُظيحٍٝ ح٢ُِٔٔ حُي٣ٔوَح٢١ ػ٠ِ حُِٔطش -
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ح٧ؿٍٞ ٝحُويٍس حَُ٘حث٤ش )حُـزٜش ح٫ؿظٔخػ٤ش(، أٝ رؼزخٍس أهَٟ طي٢ٗ حَُٝحطذ ٝحٍطلخع حُٔٔظٟٞ ر٤ٖ ًظِش  حُلـٞسحطٔخع  -

حُٔؼ٢٘٤ هخٛش ك٢ حُوطخع حُؼخّ، ٓخ ٣يكغ حُلخٓي٣ٖ ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ أهَٟ ُِيهَ حُظ٢ ٓظظوٌ كظٔخ حُلٔخى 

 ؛(284، ٛللش 2009)ٌٓخٍٗٚ،  ٜٓيٍح ُٜخ

اُى٣خى ظخَٛس حُلٔخى ك٢ حَُٔحكَ ح٫ٗظوخ٤ُش ٝحُلظَحص حُظ٢ طٜ٘ي طل٫ٞص ٤ٓخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ  -

 ؛(15، ٛللش 2009)حُٖٔ،  ػيّ حًظٔخٍ حُز٘خء حُٔئٓٔخط٢ ُِيُٝش ٝرخُظخ٢ُ ظٍٜٞ ر٤جش ٓ٘خٓزش ُِلخٓي٣ٖ

، ٝػيّ حطوخً اؿَحءحص ٍىػ٤ش ٟي ٖٓ ػزض ك٢ كوْٜ (2006)محمد، حىس ُيٟ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٌُٔخكلش حُلٔخى ٟؼق ح٩ٍ -

حُلٔخى رٔزذ حٗـٔخٜٓخ ك٢ حُلٔخى أٝ حٗـٔخّ رؼٞ ػ٘خَٛٛخ، ٝػيّ ٝؿٞى ط٣َ٘ؼخص ٍحىػش ُِلٔخى ٝحُٔلٔي٣ٖ، ٝآ٤ُخص 

 ؛ٛخٍٓش ُؼوخرْٜ

ؼَٔ ٝح٩ؿَحءحص حٌُٔظٞرش ٝٓيٝٗخص حُِٔٞى ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ هطخػخص حُؼَٔ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٝٛٞ ٓخ ٣لظق ؿ٤خد هٞحػي حُ -

 ؛حُٔـخٍ ُٔٔخٍٓش حُلٔخى

ؿ٤خد ك٣َش ح٩ػ٬ّ ٝػيّ حُٔٔخف ُِٔٞح٤٘١ٖ رخٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔـ٬ص حُؼخٓش ٓٔخ ٣لٍٞ ىٕٝ ٓٔخٍٓظْٜ  -

 ؛حُؼخٓش ُيٍْٝٛ حَُهخر٢ ػ٠ِ أػٔخٍ حُُٞحٍحص ٝحُٔئٓٔخص

ٟؼق ىٍٝ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔئٓٔخص حُوخٛش ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ىحء حُل٢ٌٓٞ أٝ ػيّ طٔظؼٜخ رخُل٤خى٣ش  -

 ؛ك٢ ػِٜٔخ

ؿ٤خد أٝ ػيّ ًلخ٣ش حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٧ٗظٔش حُظ٢ طٌخكق حُلٔخى ٝطلَٝ حُؼوٞرخص ػ٠ِ َٓطٌز٤ٚ، ٗخ٤ٛي ػٖ ػيّ حٓظوَحٍ  -

 ؛(Begovic ،2005) ٞء طؤ٣ِٜٝخحُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش أٝ ٓ

ح٧ٓزخد حُوخٍؿ٤ش ُِلٔخى حُ٘خطـش ػٖ ٝؿٞى ٜٓخُق ٝػ٬هخص طـخ٣ٍش ٓغ ًَٗخء هخٍؿ٤٤ٖ أٝ ٓ٘ظـ٤ٖ ٖٓ ىٍٝ أهَٟ،  -

 ؛ٝحٓظويحّ ٝٓخثَ ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ٖٓ هزَ ًَٗخص هخٍؿ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظ٤خُحص ٝحكظٌخٍحص ىحهَ حُيُٝش

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔلخرخس، كل٢ حُٔـظٔؼخص ًحص حُؼ٬هخص حُٔظَحرطش ٝحُظ٢ طٔظِي ٓ٘ظٞٓش حؿظٔخػ٤ش ه٣ٞش ٣ٔظل٤َ  حُؼ٬هخص -

رؤٕ ٖٓ ح٧ٍؿق إٔ ٣ويّ حُٔٔئُٕٝٞ  «طخ١ِٗ»حٓظو٬ٍ حُٔئٓٔخص ٝحُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ح٧ٗوخٙ. ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣َٟ 

 ُظ٢ طظٜق حُؼ٬هخص ك٤ٜخ رخُطخرغ حُ٘و٢ٜ ا٠ُ كي ًز٤َحُؼ٤ٕٓٞٔٞ ٓـخ٬ٓص ٧ٛيهخثْٜ ٝ أهخٍرْٜ ك٢ حُٔـظٔؼخص ح

(Tanzi ،1995)؛ 
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 : اُؼٞآَ أُـز٣خ ُِلغبد2 اُشٌَ

 

 ػيحى حُطخُزش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروشآٖ :  أُظذس

ؿٌٍٝ "هظ٫٬ص حُز٣ٞ٤٘ش حُٔظ٘خرٌش حُظ٢ طٌَ٘ ك٢ ٓـٔٞػٜخ حُلٔخى ٤ًخٕ ػ١ٞ٠ ٣ظـٌٟ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫

َّٔ حٓظـ٬ٍ  "،حُظخَٛس كٖٔ حُ٘خك٤ش حُٔئٓٔخط٤ش، ٣ئى١ ٟؼق ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش ٝطآًَ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ا٠ُ هِن ػـَحص ط٤

ٛش ُيٟ حُٔٔظ٣ٞخص حُِٔطش ٝحُ٘لًٞ ُظلو٤ن ٓآٍد ٗو٤ٜش، ٝٛٞ هَِ ٣ظؼٔن ك٢ ظَ ؿ٤خد حُٔٔخءُش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، هخ

 حُؼ٤ِخ، ٓٔخ ٣ٞكَ ر٤جش آٓ٘ش ُ٪ك٬ص ٖٓ حُؼوخد.

، طِؼذ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ىٍٝحً ٓل٣ٍٞخً ك٢ حٓظيحٓش حُظخَٛس ػ٘يٓخ ٣ظٌَ٘ ٝػ٢ ؿٔؼ٢  ٍُ ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي ٓٞح

ٔٞىٛخ حُلوَ ٝحُزطخُش، ك٤غ ٣ظوزَ حُلٔخى أٝ ٣زٍَٙ ًِٔٞى ٗٔط٢، ٝؿخُزخً ٓخ ٣ظـٌٟ ٌٛح حُوزٍٞ ػ٠ِ ر٤جش حهظٜخى٣ش ٓؤُٝٓش ٣

. ٝطٌظَٔ ٌٛٙ حُيحثَس حُٔزز٤ش رـ حُؼٞحَٓ "٤ِٓٝش حٟطَح٣ٍش ُِزوخء"٣ظلٍٞ حُلٔخى ك٢ ٗظَ حُلجخص حُٜ٘ش ٖٓ ؿ٣َٔش ا٠ُ 

حُٔؼَك٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ ٗوٚ حُظؼ٤ِْ ٝطي٢ٗ حُٞػ٢ رخُلوٞم ٝحُٞحؿزخص، ح٧َٓ ح١ٌُ ٠٣ؼق كٜخٗش ح٧كَحى أٓخّ ح٫ٓظـ٬ٍ 

َهخرش حُٔـظٔؼ٤ش. ٝر٘خءً ػ٤ِٚ، كبٕ ٌٛح حُٔوط٢ ٣زَٖٛ ػ٠ِ إٔ ٌٓخكلش حُلٔخى ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طوظَٜ ػ٠ِ ٓؼخُـش ٣ٝل٤ي ىٍٝ حُ
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حُظٞحَٛ حُٔطل٤ش، رَ طظطِذ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش طٔظٜيف حٓظجٜخٍ ٌٛٙ حُـٌٍٝ حُؤٔش ٠ُٔخٕ ِٗحٛش حُز٘خء حُٔئٓٔخط٢ 

 ٝحُٔـظٔؼ٢.

 طٞس اُلغبد  

 :(2006)كِٞح٢ٗ،  ٔخ ٣٢ِ٣ٌٖٔ اؿٔخٍ أْٛ ٍٛٞ حُلٔخى ك٤

٢ٛ ٤ِٓٝش حٓظويحّ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٓذ ٗو٤ٜش، ٝطَ٘ٔ ًَ حُٔ٘خكغ حُظ٢ طللِ حُٔٞظق ػ٠ِ  اُششٞح:

 ح٫طـخٍ رِٔطظٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞم ِٝٓح٣خ ؿ٤َ َٓ٘ٝػش.

أٝ حُظل٣َق أٝ اٟخكش ٓؼِٞٓخص ًخًرش هخٛش ك٢ ظَ حػظوخى  ٢ٛ أهٌ ٓزخَٗ ٧ٓٞحٍ حُيُٝش ػٖ ٣َ١ن حُظ٣َِٝ الاخزلاط:

 حُزؼٞ ربٌٓخ٤ٗش ح٫ٗظلخع ٖٓ حُٔخٍ حُؼخّ ٧ؿَحٝ ٗو٤ٜش.

٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن أؿَحٝ هخٛش أٝ ٣ُخىس ح٧ٍرخف ػ٠ِ كٔخد حُٜخُق حُؼخّ، ٝٛٞ ٣٘ؤْ ا٠ُ أٗٞحع  اُـش ٝاُزذ٤ُظ:

 حُؼخٓش. ٤غ ٣٘ظَ٘ ك٢ حُظؼخ٬ٓص حُٔوظِلش ىحهَ ح٩ىحٍحصٓوظِلش ًخُـٖ حُظـخ١ٍ ٝحُـٖ حُؼ٢ِٔ ٝحُـٖ ح٢ُٜ٘ٔ، ك

أ١ حٓظـ٬ٍ ح٬ُٜك٤خص ك٠ حُظ٘يى ٓغ حُزؼٞ ٝكَٓخْٜٗ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  اعزـلاٍ اُظلاؽ٤بد )اُزؾ٤ض ٝأُؾبثبح(:

 ٓخٗش.حُويٓخص حُؼخٓش، أٝ رخُظٔخَٛ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ َٗحثق أهَٟ رلٌْ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ٓٔخ ط٤٠غ ٓؼي حُٟٔٞٞػ٤ش ٝح٧

ٛٞ حٓظـ٬ٍ حُـٍٜٔٞ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أٓٞحٍ ٗوي٣ش ْٜٓ٘ أٝ أ٤ٗخء ػ٤٘٤ش ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓش حُٔطِٞرش؛ ٓٔخ  الاثزضاص:

 ٠٣طَ حُ٘خّ ُِيكغ ٓوخرَ حُظوِٚ ٖٓ ح٩ٓخءس أٝ أهٌ حُلن.

حُٔؼظٔي أٝ ػيّ ح٫ُظِحّ  ًُٝي ػٖ ٣َ١ن اٟخػش حُٔٔظٌِخص حُؼخٓش طؼز٤َح ػٖ حُلوي ٝحُٔو٢ ًخُظٌخَٓ اُزوظ٤ش ٝالإٛذاس:

 رؤٝهخص حُؼَٔ ٝحٓظـ٬ُٚ ك٢ أٍٓٞ أهَٟ، أٝ اك٘خء ح٧َٓحٍ ٍُٝع حُلَهش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٩ٓخءس ُِـٍٜٔٞ.

٢ٛٝ حُٜيح٣خ حُظ٢ ٣ظْ طزخىُٜخ ر٤ٖ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٍٝإٓخثْٜ أٝ ر٤ٖ حُـٍٜٔٞ ٝحُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ ٛيح٣خ ػخى٣ش ٓغ  اُٜذا٣ب:

ً ك٢ أ٤ٗخء أهَٟ ٣ظْ أٜٗخ طويّ ُظلو٤ن  ٜٓخُق ٗو٤ٜش، ٓؼَ ٓـخِٓش حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝآٍخٍ حُٜيح٣خ ا٠ُ أر٘خثْٜ أٝ أَْٓٛ ١ٔؼخ

 .)ٗؼ٤ٔش(حٓظ٤ؼخرٜخ ٤ٟ٘ٔخ 
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 ١اُغضائش اُوبٕٗٞ ك٢ أْٛ طٞس اُلغبد: 1عذٍٝ 

 اُؼوٞثخ زظش(ٗض أُبدح )ٓخ سهْ أُبدح طٞسح اُلغبد

 25 اُششٞح

ًَ ٓٞظق أٝ ٬ًٝء ػ٤٤ٖٓٞٔ ٣طِذ أٝ ٣وزَ أٝ 

٣ٔ٘ق ٤ِٓس ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ٓوخرَ أىحء أٝ حٓظ٘خع ػٖ 

ٓ٘ٞحص  10ا٠ُ  2حُٔـٖ ٖٓ  كؼَ ٝظ٤ل٢

–200,000+ ؿَحٓش 

 ىؽ 1,000,000
 29 الاخزلاط

ًَ ٓٞظق ػ٢ٓٞٔ ٣ٔظ٢ُٞ أٝ ٣لظلع أٝ ٣ـ٤َ 

 ؿٚ كنأٓٞحٍ أٝ ٓٔظٌِخص ػخٓش رـ٤َ ٝ

 33 اعبءح اعزـلاٍ اُٞظ٤لخ
حٓظـ٬ٍ حُٞظ٤لش ُظلو٤ن ٜٓخُق ٗو٤ٜش أٝ ٓ٘ق 

 ِٓح٣خ ؿ٤َ ٓٔظلوش

 38 رِو٢ اُٜذا٣ب
هزٍٞ أٝ طوي٣ْ أ١ ٛي٣ش أٝ ٤ِٓس طئػَ ػ٠ِ حُوَحٍحص 

 ح٩ىح٣ٍش

أَٜٗ ا٠ُ ٓ٘ظ٤ٖ  6حُٔـٖ ٖٓ 

 – 50,000+ ؿَحٓش 

 ىؽ 200,000

 37 الاصشاء ؿ٤ش أُششٝع
خص حُٔٞظق رٌَ٘ ٫ ٣ٌٖٔ طز٣ََٙ ٖٓ ٣ُخىس ٓٔظٌِ

 ه٬ٍ حُيهٍٞ حُوخ٤ٗٞٗش

ٓ٘ٞحص  10ا٠ُ  2حُٔـٖ ٖٓ 

– 200,000+ ؿَحٓش 

 ىؽ 1,000,000

ػذّ أٝ اُزظش٣ؼ اٌُبرة 

 ثبُٔٔزٌِبد
36 

ٓوخُلش ح٫ُظِحّ حُوخ٢ٗٞٗ رخ٩كٜخف ػٖ حُٔٔظٌِخص أٝ 

 ح٩ى٫ء رز٤خٗخص ؿ٤َ ٛل٤لش

 5أَٜٗ ا٠ُ  6حُٔـٖ ٖٓ 

 – 50,000ٓش ٓ٘ٞحص + ؿَح

 ىؽ 500,000

 30/  32 / الاثزضاص اعزـلاٍ اُ٘لٞر
حٓظويحّ حُٜٔ٘ذ أٝ حُظؤػ٤َ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أٓٞحٍ أٝ 

 ِٓح٣خ رخ٩ًَحٙ أٝ حُظٜي٣ي

ٓ٘ٞحص  10ا٠ُ  2حُٔـٖ ٖٓ 

–200,000+ ؿَحٓش 

 ىؽ 1,000,000

 ُٝشٓ٘ق ِٓح٣خ ؿ٤َ ٓزٍَس ك٢ ػوٞى أٝ ٛلوخص حُي 27/  26 كغبد اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ

ٓ٘ش +  20ا٠ُ  10حُٔـٖ ٖٓ 

  – 1,000,000ؿَحٓش 

 ىؽ2,000,000

 .حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ 01_06حٓظ٘خىح ػ٠ِ حُوخٕٗٞ طخُزش ٖٓ حػيحى حُ:  أُظذس

 عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكؾزٚلإا   2.2

 الاعزجبه٤خ(الاعزشار٤غ٤بد اُٞهبئ٤خ )   1.2.2

طٔظٜيف ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٞهخث٤ش كَٓخٕ حُلٔخى ٖٓ ر٤جظٚ حُٔٞحط٤ش هزَ ٝهٞػٚ، ًُٝي ػزَ ا٬ٛف ح٤ُٜخًَ حُٔئ٤ٔٓش 

ك٢ ٓخىطٜخ حُوخٓٔش إٔ ػ٠ِ ًَ ىُٝش ١َف  UNCAC ٝر٘خء ػوخكش حُِ٘حٛش ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش. ٝهي أًيص حطلخه٤ش

ّٔوش ُٔ ُ ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ٝطؼٌْ ٓزخىة ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝح٩ىحٍس ح٤ُِٔٔش إٔ ط٠غ ٤ٓخٓخص كؼخُّش ٝٓ٘ ِّ ٌخكلش حُلٔخى طؼ

 .(UNODC, 2024) ُِ٘ئٕٝ حُؼخٓش ٝحُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش
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 ٗبد اُغِٞى ّٝ  أخلاه٤بد اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأٗظٔخ ٓذ

ٗخص حُِٔٞى حُٞظ٤ل٢ ٖٓ أرَُ ح٥ُ ّٝ ٤خص حُٞهخث٤ش ح٫ٓظزخه٤ش، ٢ٛٝ ط٢َُٓ هٞحػي ٤ًِٞٓش ٝحٟلش ُِٔٞظل٤ٖ طؼُيّ ٓي

 حُؼخّ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ طليّ ٖٓ حُلَٙ حُٔظخكش ُٔٔخٍٓش حُلٔخى. ٝهي أٗخٍ ى٤َُ حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش كٍٞ أه٬ه٤خص حُوطخع 

(International, 2023) ٗخص ح٧ه٬م طؼَٔ رٞٛل ّٝ ٜخ آ٤ُش ٍهخرش ٓخروش ُِٞهٞع طٔ٘غ ح٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش ا٠ُ إٔ ٓي

حُٔلظِٔش. ٝك٢ ح٤ُٔخم ًحطٚ، هِٜض ىٍحٓش كٍٞ حَُُٓٞ ح٤٘١ُٞش ُلًٞٔش حُوطخع حُؼخّ ا٠ُ ٝؿٞى طوخٍد ى٢ُٝ ٗلٞ 

َ٘ٝػ٤ش، ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ حُؼخٓش حُٔ٘ظًَش ًخُِٜٔلش حُؼخٓش ٝحُل٤خى ٝحُِ٘حٛش ٝحُلؼخ٤ُش ٝحُٔٔخءُش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔ

ٗخص حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٤٤َُٖٔٓ حُٜخىٍس ػٖ ح٧ْٓ حُٔظليس ٝحُٔـِْ ح٧ٍٝٝر٢ ٝٓ٘ظٔش  ّٝ حُو٤ْ ًحطٜخ حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ٗٔخًؽ ٓي

 . (Hub, 2023) حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢

ك٢ ط٤ٛٞظٜخ ر٘ؤٕ ِٗحٛش حُوطخع حُؼخّ  (OECD) ز٤ن، ٟٝؼض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘شٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظط

٤ٖ ٠ُٔخٕ حُِ٘حٛش حُؼخٓش،  2017ػخّ  َٓ ا١خٍحً ٓظٌخ٬ًٓ ُز٘خء ٓ٘ظٞٓش ِٗحٛش ط٘ظَٔ ػ٠ِ ح١٩خ٣ٍٖ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُٔئ٢ٔٓ ح٬ُُ

٣ٝٔظي ٌٛح حُٜ٘ؾ ا٠ُ طط٣َٞ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓٔظَٔس .(OECD, 2026)  2026ٝٛٞ ح١٩خٍ ح١ٌُ ؿَٟ طلي٣ؼٚ ك٢ ػخّ 

 .طَطٌِ ػ٠ِ حُو٤ْ ٝطيٓؾ أه٬ه٤خص حُٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ ح٩ؿَحءحص ح٤ٓٞ٤ُش

 اُزظش٣ؼ ثبُٔٔزٌِبد ٝاداسح رضبسة أُظبُؼ 

ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى، ٣ؼُيّ حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص ٝحُٜٔخُق حُٔخ٤ُش ُِٔٔئ٤ُٖٝ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ أكي حًَُخثِ 

كظٚ ٝػ٤وش حُز٘ي  َّ                             اً ٣ظ٤ُق ٍٛي حُؼَٝس ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش، ٝٓ٘غ ط٠خٍد حُٜٔخُق، ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخءُش. ٝهي ػ

ي٣ْ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٓيحه٤ِْٜ ٝأُْٜٛٞ ٝحُظِحٓخطْٜ رؤٗٚ ح٤ُ٥ش حُظ٢ طُِِّ حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ رظو(Bank, 2023)  ٍحُيٝ

 .ٝٗلوخطْٜ ٜٝٓخُق ٣ًْٜٝ

إٔ حُٔئَٗحص  (OECD ،2023) ٝهي ٍٛيص ٓئَٗحص ِٗحٛش حُوطخع حُؼخّ ُٔ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش

ً ك٢ حُٔظؼِوش رخُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص ٝط٠خٍد حُٜٔخُق ٝحُظ٣َٞٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٗ لخك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش طٜ٘ي ططٍٞحً ِٓٔٞٓخ

ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٔخٍٓخص ُيٟ ىٍٝ ح٧ػ٠خء. ٝطظ٤ِّٔ أٗظٔش ح٩كٜخف حُٔظطٍٞس ػٖ ٗظ٤َحطٜخ حُز٤ٔطش ربىٍحؽ آ٤ُخص حُظلون 

ُِؼّٔٞ ك٢ ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخص ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُظـ٤٤َحص حُطخٍثش ك٢ حٌُٓش حُٔخ٤ُش رٍَٔٝ حُٞهض، ك٬٠ً ػٖ اطخكش حُٔؼِٞٓخص 

 .كخُش ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ

ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُظطز٤و٤ش، ٣ُِِّ حُ٘ظخّ ح٢ٌ٣َٓ٧ ُ٪كٜخف ٬ًً ٖٓ حَُٔٗل٤ٖ ُِٔ٘خٛذ ح٫ٗظوخر٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔ٘ظوز٤ٖ 

٣ٝظـٚ ح٫طـخٙ حُؼخ٢ُٔ .(OECD, 2010)ّ ٝحُٔؼ٤ّ٘٤ٖ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ رظوي٣ْ طو٣ََ اكٜخف ٓخ٢ُ ٗو٢ٜ ٓظخف ُِؼٔٞ

َّٜ حَُهخرش ٝحُظلون ح٢ٗ٥  .حُٔؼخَٛ ٗلٞ طل٣َٞ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش ا٠ُ ٤ٛـش ٍه٤ٔش طٔ

 اعزشار٤غ٤بد رؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٝث٘بء اُوذساد أُئعغ٤خ 

ً ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص  أًيص حُيٍحٓخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُلي٣ؼش إٔ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى حُلؼّخُش طٔظٞؿذ ٜٗـخ

ًِّ ٓوخٍرخص ح٫هظٜخى ح٢ًُِٞٔ ػ٠ِ ط٤ْٜٔ ر٤جخص ٓظؼي                          ىس: حُلَى، ٝحُٔئٓٔش، ٝحُز٤جش ح٤ٌِ٤ُٜش. كؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١، طَُ

                                 حُؼَٔ حُظ٢ طـؼَ حُِٔٞى ح٣ُِ٘ٚ ه٤خٍحً طِوخث٤خً. ٝهي أػزظض ىٍحٓش ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ٓـِش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 
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إٔ حُليّ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ حُِحثي ٝحُظؼو٤يحص ح٩ىح٣ٍش ٝاىهخٍ ر٠٘ ٍه٤ٔش ٣وَُِّ ٖٓ كَٙ حُلٔخى ػزَ حُليّ ٖٓ حُظلخػ٬ص  ح٤ًُِٞٔش

 .(Policy ،2024) حُز٣َ٘ش حُٔزخَٗس حُظ٢ ط٤ُٜتّ ُٚ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش

ا٠ُ  (Ceschel ،2022)ُٔظؼِوش رٌٔخكلش حُلٔخى ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش، هِٜض َٓحؿؼش ح٧ىر٤خص ح

ّٓؼض طي٣ٍـ٤خً طل٤ِِٜخ حُٔئ٢ٔٓ ٫ٓظ٤ؼخد  "،UNCAC" ٝؿٞى طٞحكن ٝحٓغ ٓغ طٞؿ٤ٜخص حطلخه٤ش ٝإٔ ح٧ىر٤خص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝ

ً ك٢ ط٘و٤ٚ أٓزخد حُلٔخى ٝحهظَحف طيح ر٤َ ٓؼخُـظٚ. ٣َٝ٘ٔ ًُي رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُلَى رٞٛلٚ ػَٜ٘حً ؿ٣َٛٞخ

 .ح٧ه٬ه٢، ٝآ٤ُخص طو٤٤ْ ٓوخ١َ حُِ٘حٛش، ٝأ١َُ ح٫ٓظؼخٍ حُيحه٢ِ

 ع٤بعبد ٌٓبكؾخ اُلغبد ك٢ الأعٞام ٝاُوطبع اُخبص 

إٔ ٓـخٍ  Business Strategy and the Environment (Ruggiero, 2024)ٓـِش ً٘لض ىٍحٓش ٍٓ٘٘ٞس ك٢ 

حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى حُٔئ٢ٔٓ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ ٓـخ٤ُٖ رلؼ٤٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ: ح٧ٍٝ ٣ظؼِن رلْٜ حُلٔخى ٝطلي٣ي ٓٔخطٚ ٖٓ ه٬ٍ أٗ٘طش 

حُٔلخٓزش ٝح٧ه٬م ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش، ٝحُؼخ٢ٗ ٣ؼ٠ُ٘ رظيحر٤َ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝح٩كٜخف ٝح٤ًُِٞٔخص 

٫ٓظيحٓش ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، طؼظَف ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حَُح٤ٓش ا٠ُ طؼ٣ِِ ح

ً ُِللخظ ػ٠ِ ِٗحٛش حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٝكٔخ٣ش  ً أٓخ٤ٓخ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش رؤٕ ح٫ٓظؼخٍ حُيحه٢ِ ٌُٔخكلش حُلٔخى ٣ؼُيّ ١َٗخ

 .(OECD, 2025)حُؼخىُش حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش 

ُ حُٔٔخءُش ٝحُ٘لخك٤ش، ٢َُٓ٣ٝ ػوخكش ح٫ٓظؼخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ  ِّ ٝطزَُ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس رٞٛلٜخ ٓيه٬ً ٓظٌخ٬ًٓ ٣ؼُ

حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُؼخّ ٝحُوخٙ. ٝهي أًيص ط٤ٛٞش ٓـِْ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ر٘ؤٕ ِٗحٛش حُوطخع حُؼخّ إٔ حُِ٘حٛش 

 .(OECD, 2017) ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٍَٟٝٝس كظ٤ٔش َُكخٙ ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼخص ٤ًٍِس ٖٓ ًٍخثِ حُز٠٘

 الاعزشار٤غ٤بد اُشهبث٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ   2.2.2

وِش، ٟٝٔخٕ طظٔلٍٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حَُهخر٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش كٍٞ طؼ٣ِِ ح١٩خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢، ٝر٘خء ٓئٓٔخص حَُهخرش حُٔٔظ

٤ُ٘٣َٝ حُٔوظٜٕٞ ك٢ ٓـخٍ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ا٠ُ إٔ حُٞهخ٣ش حُلؼّخُش طؼظٔي ك٢ ؿَٞٛٛخ ػ٠ِ ػ٬ػش  ،اٗلخً حُوخٕٗٞ رٍٜٞس كؼّخُش

 .ػ٘خَٛ ٓظَحرطش: حُظ٣َ٘غ حَُحىع، ٝحُٔئٓٔخص حَُهخر٤ش حُٔٔظوِش، ٝح٩ٗلخً حُلؼ٢ِ رٔخ ٣َ٘ٔ ح٬ُٔكوش حُو٠خث٤ش

 رلبه٤خالإطبس اُزشش٣ؼ٢ اُذ٢ُٝ: ا UNCAC ٝالأطش الإه٤ٔ٤ِخ 

ّٔي حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى حُٜيّ حُوخ٢ٗٞٗ حُي٢ُٝ ح٧َٗٔ ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش حُلٔخى،  (UNCAC) طـُ

ٖ ػٔخ٤ٗش كٍٜٞ ٝٝحكيحً ٝٓزؼ٤ٖ ٓخىس. ٝطُِِّ ح٫طلخه٤ش حُيٍٝ ح١٧َحف رظـ٣َْ ٤١ق ٝحٓغ ٖٓ ح٧كؼخٍ حُلٔخى٣ش ٝكن  ّٔ ٝطظ٠

             (، ٝآخءس حٓظويحّ حُٞظ٤لش18(، ٝحٓظـ٬ٍ حُ٘لًٞ )حُٔخىس 15ٚ كُٜٜٞخ حُؼ٬ػش ح٠ُٝ٧، ٗخِٓشً: حَُٗٞس )حُٔخىس ٓخ ط٘ٚ ػ٤ِ

(. ًٔخ 25(، ٝاػخهش ٤َٓ حُؼيحُش )حُٔخىس 17(، ٝحهظ٬ّ ح٧ٍٛٞ حُؼخٓش )حُٔخىس 23(، ٝؿَٔ ح٧ٓٞحٍ )حُٔخىس 19)حُٔخىس 

 .(Coalition, 2024) حُي٢ُٝ ٝحٓظَىحى ح٧ٍٛٞ ٝحُٔٔخػيس حُظو٤٘ش طُ٘ظّْ حُلٍٜٞ حُظخ٤ُش حُظؼخٕٝ

ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ، أٜٓٔض حُظٞؿ٤ٜخص ح٧ٍٝٝر٤ش ك٢ آٍخء ٓؼخ٤٣َ ط٣َ٘ؼ٤ش ٓٞكّيس ٌُٔخكلش حُلٔخى، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ 

حُظخرؼش ُٔـِْ أٍٝٝرخ آ٤ُش  (GRECO) ىٍٝ ٌٓخكلش حُلٔخىٓـخٍ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ٝحُ٘لخك٤ش حُٔخ٤ُش. ًٌُي طٞكَّ ٓـٔٞػش 

 .  (Ceschel ،2022)حُلٔخى َٓحهزش ٓظؼيىس ح١٧َحف ُظو٤٤ْ ٓيٟ حُظِحّ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء رٔؼخ٤٣َ ٌٓخكلش 
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 ٤ٛئبد ٌٓبكؾخ اُلغبد: الاعزولا٤ُخ ٝاُلؼب٤ُخ 

خى ٝطٔظ٤ؼٜخ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش حٌُخك٤ش ٖٓ حُٔظطِزخص حُـ٣َٛٞش ُلؼخ٤ُش ٓ٘ظٞٓش ٣ؼُيّ اٗ٘خء ٤ٛجخص ٓظوٜٜش ٌُٔخكلش حُلٔ

                                             -ح١ٌُ ٣ُ٘ظّْ طؼ٤ِن ًُٞٞٓزٞ-ٌٓخكلش حُلٔخى. ٝهي ٟٝغ ى٤َُ ؿخًَطخ ُِٔزخىة حُٔظؼِوش ر٤ٜجخص ٌٓخكلش حُلٔخى 

  ٓـِش"٤ُٜجخص ٬ٓٝٓش ػِٜٔخ. ٝطٌ٘ق حَُٔحؿؼش ح٧ىر٤ش حُٜٔ٘ـ٤ش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ىه٤وش ٠ُٔخٕ حٓظو٤ُ٬ش ٌٛٙ ح  ٓؼخ٤٣َ ى٤ُٝش

Public Organization Review (2022)"  ٓظِح٣يحً رٔٔظٟٞ حُظل٤َِ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ً إٔ حُزلغ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٢ُُٞ٣ حٛظٔخٓخ

 .حُلخػِش ىٍحٓش ػٞحَٓ حُلٔخى ٝطيحر٤َ حُٞهخ٣ش ٓ٘ٚ، ٝٛٞ ٓخ ٣ُِٔق ا٠ُ حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ُِٔئٓٔخص

ً ٣لُظٌٟ رٚ ك٢ ر٘خء  (KPK) ٖٝٓ أرَُ حُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش، رَُص ُـ٘ش ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ رٞٛلٜخ ًٗٔٞؿخ

٤ٛجخص ٓٔظوِش ًحص ٬ٛك٤خص طلو٤و٤ش ٬ٓٝكوخط٤ش ٝحٓؼش. ًٔخ ط٢ُِّٔ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ـ٤ش ٤ُِٔخٓخص ح٠ُٔخىس ُِلٔخى ك٢ 

ح٠ُٞءَ ػ٠ِ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ حُـٜخُ  Public Organization Review (2025) اٗي٤ٔ٤ٗٝخ حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ٓـِش

حَُهخر٢ حُيحه٢ِ، ٝط٢ُٛٞ رظط٣َٞ ا١خٍ ٣يٓؾ حُظي٣ٍذ حُٔظوٜٚ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٧ؿِٜس ٝحُظطٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُوخثْ ػ٠ِ 

 .حٌُلخءحص

 َأُشاعؼخ اُؾغبث٤خ ٝاُزذه٤ن أُب٢ُ أُغزو 

حَُث٤ٔ٤ش َُِهخرش، ٝٛٞ ٣ُْٜٔ ك٢ حًظ٘خف ح٫ٗلَحكخص حُٔخ٤ُش ٍٝىع  ٣ُٔؼَّ حُظيه٤ن حُلٔخر٢ حُٔٔظوَ أكي ح٧ػٔيس

ٍٍ ٖٓ حُ٘لخك٤ش حُٔخ٤ُش. ٝط٤َُ٘ ح٧رلخع حُٔظؼِوش رظيه٤ن حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ا٠ُ إٔ  ح٤ًُِٞٔخص حُلٔخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ آٍخء هيٍ ػخ

٤ٖ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس ػ٤ِٔخص حُظيه َٔ ٤َِٖ كخٓ ٬ٌّٕ ػخٓ ٤ن، ك٢ ك٤ٖ طظَ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ هزَس حُٔيهن ٝحٓظو٤ُ٬ظٚ ٣ُ٘

ً ك٢ ًٌُي أ .(Review ،2025)حُـٞىس ح٤ُِٔح٤ٗش ًحص أػَ ٓليٝى ػ٠ِ ٌٛٙ  ػزظض ٓئٓٔخص حَُهخرش حُؼ٤ِخ ىٍٝحً ٓل٣ٍٞخ

 .حُٔ٘ظٞٓش حَُهخر٤ش ػ٘ي طٞحكَ ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش حٌُخك٤ش

( إٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُظيه٤ن ٝاىحٍس 2023حُوطخع حُؼخّ ُٔ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ) ٝطز٤ُّٖ ٓئَٗحص ِٗحٛش

ٌَّ رٞط٤َس ٓظٔخٍػش ك٢ أٝٓخ١ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء. ٝهي رخص حُٜ٘ؾ حَُٔطٌِ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ  ح١ٌُ ٣ٔظٜيف  -حُٔوخ١َ طظ٘

َّ  -ؿٜٞى حُظيه٤ن ٗلٞ ٓـخ٫ص ًحص حكظٔخ٤ُش كٔخى َٓطلؼش   .(UNODC, 2024) ٌٓخٗش رخٍُس ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش٣لظ

 ؽٔب٣خ أُجِّـ٤ٖ ػٖ أُخبُلبد (Whistleblower Protection) 

ط٢ُِّٔ كٔخ٣ش حُٔزِّـ٤ٖ ػٖ حُٔوخُلخص ح٠ُٞءَ ػ٠ِ حُيٍٝ حُـ١َٛٞ ح١ٌُ ٠٣طِغ رٚ ح٧كَحى ك٢ ً٘ق حُلٔخى، اً اْٜٗ 

ّٓش اُ ٌَّ طٞؿ٤ٚ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢رلخؿش ٓخ ٫ً ؿ٣ٌٍخً  2019/1937 (EU) ٠ ٟٔخٗخص هخ٤ٗٞٗش طل٤ْٜٔ ٖٓ ح٫ٗظوخّ. ٝهي ٗ ّٞ طل

رٜيف طٞك٤َ كيٝى ى٤ٗخ ٓ٘ظًَش طل٢ٔ ح٧ٗوخٙ  2019ى٣ٔٔزَ  16ٗلٞ طٞك٤ي ٓؼخ٤٣َ حُلٔخ٣ش؛ اً ىهَ ك٤ِّ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ 

 .(Union, 2019) ح٣ٌُٖ ٣زُِّـٕٞ ػٖ حٗظٜخًخص حُوخٕٗٞ ح٧ٍٝٝر٢

ش؛ اً أًي طو٣ََ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش  ّٔ  ،(International, 2025)حُي٤ُٝش ؿ٤َ إٔ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ُِظٞؿ٤ٚ ٝحؿٚ ػوزخص ؿ

٤ٗٞٗش ٓ٘وٞٛش أٝ ٓـ١ِٞش إٔ حُظل٣َٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُِظٞؿ٤ٚ ٓخٍ رز٢ء ٝػيّ حطٔخم، ٝأكَُ ػـَحص ٝحٓؼش ٗخؿٔش ػٖ أ١َ هخ

ط٠ُخف ا٤ُٜخ اٌٗخ٤ُخص حُظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ. ٝٓغ ًُي، ٣زو٠ حُظٞؿ٤ٚ َٓؿؼخً ى٤ُٝخً رخٍُحً، كوي أًي حُزَُٔخٕ ح٧ٍٝٝر٢ ك٢ كزَح٣َ 

أ٤ٔٛش طؼ٣ِِ حُظ٘خؿْ ح٧ٍٝٝر٢ ك٢ طؼ٣َق ؿَحثْ حُلٔخى، ٓؼظَكخً رخُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ُِٔزِّـ٤ٖ ٝحُٜلل٤٤ٖ ح٫ٓظوٜخث٤٤ٖ  2022

 .(Parliament ،2023) ٢ ٌٛح حُ٘ؤٕك
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ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔٔظليػخص حُظو٤٘ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، رخطض ٜٓ٘خص حُظز٤ِؾ حُٔـٍٜٞ حُٔيػٞٓش رخًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ طٞكَّ 

ش. ٖٝٓ حُظط ويَّٓ ُٔ ز٤وخص ح٬ُكظش، حُ٘ظخّ ه٘خس آٓ٘ش ُ٪ر٬ؽ ػٖ حُلٔخى ٓغ ٕٛٞ ٣ٞٛش حُٔزِّـ٤ٖ ٟٝٔخٕ ٓٞػٞه٤ش حُٔؼِٞٓخص حُ

ٍ ٖٓ هزَِ ٓـٔٞػش َّٞ ُٔط  GlobaLeaks ٝحُٔؼظٔي ك٢ حًُٞخُش حُلخ٤ُٔ٘ش ٌُٔخكلش ح٫كظ٤خٍ، ٝحُوخثْ ػ٠ِ ٜٓ٘ش Xnet حُ

 . (Agency, 2023) ٓلظٞكش حُٜٔيٍ

 أُشزش٣بد اُؼبٓخ: الإطلاػ ا٢ٌِ٤ُٜ ٝٓ٘بٛضخ اُلغبد 

حُؼخٓش ٝحكيس ٖٓ أًؼَ حُوطخػخص ػَٟشً ُٔوخ١َ حُلٔخى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٝطٔظٞؿذ رخُظخ٢ُ طُٔؼَّ حُٔ٘ظ٣َخص 

ط٤ِ٣َٕٞ  9.5طَط٤زخص ٍهخر٤ش ٓظوٜٜش. ٝطوُيٍّ حُظوي٣َحص إٔ كـْ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ حُٔ٘ظ٣َخص ٣زِؾ ٗلٞ 

كـْ ٌٛٙ  . ٣ٝٔظٞؿذ(Forum, 2020)ٔخ٢ُ ح٩ؿ% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 15ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخً، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ 

 .حُٔؼخ٬ٓص ٝطؼو٤يٛخ آ٤ُخص ٍهخرش ٛخٍٓش ُٜيّ أػٔخٍ حُظٞح١ئ ٝحُظويّ رؼَٝٝ ٤ٌِٗش ٝط٠و٤ْ ح٧ػٔخٕ

 هٞحػي ٟخرطش ٩ؿَحءحص حُٔ٘ظ٣َخص طٔظٜيف ر٘خء أٗظٔش ٗلخكش ٝط٘خك٤ٔش "UNCAC" ٖٓ حطلخه٤ش 9ٝهي أٍٓض ٓخىس 

ٝهخٟؼش ُِٔٔخءُش. ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٧ٍٝٝر٢، ً٘لض طـَرش حُزِي٣خص حٌُظخ٤ُٗٞش ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ ٓوخ١َ حُلٔخى ك٢ 

                                    حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش حُٔل٤ِش إٔ حُٔوخٍرش حُوخثٔش ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ طُْٜٔ ك٢ ٍٛي ح٤ًُِٞٔخص حُٔ٘زٞٛش ك٢ َٓكِش

 .(Miralles de Imperial, 2023)ٓزٌَس 

 ٝاُشه٤ٔخالاعزشار٤غ٤بد اُزو٤٘خ    3.2.2

ٌَّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظو٤٘ش ٝحَُه٤ٔش اكيٟ ح٩ٟخكخص حُـ٣َٛٞش ك٢ أىٝحص ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ حُؼوي حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ  طُ٘

ٝحُظ٢ كِِض  Cogent Social Sciences (2026) ـِشحُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘. ٝهي أًيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ـ٤ش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ٓ

ٌّٔش ٖٓ هخػيس 45 إٔ حُلًٞٔش حَُه٤ٔش رخطض آ٤ُش رخُـش ح٤ٔٛ٧ش ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش  Scopus (2011-2024) ٓوخُش ٓل

 .٤ُٞشٝحُٔٔخءُش، ٝإٔ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى طظٞهق طٞهلخً ًز٤َحً ػ٠ِ ؿٞىس حُلًٞٔش ٝحُطخهش حُٔئ٤ٔٓش ٝٓٔظٟٞ حُ٘ٔ

 اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ (E-Government) ٝأصشٛب ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد 

ً إٔ حُلٌٞٓش ح٩ٌُظ٤َٗٝش طوُِّٚ كَٙ حُلٔخى ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأطٔظش حُؼ٤ِٔخص  أٛزق ٖٓ حُؼخرض أًخى٤ٔ٣خ

ىُٝش ه٬ٍ  110حُظ٢ ِٗٔض ر٤خٗخص ُٞك٤ش ٖٓ   (Seiam, 2024)ٝطٞك٤ي ح٩ؿَحءحص. كوي أظَٜص ىٍحٓش ٤ٓخّ ِٝٓٔخٕ 

إٔ حُلٌٞٓش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ط٠طِغ ريٍٝ ه٤خى١ ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔخى ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش. ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ًحطٚ،  2021-2003حُلظَس 

طٞك٤َ  إٔ —ح١ٌُ ٣ؼُي ٖٓ أًؼَ حُٔـظٔؼخص حَُه٤ٔش ططٍٞحً ك٢ حُؼخُْ  —٣ز٤ُّٖ حًُ٘ٔٞؽ ح٩ٓظ٢ٗٞ ُِلٌٞٓش ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

حُويٓخص حُل٤ٌٓٞش ر٤ٜـش ٍه٤ٔش ٣ُِـ٢ حُلخؿش ا٠ُ حُظلخػَ حُز١َ٘ حُٔزخَٗ ك٢ ٓؼظْ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش، ٓٔخ ٤٠ُ٣نّ ٛخٖٓ 

 .(Espinosa, 2024)حُلٔخى رٌَ٘ ِّٓٔٞ 

( ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٣لُّٖٔ ICTطٜخ٫ص )٣ٝيُػّْ ٌٛح حُطَف ٓخ ط٤َ٘ ا٤ُٚ ح٧رلخع ٖٓ إٔ طٞحكَ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝح٫

. ًٔخ طظ٤ُق حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ُِويٓخص حُل٤ٌٓٞش َٓحهزش (Seiam ،2024) ٗلخك٤ش طوي٣ْ حُويٓخص ٣ٝوُلّٞ ٓؼي٫ص حُلٔخى

 ح٩ٗلخم حُؼخّ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ٝهض كو٤و٢، ٓٔخ ٣ؼُِ حُٔٔخءُش ٣ٝلي ٖٓ كَٙ حُظ٬ػذ.
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 بٗبد أُلزٞؽخ ٝؽًٞٔخ اُشلبك٤خ اُشه٤ٔخاُج٤ 

٤ًٍِسً أٓخ٤ٓش ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔٔخءُش حُؼخٓش. ٝطٌ٘ق  (Open Data) ؿيص ٓزخىٍحص حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش

ىٍحٓش طؼ٤ٔ٤ِش إٔ حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش طظ٤ُق  26ِٝٗٔض  2024ػخّ  ESET َٓحؿؼش أىر٤ش ٜٓ٘ـ٤ش أؿ٣َُض ك٢ ا١خٍ ٓئطَٔ

ُ حُٞػ٢ حُٔي٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ىٝحص حَُه٤ٔش، ٝطّٞٓغ ٗطخم حَُهخرش آٌخ٤ٗش  ِّ ً٘ق حُلٔخى ػزَ حُٜٔ٘خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝطؼُ

 .(Library, 2024) ػ٠ِ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش رل٠َ حُز٤خٗخص حُٔظخكش ػزَ ح٩ٗظَٗض

َثخ٤ٓش إٔ اَٗحى حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُز٤خٗخص حُل٤ٌٓٞش حُٔلظٞكش ٝهي أرَُ ًٗٔٞؽ حُظـَرش ح٩ٗي٤ٔ٤ٗٝش ك٢ ح٫ٗظوخرخص حُ

ُ حَُهخرش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُؼخّ. ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٧ٍٝٝر٢، ً٘ق َٓ٘ٝع ِّ ح١ٌُ ٣ؼُيّ أىحسً ٖٓ أىٝحص  - Digiwhist ٣ؼُ

خُـش حُٔئَٗحص ٝحُز٤خٗخص إٔ ٓؼ -حُز٤خٗخص حٌُز٤َس ٌُِ٘ق ػٖ ح٫كظ٤خٍ ك٢ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝٝر٢ ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش 

 .(Agency, 2023) حُؼخٓش طُْٜٔ ك٢ حًظ٘خف حُٔوخُلخص ٝطٞػ٤وٜخ

ؿ٤َ إٔ أػَ حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٣زو٠ ١َٝ٘ٓخً رـِٔش ٖٓ حُؼٞحَٓ؛ أرَُٛخ: ؿٞىس حُز٤خٗخص ٤ُٞٔٗٝظٜخ، 

                                                ٝؿٞى ٓـظٔغ ٓي٢ٗ كخػَ هخىٍ ػ٠ِ طٞظ٤لٜخ ك٢ أٗ٘طش حَُهخرشًٝلخءس حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ طل٤ِِٜخ، ٝٓيٟ 

 .(Adam, 2021)ٝ حُٔلخٓزش 

 اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد 

ً ٝحػيس ك٢ حٌُ٘ق ح٫ٓظزخه٢ ػٖ حُلٔخى ٝ حُظ٘زئ رٔوخ١َٙ. ٝهي حٓظؼَٝ طو٣ََ ٓ٘ظٔش ٣لُظق حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ آكخهخ

ؿِٔشً ٖٓ حُظطز٤وخص حُظطز٤و٤ش حُ٘خؿلش، " (OECD, 2025)٢ حُلًٞٔش رخًٌُخء ح٫ٛط٘خػ"حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ٍطٚ ؿخٓؼش VigIA ٜٓ٘خ: ٗظخّ ّٞ ٝطلي٣ي حُؼوٞى ًحص حُٔوخ١َ ك٢ ًُٞٞٓز٤خ ُظل٤َِ ػوٞى رِي٣ش رٞؿٞطخ  Rosario ح١ٌُ ١

 ً ً ٣ٔظويّ  ،حَُٔطلؼش ُِلٔخى، ٝهي طزّ٘ض ٓي٣٘ش رٞؿٞطخ ٌٛح حُ٘ظخّ ٤ٍٔٓخ ً ٤ًًخ ٘ـِس ك٢ حُزَح٣َُ إٔ ٗظخٓخ ُٓ ًٔخ أػزظض ىٍحٓخص 

 ر٤خٗخص ح٤ُِٔح٤ٗش رٞٛلٜخ ٓظ٘زّجخص ٣ٌ٘ق ٗلٞ ٟؼق ٓخ طٌ٘لٚ ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن حُؼ٘ٞحث٤ش ٖٓ رِي٣خص كخٓيس رخُ٘ٔزش ًحطٜخ ٖٓ

 .(OECD, 2025)ن ػ٤ِٔخص حُظيه٤

ٌٛٙ  (OLAF) ، ٝظّق حٌُٔظذ ح٧ٍٝٝر٢ ٌُٔخكلش ح٫كظ٤خٍ (NPL)حُطز٤ؼ٤شٝػ٠ِ ٛؼ٤ي طو٤٘خص ٓؼخُـش حُِـش 

ُوخ٤ٗٞٗش ٝطوخ٣ٍَ حُظو٤٘خص ٫ًظ٘خف ح٧ٗٔخ١ حُٔ٘زٞٛش ك٢ ط٣َٔزخص حُٔٔظ٘يحص حٌُز٤َس، ٗخِٓشً حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحُٞػخثن ح

ًٔخ أْٜٓ ططز٤ن طو٤٘خص ٓ٘خرٜش ك٢ ا٣طخ٤ُخ،  .(International, 2025) حُٔزِّـ٤ٖ ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝٓؼِٞٓخص ٤ٛخًَ ح٤ٌُِٔش

ٞؿ٤ٚ ٤ٓخٓخص ٖٓ ه٬ٍ هٞحػي ر٤خٗخص ح١َُ٘ش ٝهٞح٤ٍُٓخص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢، ك٢ حُظ٘زئ رـَحثْ ح٤ُخهخص حُز٠٤خء ٝط

 .ٌٓخكلش حُلٔخى ٗلٞ أٛيحف أًؼَ ىهش

حُظو٣ََ ًحطٚ ٣ُ٘زّٚ ا٠ُ طلي٣خص ؿي٣ش طؼظَٝ طٞظ٤ق حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ؛ ك٢ ٓويٓظٜخ: ٓٞػٞه٤ش حُز٤خٗخص 

خػ٢ حَُٔطزطش ٝحُظل٤ِّحص حُوٞح٤ٍُٓش حُ٘خؿٔش ػٖ ر٘خء حُ٘ٔخًؽ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٗخهٜش أٝ ؿ٤َ طٔؼ٤ِ٤ش، ٝػـَحص ح٩ىٓخؽ ح٫ؿظٔ

ٓٚ حُ٘ٔخًؽ ٖٓ ٗٞع حُٜ٘يٝم ح٧ٓٞى َّ  ,International) ر٠ؼق حُظ٘ٞع ك٢ كَم حُظط٣َٞ، ٝحٗؼيحّ حُ٘لخك٤ش ح١ٌُ طٌُ

حُ٘خؿْ ػٖ طي٣ٍذ حُ٘ٔخًؽ ػ٠ِ  "(Selective Labelling Problem)  حُظ٤ٜ٘ق ح٫ٗظوخث٢"٣ٝظَ اٌٗخٍ  (2025

يحٗش كو٢ ٜٓيٍ هِن ٜٓ٘ـ٢ ؿ١َٛٞحُلخ٫ص حُٔ ُٔ  .ٌظ٘لش ٝحُ
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 ٖرو٤٘خ اُجِٞى رش٤ (Blockchain) ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ أُشزش٣بد اُؼبٓخ 

طُٞكَّ طو٤٘ش حُزِٞى ط٤ٖ٘ آ٤ُخص ٓزظٌَس ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٟٝٔخٕ ٬ٓٓش حُٔـ٬ص ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش. ٝهي هِٚ 

ِٞى ط٤ٖ٘ ٣ظ٤ُق كلع ٓـ٬ص ىحثٔش ٝؿ٤َ هخرِش ُِظ٬ػذ، ٝطلو٤ن ا٠ُ إٔ حُز (WEF، 2020) حُٔ٘ظيٟ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ

حُ٘لخك٤ش ٝحُوخر٤ِش ُِظيه٤ن ك٢ ٝهض كو٤و٢، ٝطلؼ٤َ حُؼوٞى ح٤ًٌُش حُظ٢ طلٌُْ ح٫ُظِحّ رخ٩ؿَحءحص حُٔؼظٔيس. ٠ُ٣ٝل٢ ًُي ػ٠ِ 

 .حُؼ٤ِٔش ٗظخ٤ٓشً أػ٠ِ ٝحٗٔـخٓخً أًزَ ٓٔخ ٣ُٜؼّذ ٓٔخٍٓش حُلٔخى ىٕٝ إٔ ٣ظًَٚ أػَحً 

ٌٛح حُطَف ٓئًيسً  (Systems, 2025) ٝطٌَُٔ حُيٍحٓش حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ حُٔـِش حُي٤ُٝش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص حُوخرِش ُِظط٣َٞ

إٔ ه٤ٔش حُزِٞى ط٤ٖ٘ ٫ ط٘زغ ٖٓ هيٍحطٚ حُظ٘ل٣َ٤ش ٝكٔذ، رَ ٖٓ هيٍطٚ ػ٠ِ ؿؼَ حُ٘لخك٤ش أِٓٞد كًٞٔش ه٤خ٤ٓخً. ؿ٤َ إٔ 

ً ك٢ طلي٣غ حُٔ٘ظٞٓش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ح٧ه٬ه٢ ٝاَٗحى أٛلخد حٗظ٘خٍٙ ٣ٔ ظِِّ ك٢ حُٔوخرَ حٓظؼٔخٍحً ٓٞح٣ُخ

 .حُِٜٔلش

ً ٖٓ طلي٣ي حَُٔحكَ ح٧ًؼَ ػَٟشً  ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ، ٣ٜ٘قّ ط٤ْٜٔ أٗظٔش حُزِٞى ط٤ٖ٘ حُل٤ٌٓٞش حٗط٬هخ

ٓغ كٌٞٓخص ك٢ ؿخٗخ ُظلي٣ي  AHP ظوُيٓض ٗظخثؾ طو٤٤ْ هخثْ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤شُٔوخ١َ حُلٔخى ك٢ ىٍٝس حُٔ٘ظ٣َخص حُؼخٓش. كوي حٓ

 .(Systems M. , 2025)حَُهخر٤ش ح٣ُٞٝ٧خص ك٢ ر٘خء ح٧ٗظٔش 

 اُشهبثخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ الإٗلبم اُؼبّ ٝاُزذه٤ن اُشه٢ٔ 

ٌَّ ٓ٘ظٞٓش حَُهخرش حَُه٤ٔش ػ٠ِ ح٩ٗلخم حُؼخّ ٤ًٍِ سً ٓل٣ٍٞشً ك٢ ٓ٘ظٞٓش ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔؼخَٛس. ٝػ٠ِ ٓز٤َ طُ٘

ٌَٗ اٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ ٜٓ٘خص ٓظوٜٜش طظ٤ُق ك٢  (PMC, 2025)حُٔؼخٍ، أٗ٘ؤص ٤ٍٓٝخ اؿَحءحص ٓ٘ظ٣َخص ط٘خك٤ٔش 

ٝهي  .  ٢ ك٢ حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞشطٞظ٤ق حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ َُٛي حًٌُ٘ٝحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحٌُ٘ق ػٖ ػ٬ٓخص حُظ٘خكْ حٌُِ٘

حُل٤ٌٓٞش إٔ حَُهخرش  CompraNet ػزَ رٞحرش «ح٤ٌ٤ٌُٕٔٔٞ ٟي حُلٔخى ٝح٩ك٬ص ٖٓ حُؼوخد»ً٘لض طـَرش ٓ٘ظٔش 

ف رٜخ رِـض ك٢ حُٔظ٢ٓٞ  ََّ ُٜٓ ٤ِٕٓٞ ر٤ِٝ ُِيه٤وش ه٬ٍ ػخّ  2.7حُٔ٘ظّٔش ػ٠ِ ر٤خٗخص حُؼوٞى حُؼخٓش ً٘لض ػٖ ٗلوخص ؿ٤َ 

2022 (Agency, 2023). 

ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٢  IFMIS ً٘ظخّ»ٝطُْٜٔ ٗظْ حَُهخرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔظٌخِٓش ك٢ اىحٍس حُٔٞحُٗش ٝحُٔلخٓزش ٝحُٔ٘ظ٣َخص 

َ  «ىٍٝ ػي٣يس ّـ ٍٕ ٝحكي. ٣ُٝٔ ك٢ طو٤ِٚ ٛخٖٓ حُظ٬ػذ ػزَ طٞك٤ي ر٤خٗخص ح٩ٗلخم ٝؿؼِٜخ هخرِش َُِهخرش ٝحُظيه٤ن ك٢ آ

ٗلٞ ٍر٢ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓخص رز٤خٗخص حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص ٝأٗظٔش حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ٫ًظ٘خف حُؼَحء ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ح٫طـخٙ 

 .ك٢ َٓحكَ ٓزٌَس

 دٝس ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِب ٌُٔبكؾخ اُلغبد )ٗٔبرط ٓوبسٗخ(   3.2

ِٓز٤ش ٓيَٓس ػ٠ِ  أٛزلض ظخَٛس حُلٔخى طلي٣ًخ ػخ٤ُٔخً ٣ٞحؿٚ حُيٍٝ ٝحُٔـظٔؼخص ػ٠ِ كي ٓٞحء، ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش. ك٢ ٓز٤َ ٌٓخكلش ٌٛٙ حُظخَٛس، رَُص حُلخؿش ا٠ُ اٗ٘خء ٤ٛجخص ٓظوٜٜش 

ٝٓٔظوِش ٌُٔخكلش حُلٔخى، طؼَف رخ٤ُٜجخص حُؼ٤ِخ ٌُٔخكلش حُلٔخى. ؿخءص ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ًخٓظـخرش ٬ُُظِحٓخص حُي٤ُٝش، ٫ ٤ٓٔخ 

(، حُظ٢ طئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ٝؿٞى آ٤ُخص ٓئ٤ٔٓش كؼخُش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى UNCACيس ٌُٔخكلش حُلٔخى )حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظل

 .ك٢ ح١خٍ طؼ٣ِِ حُلًٞٔش ٝ ط٤َٓن ٓزخى حُِ٘حٛش ٝ حُ٘لخك٤ش.(2024)آلخم،  ًٝ٘لٚ ٝٓلخٓزش َٓطٌز٤ٚ
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 ٤ِب ٌُٔبكؾخ اُلغبدأُٜبّ ٝاُٞظبئق الأعبع٤خ ٤ُِٜئبد اُؼ   1.3.2

طظؼيى حُٜٔخّ ٝحُٞظخثق حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ِخ ٌُٔخكلش حُلٔخى، ٝطَ٘ٔ ؿٞحٗذ ٍهخر٤ش، طلو٤و٤ش، ٝهخث٤ش، 

 .(2024)آلخم،  ٝطٞػ٣ٞش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ن حُي٢ُٝ

 اُٞظ٤لخ اُشهبث٤خ ٝاُزؾو٤و٤خ 

َٞٛ ػَٔ ٤ٛجخص ٌٓخكلش حُلٔخى، ك٤غ طظ٠ٖٔ طِو٢ حُز٬ؿخص ٝحٌُ٘خٟٝ حُٔظؼِوش رو٠خ٣خ حُلٔخى، طؼُي ٌٛٙ حُٞظ٤لش ؿ

ٝحُظلون ٜٓ٘خ ر٤ٜ٘ٔش ٝك٤خى٣ش. طظٔظغ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ر٬ٜك٤خص ٝحٓؼش ك٢ ح٠ُزط٤ش حُو٠خث٤ش ٝحُظلو٤ن ك٢ ؿَحثْ حُلٔخى حُٔخ٢ُ 

خ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٞظ٤لش َٓحهزش حٌُٓش حُٔخ٤ُش ُِٔٔئ٤ُٖٝ ٝح٩ىح١ٍ، ٓٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ؿٔغ ح٧ىُش ٬ٓٝكوش حُٔظ٤١ٍٖٞ. ًٔ

)آلخم،  حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٖٓ ه٬ٍ ً٘ٞكخص حُيهَ ٝح٧ٍٛٞ، ٠ُٔخٕ ػيّ ٝؿٞى ط٠خٍد ك٢ حُٜٔخُق أٝ اػَحء ؿ٤َ َٓ٘ٝع

2024). 

 .اُٞظ٤لخ اُٞهبئ٤خ ٝاُزٞػ٣ٞخ 

ٓي٣ٖ، رَ ٣ٔظي ٤َُ٘ٔ حُـخٗذ حُٞهخث٢ ٝحُظٞػ١ٞ. ك٢ٜ طٔخْٛ ك٢ ٟٝغ ٫ ٣وظَٜ ىٍٝ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ػ٠ِ ٬ٓكوش حُلخ

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ، ٝطوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ُظؼي٣َ حُظ٣َ٘ؼخص ٝٓي حُؼـَحص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ هي 

ح ٓل٣ٍٞخً ك٢ َٗ٘ ػوخكش حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُ ًٍ ٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ ك٬ٔص حُظٞػ٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ٣ٔظـِٜخ حُلخٓيٕٝ. ًٔخ طِؼذ ىٝ

 .(2024)آلخم،  ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ ح٧ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ

 .ٍٞٝظ٤لخ اُز٘غ٤ن اُذ٢ُٝ ٝاعزشداد الأط 

ح ُِطز٤ؼش حُؼخرَس ُِليٝى ُـَحثْ حُلٔخى، أٛزق حُظ٤ٔ٘ن حُي٢ُٝ ٣ٍَٟٝخً. طظؼخٕٝ ٛ ًَ ٌٙ ح٤ُٜجخص ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٗظ

ٝح٤ُٜجخص حُٔٔخػِش ك٢ حُيٍٝ ح٧هَٟ ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى. ًٔخ ط٠طِغ ريٍٝ ْٜٓ ك٢ طظزغ ح٧ٓٞحٍ 

)آلخم،  حُٜٔ٘ٞرش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظَىحىٛخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ُٝٞؿٔظ٤ش ٓؼويس ٝط٤ٔ٘وخً ٝػ٤وخً ٓغ حُـٜخص حُي٤ُٝش

2024).
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 : ٓخطظ ٣ٔضَ دٝس ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِب ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد3  اُشٌَ

 

.ٖٓ حػيحى حُطخُزش حٓظ٘خىح ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش:  أُظذس
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 اُ٘ٔبرط اُؼب٤ُٔخ اُشائذح )دساعخ ٓوبسٗخ(   2.3.2

ٔخى كٍٞ حُؼخُْ ك٢ ٤ٌِٜٛخ ٬ٛٝك٤خطٜخ ٝىٍؿش حٓظو٤ُ٬ظٜخ، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ كؼخ٤ُظٜخ. طوظِق ٗٔخًؽ ٤ٛجخص ٌٓخكلش حُل

 . (Quah J. S., 2015) ٗٔظؼَٝ ٛ٘خ رؼٞ حُ٘ٔخًؽ حُزخٍُس 

 ( ٛٞٗؾ ًٞٗؾICAC) 

ٚ. طظ٤ِٔ رخٓظو٤ُ٬ظٜخ حُظخٓش ػٖ ( ك٢ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ًٗٔٞؿًخ ػخ٤ًُٔخ ٣لظٌٟ رICACطؼظزَ حُِـ٘ش حُٔٔظوِش ٌُٔخكلش حُلٔخى )

حُلٌٞٓش، ٝطظٔظغ ر٤ِٔح٤ٗش ٟؤش ٬ٛٝك٤خص ٝحٓؼش ك٢ حُظلو٤ن ٝح٬ُٔكوش. ٣َطٌِ ػِٜٔخ ػ٠ِ ٜٗؾ ػ٬ػ٢ ح٧رؼخى ٣َ٘ٔ: 

ٝهي  .(2024)آلخم، حُظلو٤ن ك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى، حُٞهخ٣ش ٖٓ ه٬ٍ َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص، ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظٞػ٤ش حُؼخٓش 

 أػزض ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ كؼخ٤ُظٚ ك٢ هلٞ ٓٔظ٣ٞخص حُلٔخى رٌَ٘ ًز٤َ.

 ( ع٘ـبكٞسحCPIB) 

( ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس ٤ٛجش كؼخُش أهَٟ، طظ٤ِٔ رظزؼ٤ظٜخ حُٔزخَٗس َُث٤ْ ٣CPIBؼُي ٌٓظذ حُظلو٤ن ك٢ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى )

خ ٤ٓخ٤ٓخً ه٣ٞخً. ط٘ظَٜ رَٔػ ًٔ ش َٝٛحٓش ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ، ًٝلخءطٜخ حُؼخ٤ُش ك٢ حُظلو٤ن، ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ حٍُُٞحء، ٓٔخ ٣ٔ٘لٜخ ىػ

 .(2024)آلخم، ر٘خء ٓٔؼش ه٣ٞش ُٔ٘ـخكٍٞس ًٞحكيس ٖٓ أهَ حُيٍٝ كٔخىحً ك٢ حُؼخُْ 

 )اُ٘ٔٞرط اُـشث٢ )اُٞلا٣بد أُزؾذح 

(، ك٤غ ٣ظْ ط٣ُٞغ ٜٓخّ ٌٓخكلش Multi-Agency Modelؼيىس )طؼظٔي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػ٠ِ ًٗٔٞؽ حًُٞخ٫ص حُٔظ

(، ُٝٝحٍس حُؼيٍ، ٌٝٓخطذ حُٔلظ٤ٖ٘ FBIحُلٔخى ر٤ٖ ػيس ؿٜخص ك٤ٌٓٞش ٓظوٜٜش. ٣َ٘ٔ ًُي ٌٓظذ حُظلو٤وخص حُل٤يٍح٢ُ )

ٞحؿٚ طلي٣خص حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ ٓوظِق حُُٞحٍحص ٝحًُٞخ٫ص. ٣ظ٤ِٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رظ٣ُٞغ ح٬ُٜك٤خص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص، ٌُٝ٘ٚ هي ٣

 .(Quah J. S., 2015)ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٌٛٙ حُـٜخص 

 اُ٘ٔبرط اُؼشث٤خ اُؾذ٣ضخ   3.3.2

ح ك٢ آ٤ُخص ٌٓخكلش حُلٔخى، ٓغ طؤ٤ْٓ ٤ٛجخص ػ٤ِخ ٓظوٜٜش، ٓٔظل٤يس ٖٓ  ًٍ ٜٗيص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ططٞ

 .(2024)آلخم،  حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش

  ٗضاٛخ( -اُ٘ٔٞرط اُغؼٞد١ )٤ٛئخ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد 

طؼُي ٤ٛجش حَُهخرش ٌٝٓخكلش حُلٔخى )ِٗحٛش( ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ًٗٔٞؿًخ كي٣ؼخً ٣ـٔغ ر٤ٖ ٤ٛجخص حَُهخرش 

كوش حُلٔخى ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص، ٝهي أظَٜص ٝحُظلو٤ن ٝحُٔزخكغ ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٤ًخٕ ٝحكي. طظ٤ِٔ ر٬ٜك٤خص ٝحٓؼش ك٢ ٬ٓ

 .(2024)آلخم،  كؼخ٤ُش ًز٤َس ك٢ حٓظَىحى ح٧ٍٛٞ ٝح٧ٓٞحٍ حُٜٔ٘ٞرش، ٓٔخ ٣ؼٌْ ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٣ٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى
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 (اُ٘ٔٞرط اُغضائش١ )اُغِطخ اُؼ٤ِب ُِشلبك٤خ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٌٝٓبكؾزٚ 

ٜٗيص حُـِحثَ طَه٤ش ىٓظ٣ٍٞش ُِِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ٓٔخ ػُِ ٖٓ ٬ٛك٤خطٜخ حَُهخر٤ش. 

طًَِ ٌٛٙ ح٤ُٜجش ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ًٔيهَ أٓخ٢ٓ ٌُٔخكلش حُلٔخى، ٝطظخرغ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش، ٓٔخ 

 .(2024)آلخم، لٔخى ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٗخَٓ ٣ؼٌْ حُظِحّ حُيُٝش رٌٔخكلش حُ

 .اُ٘ٔٞرط أُظش١ 

ًٓخ ػ٠ِ ٤ٛجش حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ًـٜخُ ٍهخر٢  خ ٣ؼظٔي أٓخ ًٔ ٣ؼظزَ حًُ٘ٔٞؽ ح١َُٜٔ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ًٗٔٞؿًخ ػَر٤خً ٜٓ

ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظل١َ ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٓظوٜٚ ٣ظ٠ُٞ ً٘ق ٍٛٞ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ىحهَ ٓئٓٔخص حُيُٝش، 

ٝاكخُش حُو٠خ٣خ حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٗزٜخص كٔخى ا٠ُ حُـٜخص حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش. ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُـٜخُ رخٍطزخ١ٚ رَثخٓش حُيُٝش، ٓخ 

 ٣ؼُِ ٖٓ هيٍطٚ ػ٠ِ حُظيهَ ك٢ حُوطخػخص حُلٔخٓش.

ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش، اٟخكش ا٠ُ ٓظخرؼش  ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ حُـخٗذ حُٞهخث٢ ػزَ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ ٝحهظَحف كٍِٞ

حَُٔ٘ٝػخص حٌُزَٟ ٝكٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ، ٝىػْ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ًؤىحس ُِلي ٖٓ حُلٔخى. ٝرٌُي ٣ـٔغ حًُ٘ٔٞؽ ح١َُٜٔ ر٤ٖ 

 حَُهخرش ٝحُٞهخ٣ش، ٍؿْ إٔ كؼخ٤ُظٚ طزو٠ َٓطزطش ريٍؿش حٓظو٤ُ٬ظٚ ٝٓيٟ ططز٤ن ٬ٛك٤خطٚ رٌَ٘ كؼ٢ِ.

ًؽ حُٔوخٍٗش إٔ ٗـخف ح٤ُٜجخص حُؼ٤ِخ ٌُٔخكلش حُلٔخى ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ٍث٤ٔ٤ش، أرَُٛخ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ػٖ طظظَٜ حُ٘ٔخ

حُِٔطخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝحُٔٞحٍى حٌُخك٤ش )حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش(، ٝح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٣ٞش ُيػْ ػَٔ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص، ٝح٬ُٜك٤خص 

ًٔخ إٔ طٌخَٓ أىٝحٍ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ٓغ  .(Quah J. S., 2015)ح٬ُٔكوش ٝحُٞهخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خِٓش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظلو٤ن ٝ

حُِٔطخص ح٧هَٟ )حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُو٠خث٤ش( ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٣ؼُي ٣ٍَٟٝخً ُظلو٤ن كؼخ٤ُش كو٤و٤ش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى. إ 

ـٜٞى حُٔٔظوز٤ِش ٗلٞ ر٘خء ٤ٛجخص ٌٓخكلش كٔخى أًؼَ هٞس ٝكؼخ٤ُش ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٣ٌٖٔ إٔ طٞؿٚ حُ

 أٗلخء حُؼخُْ.

 (2027_2023الاعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ ُِشلبك٤خ ٝ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكزٚ )رؾ٤َِ ٓضٕٔٞ  .3

ث٣َش ك٢ ٓـخٍ ٝ ٝكخءح ٬ُُظِحٓخص حُي٤ُٝش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِح 2020طـ٤ٔيح ُِٔوظ٤٠خص حُيٓظ٣ٍٞش ُِلخطق ٖٓ ٗٞكٔزَ 

ٖٓ ١َف حُِٔطش  ،(2027_2023طْ حػيحى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ) ،ٌٓخكلش حُلٔخى

ٝٓظخرؼظٜخ حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ رخػظزخٍٛخ ح٤ُ٧ش حُيٓظ٣ٍٞش حٌُِٔلش رٟٜٞخ ٝ حَُٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ 

 .(2023)حُِٔطش، 

 (2027_2023)أعجبة ٝضغ ٝ اػزٔبد الاعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ ُِشلبك٤خ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٌٝٓبكزٚ    1.3

 أُوزض٤بد اُذعزٞس٣خ ٝ اُوب٤ٗٞٗخ  

٤ش كَٙ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ػ٠ِ ٓٞحءٓش حُٔ٘ظٞٓش حُظ٣َ٘ؼ ،ك٢ ح١خٍ طؼ٣ِِ ؿٜٞى حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ

ح٤٘١ُٞش ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ طَٓخٗش هخ٤ٗٞٗش ٓظٌخِٓش طٜيف ح٠ُ ط٤َٓن ٓزخىة حُ٘لخك٤ش ٝ حُِ٘حٛش ٝ حُٔٔخءُش 

 . (2023)حُِٔطش،  ٝ حىحٍس حُ٘ؤٕ حُؼخّ
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حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ٝكوخ ٬ُطلخه٤خص ػٖ طٔٔي حُـِحثَ رخُؼَٔ ُِٞهخ٣ش ٖٓ  2020ػزَ حُٔئْٓ حُيٓظ١ٍٞ ك٢ ى٣زخؿش 

ػ٠ِ إٔ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝ  2020ك٢ حُلَٜ حَُحرغ ٖٓ ىٓظٍٞ  205ٜٗض حُٔخىس ًٔخ  حُي٤ُٝش حُظ٢ ٛخىهض ػ٤ِٜخ.

 ٝحَُٜٔػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ،حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ طظ٠ُٞ ٟٝغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ

أٗخٍص حُٔطش حُؼخٓ٘ش ٖٓ ٗلْ حُٔخىس ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ٝ طؼ٣ِِ ٓزخىة حُ٘لخك٤ش ٝ حُلٌْ ٝ ،ٝ ٓظخرؼظٜخ

 . (2020)حُ٘ؼز٤ش،  حَُحٗي ٝ حُٞهخ٣ش ٝ ٌٓخكلش حُلٔخى ٓٔخ ٣و١ٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫ىحٍس ٝ حُٔٞح١ٖ

 ،ح١ٌُ ٣ليى ط٘ظ٤ْ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٝ ط٤ٌِ٘ظٜخ ٝ ٬ٛك٤خطٜخ 2022ٓخ٣ٞ  05حُٔئٍم ك٢  08_22 ًٔخ ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ

 .(2022)حُ٘ؼز٤ش،  حُِظ٤ٖ طئ١َحٕ ىٍٝٛخ ك٢ حػيحى ٝ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش 29ٝ  ٤ٓ٫22ٔخ حُٔخىط٤ٖ 

 الاُزضآبد ٝ أُشعؼ٤بد اُذ٤ُٝخ  

 ٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ حَُٔؿؼ٤ش حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝٓغ ح٫ُظِحٓخص حُي٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ُِـِحثَ، رٔخ ك٢ ًُي: طظٞحكن ح٫

أك٣ََ  19حُٔئٍم ك٢  128-04( حُٜٔيمّ ػ٤ِٜخ رخَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ UNCAC:) حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى -

ّٞ ًَ ىُٝش ١َف، ٝكوخ ُِٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُ٘ظخٜٓخ حُوخ٢ٗٞٗ، رٟٞغ ٝ طو»ٜٓ٘خ، حُظ٢ ٗٚ ػ٠ِ إٔ  05، ٤ٓ٫ٔخ حُٔخىس 2004

ط٘ل٤ٌ ٝط٤َٓن ٤ٓخٓخص كؼخُش ٓ٘ٔوش ٌُٔخكلش حُلٔخى، طؼُِ ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ٝطـٔي ٓزخىة ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝكٖٔ اىحٍس 

 .(Nations, 2003) «حُ٘ئٕٝ ٝحُٔٔظٌِخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش

أك٣ََ  10حُٔئٍم ك٢  137-06حطلخه٤ش ح٫طلخى ح٫ك٣َو٢ ُٔ٘غ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، حُٜٔيمّ ػ٤ِٜخ رخَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  -

ط٘ـ٤غ ٝطؼ٣ِِ ه٤خّ حُيٍٝ ح١٧َحف ربٗ٘خء ح٤ُ٥خص ح٬ُُٓش ك٢ حك٣َو٤خ ُٔ٘غ »حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ  02، ٤ٓ٫ٔخ حُٔخىس 2006

 , .Union A) «هزش، ٝحُو٠خء ػ٤ِٚ ٝ ػ٠ِ حُـَحثْ ًحص حُِٜش، ك٢ حُوطخػ٤٤ٖ حُؼخّ ٝ حُوخٙحُلٔخى ٟٝزطٚ ٝحُٔؼخ

2003). 

، ٤ٓ٫ٔخ 2014ٓزظٔزَ  08حُٔئٍم ك٢  249-14ح٫طلخه٤ش حُؼَر٤ش ٌُٔخكلش حُلٔخى، حُٜٔيمّ ػ٤ِٜخ رخَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  -

طوّٞ ًَ ىُٝش ١َف، ٝكوخ ُِٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُ٘ظخٜٓخ حُوخ٢ٗٞٗ، رٟٞغ ٝط٘ل٤ٌ ٝط٤َٓن »حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ  10حُٔخىس 

٤ٓخٓخص كؼخُش ٓ٘ٔوش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ٖٓ ٗآٜٗخ طؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ٝطـ٤ٔي ٓزخىة ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝكٖٔ 

 .(States, 2010) «اىحٍس حُ٘ئٕٝ ٝحُٔٔظٌِخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُِ٘حٛش، حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش

ّٖٔ ك٤ٜخ أكي ٖٓ  16، ٤ٓ٫ٔخ حُٜيف 2030أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُٔ٘ش  - ح١ٌُ ٣٘ـغ ػ٠ِ اهخٓش ٓـظٔؼخص ٓٔخُٔش ٫ ٣ُٜ

ِش أؿَ كو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝاطخكش آٌخ٤ٗش ٍٝٛٞ حُـ٤ٔغ ا٠ُ حُؼيحُش، ٝر٘خء ٓئٓٔخص كؼخُش ٝهخٟؼش ُِٔٔخءُش ٝٗخٓ

 .(Nations, 2015) ُِـ٤ٔغ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص

ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُي٣ٔوَح٤١ش، حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔزخىة حُؼخ٤ُٔش  ٬ُ11طلخى ح٫ك٣َو٢، ٤ٓ٫ٔخ حُٜيف  2063أؿ٘يس  -

 .(Union A. , 2015) ُلوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحُؼيحُش ٤ٓٝخىس حُوخٕٗٞ

ؼي ٖٓ ١َف ٌٓظذ ح٧ْٓ حُٔظليس  ُٔ حُي٤َُ حُؼ٢ِٔ ر٘إٓ ٤ٛخؿش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى ٝط٘ل٤ٌٛخ حُ

 ,(UNODC)) ، ٝحَُٔكن ربػ٬ٕ ًٞح٫ُٔزٍٞ ر٘خٕ حٓظَحط٤ـ٤خص ٌٓخكلش حُلٔخى2016حُٔؼ٢٘ رخُٔويٍحص ٝحُـ٣َٔش، ُٔ٘ش 

2016). 
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 رٞع٤ٜبد اُغ٤ذ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ  

ك٢ ا١خٍ ٓٔخػ٢ ح٬ٛ٩ف حُ٘خَٓ ٝطؼ٣ِِ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس، أٛيٍ ح٤ُٔي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٍٓخُش ط٤ٌِق ٛخٓش 

. ٝهي ٝؿٜض ٌٛٙ حَُٓخُش ا٠ُ ُـ٘ش حُوزَحء حٌُِٔلش رظوي٣ْ ٓوظَكخص َُٔحؿؼش حُيٓظٍٞ، رٜيف 2020ؿخٗل٢  07رظخ٣ٍن 

 .(2020)حُـ٣ٍٜٞٔش ٍ.،  ىٓظ٣ٍٞش ٓظ٤٘ش ُيُٝش كي٣ؼش ٝٗلخكش آٍخء أْٓ

ٝهي ًٍِص حَُٓخُش رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ، ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ ه٤٠ظ٢ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ُٔخ 

حُؼخٓش رِ٘حٛش ٝكؼخ٤ُش. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم،  ُٜٔخ ٖٓ أ٤ٔٛش هٜٟٞ ك٢ ر٘خء حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝحُيُٝش ٟٝٔخٕ ٤َٓ حُ٘ئٕٝ

ٍَٟٝس حهظَحف آ٤ُخص ٖٓ ٗؤٜٗخ طلخى١ ط٠خٍد حُٜٔخُق ر٤ٖ ٓٔخٍٓش حُٔٔئ٤ُٝخص » ٗيى ح٤ُٔي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ػ٠ِ:

حُؼ٤ٓٞٔش ٝط٤٤َٔ ح٧ػٔخٍ ًُٝي ٖٓ حؿَ ارؼخى ٗلًٞ حُٔخٍ ػٖ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُؼخٓش. ٝا٣ـخى حُٞٓخثَ حٌُل٤ِش ُظؼ٣ِِ آ٤ُخص 

رٔخ ك٢ ًُي اَٗحى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ػَٔ حُظط٤َٜ حُؼ٢ٓٞٔ ٝ اػخىس ح٫ػظزخٍ ُٔئٓٔخص  ،ٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚحُ

 .(2020)حُـ٣ٍٜٞٔش ٍ.،  «حَُهخرش ٝطو٣ٞظٜخ، رٔخ ٠٣ل٢ ػ٠ِ ٗ٘خ١ٜخ أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ كٔخ٣ش حُٔٔظٌِخص ٝح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش

ؿ٤ٜخص ػ٠ِ حُظِحّ حُيُٝش رٔلخٍرش حُلٔخى رٌخكش أٌٗخُٚ، ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ أ١َ هخ٤ٗٞٗش ٝٓئ٤ٔٓش ط٠ٖٔ طئًي ٌٛٙ حُظٞ

حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش. ًٔخ ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش كَٜ حُٜٔخُق حُوخٛش ػٖ حُ٘ؤٕ حُؼخّ، ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

                                       رش ُظ٠طِغ ريٍٝٛخ ًخ٬ًٓ ك٢ كٔخ٣ش حُٔخٍ ٣ًَ٘ي أٓخ٢ٓ ك٢ ؿٜٞى حُظط٤َٜ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طو٣ٞش ٓئٓٔخص حَُهخ

 .(2020)حُـ٣ٍٜٞٔش ٍ.،  حُؼخّ

 ٓخطظ ػَٔ اُؾٌٞٓخ  

، طْ اىٍحؽ ٓلٍٞ ٓظٌخَٓ ٟٖٔ 2020ك٤ل١َ  16ك٢ ا١خٍ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ح٤ُٔي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش، حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 

، ك٤غ ٣ؼٌْ ٌٛح حُٔلٍٞ حُظِحّ حُيُٝش رظؼ٣ِِ «أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ٌٝٓخكلش حُلٔخى»َٔ حُلٌٞٓش طلض ػ٘ٞحٕ ٓوط٢ ػ

:  ٓزخىة حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝط٤َٓن حُلٌخٓش ح٤َُٗيس، ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظيحر٤َ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طظـ٠ِ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 (2020)حُـ٣ٍٜٞٔش ٍ.، 

 ؛حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ىٕٝ ٛٞحىس -

 ؛ط٤َٓن حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٧ه٬ه٤ش ٝطـي٣ي ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔطزن ػ٠ِ ح٧ػٞحٕ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ -

 ؛حٌُلخءس ًٔؼ٤خٍ أٓخ٢ٓ ٬ُُظلخم رٞظخثق حُيُٝش -

 ؛طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ك٢ اىحٍس ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش -

 ؛طل٤ٖٔ ٗظخّ حُٔظخرؼش ٝحَُهخرش ٝحُظيه٤ن -

 ؛ُز٤خٗخص حُؼ٤ٓٞٔشكظق ح -

 ؛ٌٓخكلش ح٩ؿَحءحص حُز٤َٝهَح٤١ش ٝطَه٤ش حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش -
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 ٗزبئظ اُزشخ٤ض ٝ رؾ٤َِ اُٞضؼ٤خ اُوبئٔخ  

 الأداء ػ٠ِ أُئششاد اُذ٤ُٝخ  

أظَٜ ط٘و٤ٚ ٝطل٤َِ حُٟٞؼ٤ش حُوخثٔش إٔ أىحء حُـِحثَ ػ٠ِ أؿِذ حُٔئَٗحص حُي٤ُٝش حُظ٢ طؼ٠ُ٘ رٟٔٞٞع حُلٔخى 

 (23_21، ٛللش 2023)حُِٔطش، خً، ٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ ًُي ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: ؿخء ٟؼ٤ل

ً ٖٓ أَٛ  117ك٢ حَُٔطزش  2022ٝ 2021( : ٛ٘لض حُـِحثَ ه٬ٍ ٓ٘ظ٢ CPIٓئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى ) -  180ػخ٤ُٔخ

حُظ٢ حكظِض ك٤ٜخ حَُٔطزش  2020ىٍؿش ك٢ حُظَط٤ذ ٓوخٍٗش رٔ٘ش  13رـ ، ٝٛٞ ٓخ ٓؼَ طَحؿؼخً 100ٗوطش ٖٓ  33ىُٝش، ٓلووش 

 ٗوطش.  36ػخ٤ُٔخً رـ  104

ُٛ٘لض حُـِحثَ ك٢ حَُٔطزش  - ىٍؿش، ٍٝؿْ حٓظوَحٍ  0.49رظوي٣َ  2021ىُٝش ُٔ٘ش  139ٖٓ ر٤ٖ  82ٓئَٗ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ: 

٣خً رؼٔخ٢ٗ 2020حُ٘ظ٤ـش ٓوخٍٗش رـ  ٍِ َٞ  ىٍؿخص ك٢ حُظَط٤ذ ٗظ٤ـش طَحؿغ ىٍٝ أهَٟ. ، ا٫ أٜٗخ ٓـِض طلٔ٘خً ٛ

 157(: ٛ٘ق ٌٛح حُٔئَٗ حُٜخىٍ ػٖ حُز٘ي حُي٢ُٝ حُـِحثَ ك٢ حَُٔطزش Doing Businessٓئَٗ ٓٔخٍٓش ح٧ػٔخٍ ) -

 ، ٓٔخ ٣ؼٌْ ٟؼق ٗلخك٤ش ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٝطؼو٤يٛخ. 2019ىُٝش ُٔ٘ش  190ٖٓ أَٛ 

 . "حُزِيحٕ ًحص حُٔوخ١َ ك٢ ٓـخٍ ر٤جش ح٧ػٔخٍ"ٟ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ حُـِحثَ ٟٖٔ ٓئَٗ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش: أىٍؽ حُٔ٘ظي -

% ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ ٣ؼظزَٕٝ 22إٔ  2019ُٔ٘ش  "حُزخ٤ٍٓٝظَ حُؼَر٢"طوخ٣ٍَ ٝىٍحٓخص ٓٔل٤ش: أظَٜ طو٣ََ  -

 ػ٠ِ هيٓخص ٍػخ٣ش ٛل٤ش أك٠َ.% ٍَٟٝس طوي٣ْ ٍٗٞس ُِلٍٜٞ 56ٓلخٍرش حُلٔخى حُظلي١ ح٧ًزَ ُِز٬ى، ر٤٘ٔخ ٍأٟ 

 رؾذ٣ذ اُ٘وبئض ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُٞط٤٘خ 

ً٘لض ػ٤ِٔش حُظ٘و٤ٚ ٝحُظل٤َِ حُٔؼٔن ُِٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ػٖ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ 

 (25_24، ٛللش 2023)حُِٔطش، حُؼـَحص ٝحُ٘وخثٚ حُظ٢ طؼ٤ن كؼخ٤ُش حُـٜٞى حُٔزٌُٝش، ٝطظٔؼَ أرَُٛخ ك٢: 

حُلـٞحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش: ٗوٚ ك٢ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رزؼٞ حُٔـخ٫ص حُلٔخٓش ٓؼَ كٔخ٣ش حُٔزِـ٤ٖ، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ  -

 حُٔؼِٞٓش، ٝط٤٤َٔ ط٠خٍد حُٜٔخُق رٌَ٘ كؼخٍ. 

٢ٓٞ، ٓٔخ ٣ـؼِٚ ػَٟش ُِٔٔخٍٓخص ؿ٤َ ٟؼق حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش: ٍٛي ػـَحص ك٢ ٗظخّ حُظؼخهي حُؼٔ -

 ح٣ُِٜ٘ش ٣ٝوَِ ٖٓ ًلخءس ح٩ٗلخم حُؼخّ. 

ٓليٝى٣ش حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٤َٟٖ ٤ٓخ٤ٓخً: ؿ٤خد آ٤ُخص ىه٤وش ٝٛخٍٓش ُظظزغ كٔخرخص ٝٓؼخ٬ٓص ح٧ٗوخٙ  -

 ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٝظخثق ػ٤ِخ ٝكٔخٓش. 

ٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ٓٔخ ٣زو٢ ػ٠ِ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُظٞحَٛ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُؼـِ ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ: طزخ١ئ ٓٔخٍ ٍهٔ٘ش ح٩ىح -

 حُٔٞظق ٝحُٔٞح١ٖ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼي ر٤جش هٜزش َُِٗٞس.

ٗوٚ حُظ٤ٔ٘ن حُٔئٓٔخط٢: ؿ٤خد حُظٌخَٓ ٝح٫ٗٔـخّ حُٔطِٞد ر٤ٖ ٓوظِق ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ٝٓئٓٔخص حُيُٝش حُٔؼ٤٘ش  -

 رٌٔخكلش حُلٔخى، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ط٘ظض حُـٜٞى.
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 اُذسٝط أُغزلبدح ٖٓ الإؽظبئ٤بد اُوضبئ٤خ 

أظَٜص ٗظخثؾ حُظ٘و٤ٚ حُٔؼٔن ُِٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش ُِِ٘حٛش ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخثٚ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ كخُض ىٕٝ 

 (26_24، ٛللش 2023)حُِٔطش، طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُٔطِٞرش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى، ٝطظٔؼَ ك٢: 

ػيّ ًلخ٣ش ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش: ٝؿٞى ٗوٚ ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ حُلٔخ٣ش حُلؼ٤ِش ُِٔزِـ٤ٖ ٝحُٜ٘ٞى  -

 ٝحُوزَحء، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ؿ٤خد هخٕٗٞ هخٙ ٣٘ظْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص. 

ش ٝط٤٤َٔ حُٔٔظٌِخص ح٤٘١ُٞش، ك٤غ ٟؼق آ٤ُخص حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ: ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ٓـخٍ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔ -

 ُٞكظض كـٞحص ك٢ حَُهخرش حُوز٤ِش ٝحُزؼي٣ش. 

ٓليٝى٣ش حَُهخرش ػ٠ِ ط٠خٍد حُٜٔخُق: ؿ٤خد ٓ٘ظٞٓش ىه٤وش هخىٍس ػ٠ِ حٌُ٘ق ػٖ كخ٫ص ط٠خٍد حُٜٔخُق ُيٟ  -

 حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رلؼخ٤ُش. 

٠ حُٔؼخ٬ٓص حٍُٞه٤ش ٝحُظيهَ حُز١َ٘ حُٔزخَٗ ك٢ ح٩ىحٍس، ٓٔخ ٣ؼ٤ن حُ٘لخك٤ش طؤهَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ: حٓظَٔحٍ ح٫ػظٔخى ػِ -

 ٣َٜٝٔ ٓٔخٍٓخص حَُٗٞس ٝحُٔلٔٞر٤ش. 

ٟؼق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش: ط٘ظض حُـٜٞى ٝؿ٤خد آ٤ُش ٓئٓٔخط٤ش ىحثٔش ُِظ٤ٔ٘ن ٝحُظزخىٍ حُِلظ٢ ُِٔؼِٞٓخص ر٤ٖ  - 

 ص حُٔؼ٤٘ش رخَُهخرش ٝحُظل١َ. حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝٓوظِق ح٤ُٜجخ

ٗوٚ ح٫ٗوَح١ حُٔـظٔؼ٢: ٟؼق ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى رٔزذ ؿ٤خد  -

 ح٤ُ٥خص حُظلل٣ِ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُيحػٔش.

 ضؼق اعزشداد أُٞعٞداد 

٤٘١ٞش، ك٤غ أظَٜ حُظ٘و٤ٚ إٔ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ حٓظَىحى حُٔٞؿٞىحص ٖٓ أكي أًزَ حُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ حُٔ٘ظٞٓش حُ

، ٛللش 2023)حُِٔطش، ٌٛح حُٜيى ٫ طِحٍ طٞحؿٚ ػٞحثن طلٍٞ ىٕٝ حٓظَؿخع ح٧ٓٞحٍ حُٜٔ٘ٞرش رلؼخ٤ُش، ًُٝي رٔزذ: 

26_28) 

٢ طٔٔق رخٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ حُؼخثيحص ح٩ؿَح٤ٓش ٝكَٜٛخ ؿ٤خد آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش حٓظزخه٤ش: ٗوٚ ك٢ ح١٧َ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ -

 ٝطـ٤ٔيٛخ رٔـَى حٗط٬م حُظل٣َخص، ٓٔخ ٣ٔ٘ق حُـ٘خس كَٛش ُظ٣َٜزٜخ أٝ اهلخثٜخ. 

ٛؼٞرش طظزغ ح٧ٓٞحٍ ح٣َُٜٔش : حٛطيحّ ؿٜٞى حٓظَىحى ح٧ٓٞحٍ حَُٜٔرش ا٠ُ حُوخٍؽ رظؼو٤يحص هخ٤ٗٞٗش ٝه٠خث٤ش ى٤ُٝش،  -

 ٧ٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش ر٤ٖ حُيٍٝ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ حهظ٬ف ح

ٓليٝى٣ش حُظ٤ٔ٘ن حُي٢ُٝ : حُلخؿش ا٠ُ طلؼ٤َ أًزَ ٤ُ٥خص حُظؼخٕٝ حُو٠خث٢ حُي٢ُٝ ٝح٩ٗخرخص حُو٠خث٤ش ُظ٣َٔغ ٝط٤َس  - 

 طلي٣ي ٝطـ٤ٔي ح٧ٍٛٞ حُ٘خطـش ػٖ ؿَحثْ حُلٔخى. 

طٔظِي حُويٍس  «لو٤وخص حُٔخ٤ُش حُٔؼٔوشحُظ»ٗوٚ حُظوٜٚ ك٢ حُظلو٤وخص حُٔخ٤ُش : حُلخؿش ا٠ُ كَم ػَٔ ٓظوٜٜش ك٢  -

 حُظو٤٘ش ػ٠ِ طظزغ حُظيكوخص حُٔخ٤ُش حُٔؼويس ٝحُؼ٬ٔص حَُه٤ٔش حُظ٢ هي طُٔظويّ ك٢ اهلخء حُؼخثيحص. 
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حُلـٞس ر٤ٖ ح٩ىحٗش ٝحُظل٤َٜ : أظَٜص حُظوخ٣ٍَ ٝؿٞى طزخ٣ٖ ًز٤َ ر٤ٖ ح٧كٌخّ حُو٠خث٤ش حُٜخىٍس رخُٜٔخىٍس ٝر٤ٖ ٓخ ٣ظْ  -

 .«ؼ٤ِخً ٝاػخىطٚ ُِو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ حٓظليحع آ٤ُخص ط٤٤َٔ ٨ُٓٞحٍ ٝحُٔٞؿٞىحص حُٔلـُٞسحٓظَىحىٙ ك

 ( ٚ2027_2023ٓضٕٔٞ الاعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ ُِشلبك٤خ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٌٝٓبكؾز) 

   اُشإ٣خ، أُٜٔخ، اُـب٣بد الاعزشار٤غ٤خ

ً ا٠ُ هْٔ ؿخ٣خص حٓظَحط٤ـ٤ش أٗظـض ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٘خ٤ًٍش ٍإ٣ش ٤٘١ٝش ١ٔٞكش ٍٝ ٓخُش ٝحٟلش، طَُؿٔض ٤ٓيح٤ٗخ

ُٛٔٔض ٌٛٙ ح٧ٛيحف ُظٌٕٞ  60ٛيف حٓظَحطـ٢ ٝ  17ًزَٟ طَ٘ٔ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ٝحُِ٘حٛش ح٫هظٜخى٣ش ٝ  طير٤َ. ٝهي 

 .(2023)حُِٔطش،  هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ٝحُو٤خّ ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُخص ىه٤وش ُِٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ حُي١ٍٝ

طٔؼ٠ حُـِحثَ ه٬ٍ "، ٖٓ أؿَ ؿِحثَ ؿي٣يس: ٓ٘خ٠ٛش ُِلٔخى، هخثٔش ػ٠ِ ٓزخىة حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش" : اُشإ٣خ

( ا٠ُ هِن ٓ٘خم ٤ٓخ٢ٓ ٝحؿظٔخػ٢ ٝحهظٜخى١ ٓ٘خٛٞ ُِلٔخى، ٝ ح٠ُ ر٘خء ىُٝش حُلن ٝ 2023-2027حُٔ٘ٞحص حُؤْ )

 .(2023)حُِٔطش،  ُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُشحُوخٕٗٞ طٌَّ ك٤ٜخ ٓزخىة ح

 (2023)حُِٔطش، : طٔؼ٠ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ طلو٤ن ٓوخٛي ٤٘١ٝش ٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ أُٜٔخ :

 ؛طـ٤ٔي ىُٝش حُلن ٝحُوخٕٗٞ -

 ؛٣ٌَْٗ ٓزخىة حُلٌْ حَُحٗي -

 ؛٤خس حُؼخٓشأهِوش حُل -

 ؛طَه٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش ٖٓ أؿَ حٓظؼخىس ػوش حُٔٞح١ٖ ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش -

 طل٤ٖٔ ٍٛٞس حُـِحثَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ. -

ر٘خءً ػ٠ِ حُظ٘و٤ٚ ٝحُٔ٘خٍٝحص، طْ ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظَحرطش، ٝحُظ٢  : اُـب٣بد الاعزشار٤غ٤خ

 (2023)حُِٔطش،  ش:ط٘زؼن ػٖ هْٔ ؿخ٣خص ٍث٤ٔ٤

طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش. ٝطظ٠ٖٔ طَه٤ش ِٗحٛش حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ، ط٣ٌَْ حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ  اُـب٣خ الأ٠ُٝ : 

 حُ٘ئٕٝ حُؼ٤ٓٞٔش، طؼ٣ِِ حُٔٔخءُش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ، ٝطول٤ق حُؼذء ح٩ىح١ٍ.

ط٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ. ٝطَ٘ٔ طَه٤ش ػوخكش ٗزٌ  :اُـب٣خ اُضب٤ٗخ 

حُلٔخى ك٢ حُٔـظٔغ، طؼ٣ِِ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش ٝحَُهخرش حُٔـظٔؼ٤ش، طلؼ٤َ ىٍٝ حُلًَش حُـٔؼ٣ٞش، اَٗحى ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، 

 ٝط٘ـ٤غ حُظز٤ِؾ ػٖ حُلٔخى.

ؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ك٢ حُوطخع ح٫هظٜخى١. ٝطٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُظ٘خك٤ٔش ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ، : ط اُـب٣خ اُضبُش

 طؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ىحهَ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ طز٤٤ٞ ح٧ٓٞحٍ ٌٝٓخكلظٚ.

 ش حُلٔخى.: ىػْ ىٍٝ ٝهيٍحص أؿِٜس حَُهخرش ِٝٓطخص اٗلخً حُوخٕٗٞ ٝحُو٠خء ك٢ ٌٓخكل اُـب٣خ اُشاثؼخ 

ٝطظ٠ٖٔ طط٣َٞ هيٍحص ٝىٍٝ أؿِٜس حَُهخرش ِٝٓطخص اٗلخً حُوخٕٗٞ، ىػْ ىٍٝ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى 

 ٌٝٓخكلظٚ، ٝطؼ٣ِِ حٓظو٤ُ٬ش حُو٠خء ِٝٗحٛش حُو٠خس.
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ٓـخٍ ٌٓخكلش حُلٔخى،  : ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝحٓظَىحى حُٔٞؿٞىحص. ٝطَ٘ٔ ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ اُـب٣خ اُخبٓغخ

 ٝطؼ٣ِِ ح٤ُخص حٓظَىحى حُٔٞؿٞىحص ٝط٤٤َٔٛخ.

  ا٤ُبد اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ

٣ظطِذ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼخٍ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ط٤ٔ٘ن ؿٜٞى ًَ حُلخػ٤ِٖ ٖٓ ىٝحثَ ُٝح٣ٍش، حُوطخع ح٫هظٜخى١، حُـٜخص 

طْ ٟٝغ آ٤ُخص  ،حر٤َ حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ هطش حُظ٘ل٤ٌ ٝ ٍٛي أ١ هَِحُو٠خث٤ش، ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رٔوظِق أ٤١خكٚ. ُٝظـ٤ٔي حُظي

  ٓليىس:

طُ٘٘ؤ ُـ٘ش ٤٘١ٝش ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، رَثخٓش  ُغ٘خ ٓزبثؼخ اُز٘ل٤ز:

٤جخص حَُهخر٤ش ٝح٫ٓظ٘خ٣ٍش، حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش، ٝط٠ْ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔ٘لٌس )حُُٞحٍحص، حُٜ

 .(2023)حُِٔطش،  ٝح٢ُٓٞ حُـخٓؼ٢(

 :طؼوي حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش حؿظٔخػخ ى٣ٍٝخ، رٔوَ حُِٔطش، ًَ ػ٬ػش أَٜٗ ٝطظ٠ُٞ حُٜٔخّ حُظخ٤ُش

  ؛ح٩َٗحف ػ٠ِ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ هطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش 

  ؛ُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ًخكش ح١٧َحف حُٔؼ٤٘شطيػ٤ْ ح 

  ٌ؛طٞؿ٤ٚ َٝٓحكوش حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رخُظ٘ل٤ 

   َٟٝغ ٝطلؼ٤َ ٗظخّ ُِٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ هخٙ رخُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٣َطٌِ ػ٠ِ ٓئَٗحص ه٤خّ ٓيٟ ٓٞحءٓش ٝكؼخ٤ُش حُظيحر٤

 ؛٤شٝح٩ؿَحءحص حُٔظوٌس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ٝح٫هظٜخى١ ٓغ ٓليىحص ح٫ٓظَحط٤ـ

  ٌَ٘حَُٜٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ آػخٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ حػظٔخىح ػ٠ِ ٓئَٗحص ه٤خّ ح٧ىحء حُظ٢ ٣ظْ طلي٣يٛخ ر

 ؛ٓٔزن

  حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش حُٔطِٞرش. 

ؼي٬٣ص ٣ٍَٟٝش ػ٠ِ طوّٞ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش رَٔحؿؼش ٝحػظٔخى َٝٗ٘ حُظوخ٣ٍَ ٝهط٢ حُؼَٔ ح٣ُٞ٘ٔش ٝاىهخٍ أ١ ط

ًٔخ طُ٘٘ؤ ُـ٘ش كَػ٤ش ٌَُ ؿخ٣ش ٖٓ ؿخ٣خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ، ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ر٘خءً ػ٠ِ حهظَحف حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝحُِـخٕ حُلَػ٤ش

 .ُٔظخرؼش هط٢ حُؼَٔ ح٣ُٞ٘ٔش، ط٠ْ هزَحء ك٢ حُٔـخ٫ص ًحص حُِٜش، ٣ٌٜٝٔ٘خ ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحص حُظو٤٘ش ػ٘ي حُلخؿش

طٜيف ا٠ُ ه٤خّ كؼخ٤ُش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظؤًي ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ ٝحُزؼ٤ي، ًُٝي ٖٓ  ٤٤ْ :٤ُخ اُشطذ ٝاُزوآ

ه٬ٍ ىٍحٓش حُ٘ظخثؾ ٝٓوخٍٗظٜخ رخ٧ٛيحف حُٔوططش رط٣َوش ٓ٘ظٔش. طٔخػي ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حًظ٘خف أ١ ػـَحص ك٢ حُظ٘ل٤ٌ 

 .(2023)حُِٔطش،  و٬ٙ حُيٍّٝ ُظل٤ٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظوزَٝحطوخً ح٩ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش ح٬ُُٓش، ًٔخ طظ٤ق حٓظ

طؼظٔي ػ٤ِٔش حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص ٌَُ طير٤َ، ُو٤خّ حُظويّ حُٔلَُ ٝح٧ػَ حُ٘خطؾ ػٖ ط٘ل٤ٌ 

ر٤خٗخص طلظ١ٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٩كٜخءحص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ حهظ٤خٍ ٓئَٗحص ىه٤وش ٝاٗ٘خء هخػيس 

 حَُٔؿؼ٤ش، ُظ٤َٜٔ ػَٔ ُـ٘ش ٓظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ ٟٝٔخٕ طو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٢ ٝكؼخٍّ.

طوّٞ حُِٔطش حُؼ٤ِخ رَٔحؿؼش ٝحػظٔخى َٝٗ٘ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش، ٝاىهخٍ حُظؼي٬٣ص ح٣ٍَٝ٠ُش ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ر٘خءً 

 .(2023)حُِٔطش،  ػ٠ِ ط٤ٛٞخص حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش
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 : اُِغ٘خ اُٞط٤٘خ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ ُِشلبك٤خ ٝ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكؾز4ٚ اُشٌَ

طلو٤ن حُـخ٣خص ٝ  ُـخٕ كَػ٤ش ُٔظخرؼش 05ٓوط٢ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ٠٣ْ 

 َٓ٘ف ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 17

 

 .ٖٓ حػيحى حُطخُزش حٓظ٘خىح ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚأُظذس: 

ـخكٜخ، ٖٓ ه٬ٍ ٣ؼظزَ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ١َٗخً ٣ٍَٟٝخً ُ٘ خظ٤ض أُٞاسد:

 طو٤ٜٚ ؿ٬ف ٓخ٢ُ هخٙ ٝاىٍحؽ ر٘ٞى ك٢ ٤ِٓح٤ٗخص حُوطخػخص حُُٞح٣ٍش ُظ٣َٞٔ ح٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رخ٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

                            اُـب٣خ الأ٠ُٝ ٖٓ الأعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ ُِشلبك٤خ ٝ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبدرؾ٤َِ ٓؾزٟٞ    2.3

 (2027_2023ٝ ٌٓبكؾزٚ )

 ٌّ (، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 2027–2023َ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ )طُ٘

طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش، ٓ٘طِوخً ٓل٣ٍٞخً ٬ٛ٩ف ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝر٘خء ٗظخّ كؼخٍّ ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى، ُٔخ طلِٔٚ 

ٝطَطٌِ ٌٛٙ حُـخ٣ش ػ٠ِ . (2023)حُِٔطش،  ٩ىح١ٍ ٝكن ٓزخىة حُِ٘حٛش ٝحُلٌْ حَُحٗيٖٓ طٞؿٚ ٗلٞ اػخىس ٟز٢ حُِٔٞى ح

أٍرؼش أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش ٓظَحرطش طظٔؼَ ك٢: طَه٤ش ِٗحٛش حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ، ط٣ٌَْ حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُؼ٤ٓٞٔش، 

اللجنة الفرعية المكلفة بتشجيع 
داد  التعاون الدولي واستر

الموجودات:                           
 وزارة الشؤون الخارجية )رئيس( 

 وزارة العدل
داد الأموال المنهوبة المهربة ال الخارج اء المكلفة بمتابعة استر  اللجنة الوطنية للختر

عية المكلفة بدعم اللجنة الفر 
دور وقدرات أجهزة الرقابة 

والقضاء وسلطات انفاذ القانون 
ي مكافحة الفساد:                                  

 
ف

 وزارة العدل )رئيس(

 السلطة العليا للشفافية والوقاية من الفساد ومكافحته
 المجلس الأعلى للقضاء

 مجلس المحاسبة 
 مجلس المحاسبة           
ي ال

 مديرية العامة للأمن الوطن 

اللجنة الفرعية المكلفة بتعزيز 
ي القطاع 

 
اهة ف الشفافية والت  

الاقتصادي:                            
 وزارة المالية )رئيس(

 وزارة التجارة وترقية الصادرات
 وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المصغرة

 بنك الجزائر
 علام المالي خلية الاست

اللجنة الفرعية المكلفة بتشجيع 
ي 
مشاركة المجتمع المدن 

ي الوقاية من 
 
ووسائل الاعلام ف

الفساد ومكافحته:                             
وزارة الداخلية والجماعات 

 المحلية )رئيس(

 وزارة الاتصال
 شبكة نراكم

ي 
ي للمجتمع المدن 

 المرصد الوطن 

فة بتعزيز اللجنة الفرعية المكل
 الشفافية وأخلقة الحياة العامة: 

 الوزارة الأول )رئيس(

 المديرية العامة للوظيفة العمومية والإصلاح الإداري
 المحافظة السامية للرقمنة
 المفتشية العامة للمالية 
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               ١، رٔخ ٣ؼٌْ ٍإ٣ش ٓظٌخِٓش طـٔغ ر٤ٖ ح٬ٛ٩ف ح٧ه٬ه٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤طؼ٣ِِ حُٔٔخءُش، ٝطول٤ق حُؼذء ح٩ىحٍ

 .(2023)حُِٔطش، ٝح٩ؿَحث٢ 

، ٣ٜيف طؼ٣ِِ ِٗحٛش حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ا٠ُ ط٤َٓن ٓ٘ظٞٓش ه٤ٔ٤ش هخثٔش ػ٠ِ ح٧ٓخٗش ٝح٫ٓظوخٓش ٍٝك٢ ٌٛح ح١٩خ

خى هٞحػي ٤ًِٞٓش ٝحٟلش ٝطٌؼ٤ق رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ح٧ه٬ه٢، رٔخ ٣ليّ ٖٓ ٓظخَٛ ح٫ٗلَحف ٝحُل٤خى، ٖٓ ه٬ٍ حػظٔ

. أٓخ ط٣ٌَْ حُ٘لخك٤ش، ك٤َٜ٘ف ا٠ُ ٟٔخٕ ٟٝٞف حُؼَٔ (OECD, 2017) ٝحٓظـ٬ٍ حُٞظ٤لش ٧ؿَحٝ ٗو٤ٜش

حّ حُٞٓخثَ حَُه٤ٔش، ٝطز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص، ٝٛٞ ٓخ ٣ْٜٔ ك٢ ح٩ىح١ٍ ػزَ ط٤َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص، ٝطؼ٤ْٔ حٓظوي

 .(2016 ,(UNODC))طو٤ِٚ كَٙ حُلٔخى حَُٔطزطش رخُـٔٞٝ ح٩ىح١ٍ ٣ٝؼُِ ػوش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش 

ٖ ه٬ٍ طلؼ٤َ ىٍٝ أؿِٜس حَُهخرش ًٔخ ٣ؼُيّ طؼ٣ِِ حُٔٔخءُش ىػخٓش أٓخ٤ٓش ٠ُٔخٕ ه٠ٞع حُٔٔئ٤ُٖٝ ُِٔلخٓزش، ٓ

ٝحُظلظ٤ٖ، ٝطط٣َٞ آ٤ُخص حُظو٤٤ْ ٝحُٔظخرؼش، ٝط٘ـ٤غ حُظز٤ِؾ ػٖ حُلٔخى، هخٛش ك٢ ظَ ٓخ ً٘لظٚ حُظ٘و٤ٜخص ٖٓ ٓليٝى٣ش 

ُـش حُظؼو٤يحص حُز٤َٝهَح٤١ش . ٝك٢ ح٤ُٔخم ًحطٚ، ٣ٔظٜيف طول٤ق حُؼذء ح٩ىح١ٍ ٓؼخ(2023)حُِٔطش،  كؼخ٤ُش ٌٛٙ ح٤ُ٥خص

حُظ٢ طؼُي ٖٓ أرَُ ٓللِحص حُلٔخى، ًُٝي ػزَ طز٢٤ٔ حُٔٔخ١َ ح٩ىح٣ٍش، ٝطو٤ِٚ حُٞػخثن، ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حَُهٔ٘ش، رٔخ ٣وَِ 

 .(OECD, 2017) ٖٓ ح٫كظٌخى حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝح٩ىحٍس

اَٗحى ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ ا١خٍ ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش، طَ٘ٔ ٓئٓٔخص حُيُٝش، ٝح٤ُٜجخص  ٣ٝؼظٔي ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُـخ٣ش ػ٠ِ

ّٖ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش،  حَُهخر٤ش، ٝحُِٔطش حُو٠خث٤ش، اٟخكش ا٠ُ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ك٤غ طظٌخَٓ ح٧ىٝحٍ ر٤ٖ ٓ

ً ك٢  .(2023)حُِٔطش، ٝط٘ل٤ٌٛخ، َٝٓحهزظٜخ، َٝٗ٘ ػوخكش حُِ٘حٛش ىحهَ حُٔـظٔغ  ٫ً ٗٞػ٤خ ّٞ ٝر٘خءً ػ٤ِٚ، طٔؼَ ٌٛٙ حُـخ٣ش طل

 ّ َّ ٤ٓخٓش ٌٓخكلش حُلٔخى، ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٓ٘طن حَُىع ح٬ُكن ا٠ُ ٓ٘طن حُٞهخ٣ش حُٔٔزوش، رٔخ ٣ؼُِ ىُٝش حُوخٕٗٞ ٣ٌٝ

 .(UNODC, 2016) حُؼوش ك٢ حَُٔكن حُؼخّ

 رؾ٤َِ الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ الأسثؼخ

ً ك٢ ٤َٔٓس طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش  ً ك٣ٞ٤خ طظلَع حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ ا٠ُ أٍرؼش أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش ٓظَحرطش، ًَ ٜٓ٘خ ٣ؼخُؾ ؿخٗزخ

 :ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش

 اُٜذف الاعزشار٤غ٢ الأٍٝ: رشه٤خ ٗضاٛخ أُٞظق اُؼ٢ٓٞٔ 

س ِٝٗحٛش حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ، ح١ٌُ ٣ؼُي حُلخػَ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. ٣ظـخُٝ ٌٛح ا٠ُ ر٘خء ًلخء ٜيفٌٛح ح٣ُٔؼ٠ 

حُٜيف ٓـَى حُـخٗذ حُظؤى٣ز٢ ٤َُ٘ٔ ر٘خء ػوخكش ٓئ٤ٔٓش هٞحٜٓخ ح٧ه٬م ٝحُٔٔئ٤ُٝش. ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٩ىح٣ٍش، ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طط٣َٞ 

٣ٜيف ا٠ُ ٟٝغ أ١َ ٝحٟلش ُِِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ. ٓئٓٔخط٤خً، ٣ؼُِ  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُوطخع حُؼخّ، ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش،

ىٍٝ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ُٝـخٕ ح٧ه٬ه٤خص. ٣لَٔ ٌٛح حُٜيف حُـخ٣ش ٖٓ ه٬ٍ اىٍحًٚ إٔ ا٬ٛف ح٩ىحٍس ٣زيأ ٖٓ ا٬ٛف 

 ٜ٘ذ.٤ًِٞٓخص ٝه٤ْ أكَحىٛخ، ٓٔخ ٣ؼُِ حُؼوش حُؼخٓش ٣ٝوَِ ٖٓ كَٙ حُلٔخى حَُٔطزطش رخ٫ٓظـ٬ٍ حُ٘و٢ٜ ُِٔ
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 رشه٤خ ٗضاٛخ أُٞظق اُؼ٢ٓٞٔ-: رؾ٤َِ اُٜذف الاعزشار٤غ٢ الأٍٝ 2  عذٍٝ

 سهْ اُزذث٤ش ٓضٕٔٞ اُزذث٤ش اُٜذف ٓ٘ٚ الأ٤ُبد أٝ اُٞعبئَ أُؼزٔذح ُز٘ل٤زٙ الأثؼبد اُز٢ ٣ؼبُغٜب الأصبس أُزٞهؼخ

٣ُخىس حَُٟخ 

حُٞظ٤ل٢، طو٤َِ 

ٓوخ١َ حُلٔخى، 

 ل٤ِطؼ٣ِِ حُظل

 هخ٤ٗٞٗش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، اىح٣ٍش
َٓحؿؼش حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، 

 حهظَحف أٗظٔش طؼ٤٠٣ٞش ٓللِس

طل٤ٖٔ حُظَٝف ح٤ُٜ٘ٔش 

ٝ حُٔخى٣ش ُِٔٞظل٤ٖ، ٝ 

 طو٤َِ ىٝحكغ حُلٔخى

َٓحؿؼش ٝ طلي٣غ 

حُوٞح٤ٖٗ ح٧ٓخ٤ٓش ٝ 

ح٧ٗظٔش حُظؼ٤٠٣ٞش 

 ُِٔٞظل٤ٖ٘ حُؼ٤ٖٓٞٔ

01 

ٟٝٞف حُليٝى 

٤ٖٔ ح٧ه٬ه٤ش، طل

حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ، طو٤َِ 

حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ 

 ح٧ه٬ه٤ش

أه٬ه٤ش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، 

 اىح٣ٍش،طل٤ٔٔٔش

٤ٛخؿش ٝحػظٔخى ٓيٝٗخص ِٓٞى، طؼ٤ٜٔٔخ 

 ػ٠ِ ًخكش ح٩ىحٍحص ٝ حُٔٞظل٤ٖ

طٞك٤َ ا١خٍ َٓؿؼ٢ 

ٝحٟق ٣ليى ح٤ًُِٞٔخص 

 حُٔوزُٞش ٝحَُٔكٟٞش

ٟٝغ  ٓيٝٗخص حُِٔٞى 

ٝ أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش 

ُِٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٝ 

 طؼ٤ٜٔٔخ

02 

ٍىع ح٩ػَحء ؿ٤َ 

حَُٔ٘ٝع، ٣ُخىس 

ٗلخك٤ش ٓٔظٌِخص 

حُٔٔئ٤ُٖٝ، طل٤ٖٔ 

 حُٔٔخءُش

هخ٤ٗٞٗش، اىح٣ٍش ٍه٤ٔش، 

 ٍهخر٤ش

ٍهٔ٘ش ػ٤ِٔش حُظ٣َٜق، ط٤ٓٞغ كجخص 

 ح٤ُِِٖٓٔ، أ٤ُخص حُظلون

َٓحهزش ح٩ػَحء ؿ٤َ 

حَُٔ٘ٝع ٝطؼ٣ِِ 

 حُٔٔخءُش

طؼ٣ِِ ٗظخّ حُظ٣َٜق 

رخُٔٔظٌِخص ٝ ط٤ٓٞغ 

 حّ رٚح٫ُظِ

03 

ٓ٘غ حُوَحٍحص 

حُٔظل٤ِس، طؼ٣ِِ 

حُؼيحُش، طو٤َِ 

 حُٔلٔٞر٤ش

هخ٤ٗٞٗش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، 

 اىح٣ٍش، أه٬ه٤ش

اػيحى أىُش ػ٤ِٔش، ٟٝغ أ٤ُخص حُظز٤ِؾ، 

 أ١َ هخ٤ٗٞٗش

ٟٔخٕ حطوخً حُوَحٍحص 

ح٩ىح٣ٍش رٟٔٞٞػ٤ش 

 ٝك٤خى

ٟٝغ أ٤ُخص ُٔ٘غ 

ط٠خٍد حُٜٔخُق ك٢ 

 حُوطخع حُؼخّ

04 

 ٣ُخىس ح٩ر٬ؽ ػٖ

حُلٔخى، كٔخ٣ش 

حُٔزِـ٤ٖ، طؼ٣ِِ 

 ؿٜٞى ٌٓخكلش حُلٔخى

هخ٤ٗٞٗش، اىح٣ٍش، 

 طل٤ٔ٤ٔش، حؿظٔخػ٤ش

ٟٝغ أ١َ هخ٤ٗٞٗش ُِلٔخ٣ش، طٞك٤َ ه٘ٞحص 

 طز٤ِؾ أٓ٘ش ، ك٬ٔص طٞػ٤ش

ط٘ـ٤غ ح٩ر٬ؽ ػٖ 

حُظـخُٝحص ىٕٝ هٞف 

 ٖٓ ح٩ٗظوخّ

طؼ٣ِِ كٔخ٣ش حُٔٞظل٤ٖ 

 حُٔز٤ِـ٤ٖ ػٖ حُلٔخى
05 

طؼ٣ِِ حُٞػ٢ 

ه٢، كْٜ أك٠َ ح٧ه٬

ُظيحر٤َ ٌٓخكلش 

 حُلٔخى، طـ٤٤َ حُِٔٞى

طؼ٤ٔ٤ِش، طل٤ٔ٤ٔش، 

 اىح٣ٍش

ٝكيحص ط٤٘٣ٌٞش، ٍٕٝ ػَٔ، ك٬ٔص 

 طٞػ٤ش

ر٘خء هيٍحص حُٔٞظل٤ٖ ٝ 

ٍكغ ٝػ٤ْٜ رٔوخ١َ 

 حُلٔخى

ٟٝغ رَحٓؾ ط٤٘٣ٌٞش ٝ 

ِحٛش  طل٤ٔ٤ٔش كٍٞ حُ٘

 ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى

06 

ٍهخرش أه٬ه٤ش ىحه٤ِش 

ظزخه٢ أهٟٞ، طلي٣ي حٓ

٬ٌُِ٘ٔص ح٧ه٬ه٤ش، 

طل٤ٖٔ حُؼوخكش 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ٓئٓٔخط٤ش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، 

 اىح٣ٍش

اٗ٘خء ُـخٕ، ٓظخرؼش ى٣ٍٝش ٧ٗ٘طظٜخ، 

 طلي٣ي ٬ٛك٤خص ٝحٟلش

ٓؤٓٔش حَُهخرش حٌُحط٤ش ٝ 

ح٩َٗحف ح٧ه٬ه٢ 

 ىحهَ حُٔئٓٔخص

طلؼ٤َ ىٍٝ ُـخٕ 

ِحٛش  ح٧ه٬ه٤خص ٝ حُ٘

ك٢  حُٔئٓٔخص 

 حُؼ٤ٓٞٔش

07 

 (2027_2023ٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ) : أُظذس
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 اُٜذف الاعزشار٤غ٢ اُضب٢ٗ: رٌش٣ظ اُشلبك٤خ ك٢ رغ٤٤ش اُشئٕٝ اُؼ٤ٓٞٔخ 

ً أٓخّ حُٔٞح١ٖ، ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ طيكن ً ٓلظٞكخ حُٔؼِٞٓخص ٝطز٢٤ٔ  ٣ًَِ ٌٛح حُٜيف ػ٠ِ ؿؼَ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ًظخرخ

أرؼخىٙ ح٩ىح٣ٍش طظـ٠ِ ك٢ ٍهٔ٘ش حُويٓخص ٝطز٤ٔطٜخ، ٝأرؼخىٙ حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ط٣ٌَْ حُلن ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ  ،ح٩ؿَحءحص

حُٔؼِٞٓش. ٓئٓٔخط٤خً، ٣ٜيف ا٠ُ طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔئٓٔخص ك٢ َٗ٘ حُز٤خٗخص ٝحُظوخ٣ٍَ. حُـخ٣ش ٖٓ ٌٛح حُٜيف ٢ٛ حُو٠خء ػ٠ِ 

ي ر٤جش هٜزش ُِلٔخى، ٝطؼ٣ِِ ٓزيأ حُٔٔخءُش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌٖٔ حُٔٞح١ٖ ٖٓ َٓحهزش أىحء ح٩ىحٍس. اٗٚ حُـٔٞٝ ٝح٣َُٔش حُظ٢ طؼ

 .٣َٓن ٓزيأ إٔ ح٩ىحٍس طويّ حُٜخُق حُؼخّ، ٝإٔ ٓؼِٞٓخطٜخ ِٓي ُِـ٤ٔغ

 ٤ٓٞٔخرٌش٣ظ اُشلبك٤خ ك٢ رغ٤٤ش اُشئٕٝ اُؼ -: رؾ٤َِ اُٜذف الاعزشار٤غ٢ اُضب٢ٗ 3  عذٍٝ

 الأثؼبد اُز٢ ٣ؼبُغٜب الأصبس أُزٞهؼخ
الأ٤ُبد أٝ اُٞعبئَ 

 أُؼزٔذح ُز٘ل٤زٙ
 سهْ اُزذث٤ش ٓضٕٔٞ اُزذث٤ش اُٜذف ٓ٘ٚ

طو٤َِ حَُٗٞس ٝ 

حُٔلٔٞر٤ش، ط٣َٔغ 

ح٩ؿَحءحص، طل٤ٖٔ 

 ؿٞىس حُويٓخص

 ٍه٤ٔش، اىح٣ٍش ، ط٘ظ٤ٔ٤ش 

طؼ٤ْٔ ح٩ىحٍس 

ح٩ٌُظ٤َٗٝش، طو٤َِ 

حُظؼخَٓ رخُٞػخثن 

ٍه٤ش، طط٣َٞ حُٞ

 حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش    

طو٤َِ ح٩كظٌخى حُٔزخَٗ 

ر٤ٖ حُٔٞظق ٝ 

حُٔٞح١ٖ، ٝحُلي ٖٓ 

 كَٙ حُلٔخى

ٍهٔ٘ش ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٝ طؼ٤ْٔ 

 حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ػ٬ّ ٝ ح٩طٜخٍ
08 

٣ُخىس حُ٘لخك٤ش، طؼ٣ِِ 

حُٔٔخءُش، ط٤ٌٖٔ 

 حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

هخ٤ٗٞٗش ، اىح٣ٍش ، 

٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ، ٍهٔ  

ٟٝغ آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ٝ 

اؿَحث٤ش، طي٣ٍذ 

حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ طوي٣ْ 

 حُٔؼِٞٓش، َٗ٘ حُز٤خٗخص  

ط٤ٌٖٔ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ 

حُٔظـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ 

حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ىحء 

 حُل٢ٌٓٞ

طؼ٣ِِ حُلن ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٞػخثن ح٩ىح٣ٍش 
09 

طو٤َِ حُلٔخى ك٢ 

حُٜلوخص، طؼ٣ِِ 

ٞك٤َ حُٔ٘خكٔش حُؼخىُش، ط

 حُٔخٍ حُؼخّ  

 ٍه٤ٔش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، اىح٣ٍش

طلؼ٤َ حُزٞحرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

ُِٜلوخص، َٗ٘ ًخكش 

 ح٩ػ٬ٗخص ٝ حُ٘ظخثؾ 

ٟٔخٕ طٌخكئ حُلَٙ 

ٝٓ٘غ حُظ٬ػذ ك٢ 

 حُٔ٘ظ٣َخص حُل٤ٌٓٞش

ٟٔخٕ حُ٘لخك٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٜلوخص 

 حُؼ٤ٓٞٔش ػزَحُزٞحرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش
10 

طؼ٣ِِ حٌُلخءس ٝ حُِ٘حٛش 

ظ٤ق، طو٤َِ ك٢ حُظٞ

حُٞٓخ١ش، ر٘خء اىحٍس 

 ًلئس 

 ط٘ظ٤ٔ٤ش، اىح٣ٍش، هخ٤ٗٞٗش

اػظٔخى حُٔٔخروخص 

ح٩ٌُظ٤َٗٝش، َٗ٘ ٓؼخ٤٣َ 

 حُظ٘و٢٤ ٝحُ٘ظخثؾ ر٘لخك٤ش 

  حُو٠خء ػ٠ِ حُٔلخرخس

ٟٝٔخٕ ٟٝغ حُ٘وٚ 

حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ 

 حُٔ٘خٓذ

ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ٝ ٗلخكش 

 ُِظٞظ٤ق ٝ حُظَه٤ش ك٤خُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش
11 

ٓ٘غ حُلٔخى حُؼوخ١ٍ، 

٣ُغ  ٟٔخٕ حُؼيحُش ك٢ طٞ

ح٧ٍح٢ٟ، كٔخ٣ش حُؼَٝس 

 ح٤٘١ُٞش

هخ٤ٗٞٗش، اىح٣ٍش، ٍه٤ٔش، 

 حهظٜخى٣ش 

اٗ٘خء هٞحػي ر٤خٗخص 

ٍه٤ٔش ُِؼوخٍ، َٗ٘ هٞحثْ 

 حُٔٔظل٤ي٣ٖ 

كٔخ٣ش ٓويٍحص حُيُٝش 

ٖٓ حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُؼخىٍ 

أٝ ح٩ٓظـ٬ٍ ؿ٤َ 

 حُوخ٢ٗٞٗ 

حُؼوخٍ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ 

 حُٜ٘خػ٢ ٝ حُل٬ك٢
12 

٣ُخىس حُٞػ٢ حُؼخّ، 

طؼ٣ِِ حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش، 

 ر٘خء حُؼؼوش ك٢ ح٩ىحٍس. 

 اىح٣ٍش، ٍه٤ٔش، طل٤ٔ٤ٔش

اُِح٤ٓش حَُ٘٘ ح١ُٞ٘ٔ 

ُِظوخ٣ٍَ، اطخكش حُظوخ٣ٍَ 

ُِـٍٜٔٞ ػزَ حُٜٔ٘خص 

 حَُه٤ٔش 

اروخء حَُأ١ حُؼخّ  ػ٠ِ 

ح٬١٩ع حُيحثْ ر٘٘خ١خص 

 حُٔئٓٔخص 

ظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش كٍٞ ٗ٘خ١خص َٗ٘ حُ

 حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش
13 

 (2027_2023ٖٓ حػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ) : أُظذس
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 ّاُٜذف الاعزشار٤غ٢ اُضبُش: رؼض٣ض أُغبءُخ ك٢ رغ٤٤ش اُشؤٕ اُؼب 

ٔخءُش كؼخُش. ٣ٜيف ٌٛح حُٔلٍٞ ا٠ُ ٟٔخٕ إٔ ًَ ٓٔئٍٝ ػ٢ٓٞٔ ٣ظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش هَحٍحطٚ ٫ طٌظَٔ حُ٘لخك٤ش ىٕٝ ٓ

ٝأكؼخُٚ. ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٩ىح٣ٍش، ٣ظطِذ ٟٝغ آ٤ُخص ُظو٤٤ْ ح٧ىحء ٝح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش. هخ٤ٗٞٗخً، ٣ؼُِ ٓزيأ حُٔلخٓزش ٝحُؼوخد 

لَٔ ٌٛح حُٜيف حُـخ٣ش ٖٓ ه٬ٍ اهَحٍٙ رؤٕ حُٔٔخءُش ٢ٛ ػ٠ِ حُظـخُٝحص. ٓئٓٔخط٤خً، ٣لؼَّ ىٍٝ ٤ٛجخص حَُهخرش ٝحُظيه٤ن. ٣

ح٠ُٔخٗش ح٧ٓخ٤ٓش ُؼيّ طلٍٞ حُ٘لخك٤ش ا٠ُ ٓـَى ٗؼخٍ، ٝأٜٗخ ط٠ٖٔ ططز٤ن حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ، ٓٔخ ٣ؼُِ حُِ٘حٛش 

 .٣ٝلخٍد ح٩ك٬ص ٖٓ حُؼوخد

 ٔغبءُخ ك٢ رغ٤٤ش اُشؤٕ اُؼبّرؼض٣ض اُ -: رؾ٤َِ اُٜذف الاعزشار٤غ٢ اُضبُش 4  عذٍٝ

 سهْ اُزذث٤ش ٓضٕٔٞ اُزذث٤ش اُٜذف ٓ٘ٚ الأ٤ُبد أٝ اُٞعبئَ أُؼزٔذح ُز٘ل٤زٙ الأثؼبد اُز٢ ٣ؼبُغٜب الأصبس أُزٞهؼخ

طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش 

ح٤ُٔخٓخص، طٞؿ٤ٚ 

حُٔٞحٍى رٌلخءس، 

 طؼ٣ِِ حُلًٞٔش 

 اىح٣ٍش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٍهخر٤ش 
 اٗ٘خء ِٓطش ٌِٓلش رظو٤٤ْ ح٤ُٔخٓخص،

 اػيحى ٓئَٗحص أىحء ٤٘١ٝش

ه٤خّ ٓيٟ ٗـخػش 

حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ك٢ 

 طلو٤ن أٛيحكٜخ

ٟٝغ أ٤ُخص ُظو٤٤ْ 

ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش 

 رٜلش ى٣ٍٝش

14 

طو٤َِ كَٙ حُلٔخى، 

طؼ٣ِِحُ٘لخك٤ش 

حُيحه٤ِش، اىحٍس 

 حُٔوخ١َ رلؼخ٤ُش

 ط٘ظ٤ٔ٤ش،اىح٣ٍش، ٝهخث٤ش
حُظؤ٤ْٓ ُٞظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ، اػيحى 

وخ١َ حُلٔخىهَحث٢ ٓ  

حٓظزخم حُلٔخى هزَ 

ٝهٞػٚ ٖٓ ه٬ٍ 

طلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق 

 ك٢ ح٩ؿَحءحص 

حػظٔخى اؿَحءحص حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ٝ اىحٍس ٓوخ١َ 

 حُلٔخى

15 

طل٤ٖٔ أىحء 

حُٔٔئ٤ُٖٝ، طؼ٣ِِ 

حُِ٘حٛش، ٓلخٓزش 

 حُٔو٣َٜٖ

 اىح٣ٍش،ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٍهخر٤ش
ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ «ػوٞى حُ٘ـخػش«حُؼَٔ د

ىحء ٟٓٞٞػ٤ش ُو٤خّ ح٧  

ٍر٢ حُزوخء ك٢ 

حُٜٔ٘ذ رخٌُلخءس ٝ 

 حُِ٘حٛش 

ٟٝغ أ٤ُخص ُظو٤٤ْ 

حُي١ٍٝ ٧ىحء 

حُٔٔئ٤ُٖٝ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ 

 ٝٓٔخءُظْٜ

16 

طل٤ٖٔ ؿٞىس 

حُويٓخص، ًلخءس 

ح٩ٗلخم حُؼخّ، طؼ٣ِِ 

 حُ٘لخك٤ش حُٔئٓٔخط٤ش

اىح٣ٍش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، 

 ٍهخر٤ش، حهظٜخى٣ش 

ٟٝغ آ٤ُخص ٝٓؼخ٤٣َ ٍهخرش كؼخُش، 

ـِْ حُٔلخٓزش  حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓ  

ٟٔخٕ طوي٣ْ أك٠َ 

حُويٓخص رؤهَ 

 حُظٌخ٤ُق

طو٤٤ْ كؼخ٤ُش أىحء 

 حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش
17 

 

 (2027_2023حػظٔخىح ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ) ُطخُزشٖٓ حػيحى ح:  أُظذس

 اُٜذف الاعزشار٤غ٢ اُشاثغ: رخل٤ق اُؼتء الإداس١ 

ٌٛح حُٜيف أكي أْٛ أٓزخد حُلٔخى، ٝٛٞ حُظؼو٤ي ٝحُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ طوِن كَٛخً َُِٗٞس ٝحُٔلٔٞر٤ش. ٣ٜيف ا٠ُ ٣ؼخُؾ 

طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص ٝط٤َٜٔ ٍٝٛٞ حُٔٞح١ٖ ُِويٓخص. أرؼخىٙ ح٩ىح٣ٍش طظ٠ٖٔ َٓحؿؼش حُوٞح٤ٖٗ ٝح٩ؿَحءحص ُظز٤ٔطٜخ 

ؼ٤ٓٞٔش ٝط٤َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ. حُـخ٣ش ٖٓ ٌٛح حُٜيف ٢ٛ حُو٠خء ٍٝهٔ٘ظٜخ. ٓئٓٔخط٤خً، ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص حُ

ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ طيكغ حُٔٞح١ٖ ُِزلغ ػٖ ١َم ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞهٚ، ٓٔخ ٣ؼُِ حُ٘لخك٤ش 

 ك٢ حُظؼخ٬ٓص ح٩ىح٣ٍش ٣َٝٓن أه٬ه٤خص حُويٓش حُؼخٓش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ هيٓش حُٔٞح١ٖ رٌلخءس ٣َٝٔ.
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 رخل٤ق اُؼتء الإداس١ -: رؾ٤َِ اُٜذف الاعزشار٤غ٢ اُشاثغ 5  عذٍٝ

 سهْ اُزذث٤ش ٓضٕٔٞ اُزذث٤ش اُٜذف ٓ٘ٚ الأ٤ُبد أٝ اُٞعبئَ أُؼزٔذح ُز٘ل٤زٙ الأثؼبد اُز٢ ٣ؼبُغٜب الأصبس أُزٞهؼخ

طو٤َِ 

حُز٤َٝهَح٤١ش، 

ط٣َٔغ حُلٍٜٞ 

ػ٠ِ هيٓخص،  

.طو٤َِ كَٙ حُلٔخى  

اىح٣ٍش، هخ٤ٗٞٗش، 

 ط٘ظ٤ٔ٤ش.

َٓحؿؼش ٝ طلي٣غ حُوٞح٤ٖ٘ٗ حُٔ٘ظٔش 

ُِؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُٔٞح١ٖ، طز٢٤ٔ 

 ح٩ؿَحءحص

طو٤َِ حُٞحثن 

حُٔطِٞرش ٝ 

حُوطٞحص ح٫ُٓش 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

 هيٓش

طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص 

ح٩ىح٣ٍش ُِلٍٜٞ 

ػ٠ِ حُويٓخص 

 حُؼ٤ٓٞٔش

18 

ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ 

ُِويٓخص، طو٤َِ 

حُٔزخَٗ، ح٩كظٌخى 

،٣ُخىس حُ٘لخك٤ش  

ٍه٤ٔش، اىح٣ٍش، 

 ط٘ظ٤ٔ٤ش.

اػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش َُِهٔ٘ش، 

طلؼ٤َ حُزٞحرش حُل٤ٌٓٞش ُِويٓخص 

 حُؼ٤ٓٞٔش

اطخكش حُويٓخص ػٖ 

رؼي ػ٠ِ  ٓيحٍ 

 حُٔخػش.

ٍهٔ٘ش حُويٓخص ٝ 

 ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش
19 

٣ُخىس ٍٟخ 

حُٔٞح٤٘١ٖ، طل٤ٖٔ 

ؿٞىس حُويٓخص، 

طؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ 

٩ىحٍس.ح  

اىح٣ٍش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، 

 حؿظٔخػ٤ش.

اػيحى ٤ٓؼخم ٗٞػ٤ش حُويٓخص، ٟٝغ 

 ٤ٓخٓش ٤٘١ٝش ُظَه٤ش حَُٔكن حُؼخّ.

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍٟخ 

حَُٔطلو٤ٖ ًٔؼ٤خٍ 

 أٓخ٢ٓ ُِ٘ـخف.

طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش 

هيٓخص حَُٔكن 

 حُؼخّ

20 

ػيحُش ك٢ ط٣ُٞغ 

، طو٤َِ حُويٓخص

حُلٞحٍم حُـ٣َٛٞش، 

طؼ٣ِِ ح٩ٗظٔخء 

 ح٢٘١ُٞ.

٣ش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، اىحٍ

 حؿظٔخػ٤ش، ؿـَحك٤ش.

اٗ٘خء ٌٓخطذ ٝ ٤ٛخًَ ؿٞح٣ٍش، اػظٔخى 

 ٓئَٗحص ُو٤خّ ؿٞىس حُويٓش.

ٟٔخٕ حُؼيحُش ك٢ 

طوي٣ْ حُويٓخص 

ُـ٤ٔغ حُٔٞح٤٤٘١ٖ 

 ٝك٢ ًَ حُٔ٘خ١ن.

طل٤ٖٔ حُويٓش 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ط٤َٜٔ 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 حَُٔكن حُؼخّ

21 

 

 (2027_2023ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ )حػظٔخىح ػ٠ِ ح٫ ُطخُزش: ٖٓ حػيحى ح أُظذس

 : اُوشاءح اُشبِٓخ ُِـب٣خ الأ6٠ُٝعذٍٝ 

 / أُلاؽظخ اُو٤ٔخ أُئشش

 أٛيحف 4 ػيى ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 طير٤َ 21 ػيى حُظيحر٤َ ح٫ؿٔخ٤ُش

 %(38َ )طيحر٤ 8 حُظيحر٤َ ًحص حُٔيٟ حُو٤َٜ

 %(48طيحر٤َ ) 10 حُظيحر٤َ ًحص حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ

 %(14طيحر٤َ ) 3 حُظيحر٤َ ًحص حُٔيٟ حُط٣َٞ

 4أٛيحف ٖٓ أَٛ  3ٓٞؿٞى ك٢  ٓلٍٞ حَُهٔ٘ش

 ٓٞؿٞى ك٢ ٛيك٤ٖ ٓلٍٞ حُظ٣ٌٖٞ ح٧ه٬ه٢

 ٓٞؿٞى ك٢ ًَ ح٧ٛيحف ٓلٍٞ ح١٫خٍ حُوخ٢ٗٞٗ

 

 (2027_2023ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ )حػظٔخىح ػ٠ِ ح٫ طخُزشٖٓ حػيحى حُ:  أُظذس
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طظَُٜ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ٓوخٍرش ٓظٌخِٓش ٝٓظؼيىس ح٧رؼخى ك٢ 

 ظَحر٢ ر٤ٖ أٛيحكٜخ ٝطيحر٤َٛخ.ٓؼخُـش ظخَٛس حُلٔخى، ك٤غ ٫ طٌظل٢ رخُٞٛق رَ طويّ طل٬٤ًِ ػ٤ٔوخً ٣زَُ حُ

٣ظـ٠ِ طٌخَٓ حُظيحر٤َ ك٢ ًٜٞٗخ ٫ طؼَٔ رٔؼٍِ ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، رَ طٌَ٘ ٗزٌش ٓظَحرطش طؼُِ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ. 

كٔؼ٬ً، طيحر٤َ طَه٤ش ِٗحٛش حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ )ٓؼَ ٓيٝٗخص حُِٔٞى ٝرَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ( طيػْ رٌَ٘ ٓزخَٗ طيحر٤َ ط٣ٌَْ 

ؿَحءحص َٝٗ٘ حُظوخ٣ٍَ(، ك٤غ إٔ حُٔٞظق ح٣ُِ٘ٚ أًؼَ حٓظؼيحىحً ُظطز٤ن ٓزخىة حُ٘لخك٤ش. ٝرخُٔؼَ، حُ٘لخك٤ش )ٓؼَ ٍهٔ٘ش ح٩

كبٕ طؼ٣ِِ حُٔٔخءُش )طو٤٤ْ ح٤ُٔخٓخص ٝأىحء حُٔٔئ٤ُٖٝ( ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ رلؼخ٤ُش ىٕٝ ٝؿٞى ٗلخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص ِٝٗحٛش ك٢ 

حُظو٤ِي٣ش ُِلٔخى ا٠ُ حُٔوخٍرش حُٞهخث٤ش. كزي٫ً ٖٓ حُظ٤ًَِ كو٢ ػ٠ِ  ح٧ىحء. ٌٛح حُظٌخَٓ ٣ؼٌْ ٓ٘طن ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُٔؼخُـش

حُؼوخد رؼي ٝهٞع حُلٔخى، طٔؼ٠ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ ر٘خء كٜخٗش ٓـظٔؼ٤ش ٝٓئٓٔخط٤ش ٟي حُلٔخى ٖٓ ه٬ٍ حُٞهخ٣ش، ػزَ 

ظخَٛس ٓؼويس طظطِذ ك٫ًِٞ ٓؼخُـش ح٧ٓزخد حُـ٣ٌٍش ٝط٤٤٠ن كَٙ كيٝػٚ. ٌٛح حُظلٍٞ ٣ؼٌْ كٜٔخً أػٔن ُطز٤ؼش حُلٔخى ً

 ٤ٌِ٤ٛش ٝٝهخث٤ش.

 طظَٜ ٓلخ٤ْٛ حَُهٔ٘ش، حُلًٞٔش، أه٬ه٤خص حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ٝحُ٘لخك٤ش ح٩ىح٣ٍش ؿ٤ٔغ حُظيحر٤َ رٌَ٘ ٝحٟق:

 :(، ٝطلؼ٤َ حُزٞحرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش 19ٝ  8طزَُ ًؤىحس ٓل٣ٍٞش ك٢ طيحر٤َ ٓؼَ ٍهٔ٘ش ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش )حُظير٤َ  اُشهٔ٘خ

(. طٜيف حَُهٔ٘ش ا٠ُ طو٤َِ ح٫كظٌخى 12(، ٝاٗ٘خء هٞحػي ر٤خٗخص ٍه٤ٔش ُِؼوخٍ )حُظير٤َ 10لوخص حُؼ٤ٓٞٔش )حُظير٤َ ُِٜ

 حُز١َ٘، ط٣َٔغ حُويٓخص، ٣ُٝخىس حُ٘لخك٤ش، ٓٔخ ٣لي ٖٓ كَٙ حَُٗٞس ٝحُٔلٔٞر٤ش.

 :اؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝاىحٍس (، ٝحػظٔخى 14طظـٔي ك٢ ٟٝغ آ٤ُخص ُظو٤٤ْ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش )حُظير٤َ  اُؾًٞٔخ

(. ٌٛٙ حُظيحر٤َ طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ ح٩ىحٍس 17(، ٝطو٤٤ْ كؼخ٤ُش أىحء حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش )حُظير٤َ 15حُٔوخ١َ )حُظير٤َ 

 ح٤َُٗيس ُِٔٞحٍى حُؼخٓش ٟٝٔخٕ حُلؼخ٤ُش ٝحُ٘ـخػش ك٢ ح٧ىحء حُل٢ٌٓٞ.

 :يحر٤َ طَه٤ش ِٗحٛش حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ، ٓؼَ ٟٝغ ٓيٝٗخص ِٓٞى طؼُخُؾ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ ط أخلاه٤بد اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ

(. ٌٛٙ 6(، ٝرَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظل٤ْٔ )حُظير٤َ 4(، ٝٓ٘غ ط٠خٍد حُٜٔخُق )حُظير٤َ 2ٝأه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش )حُظير٤َ 

 حُظيحر٤َ طٔؼ٠ ا٠ُ ؿَّ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ك٢ ٤ْٔٛ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ.

 :٣ اُشلبك٤خ الإداس٣خ ً ً ٗخظٔخ َر٢ ر٤ٖ ٓؼظْ حُظيحر٤َ، هخٛش طِي حُٔظؼِوش رظ٣ٌَْ حُلن ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طٔؼَ ه٤طخ

(. حُٜيف ٛٞ 13(، َٝٗ٘ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش )حُظير٤َ 10(، ٝٗلخك٤ش حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش )حُظير٤َ 9حُٔؼِٞٓخص )حُظير٤َ 

 ؿؼَ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ٌٓ٘ٞكخً ُِـٍٜٔٞ، ٓٔخ ٣ؼُِ حُؼوش ٣ٝلي ٖٓ حُلٔخى.

رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ط٠خكَ ؿٜٞى حُلخػ٤ِٖ حُٔئٓٔخط٤٤ٖ حُٔظؼيى٣ٖ. كٌَ طير٤َ ٣ليى ؿٜش ٓؼ٤٘ش رظ٤ٔ٘ن  طؼظٔي ٌٛٙ حُـخ٣ش

حَُٔ٘ٝع، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ط٣ُٞغ ح٧ىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٬ٛ٩ف 

٤ُش، ٝحُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ح٩ىح١ٍ، ُٝحٍس حُؼيٍ، ُٝحٍس حَُهٔ٘ش ٝح٩كٜخث٤خص، ُٝحٍس حُٔخ

ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ًِٜخ ؿٜخص طِؼذ أىٝحٍحً ٓل٣ٍٞش. ٌٛح حُظ٣ُٞغ ٠٣ٖٔ إٔ حُظ٘ل٤ٌ ُٖ ٣ٌٕٞ كٌَحً ػ٠ِ 

٤ُٜجخص، ٓٔخ ٣ؼُِ كَٙ ؿٜش ٝحكيس، رَ ٛٞ ؿٜي ٢٘١ٝ ٓ٘ظَى ٣ظطِذ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ حُلؼخٍ ر٤ٖ ٓوظِق حُوطخػخص ٝح

 حُ٘ـخف ٠٣ٖٝٔ ٤ُٞٔٗش حُٔوخٍرش.
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طٔخْٛ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ رٌَ٘ ٓل١ٍٞ ك٢ ر٘خء اىحٍس ػ٤ٓٞٔش ٗلخكش ٝأه٬ه٤ش. ٖٓ ه٬ٍ طَه٤ش ِٗحٛش حُٔٞظق، ٝط٣ٌَْ 

ىػخثْ حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُؼ٤ٓٞٔش، ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخءُش، ٝطول٤ق حُؼذء ح٩ىح١ٍ، طٔؼ٠ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ آٍخء 

اىحٍس كي٣ؼش طٔظؼ٤ي ػوش حُٔٞح١ٖ، ٝطلي ٖٓ حُلٔخى، ٝطٞكَ ر٤جش ٓٞحط٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. إ ٗـخف ٌٛٙ حُـخ٣ش ٤ٌَٓ٘ هلِس 

 حُـِحثَ ٗلٞ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٝىُٝش حُلن ٝحُوخٕٗٞ. ٗٞػ٤ش ك٢ ٤َٔٓس

 دٝس أخِوخ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد   3.3

ٖٓ ٖٓ أْٛ ح٤ُ٥خص حُلي٣ؼش ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى، اً طوّٞ ػ٠ِ ط٤َٓن ٓ٘ظٞٓش ٖٓ حُو٤ْ ٝحُٔزخىة أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش 

ح٧ه٬ه٤ش ٓؼَ حُِ٘حٛش، حُ٘لخك٤ش، حُٔٔئ٤ُٝش، ٝحكظَحّ حُوخٕٗٞ ىحهَ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ. كزيٍ ح٫ًظلخء رخُٞٓخثَ 

خء ٝػ٢ أه٬ه٢ ُيٟ ح٧كَحى، هخٛش حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، ٣ـؼِْٜ حَُىػ٤ش ٝحُؼوٞرخص حُوخ٤ٗٞٗش، طٔؼ٠ ٌٛٙ حُٔوخٍرش ا٠ُ ر٘

 ٣ٔظ٘ؼٕٞ ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُلخٓيس ريحكغ ىحه٢ِ ٗخرغ ٖٓ ح٤ٔ٠َُ ح٢ُٜ٘ٔ.

ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ًٜٞٗخ طٔخْٛ ك٢ هِن ر٤جش اىح٣ٍش هخثٔش ػ٠ِ حُؼوش ٝحُٜٔيحه٤ش، ك٤غ ٣ٜزق 

ءًح ٖٓ حُؼوخكش حُٔئ٤ٔٓش، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ كَٙ حٗظ٘خٍ حَُٗٞس ٝحٓظـ٬ٍ حُ٘لًٞ. ًٔخ طؼُِ ٌٛٙ ح٫ُظِحّ رخُوٞحػي ح٧ه٬ه٤ش ؿِ

 حُٔوخٍرش ٖٓ كؼخ٤ُش ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٧ٜٗخ طَر٢ ر٤ٖ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ حُـ٤ي ٝحكظَحّ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش.

هزَ ٝهٞع حُلٔخى، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼِٜخ ٤ًٍِس ٕ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش طيػْ ٝ طٌَٔ حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٞهخ٣ش ا

 أٓخ٤ٓش ك٢ ر٘خء اىحٍس ػ٤ٓٞٔش ٣ِٜٗش ٝكؼخُش.

 : أُشرٌضاد الأعبع٤خ لأخِوخ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد5َ اُشٌ

 

 .ٖٓ حػيحى حُطخُزش حػظٔخىح ػ٠ِ حَُٔحؿغ حُٔخروش:  أُظذس
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 طوّٞ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ػ٠ِ ؿَّ ه٤ْ حُِ٘حٛش ُيٟ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ، رل٤غ اُؼ٤ٓٞٔخ:رشع٤خ اُ٘ضاٛخ داخَ الإداسح 

خ هخ٤ًٗٞٗخ. كخُِ٘حٛش طيكؼٚ ا٠ُ حكظَحّ حُٔخٍ حُؼخّ ٝػيّ حٓظـ٬ٍ ٜٓ٘زٚ ُظلو٤ن ٓ٘خكغ  ًٓ خ أه٬ه٤ًخ هزَ إٔ ٣ٌٕٞ ِِٓ ًٓ ٣ٜزق ِِٓ

ّ، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حٗظ٘خٍ حَُٗٞس ٝحُٔلٔٞر٤ش ٣ٝليّ ٖٓ ٗو٤ٜش. ٝٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، طظلٍٞ ٌٛٙ حُو٤ْ ا٠ُ ِٓٞى ٓئ٢ٔٓ ػخ

 . (2017)ُؼوخد، (Klitgaard, 1988) حُلٔخى ك٢ َٓحكِٚ ح٠ُٝ٧

يحه٤ِش ُيٟ حُٔٞظق، ك٤غ ٖٓ أْٛ أىٝحٍ ح٧هِوش أٜٗخ طُ٘٘ت ٗٞػًخ ٖٓ حَُهخرش حُ رؼض٣ض اُشهبثخ اُزار٤خ )اُض٤ٔش ا٢ُٜ٘ٔ(:

٣ٜزق ُي٣ٚ ٝحُع أه٬ه٢ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ ح٫ٗلَحف كظ٠ ك٢ ؿ٤خد حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش. ٌٝٛٙ حَُهخرش حٌُحط٤ش طؼُظزَ أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ 

 . (2020 ,(UNODC)) حَُهخرش حُوخ٤ٗٞٗش، ٧ٜٗخ ٓٔظَٔس ٝىحثٔش، ٝطوَُِ ٖٓ حُلخؿش ا٠ُ طيهَ ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش

طؼَٔ ح٧هِوش ػ٠ِ َٗ٘ ػوخكش حُ٘لخك٤ش ىحهَ ح٩ىحٍس، ٖٓ ه٬ٍ اُِحّ حُٔٔئ٤ُٖٝ  رؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝرو٤َِ اُـٔٞع الإداس١:

َّ كَٙ حُظ٬ػذ ٝحُظ٣َِٝ.  رظ٤ٟٞق هَحٍحطْٜ ٝاطخكش حُٔؼِٞٓخص ُِٔٞح٤٘١ٖ. كٌِٔخ ًخٗض ح٩ؿَحءحص ٝحٟلش ٌٝٓ٘ٞكش، طو

                                              ظٌخٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝٛٞ أكي أْٛ أٓزخد حٗظ٘خٍ حُلٔخى، هخٛش ك٢ حُٜلوخصًٔخ إٔ حُ٘لخك٤ش طٔ٘غ حك

 . (International, 2023)(2006)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.،  حُؼ٤ٓٞٔش

طُْٜٔ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ٟٝغ كيٝى أه٬ه٤ش ٫ٓظويحّ حُِٔطش، رل٤غ ٫  ة أُظبُؼ:اُؾذ ٖٓ اعزـلاٍ اُ٘لٞر ٝرضبس

٣ظْ طٞظ٤لٜخ ُظلو٤ن ٜٓخُق ٗو٤ٜش أٝ ػخث٤ِش. ًٔخ طٔخػي ك٢ حٌُ٘ق ػٖ كخ٫ص ط٠خٍد حُٜٔخُق، ك٤غ ٣ُِِّ حُٔٔئٍٝ 

 . (OECD, 2020)(2020)حُوخىٍ،  رخ٩كٜخف ػٖ ٜٓخُلٚ حُوخٛش، ٓٔخ ٣ٔ٘غ حطوخً هَحٍحص ٓ٘لخُس أٝ ؿ٤َ ػخىُش

ح٧هِوش ىٕٝ ٝؿٞى ٓٔخءُش كؼخُش، ك٤غ ٣ظْ اه٠خع حُٔٔئ٤ُٖٝ ٫ طٌظَٔ  رؼض٣ض ٓجذأ أُغبءُخ ٝٓ٘غ الإكلاد ٖٓ اُؼوبة:

خ رخُوخٕٗٞ ٝح٧ه٬م. ًٔخ إٔ ُِٔلخٓزش ػٖ طَٜكخطْٜ. كخُٔٞظق ح١ٌُ ٣ؼِْ أٗٚ ٤ٓلُخٓذ ػ٠ِ هَح ًٓ ٍحطٚ ٤ٌٕٓٞ أًؼَ حُظِح

 . (2020 ,(UNODC))(2022)حَُكٔخٕ،  حُٔٔخءُش طؼُِ ػوش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُيُٝش ٝطوَُِ ٖٓ حُ٘ؼٍٞ رخُظِْ أٝ حُظ٤٤ِٔ

طظَُؿْ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ا٠ُ هٞحػي ٌٓظٞرش ٖٓ ه٬ٍ ٓيٝٗخص حُِٔٞى، حُظ٢  :رلؼ٤َ ٓذٝٗبد اُغِٞى ٝالأخلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ

طليى ٓخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٞظق كؼِٚ ٝٓخ ٣ـذ طـ٘زٚ. ٌٝٛٙ حُٔيٝٗخص طُٔخػي ػ٠ِ طٞك٤ي حُِٔٞى ح٩ىح١ٍ ىحهَ حُٔئٓٔخص، 

 ,OECD) ُظ٢ هي طئى١ ا٠ُ حُلٔخىٝطُٞكَ َٓؿؼخً ٝحٟلًخ ك٢ كخ٫ص حُ٘ي أٝ حُـٔٞٝ، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ح٫ؿظٜخىحص حُلَى٣ش ح

2020) ((UNODC), 2020). 

طْٜٔ ح٧هِوش ك٢ طؼ٣ِِ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٖٓ ه٬ٍ ٍر٢ ح٧ه٬م رخٌُلخءس،  رؾغ٤ٖ اُؾًٞٔخ اُشش٤ذح ٝسكغ ًلبءح الإداسح:

ٝكؼخ٤ُش. كخ٩ىحٍس حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ه٤ْ أه٬ه٤ش طٌٕٞ أهَ ػَٟش ُِٜيٍ حُٔخ٢ُ، ٝأًؼَ هيٍس  ك٤غ طٜزق ح٩ىحٍس أًؼَ ٗلخك٤ش

 . (OECD ،2023)(2017)ُؼوخد،  ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخً ػ٠ِ ح٫هظٜخى ٝحُٔـظٔغ

ػ٘يٓخ ٬٣كع حُٔٞح١ٖ إٔ ح٩ىحٍس طؼَٔ ٝكن ٓزخىة حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش، طِىحى ػوظٚ ك٢  ث٤ٖ أُٞاطٖ ٝاُذُٝخ: رؼض٣ض اُضوخ

ح أٓخ٤ٓخً ك٢ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢، ًٔخ ط٘ـغ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ  ًَ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش. ٌٝٛٙ حُؼوش طؼُظزَ ػٜ٘

 . (2020 ,(UNODC)) حُظؼخٕٝ ٓغ حُيُٝش ٝح٩ر٬ؽ ػٖ كخ٫ص حُلٔخى

طٔظي أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ا٠ُ حُٔـظٔغ ًٌَ، ك٤غ طؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ حُ٘ظَس ا٠ُ حُلٔخى ٖٓ  ٗشش صوبكخ ٓغزٔؼ٤خ ساكضخ ُِلغبد:

خ أه٬ه٤خً. ٣ٝظْ ًُي ػزَ حُظؼ٤ِْ، ح٩ػ٬ّ، ٝىٍٝ حُٔـظٔغ ًٟ ًًخ َٓكٞ ًًخ ػخى٣خً ا٠ُ ًٞٗٚ ِٓٞ حُٔي٢ٗ، ٓٔخ ٣وِن ر٤جش  ًٞٗٚ ِٓٞ

 . (2020 ,(UNODC))(2020)ٗؼ٬ٍ،  حؿظٔخػ٤ش ٫ طظٔخٓق ٓغ حُلٔخى
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ٕ ٝؿٞى ، ا٫ إٔ كؼخ٤ُظٜخ طزو٠ ٓليٝىس ى01ٝ-06ٍؿْ أ٤ٔٛش حُوٞح٤ٖٗ ٓؼَ حُوخٕٗٞ  دػْ ٝرلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ اُٞهبئ٤خ ٖٓ اُلغبد:

ٝػ٢ أه٬ه٢. ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ ح٧هِوش ك٢ طل٣َٞ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ا٠ُ ِٓٞى كؼ٢ِ ىحهَ ح٩ىحٍس، ك٤غ ٣ِظِّ حُٔٞظق 

 .(2023)٤ُٖٔ،  رخُوخٕٗٞ ػٖ ه٘خػش ٤ُْٝ كو٢ هٞكخً ٖٓ حُؼوٞرش

ٝهخث٤ش كؼخُش طؼُخُؾ حُلٔخى ٖٓ ؿٌٍٝٙ، ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء اٗٔخٕ  ٕ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ٫ طؼُي ٓـَى ٓزيأ ٗظ١َ، رَ ٢ٛ آ٤ُشا

 اىح١ٍ ٣ِٗٚ، ٝاىحٍس ٗلخكش، ٝٓـظٔغ ٝحعٍ، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼِٜخ ٖٓ أهٟٞ ح٧ىٝحص حُلي٣ؼش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى.
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 خلاطخ 

ِش ُِيٍحٓش، اً طز٤ّٖ إٔ حُ ٌِ ٘لخك٤ش ٤ُٔض ٓـَى ه٤ٔش أه٬ه٤ش ٓـَىس، رَ ٢ٛ ػخُؾ ٌٛح حُٔلٍٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ح٤ُٜٔ

ّٖ حُٔٞح١ٖ ٖٓ حَُهخرش ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُؼخّ. ٝإٔ حُٔٔخءُش ح٩ىح٣ٍش طؼُيّ ح٠ُخٖٓ حُلؼ٢ِ ُلٖٔ  ٌِ آ٤ُش ٓئٓٔخط٤ش ٝكن هخ٢ٗٞٗ ٣ُٔ

ّٓن حُِٔٞى حُ ٍ حٓظويحّ حُِٔطش. أٓخ حُِ٘حٛش ٝأهخُو٤خص ح٩ىحٍس حُؼخٓش كظٔؼ٬ّٕ حُزُؼي حُو٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣َُ ّٞ ٔئٓٔخط٢ ح٣ُِ٘ٚ ٣ٝل

ٝهي أػزض حُظل٤َِ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُلًٞٔش ح٤َُٗيس  ،حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ ٜٗٞٙ ٤ٌِٗش ا٠ُ ٓٔخٍٓخص ٤ٓٞ٣ش كؼ٤ِش

 ػ٬هش طٌخ٤ِٓش ٫ حٗلٜخّ ر٤ٜ٘خ.

ٍَٝحً ط٘خٍٝ ٌٛح حُٔلٍٞ ٓ٘ظٞٓش ٌٓخكلش حُلٔخى رٍٜٞس ٓظيٍؿش، ٖٓ ط٣َ٘ق ٓلّٜٞ حُلٔخى ٝأٓزخرٚ ٍٝٛٞٙ، ٓ

رخٓظؼَحٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٞهخث٤ش ٝحَُهخر٤ش ٝحُظو٤٘ش حُلي٣ؼش، ٫ًٞٛٝٝ ا٠ُ طل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش 

ٝهي طز٤ّٖ  ،( رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٍإ٣ش ١ٔٞكش ٜٝٓٔش ٝحٟلش ٝهْٔ ؿخ٣خص حٓظَحط٤ـ٤ش2027–2023ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ )

ّٔي حٗظوخ٫ً ٗٞػ٤خً  إٔ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ حُٔظؼِوش رظؼ٣ِِ ٌَّ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُزخه٢ حُـخ٣خص، ٝأٜٗخ طـُ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش طُ٘

 ك٢ ح٤ُٔخٓش حُـِحث٣َش ٖٓ حُٔوخٍرش حُِؿ٣َش ا٠ُ حُٔوخٍرش حُٞهخث٤ش ح٫ٓظزخه٤ش.

 2020ُيٓظ١ٍٞ ُٔ٘ش ٣ؼُزض ٌٛح حُلَٜ إٔ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔئٓٔخط٢ حُـِحث١َ كوّن هلِس ٗٞػ٤ش رؼي حُظؼي٣َ ح

ّْ طزَُ أ٤ٔٛش ىٍحٓش حُل٤ِٜٖ حُؼخ٢ٗ 22-08ٝاٛيحٍ حُوخٕٗٞ  ، ؿ٤َ إٔ حُظلي١ حُلو٤و٢ ٣ٌٖٔ ك٢ حُظـ٤ٔي ح٤ُٔيح٢ٗ. ٖٝٓ ػَ

 ٝحُؼخُغ ح٣ٌُِٖ ٣ظ٤ُٞخٕ طو٤٤ْ ٓيٟ هيٍس حُِٔطش حُؼ٤ِخ ػ٠ِ طَؿٔش حُٜ٘ٞٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ ٓٔخٍٓخص ٓئٓٔخط٤ش كؼ٤ِش.
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ك٢ ر٘خء حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش، اً ٫ ٣ٌٖٔ حٓظ٤ؼخد آ٤ُخص طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ػَٜ٘ح ٜٓٔخ ٣ُٔؼَ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٜٔ٘ـ٢ 

ط٠ز٢ ٓٔخٍ ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش رٔؼٍِ ػٖ ح٤ُٔخم حُٔئٓٔخط٢ ح١ٌُ ُٝيص ك٤ٚ، ٫ٝ رٔؼٍِ ػٖ ح٧ىٝحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ 

حٓظوٜخثٜخ. ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ طوي٣ْ هَحءس ػ٘خث٤ش ح٧رؼخى؛ طـٔغ ر٤ٖ ط٤ٛٞق ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 .ُِٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش، ٝطلي٣ي ح٬ُٔٓق ح٩ؿَحث٤ش ُِزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ

رخػظزخٍٛخ ح٤ُ٥ش حُٔل٣ٍٞش  «خكلظٚحُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓ»، ٢ِٔ٘ٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ اُوغْ الأٍٝك٢ 

ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش حُـي٣يس. ٝٓ٘ظ٘خٍٝ ٌٛح ح٤ٌُخٕ ٖٓ ه٬ٍ طظزغ ٓٔخٍٙ حُ٘٘ٞث٢ ٝططٍٞٙ حُٔئٓٔخط٢ ك٢ حُـِحثَ، ٓغ 

، ٫ًٞٛٝ ا٠ُ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝط٤ٌِ٘ظٜخ حُز٣َ٘ش 08-22ٝهخٕٗٞ  2020طل٤َِ ىه٤ن ٬ُٜك٤خطٜخ حُٞحٓؼش حُظ٢ أهَٛخ ىٓظٍٞ 

 (.2027-2023) طٔ٘لٜخ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش حُظ٢

، ك٤غ ٠ٗغ حُوخ١ٍش ح٩ؿَحث٤ش حُظ٢ حطزؼظٜخ ك٢ ىٍحٓش ٌٛٙ «ح١٩خٍ حُٜٔ٘ـ٢»، كٔ٘٘ظوَ ا٠ُ اُوغْ اُضب٢ٗأٓخ ك٢ 

ًو٤خٍ حٓظَحط٤ـ٢ ُلْٜ  ُ٘ٞػ٢حُلخُش. ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي طلي٣ي حُظٞؿٚ ح٩رٔظُٔٞٞؿ٢ حُظل١َ٤ٔ حُز٘خث٢، ٝطز٣ََ حػظٔخى حُٜ٘ؾ ح

طٔؼ٬ص حُلخػ٤ِٖ ٝٓٔخٍٓخطْٜ. ًٔخ ٓ٘ؼَٝ رخُظل٤َٜ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ٬ٓكظش ٤ٓيح٤ٗش ٝطل٤َِ ُِٞػخثن ٝٓوخر٬ص 

، ٠ُٔخٕ ح٫ٗظوخٍ (NVivo) ٜٗق ٓٞؿٜش، هظخٓخً رخٓظؼَحٝ طو٤٘خص ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ٟٓٞٞػ٤خً رخٓظويحّ رَٗخٓؾ

 .يح٢ٗ ا٠ُ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش ٤ٍٛ٘ش طـ٤ذ ػ٠ِ طٔخإ٫ص حُيٍحٓشٖٓ حُوخّ ح٤ُٔ
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 زؼش٣ق ثبُٔئعغخ ٓؾَ اُذساعخاُاُوغْ الأٍٝ: 

طٜخ حطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى  َّ طؼي ح٤ُٜجخص ح٤٘١ُٞش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ٖٓ ح٤ُ٥خص حُلي٣ؼش حُظ٢ أه

ٞٓخثَ حُٔئ٤ٔٓش حٌُل٤ِش رظـ٤ٔي ٓزخىة حُ٘لخك٤ش ٝطؼ٣ِِ حُِ٘حٛش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ ، رخػظزخٍٛخ اكيٟ أْٛ ح2003ُُٔ٘ش 

حُؼخٓش. ٝهي طزّ٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ٟٖٔ ط٣َ٘ؼخطٜخ حُيحه٤ِش، ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُـِحثَ حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ ط٤٤ٌق ٓ٘ظٞٓظٜخ 

ُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ػْ ط٤َٓن ٌٛح ح 01-06حُوخ٤ٗٞٗش ٓغ ح٫ُظِحٓخص حُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ح١ٌُ ًَّ حُطخرغ حُيٓظ١ٍٞ ٤ُِٜجخص حٌُِٔلش رخُ٘لخك٤ش ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ٫ًٞٛٝ  2020حُظٞؿٚ ػزَ حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ ُٔ٘ش 

٬ٛك٤خص أٝٓغ ٝأًؼَ  ح١ٌُ أػخى ط٘ظ٤ْ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ٝٓ٘لٜخ 08-22ا٠ُ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

.ً٫ٞٔٗ 

ّٔي ٌٛٙ حُِٔطش اكيٟ أْٛ ح٤ُ٥خص حُٔئٓٔخط٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى، ٗظَحً  ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، طـُ

ُٔخ طظٔظغ رٚ ٖٓ ٬ٛك٤خص ٝهخث٤ش ٍٝهخر٤ش ٝحٓظ٘خ٣ٍش طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝط٤َٓن ػوخكش حُِ٘حٛش ىحهَ ح٩ىحٍس 

ا٠ُ ىٍحٓش ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٜٙ حُِٔطش، ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٗ٘ؤطٜخ ٝططٍٞٛخ ٝطلي٣ي  حُو٣ْٜٔيف ٌٛح  حُؼ٤ٓٞٔش.

 ٝ ط٤ٌِ٘ظٜخ. ١ز٤ؼظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٬ٛٝك٤خطٜخ

 ٗشؤح ٝرطٞس ٤ٛئبد ٌٓبكؾخ اُلغبد ك٢ اُغضائش .1

َ هطٞسً ٓئ٤ٔٓش ٓظويٓش ك٢ ا١خٍ طؼ٣ِِ ٣ؼُيّ اٗ٘خء حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ك٢ حُـِحث

ػَف ح١٩خٍ حُٔئٓٔخط٢ ٌُٔخكلش ٓ٘ظٞٓش حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٝط٤َٓن ٓزخىة حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ. ٝ ُوي 

ح طي٣ٍـ٤ًخ ٣ؼٌْ حٗظوخٍ حُيُٝش ٖٓ ٓوخٍرش ظَك٤ش ا٠ُ ٓوخٍرش ٤ٌِ٤ٛش ٗخِٓش. كوي ٓزوض حُٜ٘ٞٙ ًٍ  حُلٔخى ك٢ حُـِحثَ ططٞ

حُلي٣ؼش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ َٓكِش أ٠ُٝ طٔؼِض ك٢ اٗ٘خء أٍٝ ٤ٛجش ٤٘١ٝش طؼ٠٘ رخُٞهخ٣ش ٖٓ حَُٗٞس، ك٤غ أٛيٍ حَُٔ٘ع 

، حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء حَُٔٛي ح٢٘١ُٞ َُٔحهزش 1996ؿ٤ِ٣ٞش  02حُٔئٍم ك٢  233-96حُـِحث١َ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

 2000ٖٓ ٓظخَٛ حَُٗٞس ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، هزَ إٔ ٣ظْ كِّٚ ٓ٘ش  حَُٗٞس ٝحُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ، ٝح١ٌُ ط٠ُّٞ ٜٓخّ حَُٛي ٝحُٞهخ٣ش

 .(1996) ٝاٜٗخء ٗ٘خ١ٚ رؼي كظَس ٝؿ٤ِس ٖٓ طؤ٤ٓٔٚ

ٓغ ريح٣ش ح٧ُل٤ش، حطـٚ حَُٔ٘ع ا٠ُ اػخىس ط٘ظ٤ْ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٌُٔخكلش حُلٔخى، هخٛش ك٢ ظَ ح٫ُظِحٓخص حُي٤ُٝش 

حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ،  2006كزَح٣َ  20حُٔئٍم ك٢  01-06 حُٔظِح٣يس. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ؿخء حُوخٕٗٞ ٍهْ

ح١ٌُ ٣ؼُيّ ٗوطش طلٍٞ ٜٓٔش، ك٤غ ٗٚ ٧ٍٝ َٓس ػ٠ِ اٗ٘خء ٤ٛجش ٤٘١ٝش ٓظوٜٜش طؼ٠ُ٘ رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، 

، ك٤غ 24ا٠ُ حُٔخىس  17ٕ ٖٓ حُٔخىس ػَُكض رخ٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ًُٝي ٟٖٔ حُزخد حُؼخُغ ٖٓ حُوخٗٞ

ُظؼ٣ِِ حُطخرغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٜٙ ح٤ُٜجش، ٛيٍ حَُّٔٓٞ ٝ .(2006)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.، كيىّ ٜٓخٜٓخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝآ٤ُخص ٤َٓٛخ 

َ ط٤ٌِ٘ظٜخ ٤ًٝل٤خص ػِٜٔخ، هزَ أ2006ٕٗٞكٔزَ  22حُٔئٍم ك٢  413-06حَُثخ٢ٓ ٍهْ  ّٜ ٣ظْ طؼي٣ِٚ ٝحٓظٌٔخُٚ  ، ح١ٌُ ك

، رٔخ ٣ؼٌْ ٓؼ٢ حُيُٝش ا٠ُ طط٣َٞ أىحثٜخ حُٔئٓٔخط٢ ٝط٤٤ٌلٚ ٓغ 2012ٓ٘ش  64-٫12كوخً رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

  .(2006)حُ٘ؼز٤ش،  ٓظطِزخص ٌٓخكلش حُلٔخى

، حُظ٢ ٛخىهض 2003خه٤ش ح٧ْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى ُٔ٘ش ؿخء ٌٛح حُظٞؿٚ ٓظٔخ٤ٗخً ٓغ ح٫ُظِحٓخص حُي٤ُٝش، ٤ٓ٫ٔخ حطل

ٝحُظ٢ أًيص ك٢ ٓخىطٜخ حُٔخىٓش ػ٠ِ  ،2004أر٣ََ  19حُٔئٍم ك٢  128-04ػ٤ِٜخ حُـِحثَ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 



 الفصل الثاني: الإطار التنظيمي و المنهجي

  

56 
 

 

خك٤ش ٠ُٔخٕ كؼخ٤ُش ٍَٟٝس اٗ٘خء أٝ ىػْ ٤ٛجخص ٤٘١ٝش ٓٔظوِش طظ٠ُٞ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى، ٝطظٔظغ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُٔٞحٍى حٌُ

 .(Nations, 2003)ػِٜٔخ رؼ٤يحً ػٖ أ١ طؤػ٤َ ؿ٤َ َٓ٘ٝع 

حُٜخىٍ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ  2020ك٢ َٓكِش ٫كوش، ٜٗي ح١٩خٍ حُيٓظ١ٍٞ طل٫ًٞ ؿ٣َٛٞخً ٓغ حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ ُٔ٘ش 

ّٚ 2020ى٣ٔٔزَ  30حُٔئٍم ك٢  442-20حَُثخ٢ٓ ٍهْ  ػ٠ِ حٓظليحع ٤ٛجش ؿي٣يس طلَٔ ط٤ٔٔش  204ك٢ حُٔخىس  ، ك٤غ ٗ

خ ٗلٞ طَه٤ش «حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ» ًٜ ، ُظلَ ٓلَ ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش حُٔخروش، رٔخ ٣ؼٌْ طٞؿ

 .(2020)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.،  ح١٩خٍ حُٔئٓٔخط٢ ٝطؼ٣ِِ حٓظو٤ُ٬ظٚ

 ّٓ ، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ آ٤ُخص طيهَ أًؼَ كخػ٤ِش، ٖٓ ر٤ٜ٘خ 205غ حُيٓظٍٞ ٖٓ ٬ٛك٤خص ٌٛٙ حُِٔطش ك٢ حُٔخىس ٝ

اهطخٍ ٓـِْ حُٔلخٓزش ٝحُِٔطش حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش ػ٘ي حًظ٘خف ٓوخُلخص، ٝاٛيحٍ طٞؿ٤ٜخص ٝأٝحَٓ ُِٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش 

ػ٘ي ح٫هظ٠خء، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُِ ىٍٝٛخ حَُهخر٢ ٝحُٞهخث٢ ك٢ إٓ ٝحكي. ٝهي أكخٍ حُٔئْٓ حُيٓظ١ٍٞ ا٠ُ حُوخٕٗٞ ٜٓٔش طلي٣ي 

، ح١ٌُ كيىّ 2022ٓخ١  05حُٔئٍم ك٢  08-22ءً ػ٠ِ ًُي، ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ ر٘خ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝط٤ٌِ٘ظٜخ ٬ٛٝك٤خطٜخ حُظل٤ِ٤ٜش.

ط٘ظ٤ْ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٝط٤ٌِ٘ظٜخ ٬ٛٝك٤خطٜخ، ك٤غ ٗٚ ك٢ ٓخىطٚ ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ إٔ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٣ٜيف ا٠ُ ر٤خٕ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ 

، رٔخ ٣ؼٌْ طٞؿٚ «ُِٔطش حُؼ٤ِخح»ـ ح١ٌُ ٣لٌْ ٌٛٙ حُِٔطش، حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ىٓظ٣ٍٞخً، ٝحُظ٢ طؼَُف ك٢ ِٛذ حُ٘ٚ ر

 .(2022)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.،  حُيُٝش ٗلٞ ط٤َٓن ؿٜخُ ٓٔظوَ أًؼَ ٫ًٞٔٗ ٝكؼخ٤ُش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش

ّٕ  (06)ٝ حٌَُ٘ ٍهْ ٖٓ ه٬ٍ ٓخطْ ًًَٙ ٣ظ٠ق  ح ٤ٌِٗخً كو٢، رَ ٛٞ  أ ًٍ ٓٔخٍ ٓئٓٔخط٢ ططٍٞ ٌٛٙ ح٤ُٜجش ُْ ٣ٌٖ ططٞ

ٓظيٍؽ حٗظوَ ٖٓ َٓٛي ٓليٝى ح٬ُٜك٤خص ا٠ُ ٤ٛجش ٤٘١ٝش، ػْ ا٠ُ ِٓطش ىٓظ٣ٍٞش ػ٤ِخ ًحص ٬ٛك٤خص ٓٞٓؼش، ٝٛٞ ٓخ 

  ٣ؼٌْ اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ٝهخ٤ٗٞٗش ُظؼ٣ِِ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٝكٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ.

 : رطٞس ٤ٛئبد ٌٓبكؾخ اُلغبد ك٢ اُغضائش6  اُشٌَ

 

 حؿغ حُٔخروشحَُٔحٓظ٘خىح ػ٠ِ طخُزش ٖٓ حػيحى حُ:  أُظذس
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 اُظلاؽ٤بد ٝأُٜبّ اُوب٤ٗٞٗخ ُِغِطخ اُؼ٤ِب .2

طؼُيّ ٬ٛك٤خص حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ٖٓ حًَُخثِ حُـ٣َٛٞش حُظ٢ طلُيىّ ١ز٤ؼش ىٍٝٛخ ك٢ 

ػ٤ِظٜخ حُظطز٤و٤ش. كخ٬ُٜك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٤ُٔض ٓـَى ٗٚ ط٣َ٘ؼ٢ ؿخٓي، رَ حُٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش حُلٔخى ٝطليىّ ٓيٟ كخ

. ٣ٝٔظٔيّ (2023)حُِٔطش،  ٢ٛ أىحس ك٤ًَش طلُيىّ كـْ طيهَّ حُٔئٓٔش ٝٗطخم طؤػ٤َٛخ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش

-22ٖٓ ؿٜش، ٝحُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ  ٤٤ٔ٤2020ٖ: حُيٓظٍٞ حُـِحث١َ ُؼخّ ٌٛح ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ َٗػ٤ظٚ ٖٓ ٜٓي٣ٍٖ ٍث

 .(2023)حُِٔطش،  ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌُٔذ حُِٔطش ١خرؼخً ِٓىٝؿخً ٖٓ حَُ٘ػ٤ش حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ك٢ إٓ ٝحكي 08

ٌَّ حَُٔؿؼ٤ش ٝطزَُ أ٤ٔٛش ىٍحٓش ٌٛٙ ح٬ُٜك٤خص رٌَ٘ هخٙ ك٢ حُ ٤ٔخم ح٧ًخى٢ٔ٣ ٌُٜٙ حُيٍحٓش، رٔخ أٜٗخ طُ٘

حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طو٤َُّْ ػ٠ِ ٟٞثٜخ كؼخ٤ُش آ٤ُخص طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ح٤ُٔيحٕ. ًُي إٔ حُظل٤َِ حُٟٔٞٞػ٢ 

ٌّٖ حُزخكغ ٖٓ ٍٛي حُظطخرن أٝ حُلـٞس ر ٤ٖ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٬ُٜك٤خص حُِٔطش ٣ُٞكَّ ح٧ٓخّ حُٔؼ٤خ١ٍ ح١ٌُ ٣ُٔ

 .(2023)حُِٔطش،  ٝحُٔٔخٍٓش حُٔئٓٔخط٤ش حُلؼ٤ِش

 (2020ٖٓ دعزٞس  205أُٜبّ اُذعزٞس٣خ )أُبدح  . 1.2

 ك٢ حُلَٜ حَُحرغ ٬ٛك٤خص حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ 2020ى٣ٔٔزَ  30ٖٓ ىٓظٍٞ  205كيىص حُٔخىس 

ّٕ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ  : حُٜٔخّ ح٧ط٤ش طظ٠ُٞ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ػ٠ِ حُوٜٞٙأ

 (2020)حُ٘ؼز٤ش، 

 ؛ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ٝٓظخرؼخطٜخ -

 ؛ؿٔغ ٝٓؼخُـش ٝطز٤ِؾ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رٔـخٍ حهظٜخٜٛخ، ٟٝٝؼٜخ ك٢ ٓظ٘خٍٝ ح٧ؿِٜس حُٔوظٜش -

اهطخٍ ٓـِْ حُٔلخٓزش ٝحُِٔطش حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش ًِّٔخ ػخ٣٘ض ٝؿٞى ٓوخُلخص، ٝاٛيحٍ أٝحَٓ، ػ٘ي ح٫هظ٠خء  -

 ؛ُِٔئٓٔخص ٝح٧ؿِٜس حُٔؼ٤٘ش

 ؛لخػ٤ِٖ ح٥ه٣َٖ ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش حُلٔخىحُٔٔخٛٔش ك٢ طيػ٤ْ هيٍحص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُ -

 ؛ٓظخرؼش ٝط٘ل٤ٌ َٝٗ٘ ػوخكش حُ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٌٝٓخكلش حُلٔخى -

 ؛اريحء حَُأ١ كٍٞ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ًحص حُِٜش رٔـخٍ حهظٜخٜٛخ -

 ؛حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٣ٌٖٞ أػٞحٕ ح٧ؿِٜس حٌُِٔلش رخُ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٌٝٓخكلش حُلٔخى -

 ؛حُؼخٓش ٝطؼ٣ِِ ٓزخىة حُ٘لخك٤ش ٝحُلٌْ حَُحٗي ٝحُٞهخ٣ش ٌٝٓخكلش حُلٔخىحُٔٔخٛٔش ك٢ أهِوش حُل٤خس  -

 (08-22ٖٓ هبٕٗٞ  13ا٠ُ  4اُظلاؽ٤بد اُٞظ٤ل٤خ )أُٞاد ٖٓ  . 2.2

ك٢ حُلَٜ  13ح٠ُ  4ًٔخ طليى ح٣٫ُٞش حُوخ٤ٗٝش ُِِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ رٔٞؿذ حُٔٞحى ٖٓ 

حُظ٢ طَْٓ ح١خٍح ٝظ٤ل٤خ ٓظٌخ٬ٓ ٣ِٔؽ ر٤ٖ ح٧ىٝحٍ  ،2022ٓخ١  05حُٔئٍم ك٢  08_22ٕ ٍهْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوخٗٞ

 . (2022)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.،  ٝ حُو٠خث٤ش ،حَُهخر٤ش، ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ طٜيف حُِٔطش حُؼ٤ِخ ا٠ُ طلو٤ن أػ٠ِ ٓئَٗحص حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخ »:  ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ 4ٜٗض حُٔخىس 

 :ٖٓ حُيٓظٍٞ، ح٬ُٜك٤خص ح٥ط٤ش 205حُؼ٤ٓٞٔش، ٝطظ٠ُٞ ك٬٠ ػٖ ح٬ُٜك٤خص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس 
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ؿٔغ ًَِٝٓس ٝحٓظـ٬ٍ َٝٗ٘ أ١ ٓؼِٞٓخص ٝط٤ٛٞخص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٔخػي ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝأ١ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ  -

 ؛ٓؼ١ٞ٘ ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ أكؼخٍ حُلٔخى ًٝ٘لٜخ

٤ْ حُي١ٍٝ ٨ُىٝحص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رخُ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ٝحُظيحر٤َ ح٩ىح٣ٍش ٝكؼخ٤ُظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظو٤ -

 ؛حُ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ٝحهظَحف ح٤ُ٥خص حُٔ٘خٓزش ُظل٤ٜٔ٘خ

 ؛حُٔلؼٍٞطِو٢ حُظ٣َٜلخص رخُٔٔظٌِخص ٟٝٔخٕ ٓؼخُـظٜخ َٝٓحهزظٜخ ٝكوخ ُِظ٣َ٘غ حُٔخ١ٍ  -

ٟٔخٕ ط٤ٔ٘ن ٝٓظخرؼش ح٧ٗ٘طش ٝح٧ػٔخٍ حُٔظؼِوش رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ حُظ٢ طْ حُو٤خّ رٜخ، ػ٠ِ أٓخّ حُظوخ٣ٍَ  -

 ؛حُي٣ٍٝش ٝحُٔ٘ظظٔش حُٔيػٔش رخ٩كٜخث٤خص ٝحُظلخ٤َُ ٝحُٔٞؿٜش ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ حُوطخػخص ٝحُٔظيه٤ِٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘

ظٔغ حُٔي٢ٗ ٝطٞك٤ي ٝطَه٤ش أٗ٘طظٚ ك٢ ٓـخٍ حُ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٟٝغ ٗزٌش طلخػ٤ِش طٜيف ا٠ُ اَٗحى حُٔـ -

 ؛ٌٝٓخكلظٚ

طؼ٣ِِ هٞحػي حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ك٢ ط٘ظ٤ْ ح٧ٗ٘طش حُو٣َ٤ش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش، ٝك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش  -

 ؛ٌٝٓخكلظٚ ٝحُوخٛش ٖٓ ه٬ٍ اػيحى ٟٝٝغ ك٤ِ حُؼَٔ ح٧ٗظٔش حُٔ٘خٓزش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى

 ؛حَُٜٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُٔوظٜش رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ -

اػيحى طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ػٖ ط٘ل٤ٌ طيحر٤َ ٝاؿَحءحص حُ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ٝكوخ ٨ُكٌخّ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢  -

 ؛ح٫طلخه٤خص

ٟغ ٣َ١وش ٓ٘ظظٔش ٜٝٓ٘ـ٤ش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٓغ ٗظ٤َحطٜخ ٖٓ ح٤ُٜجخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظؼخٕٝ رٌَ٘ حٓظزخه٢ ك٢ ٝ -

 ؛حُي٢ُٝ، ٝٓغ ح٧ؿِٜس ٝحُٜٔخُق حُٔؼ٤٘ش رٌٔخكلش حُلٔخى

 ؛اػيحى طو٣ََ ١ٞ٘ٓ كٍٞ ٗ٘خ١ٜخ طَكؼٚ ا٠ُ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش، ٝاػ٬ّ حَُأ١ حُؼخّ رٔلظٞحٙ -

ح٫ىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ ك٢ ٓظخَٛ ح٫ػَحء ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ُيٟ حُٔٞظق  حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٬ٛك٤ش حُظل١َ 5ًٔخ ٓ٘لض حُٔخىس 

حُؼ٢ٓٞٔ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ طز٣ََ ح٣ُِخىس حُٔؼظزَس ك٢ ًٓظٚ حُٔخ٤ُش. ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ حُظل٣َخص حُظ٢ طـ٣َٜخ حُِٔطش حُؼ٤ِخ أ١ 

ًح طز٤ٖ إٔ ٌٛح ح٧ه٤َ ٛٞ ٗوٚ ٣لظَٔ إٔ طٌٕٞ ُٚ ػ٬هش رخُظٔظَ ػ٠ِ حُؼَٝس ؿ٤َ حُٔزٍَس ُٔٞظق ػ٢ٓٞٔ ك٢ كخٍ ٓخ ا

 حُٔٔظل٤ي حُلو٤و٢ ٜٓ٘خ رٔلّٜٞ حُظ٣َ٘غ حُٔخ١ٍ. 

ٜٓخّ حٓظ٬ّ ٝٓؼخُـش ٝكلٚ حُظ٣َٜلخص رخُٔٔظٌِخص ٟٝٔخٕ ٣َٓظٜخ. ٠ُٝٔخٕ كؼخ٤ُش ٌٛٙ  6ك٤ٔخ ًِٝض ُِٔخىس 

ص أٝ ٓؼط٤خص أٝ أىُش ٣ـُٞ طز٤ِؾ ٝ/أٝ اهطخٍ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٖٓ هزَ أ١ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ُي٣ٚ ٓؼِٞٓخ »:  حَُهخرش

 . ًٔخ طظْ كٔخ٣ش حُٔوطَ أٝ حُٔزِّؾ ٝكن حُظ٣َ٘غ حُٔخ١ٍ حُٔلؼٍٞ.«طظؼِن رؤكؼخٍ حُلٔخى

اُِح٤ٓش ط٣ِٝي حُِٔطش رخُٔؼِٞٓخص ٖٓ هزَ ٓوظِق ح٤ُٜجخص ٓغ ػيّ ؿٞحُ ح٫كظـخؽ رخَُٔ ح٢ُٜ٘ٔ ًٔخ  7طلَٝ حُٔخىس 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔئٓٔخص طظ٠ُٞ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٓظخرؼش ٓيٟ حٓظؼخٍ ح٩ىحٍحص  »

ًٔخ طليّى  ،«ح٫هظٜخى٣ش ٝحُـٔؼ٤خص ٝحُٔئٓٔخص ح٧هَٟ ٬ُُظِحّ رخُٔطخروش ٧ٗظٔش حُ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ

 ْ.ٓلظٟٞ أٗظٔش حُ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ًٌٝح ١َٝٗ ١َٝم ط٘ل٤ٌٛخ، ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤

ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٞهخث٤ش ٝح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ٓيٝٗخص هٞحػي حُِٔٞى، ٝاَٗحى  10ٝ 9ٝ 8ر٤٘ٔخ طًَِ حُٔٞحى 

  حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝطوي٣ْ حُٔوظَكخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُظؼ٣ِِ حُٔ٘ظٞٓش حُوخ٤ٗٞٗش.

أٗظٔش حُ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ  ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ، حُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى 7: طظ٠ٖٔ حُٔظخرؼش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس  8حُٔخىس 

 حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ٝٓيٟ ؿٞىطٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ ٬ٓٝءٓش ط٘ل٤ٌٛخ
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طٜيف حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طٜيٍٛخ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ا٠ُ حُٔٔخػيس ك٢ ٟٝغ حُظيحر٤َ ٝح٩ؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ًَ 

 ُِٔٞى حُظ٢ ٣ظزؼٜخ أػٞحٜٗخ.ٝ ٣ليى حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِِٔطش حُؼ٤ِخ ٓزخىة كٖٔ ح ،٤ٛجش أٝ ٓئٓٔش ٓؼ٤٘ش

: طوّٞ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ػ٘يٓخ طؼخ٣ٖ، آخ ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ أٝ رؼي طز٤ِـٜخ أٝ اهطخٍٛخ، ٝؿٞى حٗظٜخى ُـٞىس ٝكؼخ٤ُش  9حُٔخىس 

ح٩ؿَحءحص حُٔطزوش ىحهَ ح٤ُٜجخص ٝح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـٔؼ٤خص ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٔظؼِوش رخُٞهخ٣ش ٖٓ أكؼخٍ حُلٔخى ٝحٌُ٘ق 

 ٜخ، رظٞؿ٤ٚ ط٤ٛٞخص هٜي حطوخً ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٟٝغ كي ٌُٜٙ ح٫ٗظٜخًخص ك٢ ح٧ؿَ ح١ٌُ طليىٙ.ػ٘

ٝك٢ كخُش  ،٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش ٍكغ طو٣ََ ا٠ُ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ر٘ؤٕ ٓيٟ ح٫ُظِحّ رٌٜٙ حُظ٤ٛٞخص

ح ا٠ُ حُٔئٓ ًَ ٔش أٝ ح٤ُٜجش حُٔؼ٤٘ش ٣ِِٜٓخ رظ٘ل٤ٌ حُظ٤ٛٞخص ك٢ ٓيس ٫ ط٣ِي ػٖ ػيّ حَُى أٝ هٍٜٞٙ، طٞؿٚ حُِٔطش حُؼ٤ِخ أٓ

ٝػ٘ي ػيّ ح٫ُظِحّ رخ٧َٓ، طزِؾ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ح٧ؿِٜس حُٔوظٜش حُٔليىس ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ، ٫طوخً ح٩ؿَحءحص  ،ٓ٘ش

 حُٔ٘خٓزش.

اهطخٍٛخ، ٝؿٞى هَم ُِوٞحػي حُٔظؼِوش : ٣ٌٖٔ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ػ٘يٓخ ط٬كع، ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ أٝ رؼي طز٤ِـٜخ أٝ 10حُٔخىس 

 رخُِ٘حٛش، حطوخً حُظيحر٤َ ح٥ط٤ش :

 ؛طٞؿ٤ٚ اػٌحٍ ا٠ُ حُٔؼ٢٘، اًح ًخٗض ح٩ؿخرخص حُظ٢ هيٜٓخ ؿ٤َ ٓـي٣ش -

اٛيحٍ أٝحَٓ ك٢ كخٍ ٓؼخ٣٘ش أ١ طؤه٤َ ك٢ طوي٣ْ حُظ٣َٜلخص، أٝ هٍٜٞ أٝ ػيّ حُيهش ك٢ ٓلظٞحٛخ، أٝ ػيّ حَُى ػ٠ِ  -

 ؛١ِذ حُظ٤ٟٞق

حُ٘خثذ حُؼخّ حُٔوظٚ اه٤ٔ٤ِخ ك٢ كخُش ػيّ حُظ٣َٜق، رؼي اػٌحٍ حُٔؼ٢٘ أٝ ك٢ كخُش حُظ٣َٜق حٌُخًد اهطخٍ  -

 رخُٔٔظٌِخص.

٣ٌٖٔ ٍث٤ْ حُِٔطش حُؼ٤ِخ، ػ٘ي ح٫ٓظؼـخٍ، اٛيحٍ ًحص ح٧ٝحَٓ ٤ُِٜجش أٝ حُٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔليى أػ٬ٙ، 

 حُؼ٤ِخ ك٢ أهَد ىٍٝس ُٚ. ػ٠ِ إٔ ٣ؼَٝ ح٧ػٔخٍ حُٔظوٌس ػ٠ِ ٓـِْ حُِٔطش

حُظ٢ طٔ٘لٜخ ٬ٛك٤ش طٔؼ٤َ حُيُٝش ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش، ٫ًٞٛٝ ا٠ُ  ٣ٝ11ٔظي ٌٛح حُيٍٝ ى٤ُٝخً ػزَ حُٔخىس 

ٌٛٙ حُيٍٝس حُٞظ٤ل٤ش  13حُظ٢ طِِٜٓخ ربهطخٍ حُؼيحُش ػ٘ي ػزٞص هَحثٖ حُلٔخى، ٝطوظظْ حُٔخىس  12حُيٍٝ حُِؿ١َ ك٢ حُٔخىس 

٣ْ ٓزيأ حُٔٔخءُش ٖٓ ه٬ٍ اػيحى طو٣ََ ١ٞ٘ٓ ٣َُكغ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٣َُٝ٘٘ َُِأ١ حُؼخّ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٞحى رظٌَ

 ٬ٌ٤ًٛ هخ٤ٗٞٗخً ٠٣ٖٔ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُظوط٢٤ حُٞهخث٢ ا٠ُ حَُىع ح٩ؿَحث٢.

حُِٔطش حُؼ٤ِخ إٔ طويّ ٤ًَُٞ  : ك٢ كخُش طٞكَ ػ٘خَٛ ؿي٣ش طئًي ٝؿٞى ػَحء ؿ٤َ ٓزٍَ ُِٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ، ٣ٌٖٔ 11حُٔخىس 

حُـ٣ٍٜٞٔش ُيٟ ٓلٌٔش ٤ٓي١ حمحمد طو٣ََح رـَٝ حٓظٜيحٍ طيحر٤َ طللظ٤ش ُظـ٤ٔي ػ٤ِٔخص َٜٓك٤ش أٝ كـِ ٓٔظٌِخص ُٔيس 

 ( أَٜٗ، ػٖ ٣َ١ن أَٓ ه٠خث٢ ٣ٜيٍٙ ٍث٤ْ ًحص حُٔلٌٔش.3ػ٬ػش )

٠ُ حُـٜخص حٌُِٔلش رظ٘ل٤ٌٙ ٣ٌٕٝٞ ٌٛح ح٧َٓ هخر٬ ٣زِّؾ ح٧َٓ حُظللظ٢، رٔؼَكش ح٤ُ٘خرش ٝرٌخكش حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش، ا

( أ٣خّ ٖٓ طخ٣ٍن طز٤ِـٚ ُِٔؼ٢٘، ٣ٌٕٝٞ ح٧َٓ حُٔظ٠ٖٔ ٍكٞ ٬ُ5ػظَحٝ أٓخّ ٗلْ حُـٜش حُظ٢ أٛيٍطٚ ك٢ أؿَ هٔٔش )

أٝ  ( أ٣خّ ٖٓ طخ٣ٍن طز٤ِـٚ.ٝ ٣وٍَ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش ٍكغ حُظيحر٤َ حُظللظ٤ش5ح٫ػظَحٝ هخر٬ ٬ُٓظج٘خف ك٢ أؿَ هٔٔش )

 طٔي٣يٛخ، طِوخث٤خ أٝ ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ ٤ًَٝ حُـ٣ٍٜٞٔش حُٔوظٚ.
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ك٢ كخُش حٗو٠خء حُيػٟٞ حُؼ٤ٓٞٔش رخُظوخىّ أٝ رٞكخس حُٔظْٜ، ٣ٌٖٔ ٤ًَٝ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ ٛٞ ٓظٞكَ ُي٣ٚ ٖٓ 

خ ػٖ ٣َ١ن ىػٟٞ ػ٘خَٛ إٔ ٣زِؾ ح٤ًَُٞ حُو٠خث٢ ُِو٣ِ٘ش هٜي ١ِذ ٜٓخىٍس حُٔٔظٌِخص حُٔـٔيس أٝ حُٔلـُٞس طللظ٤

 ٓي٤ٗش، ٓغ َٓحػخس كوٞم حُـ٤َ كٖٔ ح٤ُ٘ش.

: ػ٘يٓخ طظَٞٛ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ا٠ُ ٝهخثغ طلظَٔ حُٞٛق حُـِحث٢، طوطَ حُ٘خثذ حُؼخّ حُٔوظٚ اه٤ٔ٤ِخ ٝطوطَ  12حُٔخىسّ 

ـ٤ٔغ حُٞػخثن ٝ طٞحك٢ حُِٔطش حُؼ٤ِخ حُـٜش حُٔوطَس ر ،ٓـِْ حُٔلخٓزش، اًح طِٞٛض ا٠ُ أكؼخٍ ط٘يٍؽ ٟٖٔ حهظٜخٛخطٚ

 ٝحُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع ح٩هطخٍ.

: ٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش ًٌٝح أ١ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ػخّ أٝ هخٙ، حُظؼخٕٝ ٓغ حُِٔطش  13حُٔخىسّ 

اػخهش ح٤َُٔ حُلٖٔ  حُؼ٤ِخ ٝٓٞحكخطٜخ رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٞػخثن حُظ٢ ططِزٜخ ُِو٤خّ رٜٔخٜٓخ، طلض ١خثِش حُؼوٞرخص حُٔوٍَس ُـ٣َٔش

 ُِؼيحُش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُٔخ١ٍ حُٔلؼٍٞ حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ.

 اُزش٤ٌِخ اُجشش٣خ ٝاُز٘ظ٤ْ ا٢ٌِ٤ُٜ  .3

، 2022ٓخ١  05حُٔئٍم ك٢  08-22طليى ط٤ٌِ٘ش حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ع حُـِحث١َ ٣ليى ط٘ َّ ظ٤ْ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ ٝ ط٤ٌِٜ٘خ ٝ ٬ٛك٤خطٜخ، ك٤غ كَٙ حُٔ٘

 17ػ٠ِ آٍخء ط٤ًَزش طـٔغ ر٤ٖ حُطخرغ حُٔئٓٔخط٢ ٝحُوزَس حُظو٤٘ش ٠ُٔخٕ كؼخ٤ُش ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٝحٓظو٤ُ٬ظٜخ، ًٔخ ٜٗض حُٔخىس 

خ ر٤ٌَٜ ٓظوٜٚ ُِظل١َ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ ح٩ػَحء ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ُِٔٞظق ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ طِٝى حُِٔطش حُؼ٤ِ

 .(2022)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.،  حُؼ٢ٓٞٔ

 سئبعخ اُغِطخ اُؼ٤ِب )ششٝط اُزؼ٤٤ٖ ٝاُؼٜذح(  .1.3

٣ٍٜٞش، ُؼٜيس ٓيطٜخ ٖٓ ١َف ٍث٤ْ حُـٔ 08_22ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٣21ؼ٤ٖ ٍث٤ْ حُِٔطش حُؼ٤ِخ رٔوظ٠٠ حُٔخىس 

طظ٘خك٠ ػٜيس حَُث٤ْ ٓغ أ٣ش ػٜيس حٗظوخر٤ش أٝ ٝظ٤لش أٝ ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ آهَ. ٝ ًٔخ  ( ٓ٘ٞحص، هخرِش ُِظـي٣ي َٓس ٝحكيس.5هْٔ )

 .(2022)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.،  ٣ظَأّ ٍث٤ْ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٓـِْ حُِٔطش

 اُزذا٤ُٝخ ٝهٞاػذ اُؼض٣ٞخ(ٓغِظ اُغِطخ اُؼ٤ِب )ا٤ُٜئخ  . 2.3

ػ٠ٞحً رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُث٤ْ، ٣ظْ حهظ٤خٍْٛ ر٘خءً ػ٠ِ  12ٛٞ ح٤ُٜجش حُظيح٤ُٝش حُظ٢ طظوٌ حُوَحٍحص حٌُزَٟ، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ 

٣َأّ ٓـِْ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ح١ٌُ ٣يػ٠ ك٢ ِٛذ حُ٘ٚ " 08_22ٖٓ حُوخٕٗٞ  23ًلخءطْٜ ِٝٗحٛظْٜ. ٝ رٔوظ٠٠ حُٔخىس 

 (2022)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.،  ش حُؼ٤ِخ، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ح٧ػ٠خء ح٥ط٢ ًًَْٛ:ٍث٤ْ حُِٔط "حُٔـِْ"

 ( أػ٠خء ٣وظخٍْٛ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش، ٖٓ ر٤ٖ حُ٘و٤ٜخص ح٤٘١ُٞش حُٔٔظوِش3ػ٬ػش )؛ 

 ( ه٠خس، ٝحكي ٖٓ حُٔلٌٔش حُؼ٤ِخ ٝٝحكي ٖٓ ٓـِْ حُيُٝش ٝٝحكي ٖٓ ٓـِْ حُٔلخٓزش، ٣ٝظ3ْػ٬ػش )  حهظ٤خٍْٛ ػ٠ِ

 ؛حُظٞح٢ُ، ٖٓ هزَ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِو٠خء ٝٓـِْ ه٠خس ٓـِْ حُٔلخٓزش

 ( ٗو٤ٜخص ٓٔظوِش ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ، ػ٠ِ أٓخّ ًلخءطٜخ ك٢ حُٔٔخثَ حُٔخ٤ُش ٝ/ أٝ حُوخ٤ٗٞٗش، ِٝٗحٛظٜخ ٝهزَطٜخ 3ػ٬ع )

ٍٝث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٢٘١ُٞ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٖٓ هزَ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٧ٓش 

 ؛ٝح٣َُُٞ ح٧ٍٝ أٝ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش، كٔذ حُلخُش
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 ( ٗو٤ٜخص ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٣وظخٍٕٝ ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ حُٔؼَٝك٤ٖ رخٛظٔخْٜٓ رخُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخُٞهخ٣ش 3ػ٬ع )

 ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ٖٓ هزَ ٍث٤ْ حَُٔٛي ح٢٘١ُٞ ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ.

ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ ُٔيس هْٔ  ٤17ش ٛئ٫ء ح٧ػ٠خء، كَٟض حُٔخىس ٠ُٔخٕ ك٤خى ٝحٓظو٬ُ

ؿٜش حُظؼ٤٤ٖ أ٬ًٓ ك٢ ػٜيس ػخ٤ٗش، ٓٔخ  «اٍٟخء»( ٓ٘ٞحص ؿ٤َ هخرِش ُِظـي٣ي، رـَٝ كٔخ٣ش حُؼ٠ٞ ٖٓ حَُؿزش ك٢ 5)

ٜيس حٗظوخر٤ش، ٝظ٤لش ٣ٝٔ٘غ ػ٠ِ حُؼ٠ٞ ٓٔخٍٓش أ١ ػ، ٣ـؼِٚ ٣ٔخٍّ ٬ٛك٤خطٚ رل٣َش ًخِٓش ١ٞحٍ كظَس ٝؿٞىٙ

٣ـذ ػ٠ِ حَُث٤ْ ٝح٧ػ٠خء حُظ٣َٜق رٔٔظٌِخطْٜ ػ٘ي ًٔخ  ػ٤ٓٞٔش، أٝ أ١ ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ هخٙ آهَ أػ٘خء كظَس ػ٣ٞ٠ظٚ.

 .(2022)حُـ٣ٍٜٞٔش ح.، اٗظٜخثٜخ ريح٣ش حُؼٜيس ٝػ٘ي 

 بّ أُزخظظخ(. ا٤ُٜبًَ الإداس٣خ ٝاُزو٤٘خ )الأٓبٗخ اُؼبٓخ ٝالأهغ3.3

ع حُـِحث١َ هي أكخٍ ٓٔؤُش طلي٣ي حُظ٘ظ٤ْ 2022ٓخ١  05حُٔئٍم ك٢  08-٣22ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ أكٌخّ حُوخٕٗٞ ٍهْ  َّ ّٕ حُٔ٘ ، أ

( 18ح٢ٌِ٤ُٜ حُظل٢ِ٤ٜ ُِِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ا٠ُ حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ًُٝي رٔٞؿذ حُٔخىس )

ّٜض ػ٤ِٚ  ٓ٘ٚ. ٝك٢ حٗظظخٍ ٛيٍٝ ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ، أرو٠ ػ٠ِ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخروش ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ، حٓظ٘خىحً ا٠ُ ٓخ ٗ

ْ رخَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 2006ٗٞكٔزَ  22حُٔئٍم ك٢  413-06أكٌخّ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  ّٔ  64-12، حُٔؼيٍّ ٝحُٔظ

 .(2006)حُ٘ؼز٤ش،  2012كزَح٣َ  07حُٔئٍم ك٢ 

 طظٔؼَ ك٢ : ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، طٔظَٔ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ حػظٔخى ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخُق ح٧ٓخ٤ٓش،

 ؛أٓخٗش ػخٓش 

 ْحُٔئٍم ك٢  413-06ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  13ح١ٌُ كيىص حُٔخىس  ،حُؤْ حٌُِٔق رخُٞػخثن ٝ حُظلخ٤َُ ٝ حُظل٤ٔ

 ؛ٜٓخٓٚ 2012كزَح٣َ  7حُٔئٍم ك٢  64-12ظْٔ رخَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ حُٔؼيٍ ٝحُٔ 2006ٗٞكٔزَ  22

  حُٔئٍم  413-06ٖٓ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  13حُؤْ حٌُِٔق رٔؼخُـش حُظ٣َٜلخص رخُٔٔظٌِخص، ح١ٌُ كيىص حُٔخىس

 ؛ٜٓخٓٚ 2012كزَح٣َ  7حُٔئٍم ك٢  64-12حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رخَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  2006ٗٞكٔزَ  22ك٢ 

 2012ك٢ ٓ٘ش  413-06ْٔ حٌُِٔق رخُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ، ح١ٌُ حٓظليع ػ٘ي طؼي٣َ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ حُو 

ٌٍَٓ ٜٓخٓٚ. 13، ٝكيىص حُٔخىس 2012كزَح٣َ  7حُٔئٍم ك٢  64-12رخَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 
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 ٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكزٚ.: ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغِطخ اُؼ٤ِب ُِشلبك٤خ ٝ اُٞهب7 اُشٌَ

 

.حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ:  أُظذس
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 ُِذساعخ : الاطبس أُٜ٘غ٢ اُوغْ اُضب٢ٗ

٣ُٔؼَّ ح١٩خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ك٢ أ١ رلغ ػ٢ِٔ ح٤ًَُِسَ ح٩ؿَحث٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ حٗٔـخّ حُو٤خٍحص حُظل٤ِ٤ِش ٓغ ح٧ٛيحف 

ّ حُ َّ ٜيم حُؼ٢ِٔ ُ٘ظخثـٜخ. كخُٜٔ٘ـ٤ش ٤ُٔض ٓـَى هطٞحص اؿَحث٤ش آ٤ُش، رَ ٢ٛ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش حُٔؼَك٤ش ُِيٍحٓش، ٝطٌُ

ٍ حُزخكغ ُطز٤ؼش حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ًٝل٤ش ح٩ٓٔخى رٚ ٓؼَك٤خً. ّٞ  ٖٓ حُوَحٍحص ح٩رٔظُٔٞٞؿ٤ش ٝح٧ىٝحط٤ش حُظ٢ طؼٌْ طٜ

خُلًٞٔش ٝحُ٘لخك٤ش ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ٗظَحً ُِطخرغ ٝطٌظٔذ حُٜٔ٘ـ٤ش ح٤ٌُل٤ش أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ىٍحٓش حُظٞحَٛ حَُٔطزطش ر

ًّذ ٝح٤ُٔخه٢ ٌُٜٙ حُظٞحَٛ، اً ٫ طٌل٢ حُٔئَٗحص ح٤ٌُٔش ٝكيٛخ ٌُِ٘ق ػٖ حُٔؼخ٢ٗ ٝحُظٔؼ٬ّص حُظ٢ ٣لِٜٔخ حُلخػِٕٞ  حَُٔ

 حُل٢. حُٔئٓٔخط٤ٕٞ. ٖٝٓ ٛ٘خ طزَُ حُلخؿش ا٠ُ ٓوخٍرش ٗٞػ٤ش هخىٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُظـخٍد ٝحُٔٔخٍٓخص ك٢ ٤ٓخهٜخ

٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُؤْ: ٓزٍَحص حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع ٝحُٔئٓٔش، ٝحُظٞؿٚ ح٩رٔظُٔٞٞؿ٢ ُِيٍحٓش، ٝحُٔوخٍرش حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔؼظٔيس، 

 ٝأٓخ٤ُذ ٝأىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص، ٝػ٤ّ٘ش حُيٍحٓش ٝٓـخُٜخ، ٝأه٤َحً حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼخُـش ٝحُظل٤َِ.

 ٓؾَ اُذساعخخز٤بس أُٞضٞع ٝأُئعغخ ٓجشساد ا .1

طز٣ََ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝٓـخُٜخ حُظطز٤و٢ هطٞسً ٜٓ٘ـ٤ش ٓل٣ٍٞش ك٢ ٓٔخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ ك٢ ٣ؼُظزَ 

ارَحُ حُلخؿش حُٟٔٞٞػ٤ش ا٠ُ اٗـخُ حُيٍحٓش، ٝطلي٣ي ه٤ٔظٜخ حُٔؼَك٤ش َٝٓ٘ٝػ٤ظٜخ ح٧ًخى٤ٔ٣ش. ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ؿخء حٗظوخء 

، ٝحػظٔخى حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٤ٓيحٗخً ُِظطز٤ن، حٓظـخرشً ُٔـٔٞػش ٖٓ «٤خس حُؼخٓشآ٤ُخص طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل»ٟٓٞٞع 

 حُيٝحكغ حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش.

 ذساعخأعجبة اخز٤بس ٓٞضٞع اُ .2.1

 ،"(2027_2023أ٤ُخص طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ح١خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ) "أط٠ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع 

ٍ ح٢ُِ٘ٓ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓللظٚ. ٝ حٓظـخرش ٣ٍَٟٝش ٝ ِٓلش طلَٟٜخ حُظل٫ٞص خ ٓغ ح١٫خطِحًٓ٘ 

حُظ٢ طٔؼ٠ ٬ُٗظوخٍ ٖٓ حُ٘ظخّ حَُىػ٢ ح٠ُ حُ٘ظخّ حُٞهخث٢ ح١ٌُ ٣ئْٓ ػوخكش ح٧هِوش  ،ٝ حُظٞؿٜخص حُـي٣يس ُِيُٝش حُـِحث٣َش

 :  ع ح٠ُ ؿِٔش ٖٓ ح٫ػظزخٍحص حُؼ٤ِٔش ٝ حُؼ٤ِٔش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤شك٢ ط٤٤َٔ حُ٘خٕ حُؼخّ. ٝ ٣ؼٞى حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞ

 ؛ط٘خ٢ٓ حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ رؤ٤ٔٛش ٌٓخكلش حُلٔخى ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ ىٍحٓش ح٤ُ٧خص حُظ٢ طؼُِ ٌٛح حُٞػ٢ ٝ طيػٔٚ -

 ؛أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ،حُ٘لخك٤ش ،حُٔٔخٛٔش ك٢ حػَحء حُزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٝ ٌٓخكلش حُلٔخى -

 ؛٫ٛظٔخّ رخ٤ُ٧خص حُلي٣ؼش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُٞهخث٤ش )ح٫ٓظزخه٤ش(ح -

 ؛طؤػ٤َ حُلٔخى ػ٠ِ حُـظٔغ ٝ طٔخٌٓٚ -

 ؛طَحؿغ حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞح١ٖ ٝ ح٫ىحٍس -

 .هِش حُيٍحٓخص حُظ٢ ٍرطض ر٤ٖ حُلًٞٔش حُٞهخث٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ٟٖٔ ا١خٍ ٓئٓٔخط٢ ٝحكي رخ٤ُٔخم حُـِحث١َ -
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 اخز٤بس اُغِطخ اُؼ٤ِب ُِذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ . أعجبة2.1

ًِ خػظزخٍ حُِٔطش ر ح، ٖٝٓ ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حُلي٣ؼش ٗٔز٤ًخ ُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ًٗٔٞؿًخ ٓئٓٔخط٤خً ٓظ٤ٔ

خ ػ٠ِ حػظزخٍحص ٜٓ٘ ًٔ ح هخث ًٍ ـ٤ش ٝحٟلش، ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ح٩ىح٣ٍش حُـِحث٣َش، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ حهظ٤خٍٛخ ٤ًٔيحٕ ُِيٍحٓش حهظ٤خ

 : ٤ُْٝ ٤ُٝي حُٜيكش. ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق أْٛ ٓزٍَحص ٌٛح ح٫هظ٤خٍ ك٤ٔخ ٢ِ٣

  ح٧َٓ 08-22، ػْ اػخىس ط٘ظ٤ٜٔخ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ 2020كيحػش اٗ٘خء ٌٛٙ حُِٔطش ك٢ ا١خٍ حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ ُٔ٘ش ،

 ؛ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ طـَرش ٓئٓٔخط٤ش ٫ طِحٍ ك٢ ١ٍٞ حُظلؼ٤َ ح٤ُٔيح٢ٗ

  ٓ( ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔ٘لٜخ ٓٞهؼخً 2027–2023ظ٣ٍٞش حٌُِٔلش ربػيحى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش )ًٜٞٗخ حُـٜش حُي

 ؛٣ًَِٓخً ك٢ ىٍحٓش آ٤ُخص حُ٘لخك٤ش

  ػظٔخىٛخ ػ٠ِ أىٝحص كي٣ؼش، ٤ٓ٫ٔخ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ُِظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص، ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝح٫ٗلظخف

 ؛ػ٠ِ حَُ٘حًخص حُي٤ُٝش

 ٝى٣ش حُيٍحٓخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ ط٘خُٝض ٌٛٙ ح٤ُٜجش ك٢ ٤ٛـظٜخ حُـي٣يس، ٓوخٍٗش رخُيٍحٓخص حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ ح٤ُٜجخص ٓلي

 ؛حُٔخروش

  ًَٔخ ٓخْٛ حُظَرٚ ح٤ُٔيح٢ٗ ك٢ ط٤َٜٔ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُٔؼط٤خص، ٝاطخكش كَٛش ح٫كظٌخى حُٔزخَٗ رخُٔٔخٍٓش ىحه

 .حُٔئٓٔش

 ُِذساعخاُزٞعٚ الإثغزُٔٞٞع٢  .2

ٝٛٞ ٓ٘ظن ٖٓ حٌُِٔش ح٩ؿ٣َو٤ش رٔؼ٠٘ حُٔؼَكش، أٓخ  Epistemoٕ ًِٔش ح٩رٔظُٔٞٞؿ٤خ ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ ح٧ٍٝ ٛٞ طظٌٞ 

ّْ كوي أ١ِن حٌُؼ٤َٕٝ ػ٠ِ ح٩رٔظُٔٞٞؿ٤خ )ػِْ حُٔؼَكش(. )ر٤خؿ٤ٚ،  Epistemeحُٔوطغ حُؼخ٢ٗ  ك٤ؼ٢٘ حُؼِْ رٞؿٚ ػخّ. ٖٝٓ ػ

2004) 

 ٞٗخ٤ٗظ٤ٖ:ٖٓ ًِٔظ٤ٖ ٣ "حرٔظُٔٞٞؿ٤خ " ًٔخ ٣ظًَذ ُلع

 ٝٛٞ ٟٓٞٞع ح٫رٔظُٔٞٞؿ٤خ. "ح٫رٔظ٢ٔ" -

 (٣ٝ1995يٍ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ.  )ر٘ظٚ، " حُِٞؿّٞ" -

حُيٍحٓش حُ٘وي٣ش ُٔزخىة حُؼِّٞ ٝكَٟٜٝخ ٝٗظخثـٜخ، ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طلي٣ي أِٜٛخ "ك٤غ طؼَف ح٩رٔظُٔٞٞؿ٤خ رؤٜٗخ: 

 ،Lalande)  "ُؼ٤ِٔش ٝٓؼخ٤٣َ ٛلظٜخ ٝكيٝىٛخحُٔ٘طو٢ ٝه٤ٔظٜخ حُٟٔٞٞػ٤ش، ًٔخ طٜظْ رظل٤َِ ١َٝٗ اٗظخؽ حُٔؼَكش ح

1997) 

كوَ كِٔل٢ ٣ٜظْ ريٍحٓش ططٍٞ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش، ٝطل٤َِ ٓ٘خٛـٜخ، ٝحٌُ٘ق »ًٔخ ٣٘ظَ ا٠ُ ح٩رٔظُٔٞٞؿ٤خ ػ٠ِ أٜٗخ: 

 ،Bachelard. )«ػٖ حُؼٞحثن حُظ٢ طؼظَٝ طويٜٓخ، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُٔؼَكش حُؼخ٤ٓش ا٠ُ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش

1938) 

ٝك٢ ٤ٓخم حُزلغ حُؼ٢ِٔ، طَطز٢ ح٩رٔظُٔٞٞؿ٤خ حٍطزخ١ًخ ٝػ٤وًخ رخُزخٍحىح٣ٔخص أٝ حُ٘ٔخًؽ ح٩ٍٗخى٣ش حُظ٢ طُٞؿّٚ حهظ٤خٍحص 

حُزخكغ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُلِٔل٤ش، ك٤غ طٔؼَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ح١٩خٍ حُل١ٌَ ح١ٌُ ٣ليى طٍٜٞ حُزخكغ ُِٞحهغ ١ٝز٤ؼش حُٔؼَكش 

 ىح٣ٔخص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ :حُؼ٤ِٔش. ٝطظٔؼَ أْٛ حُزخٍح
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 ؛( ح١ٌُ ٣٘طِن ٖٓ ٟٓٞٞػ٤ش حُٞحهغ ٝهخر٤ِظٚ ٬ُِٔكظش ٝحُو٤خPositivist Paradigmّ) _ حُزخٍحىح٣ْ حُٟٞؼ٢

(( ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ كْٜ حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ ح٧كَحى ُظٞحَْٛٛ Interpretivist Paradigm_ حُزخٍحىح٣ْ حُظل١َ٤ٔ  

 ؛ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ؛( ح١ٌُ ٣َٟ إٔ حُٞحهغ ٣ز٠ُ٘ حؿظٔخػ٤ًخ ٖٓ ه٬ٍ حُظلخػَ ح٩ٗٔخConstructivist Paradigm٢ٗ)_ حُزخٍحىح٣ْ حُز٘خث٢ 

(ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طل٤َِ ػ٬هخص حُِٔطش ٝح٤ُٜٔ٘ش ٝاكيحع حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ Critical Paradigm_ حُزخٍحىح٣ْ حُ٘وي١  )

(Erciyes، 2020). 

 أُوبسثخ أُٜ٘غ٤خ  أُؼزٔذح ك٢ اُذساعخ   .3

 ٢ّٔ  اُجؾش اٌُ

٢ ٖٓ أًؼَ حُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔش حٗظ٘خٍحً ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، اً ٣َطٌِ ػ٠ِ ه٤خّ  ّٔ ٣ؼُيّ حُزلغ حٌُ

ً رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ هخرِش ُِظؼ٤ْٔ. ٣ٝوّٞ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ك٢ ؿَٞٛٙ ػ٠ِ حكظَحٝ  ً ٝاكٜخث٤خ حُظٞحَٛ ٝطل٤ِِٜخ ٣ٍخ٤ٟخ

كٚ ٝؿٞى ٝحهغ ٟٓٞٞػ٢ ٓٔظوَ ػٖ  َّ حُزخكغ، ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ ٝحُظلون ٓ٘ٚ ػزَ أىٝحص ٟز٢ ٛخٍٓش. ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ٣ؼُ

حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ه٤خّ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطل٤ِِٜخ اكٜخث٤خً، حٗط٬هخً ٖٓ ؿٔغ ر٤خٗخص ٍه٤ٔش "٣ٍْٞٓ أٗـَّ رؤٗٚ 

. ٖٝٓ (98، ٛللش 2004)أٗـَّ،  "ُٔظـ٤َحصهخرِش ُِٔؼخُـش ح٤ٌُٔش، رـ٤ش حهظزخٍ حُل٤َٟخص ٝحُظلون ٖٓ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح

ّْ، ٣ظْٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُزلٞع رطخرغ حٓظ٘ظخؿ٢ ٣زيأ ٖٓ ٗظ٣َش أٝ ك٤َٟش ٤َُٜ ا٠ُ طلون طـ٣َز٢ هخرَ ُِو٤خّ، ٓٔخ ٣ـؼِٚ  ػَ

 ح٧ٗٔذ ُيٍحٓش حُظٞحَٛ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ أٍهخّ ٝٓئَٗحص ٟٓٞٞػ٤ش.

 ُٞ٘ػ٢(اُجؾش ا٤ٌُل٢ )ا 

ّٔن ُِظٞحَٛ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُيحهَ، ٓٔظ٘يحً ا٠ُ حُظل٤َٔ ٝحُظؤ٣َٝ ري٫ً ٖٓ  ٣ظـٚ حُزلغ ح٤ٌُل٢ ٗلٞ حُلْٜ حُٔؼ

ً رخ٤ُٔخهخص ٝحُٔؼخ٢ٗ ٝحُظـخٍد حٌُحط٤ش ٨ُكَحى، ٓٔخ ٣ـؼِٚ أىحسً ٬ٓثٔش  ،حُو٤خّ ٝح٩كٜخء ً رخُـخ ٢ُُٞ٣ٝ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ حٛظٔخٓخ

ف حُزلغ ح٤ٌُل٢  َّ ٫ٓظٌ٘خف حُظٞحَٛ حُٔؼويس حُظ٢ ٣ظؼٌٍ حهظِحُٜخ ك٢ أٍهخّ. ٝهي أٟٝق ؿٕٞ ٣ٞٔ٣ًََ ٌٛح حُظٞؿٚ ك٤ٖ ػ

ٓوخٍرش حٓظوَحث٤ش ُلْٜ حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ ٣ز٤ٜ٘خ ح٧كَحى أٝ حُـٔخػخص كٍٞ ٌِٓ٘ش حؿظٔخػ٤ش أٝ اٗٔخ٤ٗش، ًُٝي ػزَ ؿٔغ »رؤٗٚ 

 «، ٝطل٤ِِٜخ حٓظوَحث٤خً، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ ٣ٔ٘لٚ حُٔ٘خًٍٕٞ ُِظخَٛس حُٔيٍٝٓشر٤خٗخص ك٢ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ُِٔزلٞػ٤ٖ

(Creswell J. W., 2014, p. 4) ّرؤػَ حُزخكغ ك٢ ػ٤ِٔش حُزلغ، ٣ٝؼي َّ . ٣ٝظز٤ّٖ ٖٓ ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ حُزلغ ح٤ٌُل٢ ٣وُ

 ٖٓ ٓٔخٍ اٗظخؽ حُٔؼَكش ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٫ ػ٤زخً ٜٓ٘ـ٤خً ٣٘زـ٢ طـ٘زٚ. حٌُحط٤ش ؿِءحً ٫ ٣ٌٖٔ اهٜخإٙ

 اُجؾش أُخزِظ 

ظَٜ حُزلغ حُٔوظ٢ِ حٓظـخرشً ُِلخؿش ا٠ُ طـخُٝ ػ٘خث٤ش حُٜٔ٘ـ٤ٖ ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢، اً ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طٞظ٤ق ِٓح٣خٛٔخ ٓؼخً 

ص حَُه٤ٔش ٝحَُٔى٣ش ٣ظ٤ُق كٜٔخً أَٗٔ ٝأػٔن ك٢ ا١خٍ ٜٓ٘ـ٢ ٓظٌخَٓ. ٣ٝوّٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُزلٞع ػ٠ِ ٓزيأ إٔ ىٓؾ حُز٤خٗخ

ف ؿٕٞ ٣ٞٔ٣ًََ ٝك٢ٌ٤ ر٬ٗٞ ٬ًٍى  َّ ُِظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٓوخٍٗشً رخٓظويحّ ًَ ٜٓ٘ؾ ػ٠ِ كيس. ٝك٢ ٌٛح حُٔؼ٠٘، ٣ؼُ

ش ط٤ْٜٔ رلؼ٢ ٣ـٔغ ر٤ٖ ح٫كظَحٟخص حُلِٔل٤ش ٝٓ٘خٛؾ حُظلو٤ن، ٣ٝظ٠ٖٔ ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش ٝح٤ٌُل٤»حُزلغ حُٔوظ٢ِ رؤٗٚ 

. ٝػ٤ِٚ، ٫ ٣وظَٜ (5، ٛللش Creswell J. ،2018) «ٝطل٤ِِٜخ ٝىٓـٜخ ك٢ ىٍحٓش ٝحكيس أٝ رَٗخٓؾ رلؼ٢ ٓظؼيى حَُٔحكَ

ً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ْٜٔ حُٜٔ٘ـ٢  ً ػ٤ٔوخ حُزلغ حُٔوظ٢ِ ػ٠ِ ٓـَى ط٤ُٞق أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص، رَ ٣ٔظي ٤َُ٘ٔ ط٤ٔ٘وخ
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ق حُلِٔل٢، ٓٔخ ٣ـؼِٚ ه٤خٍحً ٍحٓوخً ك٢ حُزلٞع حُظ٢ طٔظِِّ ح٩ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش ًحص ١ز٤ؼش ِٓىٝؿش، ٤ًٔش ك٢ ٗوٜخ ٝحُٔٞه

 حُو٤خ٢ٓ ٤ًٝل٤ش ك٢ ٗوٜخ حُظل١َ٤ٔ.

حُظل١َ٤ٔ، رخػظزخٍٙ ح١٩خٍ ح٩رٔظُٔٞٞؿ٢ ح٧ٗٔذ  حًُ٘ٔٞؽطْ حػظٔخى حُٜ٘ؾ حُ٘ٞػ٢ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ا١خٍ 

ح ٝػخرظخً، رَ ٣ُ  ؛ ك٤غُٟٔٞٞع حُزلغ ًِ لْٜ ٖٓ ه٬ٍ ٣وّٞ ٌٛح حُظٞؿٚ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ُْ ٓؼط٠ ؿخٛ

 ُظـخٍرْٜ ٝٓٔخٍٓخطْٜ. ٜخ حُلخػ٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ىحهَ ح٤ُٔخهخص حُٔئٓٔخط٤شحُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ ٣ٔ٘ل

حُِ٘حٛش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش، ٤ًٝق حُظل١َ٤ٔ آٌخ٤ٗش كْٜ أػٔن ٤ٌُل٤ش اىٍحى حُلخػ٤ِٖ ُٔلخ٤ْٛ حُ٘لخك٤ش ٝ حًُ٘ٔٞؽ٣ظ٤ق 

٣ظْ اٗظخؽ ٌٛٙ حُٔؼخ٢ٗ ٝط٤ٌِٜ٘خ ىحهَ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٌُٔخكلش حُلٔخى. ًٔخ ٣ٔٔق ٌٛح حُٜ٘ؾ 

رظـخُٝ حُٞٛق حُٔطل٢ ُِظخَٛس ٗلٞ طل٤َِ ى٫٫طٜخ ٤ٓٝخهخطٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظـخٍد حُل٤ش 

 حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓلَ حُيٍحٓش. كْٜخػ٬ص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٝحُظل

خ ارٔظُٔٞٞؿ٤خً ٓغ ١ز٤ؼش ٟٓٞٞع حُزلغ ٝأٛيحكٚ، ٣ٜٝيف ا٠ُ طوي٣ْ كْٜ  ًٓ حػظٔخى ح١٩خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ٣ؼٌْ حٗٔـخ

ن ُِظخَٛس حُٔيٍٝٓش، رخػظزخٍٛخ ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ًَٓزش طظٌَ٘ ػزَ حُظلخػَ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ىحه ّٔ َ طل١َ٤ٔ ٓؼ

 ح٤ُٔخم حُٔئٓٔخط٢.

 أعب٤ُت عٔغ اُج٤بٗبد    .4

أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ك٢ حُزلغ حُ٘ٞػ٢ ٢ٛ ٖٓ أْٛ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ كْٜ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ك٢ ٤ٓخهٜخ حُطز٤ؼ٢، ك٤غ طؼظٔي ٌٛٙ حُٔوخٍرش ػ٠ِ أىٝحص َٓٗش طٔٔق رـٔغ ر٤خٗخص ؿ٤٘ش ٝٓؼٔوش كٍٞ طـخٍد ح٧كَحى 

 ٓؼخ٤ْٜٗ.ٝ

حُزلغ حُ٘ٞػ٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػيس أىٝحص ٍث٤ٔ٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُٔوخرِش، ح٬ُٔكظش، "٤٘٣َ ٣ٞٔ٣ًََ ا٠ُ إٔ 

 . (Creswell J. W., 2014) "ٝطل٤َِ حُٞػخثن

  رؾ٤َِ اُٞصبئن:

٘ٞػ٢، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ىٍحٓش حُٜ٘ٞٙ ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ٖٓ أْٛ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ك٢ حُزلغ حُأىحس طل٤َِ حُٞػخثن 

، رٜيف كْٜ ح٤ُٔخم حُٔئ٢ٔٓ ٝحُوطخر٢ ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُزلغ)ٓؼَ حُظوخ٣ٍَ، حُوٞح٤ٖٗ، ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص(  ح٤َُٔٓش

 . ُِظخَٛس حُٔيٍٝٓش

ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ طل٤َِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞػخثن حَُٔطزطش رخُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش 

ٌٓخكلظٚ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُ٘لخك٤ش ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش 

وي ٓٔق ٌٛح حُظل٤َِ رلْٜ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔئٓٔخط٢ ح١ٌُ ٣٘ظْ آ٤ُخص ُ(. 2027–2023ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ )

ٌّ طؼ٣ِِ حُ٘ ٖ ٖٓ ٓوخٍٗش ٓخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُٞػخثن ح٤َُٔٓش ٓغ ٓخ طٔض ٬ٓكظظٚ لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش، ًٔخ ٓ

 ٤ٓيح٤ٗخً ه٬ٍ كظَس حُظَرٚ، ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ ر٘خء هَحءس أًؼَ ٤ُٞٔٗش ٝػٔوخً ُِظخَٛس حُٔيٍٝٓش.
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  أُلاؽظخ:

هٜخ حُطز٤ؼ٢ ىٕٝ طيهَ ٓزخَٗ ٖٓ حُزخكغ، ٓٔخ ٣ٔٔق طؼُظزَ طو٤٘ش طوّٞ ػ٠ِ طظزغ ح٤ًُِٞٔخص ٝحُٔٔخٍٓخص ىحهَ ٤ٓخ

ف رٚ كو٢. َّ ٔخٍّ كؼ٤ِخً ٤ُْٝ ًٔخ ٣ُٜ ُٓ ّٕ ح٬ُٔكظش ٖٓ ح٧ىٝحص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُزلغ حُ٘ٞػ٢، ك٤غ  رلْٜ حُٞحهغ ًٔخ ٛٞ  ا

٬ُٔكظش طٔٔق ُِزخكغ رَٛي ح٤ًُِٞٔخص ٝحُٔٔخٍٓخص ىحهَ ٤ٓخهٜخ حُطز٤ؼ٢. ٝك٢ ا١خٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش، طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح

ه٬ٍ كظَس حُظَرٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش، ٖٓ أؿَ ٓؼخ٣٘ش ٤ًل٤ش طـ٤ٔي آ٤ُخص حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش 

ٌّ٘ض ٌٛٙ ح٧ىحس ٖٓ ٍٛي رؼٞ حًُِٔٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣َ١ٝوش ٤َٓ  ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٤ٓٞ٤ُش ىحهَ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ. ٝهي ٓ

طلخػَ حُٔٞظل٤ٖ ٓغ ٓوظِق ٓظطِزخص حُؼَٔ حَُٔطزطش رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ،  ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش، اٟخكش ا٠ُ ٤ًل٤ش

 ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ طٍٜٞ ٤ٓيح٢ٗ أ٢ُٝ كٍٞ ٝحهغ ططز٤ن حُٔزخىة حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش

  أُوبثِخ :

  ش:ٖٓ أْٛ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش، ٝطظ٘ٞع ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع ٍث٤ٔ٤

 ؛طؼظٔي ػ٠ِ أٓجِش ٓليىس ٓٔزوخً ٝر٢ٔ٘ ػخرض: حُٔوخرِش حُٔٞؿٜش -

 ؛طـٔغ ر٤ٖ ٝؿٞى ى٤َُ أٓجِش َٝٓٝٗش ك٢ حُظؼٔن أػ٘خء حُلٞحٍ: حُٔوخرِش ٜٗق حُٔٞؿٜش -

ك٣َش ًخِٓش ك٢ حُظؼز٤َ ىٕٝ طيهَ ٓزخَٗ ٖٓ حُزخكغ، ٓٔخ ٣ٔٔق رخٌُ٘ق ػٖ  حُٔ٘خٍىحُٔوخرِش ؿ٤َ حُٔٞؿٜش: طٔ٘ق  -

ٍٕ ٝطـخٍد   .(Creswell J. W., 2014)ػ٤ٔوش  ٓؼخ

ح ٬ُٔءٓظٜخ ُطز٤ؼش حُٟٔٞٞع  ًَ طْ حػظٔخى حُٔوخرِش ٜٗق حُٔٞؿٜش ًؤىحس ٍث٤ٔ٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٗظ

خ ٓؼٔوخً ُظٍٜٞحص حُلخػ٤ِٖ ٝٓٔخٍٓخطْٜ ىحهَ ح٤ُٔخم حُٔئٓٔخط٢. كٌٜٙ حُظ ًٔ و٤٘ش طـٔغ ر٤ٖ ٝؿٞى ى٤َُ ٝأٛيحكٚ حُظ٢ طظطِذ كٜ

ٓوخرِش ٠٣ٖٔ طٞؿ٤ٚ حُلٞحٍ ٗلٞ ٓلخٍٝ حُزلغ ح٧ٓخ٤ٓش، ٝر٤ٖ َٓٝٗش طٔٔق ُِزخكغ رطَف أٓجِش اٟخك٤ش ٝحُظؼٔن ك٢ 

٤ٖ، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حٓظوَحؽ ٓؼط٤خص ؿ٤٘ش ٝىه٤وش كٍٞ ٟٓٞٞع حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُٔ٘خًٍح٩ؿخرخص كٔذ طلخػَ 

 حُؼخٓش.

ٌخ٤ُش حُٔيٍٝٓش، حَُٔطزطش رٔلخ٤ْٛ ًَٓزش ٓؼَ حُِ٘حٛش، ٌٓخكلش حُلٔخى، ٝحُ٘لخك٤ش، طٔظيػ٢ ٓوخٍرش ًٔخ إٔ ١ز٤ؼش ح٩ٗ

طٔٔق رخٌُ٘ق ػٖ حُٔؼخ٢ٗ ٝحُظؤ٬٣ٝص حُظ٢ ٣لِٜٔخ حُلخػِٕٞ ىحهَ حُٔئٓٔخص، ٝٛٞ ٓخ ٫ طٞكَٙ حُٔوخرِش حُٔٞؿٜش رٌَ٘ 

ي طوَؽ ػٖ ٓلخٍٝ حُزلغ ح٧ٓخ٤ٓش. ٌُُي طؼُي حُٔوخرِش ٜٗق ٛخٍّ حُظ٢ طو٤ي ح٩ؿخرخص، ٫ٝ حُٔوخرِش ؿ٤َ حُٔٞؿٜش حُظ٢ ه

حُٔٞؿٜش حُو٤خٍ ح٧ًؼَ طٞحُٗخً، ٧ٜٗخ طظ٤ق حُـٔغ ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ ٝحَُٔٝٗش، ٝر٤ٖ حُظٞؿ٤ٚ حُؼ٢ِٔ ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُٔؼط٤خص 

خ ٜٓ٘ـ٤خً ٓغ حُزخٍحىح٣ْ حُظل١َ٤ٔ حُز٘خث٢ حُٔؼظٔي ك٢ حُيٍح ًٓ ٓش، ٣ٝٔٔق رخٍُٞٛٞ ا٠ُ كْٜ أػٔن ح٤ُٔيح٤ٗش. ٝح٧ىحس ٣ؼٌْ حٗٔـخ

 ُِٞحهغ حُٔيٍّٝ ٖٓ ه٬ٍ حُظلخػَ حُٔزخَٗ ٓغ حُلخػ٤ِٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ٝطل٤َِ هزَحطْٜ ٝطٍٜٞحطْٜ رٌَ٘ ىه٤ن.

ٜش ر٘خءَ كْٜ ٗخَٓ ٝىه٤ن ُِظخَٛس  ٣ظ٤ُق حُظٌخَٓ ر٤ٖ أىٝحص طل٤َِ حُٞػخثن ٝح٬ُٔكظش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُٔوخرِش ٜٗق حُٔٞؿَّ

ٍ حُـٔغ حُٜٔٔ٘ؾ ر٤ٖ ػ٬ػش ٓٔظ٣ٞخص ٓؼَك٤ش ٓظٔخ٣ِس ٝٓظٌخِٓش ك٢ إٓ ٝحكي: حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ ٛٞ حُوطخد حُٔيٍٝٓش، ٖٓ ه٬

ٖ ك٢ حُٞػخثن حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظوخ٣ٍَ ح٤َُٔٓش، ح١ٌُ ٣ُٔؼَّ ٓخ طؼُِ٘ٚ حُٔئٓٔش ػٖ ٗلٜٔخ ٝٓخ ٣ُِِٜٓخ رٚ حُوخٕٗٞ.  َّٔ ٠ُٔ ح٢َُٔٓ حُ

ٍٛيطٜخ ح٬ُٔكظش ح٤ُٔيح٤ٗش، اً طُٔؼَّ ٓخ ٣ـ١َ كؼ٤ِخً ىحهَ حُٔئٓٔش رؼ٤يحً ػٖ أ١ ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ٛٞ حُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش حُظ٢ 

ٍحص حٌُحط٤ش ُِلخػ٤ِٖ حُظ٢ ً٘لض ػٜ٘خ حُٔوخر٬ص، ٝطؼٌْ ٤ًق ٣يٍُى حُٔٞظلٕٞ  ّٞ ٍهخرش أٝ ط٢٤ٔ٘. ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخُغ ٛٞ حُظٜ

 ٝحُٔٔئُٕٝٞ ًٝحطْٜ ٝأىٝحٍْٛ ك٢ ططز٤ن ٓ٘ظٞٓش حُ٘لخك٤ش.
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ٌّٖ ٌٛٙ ح ٍَّ ٖٓ: حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔٔخٍٓش ٝطٔ ُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٬ػش ٓـظٔؼشً ٖٓ ٍٛي حُظطخرن أٝ حُظٞطَ أٝ حُلـٞس ر٤ٖ ً

ؼِ٘ش ٝحُٔ٘ـِحص ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔلووش. ٌٝٛح ٓخ ٣ؼُط٢  ُٔ ٍحص حٌُحط٤ش، ٝح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُ ّٞ حُلؼ٤ِش، ٝحُوطخد ح٢َُٔٓ ٝحُظٜ

يٍحٓخص حُظ٢ طٌظل٢ رٔٔظٟٞ ٝحكي ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُظل٤َِ. ٣َطو٢ ٌٛح حُظؼ٤ِغ رخُيٍحٓش حُيٍحٓشَ ه٤ٔظٜخ حُظل٤ِ٤ِش ٤ُٔ٣ِّٝٛخ ػٖ حُ

 ٚ٤ ّٔ (، حُوخثْ ػ٠ِ طٞظ٤ق ٜٓخىٍ ٓظؼيىس ٨ُىُش ٟٝٔخٕ Construct Validity) "حُٜيم حُز٘خث٢"رـ Creswellٗلٞ ٓخ ٣ُٔ

 ً  .(Creswell ،2018) طوخ١ؼٜخ ٝطؼ٣ِِ رؼ٠ٜخ رؼ٠خ

 د٤َُ أُوبثِخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد   .5

وش طـ٤ُذ ػ٠ِ  َّٔ ؼ ُٓ ً ٖٓ اٌٗخ٤ُش حُزلغ ٝأٓجِظٚ حُلَػ٤ش، رـ٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٗٞػ٤ش  ْ ى٤َُ حُٔوخرِش حٗط٬هخ ِّٔ ُٛ

ّٔي حُِٔطش حُؼ٤ِخ ح٤ُ٥خص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش  حُظٔخإٍ حُٔل١ٍٞ: ا٠ُ أ١ ٓيٟ طـُ

ٕ حُي٤َُ ٖٓ ٓظش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش، ٣َطز٢ ًَ ٜٓ٘خ رٜيف رلؼ٢ ٓليى:2027–2023) ّٞ  (؟ ٣ٝظٌ

 أُؾٞس الأٍٝ: اُغ٤بم اُؼبّ ُظبٛشح اُلغبد ك٢ اُغضائش

٣ٔظٜيف ٌٛح حُٔلٍٞ ط٣ٌٖٞ هِل٤ش ط٘و٤ٜ٤ش ُٞحهغ حُلٔخى ًٔخ ٣يًٍٚ حُٔٔخٍٕٓٞ ح٤ُٔيح٤ٕٗٞ، اً ٫ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ آ٤ُخص 

٢ ٓؼٍِ ػٖ حُل٠خء حُٟٔٞٞػ٢ ح١ٌُ ط٘ظـَ ك٤ٚ. ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُٔلٍٞ ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُؼٞحَٓ حُز٣ٞ٤٘ش ٝح٤ُٔخه٤ش حُ٘لخك٤ش ك

حُظ٢ طـ١ٌُّ ظخَٛس حُلٔخى ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔزلٞػ٤ٖ، ٝٛٞ ٓ٘ظٍٞ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُٔؼَكش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظـَرش ح٤ُٔيح٤ٗش 

ًَٔش. َُٔح  حُ

 ك٢ رغ٤٤ش اُشؤٕ اُؼبّأُؾٞس اُضب٢ٗ: آ٤ُبد رؼض٣ض اُشلبك٤خ 

ح٤ُ٥خص »٣ؼُيّ ٌٛح حُٔلٍٞ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِي٤َُ، اً ٣ـ٤ُذ ٓزخَٗس ػ٠ِ حُٜيف حُؼخُغ ُِيٍحٓش حُٔظؼِن رخٌُ٘ق ػٖ 

. ٣ظ٘خٍٝ أٓجِظٚ ٓ٘ظٞٓشَ حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص، ٝآ٤ُخص «حُؼ٤ِٔش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحَُه٤ٔش حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُِٔطش حُؼ٤ِخ

 ُٔؼِٞٓخص، ٝاؿَحءحص َٓحهزش حُٔطخروش، ٝحُظلي٣خص حُظطز٤و٤ش حَُٔطزطش رٜخ.حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح

 أُؾٞس اُضبُش: أخِوخ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝاُ٘ضاٛخ

٣ٔظٜيف ٌٛح حُٔلٍٞ حٓظـ٬ء حُزؼُي حُو٢ٔ٤ ٝح٢ًُِٞٔ ٤ُ٥خص حُٞهخ٣ش، ٣َٝطز٢ رخُٜيف ح٧ٍٝ ُِيٍحٓش )طل٤َِ ح٧ٓخّ 

ا٠ُ كْٜ ٤ًق طظَُؿَْ ٓلخ٤ْٛ حُِ٘حٛش ٝح٧ه٬ه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ٝٓيٝٗخص حُِٔٞى ا٠ُ  حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُِ٘لخك٤ش(. ٣ٔؼ٠

 ٓٔخٍٓخص ٓئٓٔخط٤ش كؼ٤ِش ىحهَ ح٤ُٜجخص حُوخٟؼش َُهخرش حُِٔطش حُؼ٤ِخ، ٝأػَ ًُي ػ٠ِ ح٤ًُِٞٔخص ح٩ىح٣ٍش حُلؼ٤ِش.

 (2027–2023أُؾٞس اُشاثغ: رو٤٤ْ كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ )

لٍٞ رخُٜيف حُؼخُغ ٝحَُحرغ ُِيٍحٓش )طو٤٤ْ ىٍٝ حُِٔطش ك٢ حُظلؼ٤َ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحهظَحف حُظ٤ٛٞخص(. ٣ظ٘خٍٝ ٣َطز٢ ٌٛح حُٔ

ٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔؼظٔيس، ٝآ٤ُخص حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ حُي١ٍٝ، ٝأرَُ ح٩ٗـخُحص حُٔلووش ٝحُٔلخٍٝ حُظ٢ طٔظٞؿذ طؼ٣ِِحً، 

 ٔزٌَ ػٖ ٓٞح١ٖ حُلٔخى.ك٬٠ً ػٖ طٞظ٤ق ٓوخٍرش اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حٌُ٘ق حُ

 أُؾٞس اُخبٓظ: دٝس اُغِطخ اُؼ٤ِب ٝؽًٞٔزٜب أُئعغبر٤خ

٣ٔظٜيف ٌٛح حُٔلٍٞ طو٤٤ْ حٌُلخ٣ش حُٔئٓٔخط٤ش ُِِٔطش حُؼ٤ِخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٔخ٤ٍٖٓ أٗلْٜٔ، ٣ٝظ٘خٍٝ ٓيٟ ًلخ٣ش 

، حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، حُو٠خء(، ح٬ُٜك٤خص حُٔٔ٘ٞكش، ٝآ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ح٧هَٟ )ٓـِْ حُٔلخٓزش

 ١ٝز٤ؼش حَُ٘حًش ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش.
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 أُؾٞس اُغبدط: رو٤٤ْ اُز٘ل٤ز ٝا٥كبم أُغزوج٤ِخ

٤ٖ ا٠ُ طو٤٤ْ ٗـخػش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رٌَ٘ حُٔ٘خ٣ًٍـُِن ٌٛح حُٔلٍٞ ىٍٝس حُظل٤َِ رلظق ٗخكٌس حٓظَ٘حك٤ش، اً ٣ٔظيػ٢ 

ٗخَٓ ٖٓ ٓ٘ظٍْٞٛ ح٤ُٔيح٢ٗ، ٝط٘و٤ٚ أرَُ حُ٘وخثٚ، ٝحهظَحف كٍِٞ ػ٤ِٔش هخرِش ُِظطز٤ن، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُي٤ُٝش 

حُ٘خؿلش ك٢ ٓـخٍ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٌٝٓخكلش حُلٔخى. ٣َطز٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ٓزخَٗسً رخُٜيف حَُحرغ ُِيٍحٓش )حهظَحف ط٤ٛٞخص 

 ُظؼ٣ِِ كؼخ٤ُش حُٔوخٍرش حُٞهخث٤ش(.

 ػ٤٘خ اُذساعخ ٝٓغبُٜب اُض٢٘ٓ ٝأٌُب٢ٗ  .6

ً رؤٛيحف حُيٍحٓش  ً ٣َطز٢ حٍطزخ١خً ػ٣ٞ٠خ ٣ؼُيّ طلي٣ي ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝػ٤ّ٘ظٜخ ك٢ حُزلغ ح٤ٌُل٢ هَحٍحً ٜٓ٘ـ٤خً ؿ٣َٛٞخ

كؼ٠ِ ػٌْ حُزلٞع ح٤ٌُٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ حُظٔؼ٤َ ح٩كٜخث٢، ٣ٔظٜيف حُزلغ حُ٘ٞػ٢ حهظ٤خٍ أٛلخد  ،١ٝز٤ؼش ر٤خٗخطٜخ

 .حُظـخٍد ٝحُٔؼخٍف ح٧ؿ٠٘ ٝح٧ػٔن، رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُلـْ حُؼيى١ ُِؼ٤ّ٘ش

 ػ٤٘خ اُذساعخ . 1.6

، ٝح٣ٌُٖ ُْٜ ػ٬هش ٓزخَٗس أٝ حُيٍحٓش٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ىحهَ حُٔئٓٔش ٓلَ 

خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ؿ٤َ ٓزخَٗس رٟٔٞٞع آ٤ُخص طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ا١

(، ٣َٝ٘ٔ ًُي ح١٩خٍحص ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُٔٞظل٤ٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ ط٘ل٤ٌ أٝ ٓظخرؼش ح٩ؿَحءحص 2027–2023)

٠ْ حُلخػ٤ِٖ ًحص حُِٜش رخُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحُلًٞٔش ىحهَ حُٔئٓٔش. ٣ٝؼُي ٌٛح حُٔـظٔغ ٓ٘خٓزخً ُطز٤ؼش حُيٍحٓش ًٞٗٚ ٣

 ح٧ًؼَ حٍطزخ١ًخ رخ٩ٌٗخ٤ُش حُٔيٍٝٓش، ٓٔخ ٣ٔٔق رلْٜ أػٔن ُِٞحهغ حُٔئٓٔخط٢ ًٔخ ٣ُٔخٍّ كؼ٤ِخً.

رخػظزخٍٛخ ح٧ًؼَ ٬ٓءٓش ُِزلٞع حُ٘ٞػ٤ش حُظ٢ طٜيف  ،أٓخ ػ٤٘ش حُزلغ، كوي طْ حهظ٤خٍٛخ ٝكن أِٓٞد حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش

غ طْ حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١٩خٍحص ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ىحهَ حُٔئٓٔش ٓلَ ا٠ُ حُظؼٔن ك٢ حُلْٜ ٤ُْٝ حُظؼ٤ْٔ ح٩كٜخث٢. ك٤

، رخُ٘ظَ ا٠ُ هزَطْٜ ٝٓٞهؼْٜ حُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هظْٜ حُٔزخَٗس رٟٔٞٞع حُيٍحٓش، ٓٔخ ٣ظ٤ق حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُيٍحٓش

ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓؼٔوش ٗٞػ٤ش ىه٤وش كٍٞ ٝحهغ ططز٤ن آ٤ُخص حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش. ٝهي ٓٔق ٌٛح ح٫هظ٤خٍ رخٍُٞٛٞ 

طؼٌْ طٍٜٞحص حُلخػ٤ِٖ ٝطـخٍرْٜ ىحهَ ح٤ُٔخم حُٔئٓٔخط٢، رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ حُزخٍحىح٣ْ حُظل١َ٤ٔ حُز٘خث٢ حُٔؼظٔي ك٢ ٌٛٙ 

 حُيٍحٓش.
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 ٓؼِٞٓبد أُشبس٤ًٖ : 7عذٍٝ 

 ٓذح أُوبثِخ اُخجشح اُظلخ اُٞظ٤ل٤خ الاعْ

 ىه٤وش 60 حصٓ٘ٞ 5 ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ 1 أُشبسى

 2 أُشبسى
خُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ح٫طلخه٤خص ٌِٓق ر

 حُي٤ُٝش ٝ ح٫ه٤ٔ٤ِش
 ىه٤وش 50 ٓ٘ٞحص 5

 ىه٤وش 45 ٓ٘ٞحص 6 حٌُِٔق رخُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ٤ُِِٔح٤ٗش ٝ حُٔلخٓزش 3 أُشبسى

 ىه٤وش 45 ٓ٘ش ٝحكيس ٗخثذ ٓي٣َ ٤ٌَٛ حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ ٝ ح٫ىح١ٍ 4 أُشبسى

 ىه٤وش 60 ٓ٘ش 12 ٌِٓق رٔي٣َ٣ش حُظؼخٕٝ 5 شبسىأُ

 ىه٤وش 45 ٓ٘ٞحص 5 حٌُِٔق رخُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِظل٤ْٔ ٝحُظ٣ٌٖٞ 6 أُشبسى

 7 أُشبسى
ٓظَٜف ٍث٢ٔ٤ رخ٤ٌَُٜ حُٔظوٜٚ ك٢ 

 حُظل١َ ح٩ىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ
 ىه٤وش 45 ٓ٘ش ٝحكيس

 ىه٤وش 45 صٓ٘ٞح 3 ٌِٓق رخُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ٤ُِوظش حُوخ٤ٗٞٗش 8 أُشبسى

 9 أُشبسى
حٌُِٔق رؤْ حُظل٤ْٔ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ٝ حُظؼخٕٝ 

 حُي٢ُٝ
 ىه٤وش 60 ٓ٘ٞحص 6

 ىه٤وش 45 ٓ٘ٞحص 10 ٌِٓق رؤْ حُظز٤ِـخص 10 أُشبسى

 .ػيحى حُطخُزشآٖ  :أُظذس

 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ٝاُضٓب٤ٗخ ُِذساعخ  .2.6

، رخػظزخٍٛخ ح١٩خٍ خى ٌٝٓخكلظِٚٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔطظٔؼَ حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٢ حُ

حُٔئٓٔخط٢ ح١ٌُ طْ ك٤ٚ ٍٛي ٬ٓٝكظش ٝحهغ ططز٤ن آ٤ُخص طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش، ك٢ ظَ حُـٜٞى حَُٔطزطش 

(. ٝهي ٓٔق حهظ٤خٍ ٌٛح حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ رخُظ٤ًَِ 2027–2023رظ٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ )

ٝكْٜ ٤ًل٤ش طـ٤ٔي حُٔزخىة حَُٔطزطش رخُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٤جش اىح٣ٍش ٓليىس، ٓٔخ أطخف ىٍحٓش حُظخَٛس ك٢ ٤ٓخهٜخ حُٞحهؼ٢ ػ٠ِ ر

 ىحهَ حُٔٔخٍٓش ح٤ٓٞ٤ُش ُ٪ىحٍس.

حُظ٢ طْ ك٤ٜخ ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٔيح٤ٗش، ٖٓ  ، حُلظَس2026ٓخ١  5ك٤ل١َ ا٠ُ ؿخ٣ش  1ٖٓ أٓخ حُليٝى حُِٓخ٤ٗش، كوي حٓظيص 

وي ٌِٗض ٌٛٙ حُلظَس ح١٩خٍ ٍُ ح٬ُٔكظش حُٔزخَٗس ٝاؿَحء حُٔوخر٬ص ٝطل٤َِ حُٞػخثن ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُزلغ. ه٬

ح٢ُِ٘ٓ ح١ٌُ أط٤ق ك٤ٚ حُظلخػَ ٓغ حُلخػ٤ِٖ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝح٬١٫ع ػ٠ِ ٓوظِق ح٩ؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔظؼِوش 

ٝحهغ ططز٤ن آ٤ُخص حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ حُٞهض  رٟٔٞٞع حُيٍحٓش، ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ ر٘خء طٍٜٞ ٤ٓيح٢ٗ كٍٞ

 حَُحٖٛ.

 

 

 



 الفصل الثاني: الإطار التنظيمي و المنهجي

  

71 
 

 اعزشار٤غ٤خ ٓؼبُغخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد   .7

ٍطٚ ًَٗش  ٣NVivoُٔؼَّ رَٗخٓؾ  ّٞ  QSRأىحسً كخٓٞر٤ش ٓظوٜٜش ك٢ اىحٍس حُز٤خٗخص ح٤ٌُل٤ش ٝطل٤ِِٜخ، ١

International خص حٌُز٤َس ٖٓ حُٜ٘ٞٙ ٝحُٔوخر٬ص ك٢ حُزلٞع ح٤ٌُل٤ش. ٫ٝ حٓظـخرشً ُِظلي٣خص حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ طؼ٤َُٛخ ح٤ٌُٔ

َّٜ اىحٍس ػ٤ِٔش حُظ٤َِٓ ٝحُظ٤ٜ٘ق  ٣ؼُيّ حُزَٗخٓؾ ري٬٣ً ػٖ حُظل٤ٌَ حُ٘وي١ ٝحُظؤ٣َٝ حُزخكؼخط٢، رَ ٛٞ أىحس اؿَحث٤ش طُٔ

 ٝحُٔوخٍٗش ٝطـُؼِٜخ أًؼَ ٗلخك٤ش ٝهخر٤ِشً ُِظيه٤ن.

ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ أٍرؼش ٝظخثق ٍث٤ٔ٤ش: أ٫ًٝ، حٓظ٤َحى حُٜٔخىٍ حُٔظ٘ٞػش  NVivoٝطظـ٠ِ حُو٤ٔش حُٜٔ٘ـ٤ش ُزَٗخٓؾ 

ؿش، ِٓلخص  ََّ ُِٞػخثن ح٤َُٔٓش، حًٌَُٔحص ح٤ُٔيح٤ٗش( ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٟٖٔ ر٤جش ػَٔ ٓٞكيس. ػخ٤ٗخً،  PDF)ٜٗٞٙ حُٔوخرخ٫ص حُٔل

ؽ، ريءحً رخُظ٤َِٓ حُٔلظٞف ) ٍّ ة حُٜ٘ٞٙ ا٠ُ ٝكيحص ى٤ُ٫ش، ( حOpen Codingٌُػ٤ِٔخص حُظ٤َِٓ حُٔ٘ظّْ ٝحُٔظي ِّ ١ ٣ـُ

( ح١ٌُ ٣ُ٘ظّٜٔخ ك٢ ٍُٓٞ ٤َٓٛش ٓظٔخٌٓش، ٝحٗظٜخءً رخٓظو٬ٙ حُٟٔٞٞػخص Axial Codingٍَٓٝحً رخُظ٤َِٓ حُٔل١ٍٞ )

 Matrix Coding( ًخُٜٔلٞكش حُظ٣ِ٤َٓش )Query Tools(. ػخُؼخً، أىٝحص ح٫ٓظؼ٬ّ )Thematic Clusteringحٌُزَٟ )

Queryُٔع ًَ ٍِٓ ػزَ ٓوظِق حُٜٔخىٍ ٝٓوظِق ( حُظ٢ ط ُّ َّٔ ٍٛي ح٧ٗٔخ١ ٝحُظوخ١ؼخص. حُٔ٘خًٍؼَّ ر٤خ٤ٗخً طٞ ٤ٖ، ٓٔخ ٤ُ٣

ُ حُٜيم ح٩ؿَحث٢ ) ِّ ( ٣ٝـؼَ Procedural Validityٍحرؼخً، آٌخ٤ٗش طظزّغ هَحٍحص حُظ٤َِٓ ٝطٞػ٤وٜخ رٌَ٘ ًخَٓ، ٓٔخ ٣ؼُ

 حَُٔ٘ك٤ٖ. حُ٘ظخثؾ هخرِش َُِٔحؿؼش ٝحُظيه٤ن ٖٓ هزََِ ح٧ٓخطٌس

ف  (Braun V. &., 2006) ٤ٔ٣َٝ ٓٔخٍ حُظل٤َِ حُٟٔٞٞػ٢ رخُزَٗخٓؾ ٝكن ًٗٔٞؽ َّ ك٢ ٓظش َٓحكَ ٓظظخ٤ُش: حُظؼ

ػ٠ِ حُز٤خٗخص، ٝط٤ُٞي حَُُٓٞ ح٤ُٝ٧ش، ٝحُزلغ ػٖ حُٟٔٞٞػخص، َٝٓحؿؼظٜخ، ٝطؼ٣َلٜخ ٝط٤ٔٔظٜخ، ٝأه٤َحً ًظخرش حُظو٣ََ 

يػَّٔش  حُظل٢ِ٤ِ. ُٓ ٍَ حُيه٤ن ٝحُٔ٘ظّْ ٖٓ حُوخّ ح٢ُٜ٘ ح٤ُٔيح٢ٗ ا٠ُ طل٤َٔحص ًحص ٓؼ٠٘ ػ٢ِٔ  ٝهي أطخكض ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش ح٫ٗظوخ

٘ش َّٔ ٜ ُٓ َُٓهَّٔش ٝ  .(Braun V. &., 2006) ر٘ٞحٛي 
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 خلاطخ 

ُِٔىٝؿش ُِيٍحٓش ك٢ ٗو٤ّٜخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٜٔ٘ـ٢، ٢ٛٝ ر٤٘ش ط٘طِن ٖٓ ٓزيأ ح٫ٗٔـخّ  هيّّ ٌٛح حُلَٜ حُز٤٘شَ حُظل٤ِ٤ِش حُ

حُيحه٢ِ ر٤ٖ ػ٬ػش ٓٔظ٣ٞخص: حُٔٔظٟٞ ح٩رٔظُٔٞٞؿ٢ )حُزخٍحىح٣ْ حُظل١َ٤ٔ(، حُٔٔظٟٞ حُٜٔ٘ـ٢ )ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش 

 حُ٘ٞػ٢( ٝحُٔٔظٟٞ ح٩ؿَحث٢ )أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝٓؼخُـظٜخ(.

لَٜ إٔ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ طُٔؼَّ ٤ٛجشً ىٓظ٣ٍٞش كؼ٠ِ ٛؼ٤ي حُؤْ ح٧ٍٝ، أٟٝق حُ

ًحص ٬ٛك٤خص ٓظؼيىس ح٧رؼخى، طـٔغ ر٤ٖ حُٞهخ٣ش ٝحَُهخرش ٝحُظل١َ ٝح٩هطخٍ حُو٠خث٢، ٝٛٞ ٓخ ٤ُٔ٣ِّٛخ ٗٞػ٤خً ػٖ ح٤ُٜجش 

 ٌُِِٔش. ح٤٘١ُٞش حُٔخروش ٣َٝكؼٜخ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُِٔطش حُٔٔظوِش رخُٔؼ٠٘ حُيه٤ن

ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُؤْ حُؼخ٢ٗ، هِٚ حُلَٜ ا٠ُ إٔ حػظٔخى حُٔوخٍرش ح٤ٌُل٤ش حُظل٣َ٤ٔش ٣ُٔؼَّ حُو٤خٍ ح٧ٗٔذ ٜٓ٘ـ٤خً ُِظلو٤ن 

ك٢ ظخَٛس ٖٓ ١ز٤ؼش حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش، ُٔخ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ أرؼخى ٤ٓخه٤ش ٣ٍِٓٝش ٝطؤ٤ِ٣ٝش طؼـِ ػٖ حٓظ٤ؼخرٜخ 

ّ حػظٔخى حُظؼ٤ِغ حُٜٔ٘ـ٢ )طل٤َِ حُٞػخثن، ح٬ُٔكظش، حُٔوخرِش( ٝىػٔٚ رزَٗخٓؾ ًٔخ ٣ُ  ،ح٧ىٝحص ح٤ٌُٔش َّ ٌNVivo  ٍٟٔخٗخص

 ٜٓ٘ـ٤ش ًخك٤ش ُٔٞػٞه٤ش حُ٘ظخثؾ ٝهخر٤ِظٜخ ُِظيه٤ن.

ٝرٌُي، ٤ُٜ٣تّ ٌٛح حُلَٜ ح٤ٍٟ٧ش ح٩ؿَحث٤ش حٌُخِٓش ُِلَٜ حُؼخُغ ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ ػَٝ حُ٘ظخثؾ ح٤ُٔيح٤ٗش ٝطل٤ِِٜخ 

ُٔليىس ك٢ ٓويٓش حُيٍحٓش. ٝٓ٘خه٘ظٜخ  ك٢ ٟٞء حُظٔخإ٫ص حُزلؼ٤ش ٝح٧ٛيحف حُ
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٣ُٔؼَِّ ٌٛح حُلَٜ حَُٔكِش حُظل٤ِ٤ِش ٝحُظل٣َ٤ٔش ُِيٍحٓش، اً ٣ظ٠ُٞ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٝٛق حُظخَٛس ٍٝٛي ٓؼط٤خطٜخ 

ٍٕ ٤ٟ٘ٔش طظـخُٝ ٓخ أكُٜق ػ٘ٚ ٓزخَٗس ك٢ ا٠ُ ٓٔظٟٞ أػٔن ٣وّٞ ػ ٠ِ حٓظٌ٘خف ى٫٫طٜخ، ٝحٓظو٬ٙ ٓخ طلِٔٚ ٖٓ ٓؼخ

ٝاًح ًخٕ حُل٬ٜٕ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ هي أ٤ٍٓخ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ٝحُٔلخ٤ٔ٤ٛش ُِيٍحٓش،  ،حُٔوخر٬ص ٝحُٞػخثن ٝح٬ُٔكظش ح٤ُٔيح٤ٗش

ح حُلَٜ ٣ؼ٤ُي طٞظ٤ق طِي ح٧ْٓ أىحسً ُِظل٤َِ ٝحُٔٔخءُش ٝكيَّىح ح١٩خٍ حُٔئٓٔخط٢ ٝحُٜٔ٘ـ٢ ح١ٌُ ط٘ظـَ ٟٔ٘ٚ، كبٕ ٌٛ

 حُ٘وي٣ش.

ؼش ٖٓ حُٔوخر٬ص ٗزٚ  َّٔ ٣٘ؤْ حُلَٜ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٓظٌخ٤ِٖٓ ٝٓظَحرط٤ٖ: ٣ظ٠ُٞ حُؤْ ح٧ٍٝ ػَٝ حُز٤خٗخص ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔـ

ٜش ٝح٬ُٔكظش حُٔزخَٗس ٝطل٤َِ حُٞػخثن ح٤َُٔٓش، ٝٛٞ ػَٝ ٣ِظِّ رخ٧ٓخٗش حُؼ٤ِٔ ٞؿَّ ُٔ ش ك٢ طوي٣ْ حُٔؼط٤خص ىٕٝ طؤ٣َٝ حُ

ّ ُظل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝطو٤٤ٜٔخ ٝٓوخٍٗظٜخ رٔخ أػزظظٚ ح٧ىر٤خص حُؼ٤ِٔش حُٔخروش، ك٢ ٓلخُٝش ؿخىس  ،ٓٔزن ََّ أٓخ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ك٤ٌُ

 ُ٪ٜٓخّ ك٢ ر٘خء كْٜ أػٔن ُظخَٛس حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ٤ٓخم ٓئٓٔخط٢ رؼ٤٘ٚ.

ً ُِٔؼخ٢ٗ حُظ٢ ٠ُ٣ل٤ٜخ حُلخػِٕٞ ٣ؼظٔي ٌٛح حُلَٜ ك٢  ً أٓخ٤ٓخ طل٤ِِٚ ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُظل٣َ٤ٔش حُز٘خث٤ش حُظ٢ ط٢ُُٞ حٛظٔخٓخ

ٝط٘زغ أ٤ٔٛش ٌٛح حُظل٤َِ ٖٓ ١ز٤ؼش  ،ػ٠ِ ٓٔخٍٓخطْٜ، ٝطَكٞ حهظِحٍ حُظخَٛس ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓئَٗحص ٤ًٔش ؿخٓيس

س حُؼخٓش ٤ُٔض ػ٤ِٔخص ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش طٌل٢ ك٤ٜخ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش كٌٔخكلش حُلٔخى ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خ ،حُٟٔٞٞع ًحطٚ

ٌََّ ك٢ ط٠خكَ حُؼٞحَٓ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُو٤ٔ٤ش ٝحُؼوخك٤ش.  ٝكيٛخ، رَ ٢ٛ ٓٔخٍحص طلٍٞ حؿظٔخػ٢ ٝٓئٓٔخط٢ طظ٘

اٌٗخ٤ُش ٝطٔخإ٫ص  ٣ٜ٘ٞ ٌٛح حُلَٜ رٜٔٔش حَُر٢ حُٜٔ٘ـ٢ ر٤ٖ ٓخ أٓلَ ػ٘ٚ ح٤ُٔيحٕ ٖٓ ٗظخثؾ ٝٓخ كيَّىطٚ حُيٍحٓش ٖٓ

٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ اػزخص أٝ طيه٤ن حُل٤َٟش ح٤٘ٔ٠ُش حُظ٢ أ١ََّص حُزلغ ٌٓ٘ ريح٣ظٚ، ٝحُوخثِش إ ٛ٘خى كـٞس ططز٤و٤ش  ،كَػ٤ش ٝأٛيحف

ّيٙ 2027-2023ر٤ٖ ٓخ ط٤َُٓٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ) ِٔ ( ٖٓ أٛيحف ٝٓزخىة، ٝٓخ طـُ

 ؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٖٓ آ٤ُخص ٝٓٔخٍٓخص.حُِٔطش حُ

 ً ٍٕ ٓؼخ ٗوي٣خً ٖٓ ك٤غ ػيّ ح٫ًظلخء رظٔـ٤َ ٓخ ٣وُخٍ  ،ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ٣ٔؼ٠ حُظل٤َِ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٗوي٣خً ٝطل٣َ٤ٔخً ك٢ آ

ُٓؼَِٖ، ٝطل٣َ٤ٔخً ٖٓ ك٤غ ح٫ٓظ٘خى ا٠ُ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ٝا٠ُ  ِض ا٤ُٚ أٝ ٓخ ٛٞ  َّٛ حُظـخٍد حُي٤ُٝش حُٔوخٍٗش ُلْٜ أٓزخد ٓخ طٞ

 حُيٍحٓش ٖٓ ٗظخثؾ ٝحٓظو٬ٙ ى٫٫طٜخ حُٔؼَك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش.
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 اُوغْ الأٍٝ:  ػشع ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ

ً ُِ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، رٜيف ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٞحهغ  ً ٜٓ٘ـ٤خ ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُؤْ ػَٟخ

ؼشح َّٔ ٤ٓٝـ١َ طل٤َِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ ٟٞء ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ٝحُل٤َٟخص  ،ُلؼ٢ِ ُِظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٝكن حُٔؼط٤خص حُٔـ

ٌّٖ ٖٓ حٓظو٬ٙ ى٫٫ص ٟٓٞٞػ٤ش ٝٓئَٗحص هخرِش ُِظل٤َٔ ٝحُٔ٘خه٘ش ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٌٛح  ،حُٔطَٝكش، رٔخ ٣ُٔ

ٌَّ حُٔلطش حُٜٔ٘ـ٤ش حُلخِٛش حُ ظ٢ طَر٢ ر٤ٖ ح٩ؿَحءحص حُزلؼ٤ش حُٔظزّؼش ٝح٫ٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ ٓظز٠ُ٘ ػ٤ِٜخ حُؼَٝ حُظل٢ِ٤ِ ٣ُ٘

 .ه٬ٛخص حُيٍحٓش

 ٗزبئظ أُلاؽظخرؾ٤َِ . 1

َّ ح٬ُٔكظش ٌٓخٗشً ٓل٣ٍٞشً ك٢ ٓ٘ظٞٓش أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش، ٫ رخػظزخٍٛخ أىحسً طٔـ٤ِ٤شً ِٓز٤ش، رَ رٞٛلٜخ  طلظ

ًّي ؿٞرخ ٤ٌُُٖٝ٘ٞ كؼ٬ً طؤ٤ِ٣ٝخً ٗ٘ ف رٚ. ٝهي أ ََّ طخً ٣ٔٔق ُِزخكغ رخ٫هظَحد ٖٓ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٔخ ٣ؼُخٕ كؼ٤ِخً، ٫ ًٔخ ٣ُٜ

حٌُ٘ق ػٖ حُظٞطَحص ر٤ٖ حُوطخد ح٢َُٔٓ ٝحُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش »إٔ ه٤ٔش ح٬ُٔكظش ك٢ حُزلغ حُ٘ٞػ٢ طٌٖٔ ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ 

(Guba, 1994) ، ّٔخّ ًخُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼِٜخ أىحسً ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ًح ١خرغ ك

 .ح٩ىح٣ٍش

طظَُٜ ٗظخثؾ ح٬ُٔكظش حُٔزخَٗس إٔ حُٔئٓٔش طَٔ رَٔكِش حٗظوخ٤ُش ٜٓٔش ُظ٤َٓن ه٤ْ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش، ك٤غ رَُ طلخٝص 

٣ظٌٕٔٔٞ رخُٜ٘ٞٙ حُلَك٤ش، ٝحُٔٞظل٤ٖ حُويح٠ٓ ح٣ٌُٖ حًظٔزٞح  ٝحٟق ك٢ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ح٣ٌُٖ

ٝهي ُٔٔ٘خ ٝػ٤خً ٓظِح٣يحً ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ رؤ٤ٔٛش ىٍْٝٛ، هخٛش  ،َٓٝٗش ٝهزَس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ اؿَحءحص حُِ٘حٛش رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢

١، ك٤غ طلٍٞ ٓلّٜٞ  َّ ؼٌْ ٍؿزش حُٔئٓٔش ك٢ ٖٓ ٓـَى ٗؼخٍ ٢ٍٔٓ ا٠ُ ُـش ٤ٓٞ٣ش ط "ح٧هِوش"ك٢ ح٧هٔخّ حُظو٤٘ش ٝحُظل

ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ، ٓخْٛ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ٜٓ٘ش حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص ك٢ طؼ٣ِِ حُل٤خى  ،ر٘خء ٣ٞٛش ط٘ظ٤ٔ٤ش ه٣ٞش

ٝك٢ حُوظخّ،  ٖٝطو٤َِ حُظيهَ حُز١َ٘، ٍؿْ حٓظَٔحٍ رؼٞ حُظؼخ٬ٓص حٍُٞه٤ش حُظ٢ طٔزذ رطجخً ك٢ حُظٞحَٛ ٝطظزغ حُٔؼِٞٓخط

، ٢ٛٝ كـٞس طؼٌْ طلي٣خص حُظطز٤ن ح٢ٓٞ٤ُ ٝطلظخؽ ا٠ُ "حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ"ٝ "حُ٘لخك٤ش حُٔؼِ٘ش"ز٤ؼ٤ش ر٤ٖ ٣ظ٠ق ٝؿٞى كـٞس ١

 .ٝهض ٝؿٜي ٓٔظَٔ ُظل٣َٞ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٖٓ ٓـَى ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش ا٠ُ ِٓٞى اىح١ٍ طِوخث٢ ٝٓٔظيحّ ُيٟ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ

 رؾ٤َِ ٝصبئن أُئعغخ .2

٧ىٝحص ك٢ حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢، كٜٞ ٫ ٣ظٞهق ػ٘ي ٓـَى هَحءس ح٧ٍٝحم، رَ ٣ٔؼ٠ ٣ؼظزَ طل٤َِ حُٞػخثن ٖٓ أْٛ ٝأهيّ ح

كبٕ حُٞػخثن ٢ٛ أىٝحص حؿظٔخػ٤ش ، "(Bowen ،2009) ر٣ٖٞ"ٝكٔذ  ،ُلْٜ حُٔؼخ٢ٗ حُؼ٤ٔوش هِق حُٜ٘ٞٙ حُٔئ٤ٔٓش

ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع هطٞحص: حُظؤًي ٖٓ حُيٍحٓش ٗخ ك٢ ٌٛٙ طؼزَ ػٖ ٝحهغ حُٔئٓٔش ٝطؼ٤ي ٤ٛخؿظٚ، ٌُُٝي حػظٔي

ٝهي َٗٔ حُظل٤َِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞػخثن حُٜخٓش ٓؼَ:  ،ٛلش حُٞػ٤وش، كْٜ ٓلظٞحٛخ، ػْ طل٤َٔ ٓؼخ٤ٜٗخ ٝػ٬هظٜخ رخُٞحهغ

 .ظٔش ُؼِٜٔخ(، حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِِٔطش، ٝحُوٞح٤ٖٗ ح2027ُ٘ٔ–2023ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى )

 أُئعغخ ٝصبئنأْٛ اُ٘زبئظ أُغزخِظخ ٖٓ 

 :ٓلٌْ.  "ٗظخّ اُِح٢ٓ"ا٠ُ  "ٗؼخٍ"طظَٜ حُٞػخثن إٔ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔئٓٔش طلُٞض ٖٓ ٓـَى   ٓئششاد اُشلبك٤خ

ٝٓغ  ،٠٣غ هٞحػي ٝحٟلش ُِظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص، ٓغ كَٝ ػوٞرخص ػ٠ِ حُٔوخُل٤ٖ 22-08كخُوخٕٗٞ 
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ً ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص، كز٤٘ٔخ طٔظـ٤ذ ؿٜخص ًُي، طٌ٘ق ح ُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش إٔ ح٫ُظِحّ رٌٜٙ حُوٞحػي ٤ُْ ٓظٔخ٣ٝخ

 .رخٗظظخّ، ٫ طِحٍ ؿٜخص أهَٟ طظَٜ ٗٞػخً ٖٓ حُظوخػْ

 :ك٢ٜ طَر٢ ًَ ٛيف رٔو٤خّ ُٖٓ ٝؿٜش ٓٔئُٝش  ،طظ٤ِٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش رٌٜٞٗخ ٝػ٤وش ػ٤ِٔش ٓئششاد اُؾًٞٔخ

ٍٝؿْ ٌٛح حُظوط٢٤ حُـ٤ي، ا٫ إٔ ٛ٘خى ىحثٔخً  ،رٌَ٘ كؼ٢ِ "Accountability  حُٔٔخءُش" ٌٛح ٣ـٔي ٓزيأ ػٖ ط٘ل٤ٌٙ، ٝ

ً "ٝ "ٓخ ٛٞ ٌٓظٞد ك٢ حُوطش"ٓٔخكش ر٤ٖ   .، ٓٔخ ٣ظطِذ ٍهخرش أًؼَ ىهش"ٓخ ٣ظْ اٗـخُٙ كؼ٤ِخ

 :ك٢ حُط٣َوش حُظ٢ طظؼخَٓ ر ٓئششاد ٌٓبكؾخ اُلغبد ً كزي٫ً ٖٓ  "ٜخ حُيُٝش ٓغ حُلٔخى٬ٗكع ك٢ حُٞػخثن طل٫ًٞ ٤ًًخ

ٝٓ٘غ حُلٔخى هزَ  "حُٞهخ٣ش"حُظ٤ًَِ كو٢ ػ٠ِ حُؼوخد رؼي ٝهٞع حُـ٣َٔش، أػطض ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ح٣ُٞٝ٧ش ُـ 

 .(UNODC, 2016)  ٌٝٛح ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُظٞؿٜخص حُي٤ُٝش حُظ٢ طئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس حُـٔغ ر٤ٖ حَُىع ٝحُٞهخ٣ش، كيٝػٚ

 :كـٞس ط٘ل٣ٌ٤ش"ٛ٘خى طٞحكن ر٤ٖ ٓخ طوُٞٚ ح٧ٍٝحم ٝٓخ ٣ليع ك٢ حُٞحهغ، ٌُٖ طظَ ٛ٘خى  الاٗغغبّ ٓغ اُٞاهغ ا٤ُٔذا٢ٗ،" 

كخُوٞح٤ٖٗ ٝحُٜ٘ٞٙ ٝحٟلش ؿيحً ٝٓؼخ٤ُش، ٌُٖ ػ٘ي ططز٤وٜخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ طٜطيّ رؼوزخص اىح٣ٍش ٝر٣َ٘ش ٝػوخك٤ش، 

 ٛخ ٫ طٌل٢ ُوِن ٓٔخٍٓخص كو٤و٤ش ىٕٝ ؿٜي ٤ٓيح٢ٗ ٓٔظَٔ.ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ؿٞىس حُوٞح٤ٖٗ ٝكي

 أُوبثلاد رؾ٤َِ .3

طُٔؼَّ حُٔوخرِش ٗزٚ حُٔٞؿّٜش ح٧ىحس حُٔل٣ٍٞش ك٢ حُزلغ حُ٘ٞػ٢ ك٤ٖ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٛٞ كْٜ طٔؼ٬ّص حُلخػ٤ِٖ ٝاىٍحًْٜ 

ًّزش حهَ حُِٔطش حُؼ٤ِخ، ٣ظٔخ٣ِٕٝ ٖٓ ٝهي طْ حؿَحء ػَ٘ ٓوخر٬ص ٓغ ا١خٍحص ٝٓٔئ٤ُٖٝ ٝ ٓٞظل٤ٖ ى ،ُظخَٛس حؿظٔخػ٤ش َٓ

 ٝهي ؿَٟ طل٣َؾ ٌٛٙ حُٔوخر٬ص ٝط٤َِٓٛخ رخٓظويحّ رَٗخٓؾ ،ك٤غ حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ ٝحُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔٞهغ ح٩ىح١ٍ

NVivo  رَحٕٝ ٬ًٍٝى "ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش حُظل٤َِ حُٟٔٞٞػ٢ حُٔ٘ٔٞرش ا٠ُ" (Braun V. ،2006)، ٓ ٌٛح حُظل٤َِ ٝحُٜيف ٖ

  .ٕٞ كلٔذ، رَ حٌُ٘ق ػٖ ح٧ٗٔخ١ حُي٤ُ٫ش ٝحُظٔؼ٤ِّش حٌُخٓ٘ش ك٢ هطخرْٜحُٔ٘خ٤ًٍُْ حٓظؼَحٝ ٓخ هخُٚ 

  أُوبسثخ أُؼغ٤ٔخ   1.3

( ٢ٛ ٜٗؾ طل٢ِ٤ِ ٣وّٞ ػ٠ِ ىٍحٓش حُٔلَىحص ٝحُٞكيحص حُِـ٣ٞش ح٧ًؼَ Lexical Approachحُٔوخٍرش حُٔؼـ٤ٔش )

ُٔل ٢ٛٝ أىحس  ،َِِّش، رٜيف حٌُ٘ق ػٖ حَُٔؿؼ٤خص حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ٝر٤٘ش حُوطخد ٝأ٣ُٞٝخطٚ ح٤٘ٔ٠ُشك٠ٍٞحً ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُ

ٌّٖ حُزخكغ ٖٓ ٍْٓ  طٌ٘ق ٓخ ٣ُ٘ـَ ًٖٛ حُٔظٌِّْ ٝٓخ ٣ؼُيّٙ ٓلٍٞحً  "ه٣َطش ٓؼـ٤ٔش"ط٤ٜٔي٣ش ك٢ طل٤َِ حُٔلظٟٞ حُ٘ٞػ٢ طُٔ

 ٧كٌخٍٙ، هزَ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُظل٤ِ٤ِش ح٧ػٔن.

ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔوخٍرش حُٔؼـ٤ٔش ٫ طل٤ُي ٝكيٛخ ك٢ ر٘خء طل٤َٔحص ٜٗخث٤ش، رَ ٢ٛ رٔؼخرش هطٞس حٓظٌ٘خك٤ش طـ١ٌُّ ٝطـيٍ 

ّٗيٛخ  NVivoٝهي ٝظّلض حُزخكؼش ٌٛٙ حُٔوخٍرش ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٓلخرش حٌُِٔخص حُٔٔظوَؿش رٞحٓطش  ،حُظل٬٤ِص ح٬ُكوش ٝطَُ

 ٖٓ ٜٗٞٙ حُٔوخر٬ص حُؤْ ٓـظٔؼشً.
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 : عؾبثخ ًِٔبد8  اُشٌَ

 

 NVivoٓوَؿخص رَٗخٓؾ أُظذس: 

طٌ٘ق ٓلخرش حٌُِٔخص حُٔٔظوِٜش ٖٓ ٜٗٞٙ حُٔوخر٬ص ػٖ طَحطز٤ش ى٤ُ٫ش ٝحٟلش؛ اً طظٜيٍّ حٌُِٔخص ح٧ًؼَ 

. "ح٧هِوش"ٝ"حُظؼ٣ِِ"، "ح٤٘١ُٞش"، "حُِٔطش"، "حُٞهخ٣ش"، "حُ٘لخك٤ش"، "حُلٔخى"كـٔخً ٝرَُٝحً ك٢ حُٔلخرش حُٔلَىحص حُظخ٤ُش: 

" حُظ٘ل٤ٌ"، "حُظ٣ٌٖٞ"، "حُِ٘حٛش"، "حُٔٔخءُش"، "حُظ٣َٜق"، "ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش"٬ُ٣ٝكع أ٠٣خً ك٠ٍٞ ٫كض ُٔلَىحص ٖٓ هز٤َ: 

٢ طؤط  "حُلٔخى"كٌِٔش  ،حُِٔلض ك٢ ٌٛٙ حُٔلخرش ٤ُْ طٌَحٍ حٌُِٔخص، رَ ٣َ١وش حٍطزخ١ٜخ ك٢ ًٖٛ حُٔٞظل٤ٖٝ ."حَُهٔ٘ش" ٝ

، ٓٔخ ٣ؼزض حٓظ٤ؼخرْٜ ُِظٞؿٚ حُـي٣ي ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ ٓ٘غ حُلٔخى هزَ كيٝػٚ ري٫ً ٖٓ "حُ٘لخك٤ش" ٝ " حُٞهخ٣ش"ىحثٔخً ٜٓلٞرش رـ

ً ٣ٞؿٚ  ٣2023ئًي إٔ هطش ػخّ  "ح٤٘١ُٞش"ٝ "ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش"ًٔخ إٔ رَُٝ ًِٔظ٢  ،ح٫ًظلخء رخُؼوخد أٛزلض ى٬٤ًُ كو٤و٤خ

ا٠ُ اىٍحًْٜ رؤٕ حُظـ٤٤َ حُلؼ٢ِ ٣زيأ   "حُظ٣ٌٖٞ"٤َ٘ ظٍٜٞ ًِٔش طػ٠ِ ٍٝم، ك٢ ك٤ٖ  ػِْٜٔ ح٢ٓٞ٤ُ ٤ُٝٔض ٓـَى كزَ

ػٖ  "٢حُٔـظٔغ حُٔيٗ"ٝك٢ حُٔوخرَ، ٣ٌ٘ق ؿ٤خد ٜٓطِق   ،٢رظط٣َٞ ًلخءس حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٫ ربٛيحٍ حُوٞح٤ٖٗ كو

ٓٔخٍٓش كو٤و٤ش ك٢ هطخد حُٜيحٍس إٔ حَُ٘حًش ٓؼٚ ٫ طِحٍ ٓـَى كٌَس ٗظ٣َش ك٢ حُٜ٘ٞٙ، ُْٝ طظلٍٞ رؼي ا٠ُ 

 .حُٔٞظل٤ٖ ح٢ٓٞ٤ُ

 أُوبسثخ اُِـ٣ٞخ  2.3

ن حُلْٜ حُ٘ٞػ٢  رٞٛلٚ طو٤٘شُٔوخٍٗش حُوطخرخص  طل٤َِ ح٫ٍطزخ١ ك٢ ٤ٓخم حُيٍحٓخص ح٤ٌُل٤ش  ٣ُٞظَّق ّٔ ٤ش ٓٔخٗيس طؼُ ّٔ ً

ََّ ٓلِّٚ ىٕٝ إٔ ٣ِـ٢ حُزؼي ص حُٔوظِلش، حٌُ٘ق ػٖ ىٍؿش حُظوخٍد حُز١ٞ٤٘ ر٤ٖ ٜٗٞٙ حُٔوخر٬ حً ٣ْٜٔ ك٢ ،ري٫ً ٖٓ إٔ طلُ

٤ٖ ك٢ حُٔ٘خًٍحُ٘ٞػ٢ ُِظل٤َِ. ٣ٝٔظ٘ي ٌٛح ح٫ؿَحء ح٠ُ كٌَس ٓلخىٛخ إٔ ىٍؿش حُظ٘خرٚ ر٤ٖ حُٜ٘ٞٙ طؼٌْ ٓيٟ حٗظَحى 

 َ حُظخَٛس ٓلَ حُزلغ. حُظٍٜٞحص ٝ حَُإٟ حَُٔطزطش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش، أٝ حهظ٬كْٜ ك٢ طٔؼّ 

ُٔئَٗحص ح٩كٜخث٤ش حُٔٔظويٓش ُو٤خّ هٞس حُؼ٬هش حُوط٤ش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ، ك٤غ ٣ٝؼُيّ ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ٖٓ أرَُ ح

ٍّ ًُي ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ه٣ٞش ٝطـخْٗ َٓطلغ ر٤ٖ 1كٌِٔخ حطـٜض حُو٤ٔش ٗلٞ )+ ،(1( ٝ)+1-طظَحٝف ه٤ٔظٚ ر٤ٖ ) ( ى

ا١خٍ طل٤َِ حُوطخد، طُٞظَّق ٝك٢   ،حُوطخرخص، ك٢ ك٤ٖ ط٤َ٘ حُو٤ْ حُو٣َزش ٖٓ حُٜلَ ا٠ُ ٟؼق ح٫ٍطزخ١ أٝ ؿ٤خد حُظ٘خرٚ
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ٌٛٙ حُو٤ْ ٌُِ٘ق ػٖ ٓيٟ حُظوخٍد ك٢ حُظ٣ُٞغ حُِـ١ٞ ٝحُي٢ُ٫ ر٤ٖ حُٔوخر٬ص، رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ كْٜ أٗٔخ١ ح٫ٗٔـخّ أٝ 

 .٤ٖحُٔ٘خًٍح٫هظ٬ف ك٢ ٓٞحهق ٝطٍٜٞحص 

 ٓؼبٓلاد الاسرجبط ث٤ٖ أُوبثلاد :8عذٍٝ 

 ٓؼبَٓ الاسرجبط ث٤شعٕٞ أُوبثِخ ة أُوبثِخ أ

 ,9372460 2حُٔوخرِش  5حُٔوخرِش 

 ,9073950 3 حُٔوخرِش 1 حُٔوخرِش

 ,8767640 10 حُٔوخرِش 1 حُٔوخرِش

 ,8382150 5 حُٔوخرِش 4 حُٔوخرِش

 ,0 770229 7حُٔوخرِش  5حُٔوخرِش 

 NVivoٖٓ حػيحى حُطخُزش ربٓظؼٔخٍ رَٗخٓؾ  ُٔظذس:ا

٤ٖ، ك٤غ حٗلَٜص ؿ٤ٔغ حُٔ٘خًٍص ح٫ٍطزخ١ ٝؿٞى طوخٍد هطخر٢ ر١ٞ٤٘ ه١ٞ ؿيحً ر٤ٖ طظَُٜ ٗظخثؾ طل٤َِ ٓؼخ٬ٓ

، ٓٔخ ٣ؼٌْ كخُش ٖٓ ح٫ٗٔـخّ ٝحُظـخْٗ حُٔطِن ك٢ حُظٍٜٞحص (0.937)ٝ   (0.770)حُو٤ْ ك٢ ٗطخم َٓطلغ ٣ظَحٝف ر٤ٖ 

حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رؤػ٠ِ ٗٔزش حٍطزخ١  (2ش / حُٔوخرِ 5حُٔوخرِش )ٝهي طٜيٍص حُؼ٘خث٤ش  ،ٝحَُإٟ طـخٙ ه٠خ٣خ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش

، (0.876)ر٘ٔزش  (10/ حُٔوخرِش  1حُٔوخرِش )، ػْ حُؼ٘خث٤ش (0.907)ر٘ٔزش  (3/ حُٔوخرِش  1حُٔوخرِش )، طِظٜخ حُؼ٘خث٤ش (0.937)

حُظ٢ ٓـِض أى٠ٗ ه٤ٔش ( 7 / حُٔوخرِش 5حُٔوخرِش )، ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حُؼ٘خث٤ش (0.838)ر٘ٔزش  (5/ حُٔوخرِش  4حُٔوخرِش ) ٝحُؼ٘خث٤ش

٤ٖ ٣ٔظ٘يٕٝ ا٠ُ ا١خٍ َٓؿؼ٢ حُٔ٘خًٍٝطلَُٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ رؤٕ  ،٢ٛٝ ٍؿْ ًُي طظَ ٟٖٔ ٗطخم ح٫ٍطزخ١ حُو١ٞ  (0.770)

ً ك٢ 2027-2023ٝهخ٢ٗٞٗ ٓٞكي )ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش  ٢٤ٔٗ "(، ك٤غ ُؼزض حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِِٔطش حُؼ٤ِخ ىٍٝحً كخٓٔخ

ُلوٍٞ حُٔؼـ٤ٔش حُٔٔظويٓش، ٓٔخ كٍٞ حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ا٠ُ ه٘خػخص ٤ٜ٘ٓش ٓ٘ظًَش ػخرَس ُِٔٞحهغ ٝطٞك٤ي ح "حُوطخد

 .حُٞظ٤ل٤ش، ٝأػزض ٝؿٞى هطخد ٓئٓٔخط٢ ٗخٟؾ ٝٓٞكي ٣ؼُِ ٖٓ حُٜٔيحه٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ُِٜجش

 اُخشائظ أُؼشك٤خ  3.3

ّٔي حُزCognitive Map٘حُو٣َطش حُٔؼَك٤ش ) ٤ش ح٤ٌُ٘ٛش ُلخػَ ٓخ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ( ٢ٛ أىحس طل٤ِ٤ِش ط٣َ٣ٜٞش طـُ

 ٍ ّٞ ّٚ ظخَٛس ٓؼ٤ّ٘ش؛ ك٢ٜ ٫ طُٜ َّ ًَِٓٙ ٝٓخ ٣ظٟٔٞغ ك٢  "٤ًق ٣ُ٘ظَّْ حُوٍٞ"رَ  "ٓخ ٣وُخٍ"حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٓخ ٣و ٝٓخ ٣لظ

ُوَحث٢ حُٔؼَك٤ش ك٢ طل٤َِ ح -ٝٛٞ ٖٓ أٝحثَ حُٔ٘ظ٣َّٖ ٌُٜٙ ح٧ىحس-"  (Axelrod, 1976)أًَِٔٝى "ٝهي ٝظّق  ،أ١َحكٚ

 ،ٛ٘غ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ك٤ٖ ٝؿي إٔ كْٜ ٤ًل٤ش طَط٤ذ حُٔلخ٤ْٛ ك٢ ًٖٛ ٛخٗغ حُوَحٍ أًؼَ اكخىسً ٖٓ ٓؼَكش هَحٍحطٚ كلٔذ

ٝك٢ ٤ٓخم حُيٍحٓخص حُٔئٓٔخط٤ش حُٔظؼِوش رخُلًٞٔش ٝا٬ٛف ح٩ىحٍس، طظ٤ُق حُوَحث٢ حُٔؼَك٤ش حٌُ٘ق ػٖ: حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ 

خػِٕٞ ٓل٣ٍٞشً ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ، ٝحُؼ٬هخص حُٔزز٤ش حُظ٢ ٣و٤ُٜٔٞٗخ ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ، ٝىٍؿش طؼو٤ي طٔؼ٬ّطْٜ أٝ ٣ؼظزَٛخ حُل

 ٟٓٞٞع حُيٍحٓش. ك٤ٔخ ٣وٚرٔخ١ظٜخ 
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 : اُخش٣طخ أُؼشك٤خ9  اُشٌَ

 

 NVivoرَٗخٓؾ ٓوَؿخص أُظذس: 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش "حُٔٔظوِٜش ٖٓ طل٤َِ ٜٗٞٙ حُٔوخر٬ص ٝحُظ٢ طظٔلٍٞ كٍٞ ٓلّٜٞ  حٓظ٘خىحً ا٠ُ حُو٣َطش حُٔؼَك٤ش

َّ ٓلّٜٞ  ،٤ٖ ٣ُ٘ظّٕٔٞ طٔؼِّْٜ ٌُٜح حُٔلّٜٞ ٝكن ٓ٘طن ٢َٓٛ طي٣ٍـ٢حُٔ٘خًٍ، ٣ظ٠ّق إٔ "ح٤٘١ُٞش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش "ك٤غ ٣لظ

ع ٓ٘ٚ ٓزخَٗسً ػَٜ٘حٕ ٓظٌخ٬ٕٓ:  "ح٤٘١ُٞش َّ آ٤ُخص حُٔظخرؼش "ٖٓ ؿٜش، ٝ" ٤ش حُؤْحُـخ٣خص ح٫ٓظَحط٤ـ"حًَُِٔ، ٣ٝظل

٣ٝزَُ رٌَ٘ ٫كض إٔ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ حُٔظؼِوش رظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش طٔظؤػَ رلٜش  ،ٖٓ ؿٜش أهَٟ "ٝحُظو٤٤ْ

 ٤ٖ ٠٣ؼٜٞٗخ ك٢ َٓطزش ح٣ُٞٝ٧ش حُوٜٟٞ.حُٔ٘خًٍح٧ٓي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ك٢ حُوطخد، ٓٔخ ٣ئًي إٔ 

حُ٘ظخثؾ حُوخرِش ← ح٤ُ٥خص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ← ٕٞ ك٢ ٌٛٙ حُو٣َطش ك٢ٜ: ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خًٍظ٢ ٣و٤ُٜٔخ أٓخ حُؼ٬هش حُٔزز٤ش حُ

ً ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ،ُِو٤خّ ّٔي طٔؼ٬ًّ رَحؿٔخط٤خ ٤ٖ ٫ ٣٘ظَٕٝ ا٤ُٜخ رخػظزخٍٛخ ٝػ٤وش ٍإ٣ٞ٣ش حُٔ٘خًٍأ١ إٔ  ،ٌٝٛح حُظَِٔٔ ٣ـُ
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ً ُٚ ٓئَٗ ٓخ ِِ ِ ُٓ  ً ً ػ٤ِٔخ ن ٛٞ إٔ رؼٞ  ،حص ٝٗظخثؾكلٔذ، رَ رٞٛلٜخ رَٗخٓـخ ّٔ ٤ٖ حُٔ٘خًٍؿ٤َ إٔ ٓخ ٣ٌ٘لٚ حُظل٤َِ حُٔؼ

ٍّ ػ٠ِ ٝػ٢ ٗوي١ ىحه٢ِ رخُلـٞس  "حُظلي٣خص حُظ٘ل٣ٌ٤ش"٣َرطٕٞ ر٤ٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ رؼ٬هش طٞطَ ٫ ػ٬هش حٗٔـخّ طخّ، ٓٔخ ٣ي

 حُوخثٔش ر٤ٖ ٓخ ط٤َُٓٚ حُٜ٘ٞٙ ٝٓخ طلَُُٙ حُٔٔخٍٓش.

 : اُخش٣طخ أُؼشك٤خ10  اُشٌَ

 

 nvivoٓوَؿخص  أُظذس:

٤ٖ ٣ُ٘ظّٕٔٞ ٌٛح حُٔـخٍ ػزَ ٓل٣ٍٖٞ ٓظٞح٤٣ُٖ: حُٔ٘خًٍإٔ  "حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى"طزَُُ حُو٣َطش حُؼخ٤ٗش حُٔظؼِوش رٔلّٜٞ 

لٍٞ حٌُٔخكلش ٓلٍٞ حُٞهخ٣ش ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ آ٤ُخص ٖٓ هز٤َ حُظ٣ٌٖٞ ح٧ه٬ه٢ ٝٓيٝٗخص حُِٔٞى ٝحُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص، ٝٓ

ّْ حُظل١َ ح٩ىح١ٍ ٝح٩هطخٍ حُو٠خث٢ ٝحٓظَىحى ح٧ٍٛٞ ٤ٖ ٣و٤ُٕٔٞ حُٔ٘خًٍح٬ُٔكَع ك٢ ٌٛٙ حُو٣َطش ٛٞ إٔ ٝ ،ح١ٌُ ٠٣

 ،طٌخ٤ِٓشً ر٤ٖ حُٔل٣ٍٖٞ ٫ ػ٬هشً طوخر٤ِشً؛ كْٜ ٫ ٣َٕٝ حُٞهخ٣ش ري٬٣ً ػٖ حٌُٔخكلش، رَ ٣ؼظزَحٜٗٔخ ٝؿ٤ٜٖ ُؼِٔش ٝحكيس ػ٬هش

ًّي ٍَٟٝس حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٜ٘ـ٤ٖ. ٌٝٛح ٣ظٞحكن ٓغ  حُظؤ٤١َ حُ٘ظ١َ ح١ٌُ ٍٛيٗخٙ ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ ٝح١ٌُ ٣ئُ

ػش ك٢ ٓل٢٤ حُ٘ٞحس ح٣ًَُِٔش ٢ٛ: ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ، ٝحُِٔطش حُؼ٤ِخ،  َّ ً ػ٬ػش ٓلخ٤ْٛ ٓظل ٝرَُ ك٢ حُو٣َطش أ٠٣خ

ٍّ إٔ ػ٬هش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رخُٔ٘ظٞٓش طُٔؼََّ رو ،ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٢ أٟؼق ٓوخٍٗشً رؼ٬هش حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٝح١٩خٍ ٝحُيح

 حُوخ٢ٗٞٗ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٤ُي طؤ٤ًي ح٬ُٔكظش حُٔخروش ر٘ؤٕ ٓليٝى٣ش طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش.

 اُزؾ٤َِ أُٞضٞػ٢  .4

(، ٢ٛٝ ٜٓ٘ـ٤ش ٣Thematic Analysisَطٌِ ٌٛح حُظل٤َِ ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُٟٔٞٞػخط٤ش ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش )

طوّٞ ػ٠ِ طل٤ٌي ح٠ُٕٔٔٞ ح٤ٌُل٢ ُِٔوخر٬ص ٗزٚ حُٔٞؿٜش ٫ٓظوَحؽ ح٧ٗٔخ١ حُيحُش ٝحُظوخ١ؼخص حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ٝحُظزخ٣٘خص 

ٝهي أؿ٣َض ػَ٘ ٓوخر٬ص ٓؼٔوش ٓغ ا١خٍحص ٝٓٞظل٤ٖ ك٢ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ  ،٤ٖحُٔ٘خًٍحُظل٣َ٤ٔش ر٤ٖ 

ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٝظ٤ل٤ش ٓظزخ٣٘ش ٝٓي٣َ٣خص كَػ٤ش ٓظ٘ٞػش، ٓٔخ ٣ظ٤ُق هَحءس ٓظؼيىس حُِٝح٣خ ُٟٔٞٞع  حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ط٘ظٕٔٞ
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٤ٌَُٜٓ ٣ظ٠ٖٔ ٓظش ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش ٌِّض حَُٔطٌِ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُؼ٤ِٔش (03)حُِٔلن ٍهْ  حُيٍحٓش. ٝهي حػظُٔي ى٤َُ ٓوخرِش  ٗ ،

 حُظل٤َِ حُٔويّ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ح اُلغبد ك٢ اُغضائشأُٞضٞع الأٍٝ: اُغ٤بم اُؼبّ ُظبٛش

٤ٖ إٔ ظخَٛس حُلٔخى ك٢ حُـِحثَ ٫ طُٔظٞػذ ك٢ ا١خٍ طؼ٣َق أكخى١ حُزؼُي، رَ ٢ٛ حُٔ٘خ٣ًٌٍ٘ق طل٤َِ هطخرخص 

٤ٖ ٣ٜلٕٞ حُلٔخى ٝكن ٓ٘طِوخطْٜ حُٔ٘خًٍظخَٛس ٓظ٘ؼزش طظيحهَ ك٤ٜخ ح٧رؼخى حُٔئٓٔخط٤ش ٝح٤ًُِٞٔش ٝحُو٤ٔ٤ش. ٬ُ٣ٝكَع إٔ 

رٞٛلٚ ظخَٛس َٓطزطش حٍطزخ١خً ٝػ٤وخً رٔٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش، ك٤غ ٣َٟ إٔ  ح٧ٍٝ ٘خٍىحُٔاً ٣لُيىّٙ  ،ح٤ُٜ٘ٔش

ٖٓ حُٞحهغ  حُؼخَٗ حُٔ٘خٍى٘طِن ٣ك٢ حُٔوخرَ،  ،"ٓؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش حَُٔطلؼش ٝه٤ْ حُِ٘حٛش حُؼخ٤ُش طوِٚ حٗظ٘خٍ حُلٔخى ٝػٔوٚ"

، "يحى ٓظلخٝص ٝػٔن ٗٔز٢ ٣ظـ٠ِ أٓخٓخً ٖٓ ه٬ٍ ١ز٤ؼش حُظز٤ِـخص حُٞحٍىسحٓظ"ح٤ُٔيح٢ٗ ُِظز٤ِـخص ُظٜق حُظخَٛس رؤٜٗخ ًحص 

حُـِحثَ طلظَ َٓحطذ ٓظٞٓطش طؼٌْ طلٔ٘خً ٗٔز٤خً، ؿ٤َ إٔ "ا٠ُ حُٔئَٗحص حُي٤ُٝش ٬ُ٤ُكع إٔ  حُٔخرغ حُٔ٘خٍىك٤ٔخ ٣ٔظ٘ي 

 ".ر٤ٖ حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ٫ طِحٍ هخثٔش حُلـٞس

 ٔززش: ح ُٔ  ُٔئٓٔخط٢ أّ ح٢ًُِٞٔ؟حُؼٞحَٓ حُ

ً ػ٠ِ ١خرغ حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔ٘خ٣ًٍؼُيّ ٌٛح حُٔئحٍ ٖٓ أًؼَ حُٔلخٍٝ اػخٍسً ُِـيٍ حُ٘ٔز٢ ر٤ٖ  ٤ٖ، ٝإ حطلوٞح ؿ٤ٔؼخ

ٔزّذ ح٧ًزَ، اً ٤ُ٘٣َ ا٠ُ  ح٧ٍٝ حُٔ٘خٍىحُؼخ٤ِٖٓ. ٤ُٔ٣َٝ  ُٔ ٟؼق ٝٓخثَ "ا٠ُ طَؿ٤ق ًلش حُٔ٘ظٞٓش حُٔئٓٔخط٤ش رٞٛلٜخ حُ

 حُٔ٘خٍىك٢ حُٔوخرَ، ٣ؼُط٢  ،رٞٛلٜخ ٓ٘زؼخً ٍث٤ٔ٤خً ٬ُهظ٫٬ص "ًخَُهٔ٘ش ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٤٤َٔ حُلي٣ؼش

ح٫ِٗم ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٛٞ ٖٓ أ٤ٗغ "ح٣ُٞٝ٧ش ُِؼخَٓ ح٢ًُِٞٔ ٝحُؼوخك٢، ٓٔظ٘يحً ا٠ُ ٓخ طٌ٘لٚ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ إٔ  حُظخٓغ

َّ حُٔخىّ حُٔ٘خٍىأٓخ  ،َ ٓوخُلخص ٛـ٤َس كظ٠ طظلٍٞ ا٠ُ ٢ٔٗ ٢ًِٞٓ ٍحٓن، ك٤غ ٣زيأ حُٔٞظق رظز٣َ"أٓزخد حُلٔخى ، ك٤وُ

ئًيحً إٔ  ُٓ حُؼـَحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٜخ رٜ٘ٞٙ ٝحٟلش "ر٤ٜٔ٘ش حُؼخَٓ حُٔئٓٔخط٢ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ، 

 ".هزَ إٔ ٗطٔق ك٢ طـ٤٤َ حُؼوخكش

 حُظل٫ٞص ك٢ أٗٔخ١ حُلٔخى 

 حُٔ٘خٍى٬ٓكظش طلٍٞ ؿ١َٛٞ ك٢ ١ز٤ؼش حُلٔخى ىٕٝ ح٫طلخم حٌُخَٓ ػ٠ِ كـٔٚ. كز٤٘ٔخ ٬ُ٣كع طـُٔغ حُٔوخر٬ص ػ٠ِ 

، ٤ُ٘٣َ "ط٠خٍد حُٜٔخُق ٝؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ ٝحُلٔخى ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش"طل٫ًٞ ٖٓ حَُٗٞس حُز٤ٔطش ٗلٞ  حُٔخرغ

٢ ػٖ حُٔوخُلخص ٝحُٔلخرخس ك٢ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ٝحُظٔخٓق حُظـخٟ"حُٔظٔؼَ ك٢  "حُلٔخى ح٧ر٤ٞ"ا٠ُ ٓخ ٤ُٔٔ٣ٚ  حُؼخٖٓ حُٔ٘خٍى

ً ا٠ُ إٔ ٌٛٙ ح٧ٌٗخٍ "ٓغ طؤه٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٘زّٜخ ُٓ ً ٖٓ حَُٗٞس حُٔزخَٗس ٌُٜ٘خ أًؼَ ٍَٟحً ػ٠ِ حُٔيٟ "،  أهَ ٟٝٞكخ

ً ٓغ ٓخ ٣َٛيٙ ، "حُزؼ٤ي ٧ٜٗخ طلٔي حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رَٓظٜخ طٜخػي " ٖٓ ُٔخىّح حُٔ٘خٍى٣ٝظطخرن ٌٛح حُظ٤ٛٞق ؿِث٤خ

 ٝحٓظويحّ حًَُ٘خص ٝحُـٔؼ٤خص أؿط٤شً هخ٤ٗٞٗشً ُظز٤٤ٞ حٌُٔظٔزخص ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش. "حُلٔخى ػزَ ح٧ٗوخٙ ح٫ػظزخ٤٣ٍٖ

 أُٞضٞع اُضب٢ٗ: آ٤ُبد رؼض٣ض اُشلبك٤خ ك٢ رغ٤٤ش اُشؤٕ اُؼبّ

 ط٘ٞع ح٤ُ٥خص ٝطٌخِٜٓخ 

ؼظٔيس ك٢ حُِٔطش رخُظ٘ٞع  ُٔ آ٤ُخص  ح٧ٍٝ حُٔ٘خٍى٣ٝؼَُٝ  ،حُٞظ٤ل٢ ٝحُظو٢ٜٜطظْٔ آ٤ُخص طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش حُ

، ك٬٠ً ػٖ ططز٤ن "ا٬١م ٓئَٗ ٗـخػش ِٗحٛش ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ ػ٬ػش ٓلخٍٝ: حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٝحُِ٘حٛش" ؿ٣َٛٞش طَ٘ٔ

حُظ٣َ٘ؼ٢  ػ٠ِ حُزؼُي حُٔخىّ حُٔ٘خٍىحُٔٞحى حُوخ٤ٗٞٗش ح٠ُخٓ٘ش ٧ٗظٔش حُ٘لخك٤ش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ. ك٢ ك٤ٖ ٣ًَُِ 

ً ًَ ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ١ً ِٛش رٔ٘ظٞٓش ٌٓخكلش حُلٔخى"ٖٓ ه٬ٍ  ٤٠ُ٣ٝق  ،"ه٤ِش ح٤ُوظش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢ طَٛي أٓزٞػ٤خ

ً ٣ظـ٠ِ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢  حُٔخرغ حُٔ٘خٍى حُظ٢ طٔظِِّ طوخ٣ٍَ ٗخِٓش  "UNCACآ٤ُش حٓظؼَحٝ ططز٤ن حطلخه٤ش "رؼُيحً ى٤ُٝخ

 ٔخ ٠ُ٣ل٢ ػ٠ِ ػَٔ حُِٔطش ١خرؼخً ٍهخر٤خً ًَٓزخً ٣ـٔغ حُيحه٢ِ رخُوخٍؿ٢.طو٠ُغ َُِٔحؿؼش ٖٓ هزَِ ىٍٝ أهَحٕ، ر
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  ر٤ٖ حُ٘ٚ ٝحُظطز٤ن حُلـٞساٌٗخ٤ُش 

٤ٖ كٍٞ ط٘و٤ٚ ٝحكي: ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ح٠ُخٖٓ ُلن حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٓٞؿٞى، ؿ٤َ إٔ حُٔ٘خ٣ًٍظوخ١غ أؿِذ 

 ً ّ٘ق "ريهش ط٣َ٘ؼ٤ش ك٤ٖ ٬ُ٣كع إٔ ٌٛح ح٩ٌٗخٍ  حُٔخىّ حُٔ٘خٍى٣ٝلُيى  ،ططز٤وٚ ٣ظَ ٓ٘وٞٛخ ًؼ٤َحً ٖٓ ٤ٛجخص حُيُٝش طٜ

 ً ً ٝحٟلخ ك٤وُخٍد ٌٛح  حُؼخٖٓ حُٔ٘خٍىأٓخ   ."ٝػخثن ػ٠ِ أٜٗخ ٣َٓش ىٕٝ ٓ٘ي هخ٢ٗٞٗ ٤ِْٓ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌَُّ٘ طـخُٝحً هخ٤ٗٞٗخ

٤َ٘حً ا٠ُ إٔ  ُٓ ٕٞ رٔزذ ؿَٜ حُٔٞظق رلن حُلـذ ٤ُْ ىحثٔخً روَحٍ ٢ٍٔٓ، رَ ًؼ٤َحً ٓخ ٣ٌ"ح٩ٌٗخٍ ٖٓ ُح٣ٝش ط٤٘٣ٌٞش، 

ٌٛٙ حٍُٜٞس رخ٩ٗخٍس ا٠ُ ٍَٟٝس حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُ٘لخك٤ش ٝكٔخ٣ش ٣َٓش  حُؼخَٗ حُٔ٘خٍىٝطٌَُٔ  ،"حُٔٞح١ٖ ك٢ ح٬١٫ع

 ، ٓٔخ ٣ؼٌْ طؼو٤يحً ٤ٌِ٤ٛخً ك٢ ططز٤ن ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ."هخٛش ك٢ حُو٠خ٣خ حُـخ٣ٍش" حُٔؼط٤خص 

 حُظلي٣خص حُز٣ٞ٤٘ش 

ٕٞ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓٔظ٣ٞخص ٓظيحهِش: حُز١ٞ٤٘ ٝح٩ؿَحث٢ ٝحُؼوخك٢. كل٢ حُٔٔظٟٞ حُٔ٘خًٍظلي٣خص حُظ٢ ٣َٛيٛخ طظُٞع حُ

اٌٗخ٤ُش ىٓظ٣ٍٞش ك٢ ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٙ حَُهخر٢ ر٤ٖ ى٣ٞحٕ حُٔلخٓزش ٝحُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش "ا٠ُ  حُٔخىّ حُٔ٘خٍىحُز١ٞ٤٘، ٣ُ٘زّٚ 

 حَُحرغ حُٔ٘خٍىٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ؿَحث٢، ٤ُ٘٣َ  ".زو٤ش ػ٘ي حُظ٘خُعُِٔخ٤ُش ٝحُِٔطش، ٝؿ٤خد ٗٚ ٣َٛق ٣لُيى ىٍؿش ح٧ٓ

َِّ  ".طؼو٤ي ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ٝطيحهَ ح٬ُٜك٤خص ٟٝؼق حَُهٔ٘ش ك٢ رؼٞ حُٜٔخُق"ا٠ُ  أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢، ك٤لُ

اىٓخؽ ٠ٜٓٔٞٗخ ك٢ ًِْٜٓٞ  ك٤غ ٣ل٠َ حُٔٞظلٕٞ حُظ٣ٌٞ٘خص ىٕٝ" حُ٘ؼخثَ حَُٝط٤٘٤ش "ظخَٛس ٓخ ٤ُٔٔ٣ٚ  حُؼخٖٓ حُٔ٘خٍى

ٖٓ أِٓٞد حُٔلخَٟس حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ ػزَ ىٍحٓخص كخُش ٖٓ ح٤ُٔخم " ح٢ٓٞ٤ُ، ٓٔخ ىكغ ٓي٣َ٣ظٚ ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ

 ."حُـِحث١َ

 أُٞضٞع اُضبُش: أخِوخ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝاُ٘ضاٛخ

 ٓ٘ظٞٓش حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ٝحُظل٤ٔ٤ٔش 

ِٓش طظُٞع ر٤ٖ حُٔٔخٍ حُظ٢٘٣ٌٞ ٝحُٔٔخٍ حُظل٢ٔ٤ٔ ٝحُٔٔخٍ ح٢ًُِٞٔ. ٣ٝزَُُ طؼظٔي حُِٔطش ٓ٘ظٞٓش رَحٓؾ ٓظٌخ

ً ٣ـٔغ  ح٧ٍٝ حُٔ٘خٍى ً ًَٓزخ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُٜخُق ح١٩خٍحص ٝحُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٓغ ك٬ٔص طل٤ٔ٤ٔش "ٜٗـخ

رٔوخٍرش  حُؼخٖٓ حُٔ٘خٍى٣ٝظ٤ِٔ  ."ى٣ٍٝش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓوظِق حُوطخػخص ٝطط٣َٞ أىُش َٓؿؼ٤ش طظ٠ٖٔ هٞحػي حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ

ح١ٌُ ٣وظخٍ حُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ رِ٘حٛظْٜ ًَٔؿؼ٤خص ٗظ٣َ٤ش ٩ه٘خع ٬ُٓثْٜ،  "ٓلَحء حُِ٘حٛش"حرظٌخ٣ٍش طؼظٔي رَٗخٓؾ 

ُح٣ٝشً ى٤ُٝش  حُٔخرغ حُٔ٘خٍىحُظ٢ ط٠غ حُٔ٘خ٤ًٍٖ أٓخّ ٓٞحهق اٌٗخ٤ُش ٫ٓظٌ٘خف أرؼخىٛخ حُو٤ٔ٤ش. ٣ٝوُيّ  "ط٤٘٣ٌٞش"ٍٕٝٝ 

ّٔيٛخ رَٗخٓؾ ٣ُ  ، ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ كِوخص ىٍح٤ٓش ٓظوٜٜش ك٢ أه٬ه٤خص حُٞظ٤لش "UNODC"حُٔ٘لٌَّ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ  ACEـ

 حُؼ٤ٓٞٔش ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش.

 ح٩ؿٔخع ػ٠ِ حُٞػ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُـيٍ كٍٞ حُٔ٘ظٞٓش حُظ٣َ٘ؼ٤ش 

ً ك٢ ط٤َٓن حُِ٘حٛش أكي حُٔلخٍٝ ح٧ ٌَّ حُظٔخإٍ ػٖ حُؼَٜ٘ ح٧ًؼَ كٔٔخ ًؼَ ؿ٠٘ ك٢ حُٔوخر٬ص. ٣ٝظـ٠ِ ٗزٚ ٣ُ٘

حُوخٕٗٞ "٣َٟ إٔ  ح٧ٍٝ خُٔ٘خٍىك ،٤ٖ ػ٠ِ طويّّ حُٞػ٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُو٤ْ حٌُحط٤ش، ؿ٤َ إٔ ح٫ٓظي٫ٍ ٣ظزخ٣ٖحُٔ٘خًٍاؿٔخع ر٤ٖ 

ّٔن  ،"٠٣غ ح١٩خٍ، ٝحَُهخرش ط٠ٖٔ حُظطز٤ن، ٌُٖ حُو٤ْ ٢ٛ حُظ٢ طٔ٘ق ح٫ٓظيحٓش ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٌٛح حُطَف رخُظ حُؼخٖٓ حُٔ٘خٍى٣ٝؼُ

ئًيحً إٔ "ح٫ٓظؼخٍ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػٖ حُظ٣َ٘غ ٝحَُهخرش، ٝح٫ُظِحّ حُيحه٢ِ ح١ٌُ ٣٘زؼن ٖٓ حُو٤ْ حٌُحط٤ش" ُٓ حُٔٞظق "، 

أٓخ ، "حُٔٔظؼَ ٣ظٞهق ػٖ حُلٔخى ك٤ٖ ٣َٟ ٍه٤زخً، ر٤٘ٔخ حُٔٞظق حُِٔظِّ ٣َكٞ حُلٔخى ٧ٗٚ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٣ٞٛظٚ ح٤ُٜ٘ٔش

حُٔ٘ظٞٓش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ رٞٛلٜخ "ح١ٌُ ٣َُؿّق  حُٔخىّ حُٔ٘خٍىع ك٤ظٔؼَ ك٢ ح٫ٓظؼ٘خء ك٢ ٌٛح ح٩ؿٔخ

 ".حُوخٕٗٞ حُـ٤ي ٝكيٙ ٫ ٣ٌل٢―ٝإ حػظَف رؤٕ  "،"حُوخػيس حَُٔؿؼ٤ش حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ ًَ ح٤ُ٥خص ح٧هَٟ
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 حُظل٫ٞص ح٤ًُِٞٔش: حُٔئَٗحص ٝحُظللظخص 

 َّ ٤ًِٞٓش طي٣ٍـ٤ش ك٢ أٝٓخ١ حُلخػ٤ِٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، ؿ٤َ أْٜٗ ٣لٌٍُّٕٝ ٖٓ حُٔزخُـش  ٕٞ ؿ٤ٔؼخً رٞؿٞى طل٫ٞصحُٔ٘خ٣ًٍوُ

حٍطلخع ٓٔظٟٞ ح٫ٓظؼخٍ ٩ؿَحءحص حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص، ٝطِح٣ي حُٞػ٢ ر٠ٍَٝس " ح٧ٍٝ حُٔ٘خٍى٬ُ٣ٝكع  ،ك٢ طوي٣َٛخ

حٍطلخع ػيى ح٩ر٬ؿخص حُيحه٤ِش ػٖ "ك٢ رٔئَٗ أىم ٣ظٔؼَ  حُؼخٖٓ حُٔ٘خٍى٣ٝٔظٜ٘ي   ،"طٞػ٤ن حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝطؼ٤ِِٜخ

ً ك٢ ػوخكش ح٩ر٬ؽ حُلٌٍ ٖٓ حىػخء ػ٬هش "، ٌُ٘ٚ ٣ُ٘زّٚ ا٠ُ ٍَٟٝس "حُٔوخُلخص ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طِو٠ ٓٞظلٞٛخ ط٣ٌٞ٘خ

 ."ٓزز٤ش ٓزخَٗس، ٧ٕ ػٞحَٓ أهَٟ ٓظيحهِش

 (2027-2023أُٞضٞع اُشاثغ: رو٤٤ْ كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ )

 ُظو٤٤ْ ٝٓئَٗحطٚا١خٍ ح 

٣ٌ٘ق حُظل٤َِ ػٖ ؿ٤خد ٓ٘ظٞٓش طو٤٤ْ ٤٘١ٝش ٓٞكيس، ٓغ ط٘ٞع ِٓلٞظ ك٢ حُٔئَٗحص حُٔؼظٔيس رلٔذ حُظوٜٚ 

ٓئَٗحص ٤ًٔش ً٘ٔذ حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص ٝػيى ح٤ُٜجخص حُظ٢ طزّ٘ض ٓيٝٗخص "٣ؼظٔي  ح٧ٍٝ خُٔ٘خٍىك ،حُٞظ٤ل٢ ٌَُ ٓزلٞع

ط٤٤ِٔحً ٜٓ٘ـ٤خً  حُظخٓغ حُٔ٘خٍى٣ٝوُيّ  ،"ٟٞ حُؼوش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔشحُِٔٞى، ا٠ُ ؿخٗذ ٓئَٗحص ٗٞػ٤ش ًظطٍٞ ٓٔظ

ً ر٤ٖ  ٓئَٗحص حُٔيه٬ص حٌُل٤ِش رو٤خّ ىٍؿش ح٩ٗـخُ، ٝٓئَٗحص حُٔوَؿخص حٌُل٤ِش رو٤خّ حُ٘ٔذ، ٝٓئَٗ حُٜيف "ىه٤وخ

١خٍ حُيحه٢ِ حُوخثْ ػ٠ِ ػيى حُظ٣َٜلخص ح٩"ٓ٘طوخً ػ٘خث٤خً ٣ـٔغ  حُٔخرغ حُٔ٘خٍىك٤ٔخ ٣يُٓؾ  ،"ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ١ً حُزؼُي ح٧ػ١َ

ٝحُو٠خ٣خ حُٔلخُش، ٓغ ح١٩خٍ حُوخٍؿ٢ حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُٔئَٗحص حُي٤ُٝش ًٔئَٗ ٓيًٍخص حُلٔخى ٝٗظخثؾ حٓظؼَحٝ 

UNCAC." 

 حُٔ٘ـِحص ٝحُظلي٣خص حُوخثٔش 

ُ ٝح٫ػظَحف رظلي٣خص ٤ٌِ٤ٛش ٫ طِحٍ هخثٔش. ٣ُٝ  ََ ُٓل َ طظُٞع حُظو٤٤ٔخص ر٤ٖ ح٩هَحٍ رظويّ  ّـ طويٓخً » ح٧ٍٝ حُٔ٘خٍىٔ

ئ١َِّحً ًُي رٌٜٞٗخ  «2027-2023ؿي ٓوزٍٞ ك٢ ط٘ل٤ٌ أؿِذ حُظيحر٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔزَٓـش ه٬ٍ كظَس  طـَرش أ٠ُٝ ك٢ "ُٓ

ا٬١م ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش، "ٓئَٗحص ا٣ـخر٤ش طَ٘ٔ  حُظخٓغ حُٔ٘خٍى٤٠ُ٣ٝق   "،حُـِحثَ ك٢ ٓ٘ٞحطٜخ ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُظـ٤ٔي

، ؿ٤َ أٗٚ ٤ُ٘٣َ ا٠ُ ٓ٘خ١ن طلظخؽ ٣ِٓيحً ٖٓ "حُ٘زٌش حُـِحث٣َش ُِِ٘حٛش، ٍٝهٔ٘ش حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص حُلٔخٓش ٝط٤ٜ٘ذ

ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي . «حُـٜي ًـظؼ٤ٔن أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٝطل٤ٖٔ حٓظَىحى ح٧ٓٞحٍ حُٜٔ٘ٞرش رخُوخٍؽ

ً ك٢ حُزؼُي حُظ٣َ٘ؼ٢، ٌُٖ حُظلي١ حٌُز٤َ ٛٞ حُظطز٤ن "رؤٜٗخ  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔخىّ حُٔ٘خٍىحُظ٣َ٘ؼ٢، ٣و٤ُّْ  كووض طويٓخ

 ."حُو٠خث٢ حُلؼ٢ِ ٌُٜٙ حُٜ٘ٞٙ

 اىحٍس حُٔوخ١َ: ٖٓ ح٫ٓظـخرش ا٠ُ ح٫ٓظزخم 

 حُٔ٘خٍى٣ُِٝوّٚ  ،٣ُٔؼَّ طٞظ٤ق ٓوخٍرش اىحٍس حُٔوخ١َ ٓئَٗحً ػ٠ِ ٠ٗؾ حُؼوَ حُٔئٓٔخط٢ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُلٔخى

رؼُيحً طو٤٘خً ٓظوٜٜخً ٖٓ  حُٔخرغ حُٔ٘خٍى٤٠ُ٣ٝق  ."حُٞهخ٣ش ػْ حٌُ٘ق ػْ ػ٤ِٔش حَُىع"خٍرش ك٢ ػ٬ػش ًٍخثِ: ٌٛٙ حُٔو ح٧ٍٝ

ٍٛخ  TRACKأىحس "ه٬ٍ  ّٞ ٍْٓ "، ٓٔخ ٣ظ٤ُق "ُظل٤َِ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ ٓ٘ظٞٓش ٌٓخكلش حُلٔخى "UNODC"حُظ٢ ١

 حُٔ٘خٍىٌَٔ ٣ٝ   ،"َهخرش ٗلٞ ٗوخ١ حُوطَ ح٧ػ٠ِه٣َطش ٓوخ١َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخػخص ٝح٩ؿَحءحص ُظٞؿ٤ٚ ؿٜٞى حُ

طل٤َِ حُظز٤ِـخص ٝطلي٣ي ح٧ٗٔخ١ حُٔظٌٍَس َُٛي حُوطخػخص ح٧ًؼَ ػَٟش "ٌٛٙ حٍُٜٞس رٔوخٍرش ٤ٓيح٤ٗش طؼظٔي  حُؼخَٗ

 ."ُِلٔخى
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 أُٞضٞع اُخبٓظ: دٝس اُغِطخ اُؼ٤ِب ٝآ٤ُبد اُز٘غ٤ن

 ٣ِِطو٤٤ْ ح٬ُٜك٤خص: ر٤ٖ حٌُلخ٣ش ٝحُلخؿش ا٠ُ حُظؼ 

ٓٞهلخً طلخإ٤ُخً، ٓئًيحً  ح٧ٍٝ حُٔ٘خٍى٤ٖ ٬ُٜك٤خص حُِٔطش رلٔذ ٓ٘طِوخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش. ٣ٝزُي١ حُٔ٘خًٍطظزخ٣ٖ طو٤٤ٔخص 

، ٝإٔ ٌٛٙ "ؿخء ر٬ٜك٤خص ؿي ٝحٓؼش ُِِٔطش حُؼ٤ِخ ٓوخٍٗش رخ٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى حُٔخروش 2020ىٓظٍٞ "إٔ 

ً ٣ظؼِن رـ حُٔخىّ حُٔ٘خٍىك٢ حُٔوخرَ، ٣ؼ٤َُ ‖ ف ح٩ٗ٘خء.ٓظٞحثٔش ؿيحً ٓغ أٛيح»ح٬ُٜك٤خص  ٓليٝى٣ش «اٌٗخ٫ً ؿ٣َٛٞخ

 حُٔ٘خٍى، ٝٛٞ ٓخ ٠ُ٣ؼق هيٍطٜخ حَُهخر٤ش حُلؼ٤ِش. ٣ٝوُيّ «اُِح٤ٓش حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ حُِٔطش طـخٙ ح٤ُٜجخص ح٧هَٟ

ؼِٞٓخص ٓزخَٗس ٖٓ حُـٜخص حُٔخ٤ُش ٝحُز٤ٌ٘ش، ٓ٘ق حُِٔطش ٬ٛك٤ش ١ِذ حُٔ»ٍإ٣ش أَٗٔ طوظَف طؼ٣ِِ ػ٬ػش ٓلخٍٝ:  حُٔخرغ

 .«ٝطؼ٣ِِ طٔؼ٤ِٜخ حُي٢ُٝ، ٝحٓظليحع آ٤ُش طو٣ََ ١ٞ٘ٓ ػ٢ِ٘ ٣وُيَّّ أٓخّ حُزَُٔخٕ

 َٔحُظ٤ٔ٘ن حُٔئٓٔخط٢: هخثْ ٌُٖ ؿ٤َ ٌٓظ 

ش ح٣ٍَٝ٠ُش. طـُٔغ حُٔوخر٬ص ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٤ُٜجخص ح٤٘١ُٞش ح٧هَٟ هخثْ ٌُ٘ٚ ٣لظوَ ا٠ُ حُز٤٘ش حَُه٤ٔش ٝحُٔؤٓٔ

َّٔيس ٖٓ ه٬ٍ  ح٧ٍٝ حُٔ٘خٍى٤ُ٘٣َٝ  ارَحّ حُؼي٣ي ٖٓ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ؿٜخص ٌٓخكلش حُلٔخى "ا٠ُ آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن حُٔـ

٣َٛي ػـَس  حُٔخرغ حُٔ٘خٍىر٤ي إٔ   ."ٝأؿِٜس اٗلخً حُوخٕٗٞ، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ طزخىٍ حُوزَحص أٝ حُٔؼِٞٓخص أٝ حَُر٢ حُز٢٘٤

٤خد ٜٓ٘ش ٍه٤ٔش ٓ٘ظًَش ُِز٤خٗخص ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش، ٓٔخ ٣ؼ٤ُن طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٣ٝط٤َُ آؿخٍ ؿ"ؿ٣َٛٞش طظٔؼَ ك٢ 

ً ح٫ٓظج٘خّ رخُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش ك٢ ىٍٝ ٓـخٍٝس ًخُٔـَد. ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، "حُٔؼخُـش ، ٓوظَكخ

كش حُظز٤ِؾ، ر٤٘ٔخ ٣ؼَٔ حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ح٫ٓظؼخٍ طوّٞ ػ٠ِ حُظٞػ٤ش َٝٗ٘ ػوخ"إٔ حَُ٘حًش  حُؼخَٗ حُٔ٘خٍى٬كع ٣ُ 

 ، ٝإ ظِض ٌٛٙ حَُ٘حًش ىٕٝ ٓٔظٟٞ حُٔؤٓٔش حُٔطِٞد."ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١

 ٗزٌش َٗحًْ: ٍٛخٕ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

حُٔي٢ٗ. ٣ُٟٝٞق ك٢ أؿِذ حُٔوخر٬ص رٞٛلٜخ حُظَؿٔش ح٧رَُ َُِ٘حًش ٓغ حُٔـظٔغ  "َحًْ"ٗطظٌٍَ ح٩كخُش ا٠ُ ٗزٌش 

ٗزٌش ٤٘١ٝش ٓوٜٜش ُِظٞحَٛ حُز٢٘٤ ر٤ٖ ٓوظِق أ٤١خف حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٓٞحء ك٢ "١ز٤ؼظٜخ رٞٛلٜخ  ح٧ٍٝ حُٔ٘خٍى

 حُظخٓغ حُٔ٘خٍىؿ٤َ إٔ  ".ػ٤ِٔش حُظل٤ْٔ أٝ حُظ٣ٌٖٞ أٝ حُو٤خّ رٔزخىٍحص ٓ٘ظًَش ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٝط٤َٓن ه٤ْ حُِ٘حٛش

ً ربٗخٍطٚ اُ ً ٫كظخ ؿ٤خد حُؼ٬هش حُلؼ٤ِش ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ هخٛش ك٤ٔخ ٣وٚ ٟٓٞٞع "٠ ٣زُي١ طللظخ

 ، ٝٛٞ ٓخ ٤ُ٘٣َ ا٠ُ كـٞس ٓلظِٔش ر٤ٖ حُز٤٘ش ح٤َُٔٓش َُِ٘حًش ٝطلؼ٤ِٜخ ح٤ُٔيح٢ٗ حُلؼ٢ِ."َٗحًْ

 أُٞضٞع اُغبدط: رو٤٤ْ اُز٘ل٤ز ٝا٥كبم أُغزوج٤ِخ

 ُؼوخكشحُظو٤٤ْ حُؼخّ: طويّ ك٢ حُز٤٘ش، طليٍّ ك٢ ح 

٤ٖ طٞحكن ٢ٟ٘ٔ كٍٞ ٓٔخٍ ا٣ـخر٢ ٓليٝى رٔوق ٢ُ٘ٓ ٝطلي٣خص ر٣ٞ٤٘ش. ٣ُِٝوّٚ حُٔ٘خ٤ُٔ٣ًٍطَ ػ٠ِ طو٤٤ٔخص 

ً ك٢ ح٧ٛيحف ًحص حُزؼُي حُٔئٓٔخط٢، ٌُٜ٘خ "ٌٛح حُظٞحُٕ حُيه٤ن روُٞٚ إ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  حُٔخرغ حُٔ٘خٍى ً ِٓلٞظخ طلُون طويٓخ

ً أ١ٍٞطزو٠ أٓخّ طلي٣خص كو٤و٤ش ك٢ ح٧ٛيحف ً ً ٤ُ٘ٓخ  حُٔخىّ حُٔ٘خٍى٣ٝو٤ُّْ ". حص حُزؼُي حُؼوخك٢ ٝح٢ًُِٞٔ حُظ٢ طٔظِِّ أكوخ

٤َ٘حً ا٠ُ إٔ  ُٓ ً ك٢ حُزؼُي حُظ٣َ٘ؼ٢ ٌُٖ حُظلي١ حٌُز٤َ ٛٞ "ح٧َٓ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ط٣َ٘ؼ٢ َٛف  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كووض طويٓخ

َّ  ".حُظطز٤ن حُو٠خث٢ حُلؼ٢ِ ٌُٜٙ حُٜ٘ٞٙ ٫ طِحٍ ك٢ َٓكِش ط٤َٓن، ٧ٕ طـ٤٤َ "ظَحط٤ـ٤ش رؤٕ ح٫ٓ حُؼخَٗ حُٔ٘خٍىٝطوُ

 ".حُٔٔخٍٓخص ٝحُؼوخكش ح٩ىح٣ٍش ٣لظخؽ ٝهظخً ٝؿٜيحً ٓٔظَٔح
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 أُوزشؽبد: صبُٞس اُشهٔ٘خ ٝاُز٣ٌٖٞ ٝاُز٘غ٤ن 

ً ٣ظٌٍَ ك٢ ٓوظَكخص أؿِذ  ٌَّ حَُهٔ٘ش ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ن ػخُٞػخ  ح٧ٍٝ حُٔ٘خٍى٤ٖ. ٢ُٛٞ٣ٝ حُٔ٘خًٍطُ٘

ٓوظَكخص أًؼَ طوٜٜخً  حُٔخرغ حُٔ٘خٍى٤٠ُ٣ٝق ". ُ٘خِٓش ُِويٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش ٝحُِ٘حٛشحَُهٔ٘ش ح"رـ

اٗ٘خء ٝكيس ٓظوٜٜش ك٢ حٓظَىحى ح٧ٍٛٞ، ٝا٬١م ٜٓ٘ش ر٤خٗخص ٓلظٞكش طظ٤ق ُِؼّٔٞ ح٬١٫ع ػ٠ِ حُظ٣َٜلخص "طَ٘ٔ 

اٗ٘خء َٓٛي ٢٘١ٝ ُؼوخكش "رٔوظَف حرظٌخ١ٍ ٣يػٞ ا٠ُ  حُؼخٖٓ حُٔ٘خٍى٣ٝظ٤ِٔ  ".رخُٔٔظٌِخص ٝاؿَحءحص حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش

 حُؼخ٢ٗ حُٔ٘خٍىًٔخ ٣ٔظل٠َ  ".حُِ٘حٛش ٣ُٜيٍ طو٣ََحً ٣ٞ٘ٓخً ػٖ ه٤خّ ٓٔظٟٞ حُؼوش ٝحُِ٘حٛش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ

ً رٌُي ٓي"ُظؼ٤ِْ حُو٢ٔ٤ ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُٔؼخٛي ُظَر٤ش ؿ٤َ ٣َكٞ حُلٔخى رخُلطَس"حٍَٟٝس  ّٓؼخ ٞ ُٓ ٟ حُظيهَ حُٔوظَف ٖٓ ، 

ظٜخ. ّٓ  حُٔئٓٔش ا٠ُ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش رَ

 حَُٔؿؼ٤خص حُي٤ُٝش: ط٘ٞع ٝحهظ٤خٍ حٓظَحط٤ـ٢

 ٙ ّٞ ٔش ػزَ حُٔوخر٬ص ٝطؼٌُْ طؼيىحً ك٢ حُظٞؿٜخص. ٣ُٝ٘ َٜ ٔظِ ُٔ ا٠ُ طـَرش  حُظخٓغ حُٔ٘خٍىطظؼيى حُ٘ٔخًؽ حُي٤ُٝش حُ

حَُهٔ٘ش حُ٘خِٓش ٍٝر٢ حُظَه٤خص "، ٝطـَرش ٍٝحٗيح ك٢ "ح٩ىح٣ٍش حَُٜحٓش حُو٠خث٤ش ٝطز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص"ٓ٘ـخكٍٞس ك٢ 

حٓظويحّ حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ًٝ٘ق حُظ٬ػذ ك٢ "، ٝطـَرش ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ك٢ "حُٞظ٤ل٤ش رٔؼخ٤٣َ حُِ٘حٛش

، "هخ٣ش ٝحُظل٤ْٔهٜٜض ػِغ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ُِٞ"( حُظ٢ ICACطـَرش ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ) حُؼخٖٓ حُٔ٘خٍى٣ٝٔظل٠َ ". حُٔ٘خهٜخص

هخر٤ِظٜخ ُِظ٤٤ٌق ٓغ ح٤ُٔخهخص ح٩ىح٣ٍش ًحص "حُظـَرش حُـٍٞؿ٤ش ٝحُزَطـخ٤ُش ٝح٧ٍٝٝؿٞح٤ٗش ُـ حُٔخرغ حُٔ٘خٍىر٤٘ٔخ ٣َُؿّق 

 ".ح٩ٍع ح١ًَُِٔ حُو١ٞ، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ح٧ٗٔذ ًُِ٘ٔٞؽ حُـِحث١َ

 الاعز٘زبط اُزؾ٢ِ٤ِ اُؼبّ

ن ٌُٜٙ حُٔوخ ّٔ ر٬ص حُؼَ٘ ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظـخُٝ حُٞٛق ٣ل٢٠ُ حُظل٤َِ حُٟٔٞٞػ٢ حُٔؼ

 ٤ٖ:حُٔ٘خًٍحُٔطل٢ ٗلٞ حٓظو٬ٙ حُٔؼخ٢ٗ حُز٣ٞ٤٘ش حٌُخٓ٘ش ك٢ هطخد 

  ٣ظٞحكَ ىحهَ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝػ٢ ٓئٓٔخط٢ ٗخٟؾ ربٌٗخ٤ُخص حُلٔخى ٝآ٤ُخص ٌٓخكلظٚ، ٝإ طزخ٣٘ض حُظ٤ًٞيحص

 ؛لٞعرلٔذ حُٔٞهغ حُٞظ٤ل٢ ٌَُ ٓز

  َّرٜخ  حُلـٞسطُٔؼ َّ ر٤ٖ حُزؼُي حُظ٣َ٘ؼ٢ حُ٘خٟؾ ٝحُظطز٤ن حُلؼ٢ِ حُٔظلخٝص حُظلي١َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٧رَُ، ٢ٛٝ ٛٞس ٣وُ

 ؛ٕٞ ٖٓ ُٝح٣خ ٓظؼيىسحُٔ٘خًٍ

  ٣ٌ٘ق حُظل٤َِ ػٖ طٞحكن ػ٤ٔن كٍٞ أ٣ُٞٝش حُزؼُي حُو٢ٔ٤ ٝحُؼوخك٢ ك٢ ٓؼخىُش ٌٓخكلش حُلٔخى، ٓغ ح٫ػظَحف رؤٕ ٌٛح

 ؛٣ٔظِِّ أكوخً ٤ُ٘ٓخً أ١ٍٞ ٝأىٝحص طيهَ أًؼَ طؼو٤يحً  حُزؼُي

  طظَٜ حَُهٔ٘ش رٞٛلٜخ حُٔلٍٞ حُظو٢٘ ح٧ًؼَ اؿٔخػخً ك٢ ٓوظَكخص ح٬ٛ٩ف، ٌُٜ٘خ طزيٝ أك٤خٗخً ك٬ً طو٤٘خً ٣طَُف ُِظـط٤ش

 ؛ػ٠ِ اٌٗخ٤ُخص أػٔن ١خرؼٜخ ػوخك٢ ٝر١َ٘

 ( ك٢ ٓ٘ٞحطٜخ ح٠ُٝ٧ رٞٛلٜخ طـَرش ر٘خء 2027-2023ى )طزيٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخ

 ُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي.ٓئٓٔخط٢ أًؼَ ٜٓ٘خ ا٬ٛكخً ٤ًِٞٓخً ٗخ٬ًٓ، ٝٛٞ ٓٔخٍ ١ز٤ؼ٢ ٣ٔظٞؿذ طؼ٣ِِحً ٓٔظيحٓخً ػ٠ِ حُٔيٟ ح
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 اُوغْ اُضب٢ٗ: ٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ

َّ ٌٛح حُؤْ هِذ حُلَٜ حُؼخُغ ٝرئٍطٚ حُظل٤ِ٤ِش، ا ٌِ ً ٣ظـخُٝ َٓكِش ػَٝ حُز٤خٗخص حُوخّ ا٠ُ َٓكِش حٓظ٘طخهٜخ ٣ُ٘

ٝطل٤ٌي ر٤٘ظٜخ حُي٤ُ٫ش. ٝطٌٖٔ حُو٤ٔش حُؼ٤ِٔش ٌُٜح حُؤْ ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ طل٣َٞ حُٔؼط٤خص ح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ ٓـَى ٗٞحٛي ٝحهؼ٤ش 

 ا٠ُ ٓٞحى هخرِش ُِظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ ٝحُٔوخٍٗش حُ٘وي٣ش.

ْ ا٠ُ ٓٔظ٤٣ٖٞ ٓظيحه٤ِٖ: حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ ٛٞ ٓخ أريػٚ حُلخػِٕٞ ح٤ُٔيح٤ٕٗٞ أٗلْٜٔ ط٘ظ٢ٔ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظ٘خُٜٝخ ٌٛح حُؤ

ك٢ كي٣ؼْٜ ػٖ طـخٍرْٜ ٝٓٞحهلْٜ ٍٝإحْٛ، ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ٛٞ ٓخ ً٘لظٚ حُٞػخثن ح٤َُٔٓش ٝٓخ ٍٛيطٚ ح٬ُٔكظش ٖٓ 

ٌََّ ا  ٌٓخ٤ٗش حُظل٤َٔ.طٞطَحص ٝططخروخص ٝط٘خه٠خص. ٝر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ط٘٘ؤ ٓٔخكش حُظل٤َِ ٝطظ٘

٢ٛٝ آ٤ُخص طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ -إ كْٜ حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش 

ىحً رَ ٢ٛ  -حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ََّ ّ. كخُ٘لخك٤ش ٤ُٔض ٓلٜٞٓخً ٓـ ٍَ ٫ ٣ٌظَٔ ا٫ رخٓظ٤ؼخد ح٤ُٔخم ح١ٌُ طُ٘ظؾَ ك٤ٚ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ٝطُٔخ

 ُٓ ٍّس ك٢ ٤ٓخم ٓئٓٔخط٢ ٝطخ٣ٍو٢ ٝه٢ٔ٤ رؼ٤٘ٚ، ًَٝ ٓلخُٝش ُظل٤َٔ ٗظخثؾ ٤ٓيح٤ٗش رٔؼٍِ ػٖ ٌٛح ح٤ُٔخم طلُوي ٓٔخٍٓش  ٌِ ظـ

 حُظل٤َِ هيٍطٚ حُظل٣َ٤ٔش.

ن ُِ٘ظخثؾ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ حُٔوخٍرش حُظل٣َ٤ٔش  َّٔ ُٜخ حُظل٤َٔ حُٔؼ َّٝ ٣ظُٞع ٌٛح حُؤْ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓلخٍٝ طل٤ِ٤ِش ٓظِِٔٔش: أ

٢ِِّ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٣ٝٞظِّق حُٔؼ ٍس ك٢ حُٔوخر٬ص، ٝػخ٤ٜٗخ حُظو٤٤ْ حُ٘وي١ ح١ٌُ ٣ُٔ ّ َِ خ٢ٗ ح٤٘ٔ٠ُش ُِوطخرخص حُٔظٌ

ٝحُوٍٜٞ رؤٓخٗش ػ٤ِٔش، ٝػخُؼٜخ حُٔوخٍٗش رخُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طظ٤ُق طلي٣ي ٓٞهغ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حُٜٔ٘ي حُزلؼ٢ ٝه٤خّ 

 اٟخكظٜخ حُؼ٤ِٔش.

 رلغ٤ش اُ٘زبئظ  -1

 اُخطبث٤خ ُِشلبك٤خ: ث٤ٖ الإُضاّ اُوب٢ٗٞٗ ٝالاعز٤ؼبة أُئعغبر٢اُج٤٘خ 

وش ُوطخرخص  َّٔ طٞك٤ي "٤ٖ ػٖ ظخَٛس ى٤ُ٫ش رخُـش ح٤ٔٛ٧ش طظٔؼََّ ك٢ ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ حُٔ٘خًٍطٌ٘ق حُوَحءس حُٔؼ

 -(0.937( ٝ)0.770)حُظ٢ طظَحٝف ر٤ٖ -اً ط٤َُ٘ ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ حَُٔطلؼش ر٤ٖ حُٔوخرخُض حُؼَ٘  "،حُوطخد حُٔئٓٔخط٢

ّيٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى حُٔ٘خًٍا٠ُ إٔ ٛئ٫ء  ِٔ ٤ٖ ٣٘طِوٕٞ ٖٓ ا١خٍ َٓؿؼ٢ ٝحكي طـُ

ً ك٢ ح٧ُلخظ، رَ ٤ُ٘٣َ ا٠ُ إٔ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 2027-2023ٌٝٓخكلظٚ ) (. ٌٛح حُظٞك٤ي حُوطخر٢ ٫ ٣ؼٌْ طٞحكوخً ٓطل٤خ

ً ػ٠ِ ُِِٔطش حُؼ٤ِخ ٗـلض  َّحً ٗٞػ٤خ ِٗ ك٢ طل٣َٞ حُٔلخ٤ْٛ حُوخ٤ٗٞٗش ا٠ُ ه٘خػخص ٤ٜ٘ٓش ٓ٘ظًَش، ٝٛٞ ٓخ ٣ُٔؼَِّ ك٢ كي ًحطٚ ٓئ

 حًظٔخد َٓكِش ٖٓ ح٠ُ٘ؾ حُٔئٓٔخط٢.

ؿ٤َ إٔ ٌٛح حُظٞك٤ي حُوطخر٢ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٝؿ٤ٜٖ؛ ٝؿٚ ا٣ـخر٢ ٣ؼٌْ ٓظخٗش حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحٗٔـخٜٓخ، ٝٝؿٚ 

ى حٓظؼخٍ اٌٗخ٢ُ ٣ؼ٤َُ طٔخإ٫ً ٜٓ٘ ََّ ً ك٢ حُٔٔخٍٓخص أٝ ٛٞ ٓـ ـ٤خً كٍٞ ٓخ اًح ًخٕ ٌٛح ح٫ٗٔـخّ حُوطخر٢ ٣ؼٌْ كؼ٬ً ططخروخ

٤ٜٖٔ. ٝٛ٘خ ٣ل٤ُي طؼ٤ِغ حُز٤خٗخص  ُٓ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ  -أ١ حُـٔغ ر٤ٖ طل٤َِ حُٞػخثن ٝح٬ُٔكظش ٝحُٔوخر٬ص-ُـ١ٞ ُوطخد ٢ٍٔٓ 

كو٤و٢ ك٢ ٓٔظٟٞ حٓظ٤ؼخد ه٤ْ حُ٘لخك٤ش ر٤ٖ ٓٞظل٤ٖ هيُح٠ٓ ٝآه٣َٖ ٌٛح حُلخٍم، اً طؼُزض ح٬ُٔكظش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝؿٞى طلخٝص 

 ؿُيى، ٝر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص اىح٣ٍش ٓوظِلش.
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ّ ح١ٌُ ٣لُيِىّ  ِِ ِ ُٔ ََّٔ ٌٛح حُظٞك٤ي حُوطخر٢ رؼخ٤ِٖٓ ر٤َّ٣ٞ٤ٖ٘ ٓظٌخ٤َِٖٓ: حُؼخَٓ ح٧ٍٝ ٛٞ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُ ريهش -٣ٝلُ

ح١ٌُ ٣ُِِّ ًَ ٓٞظق ك٢  08-22ٝحُوخٕٗٞ  2020 ٤َّٓٔخ ىٓظٍٞ ٜٓطِلخص حُوطخد ح٢َُٔٓ ٝأ٣ُٞٝخطٚ، ٫ -ط٣َ٘ؼ٤ش

 ٚ حُِٔطش رخٓظ٤ؼخد ٓلخ٤ْٛ حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحُٔٔخءُش ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ حُظٞحَٛ حُٔئٓٔخط٢. ٝحُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ ٛٞ حُظٞؿُّ

ٍ حُٜ٘ٞٙ حُحُٔ٘خًٍحُظ٢٘٣ٌٞ ح١ٌُ ٝٛلٚ  ِّٞ ٔض رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظلُ ِّٔ ُٛ ُٓلظٟٞ ه٢ٔ٤، ٕٞ رظلخ٤َٛ ىحَُّش؛ اً  وخ٤ٗٞٗش ا٠ُ 

َّ حُظطخرن حُيه٤ن ك٢ حُٜٔطِلخص حُٔٔظويٓش كظ٠ ر٤ٖ ٓٞظل٤ٖ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص اىح٣ٍش ٓوظِلش. ِٔ  ٝٛٞ ٓخ ٣لُ

 ٓ٘ظٞٓخ اُزظش٣ؼ ثبُٔٔزٌِبد: ٖٓ اُشهبثخ الإداس٣خ ا٠ُ اُؾًٞٔخ اُشه٤ٔخ

ط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش، ٌُُٝي أكخٟض حُٔوخر٬ص ك٢ ٣ُٔؼَِّ ِٓق حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص أكي أرَُ ٓلخٍٝ حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٫ٓظَح

َ ٛ٘خ ٓخ أكُٜق ػ٘ٚ ٖٓ اٗـخُحص ك٢ ٓـخٍ ٍهٔ٘ش ح٤ٍٟ٧ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِظ٣َٜق، رَ  ّ ِـ ٝٛلٚ ٝطو٤٤ٔٚ. ٫ٝ ٣ٌل٢ إٔ ُٗٔ

َّ٘ق هِق ح٩ؿخرخص.  ٣٘زـ٢ إٔ ٗظٞهَّق ػ٘ي حُٔؼخ٢ٗ ح٤٘ٔ٠ُش حُظ٢ طظٌ

٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٧هِوش حُل٤خس "خ٣٘ش حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص رٞٛلٚ كل٤ٖ ٣ٜق ٓزلٞػٕٞ طٔؼِِّٕٞ ٓٔظ٣ٞخص ٝظ٤ل٤ش ٓظز

ٍ ى٢ُ٫ ػ٤ٔن ك٢ ٤ًل٤ش اىٍحى ٌٛٙ ح٤ُ٥ش. كخُظ٣َٜق ُْ " حُؼخٓش ُّٞ ٤ُْٝ ٓـَى اؿَحء اىح١ٍ ٤ٌِٗخً، كبٕ ًُي ٤ُ٘٣َ ا٠ُ طل

ُِ ً ً ٣ٞٛخط٤خ ٗخ ِّٞ ٌ ُٓ ْ رٞٛلٚ  َٜ ً كلٔذ، رَ أٛزق ٣لُ ً هخ٤ٗٞٗخ َٛق رخػظزخٍٙ ٝحؿزخ ٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ح١ٌُ ٣ِظِّ رٔؼخ٤٣َ ٣ؼيُ ٣ُٞ

، ٝٛٞ ط٤٤ِٔ ٣ؼٌْ ٝػ٤خً ٗوي٣خً "ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ح٫ٓظؼخٍ حُوخٍؿ٢ ا٠ُ ح٫ُظِحّ حُيحه٢ِ" حُؼخٖٓ حُٔ٘خٍىٌٝٛح ٓخ أٓٔخٙ  ،حُِ٘حٛش

 رخُلخٍم ر٤ٖ حُظِحّ ٓز٢ٍّ٘ ػ٠ِ حُوٞف ٖٓ حَُهخرش ٝحُظِحّ ٓز٢ٍّ٘ ػ٠ِ ح٫هظ٘خع حُو٢ٔ٤.

ٝرلٔذ ٓخ أًيٙ -ػٖ طؼو٤ي ٣ُٜيِىّ ٌٛح ح٫ٓظ٤ؼخد حُو٢ٔ٤؛ كٔ٘ظٞٓش حُظ٣َٜق طؼظٔي ٫ ٣ِحٍ حُظل٤َِ حُٟٔٞٞػ٢ ٣ٌ٘ق 

ػ٠ِ هيٍ ٖٓ حُظوي٣َ حُز١َ٘ ك٢ َٓكِظ٢ حُللٚ ٝحُٔؼخُـش، ك٢ ك٤ٖ إٔ حَُهٔ٘ش حٌُخِٓش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش  -أًؼَ ٖٓ ٓزلٞع

ِحً رخٌُخَٓ. ٝٛ٘ َـ ٘ ُٓ  ً ً ه٤ي حُظ٘ل٤ٌ ٫ ٝحهؼخ ً حٓظَحط٤ـ٤خ ر٤ٖ حُ٘ٚ ٝحُظطز٤ن حُظ٢ طُٔؼَِّ حُو٢٤  حُلـٞسخ طظـ٠ِ اٌٗخ٤ُش طظَ ٛيكخ

 حَُحر٢ ر٤ٖ ٓؼظْ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُظل٤ِ٤ِش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش.

٠ُ٣ٝخف ا٠ُ ًُي إٔ حُوطخد كٍٞ حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص ٣زَُُ رخٓظَٔحٍ اٌٗخ٤ُش حُظلون ٝحُٔطخروش، اً ٫ طٌل٢ آ٤ُش 

ن ٤ٓيح٤ٗش هخىٍس ػ٠ِ ه٤خّ ٛيم حُظ٣َٜلخص ًٝ٘ق كخ٫ص ح٩ػَحء ؿ٤َ حُظ٣َٜق ٝكيٛخ ٓخ ُْ طوظَٕ رٔ٘ظٞٓش طلو

-ٕٞ أٗلْٜٔ إٔ ح٤ٌَُٜ حُٔظوٜٚ ك٢ حُظل١َ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ ح٩ػَحء ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع حُٔ٘خًٍحَُٔ٘ٝع. ٝهي ُلع 

 ٫ ٣ِحٍ ك٢ َٓكِش حُز٘خء ٝحُظؤ٤َٛ. -08-22ٖٓ حُوخٕٗٞ  17حُٔٔظليعَ رٔٞؿذ حُٔخىس 

ٍ ُْ ٣ٌزَٔ ثؼذأخِوخ اُؾ٤بح ا ُّٞ  ُؼبٓخ: ٓغبس رؾ

َ حُٔ٘خًٍطؼُيُّ ح٧هِوش ٖٓ أًؼَ حُٔلخ٤ْٛ طٌَحٍحً ك٢ هطخرخص  ٌِ ٤ٜ ُٔ َّ حُٔلٍٞ حُ ٌِ ٤ٖ، ٝك٢ ًُي ى٫ُش ػ٠ِ أٜٗخ رخطض طُ٘

٤ٗش: ُظٔؼ٬ُّص حُلخػ٤ِٖ ىحهَ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُٔؼ٠٘ ٜٓٔظْٜ. ؿ٤َ إٔ حُوطخد كُٜٞخ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طٞطَحص هل٤ش طٌ٘لٜخ هَحءس ٓظؤ

ُ٪ىحٍس حُلي٣ؼش ١َٗٝخً ٫ٓظؼخىس ػوش حُٔٞح١ٖ، ٖٝٓ ؿٜش  «ٍَٟٝس ٝؿٞى٣ش»ٕٞ ح٧هِوش رٞٛلٜخ حُٔ٘خًٍكٖٔ ؿٜش، ٣ٜق 

َُّ أؿِزْٜ  ٘ـِحً طخٓخً." َٓ٘ٝػخً ك٢ ١ٍٞ حُز٘خء"رؤٕ ٌٛٙ ح٧هِوش ٫ طِحٍ  -ريٍؿخص ٓظلخٝطش ٖٓ حُٟٞٞف-ػخ٤ٗش، ٣وُ ُٓ  ٫ 

َّ ٌٛح حُظٞطَ ؿِٔش  ٖٓ حُ ِٔ ؼٞحَٓ حُز٣ٞ٤٘ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼوخك٤ش: كؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُز١ٞ٤٘، ٫ ٣ِحٍ ؿ٤خد هخٕٗٞ ٣ٝلُ

ًَّيٙ  ً أٓخّ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش حٌُخِٓش، ٝٛٞ ٓخ أ َّ ػخثوخً ؿ٣َٛٞخ ٌِ  حُٔخىّ حُٔ٘خٍىٓظوٜٚ رلن حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓش ٣ُ٘

ظَحط٤ـ٤ش، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓ٘ظٞٓش حُ٘لخك٤ش طؼَٔ ربٗخٍطٚ ا٠ُ إٔ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٣٘يٍؽ ٟٖٔ حُٔيٟ حُط٣َٞ ك٢ هطش ط٘ل٤ٌ ح٫ٓ

كظ٠ ح٥ٕ ريٕٝ ٤ًٍِطٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ح٧ٓخ٤ٓش. ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤، طظَ طٔخإ٫ص حُظ٤ٔ٘ن هخثٔش ر٤ٖ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٝرو٤ش 

حُؼوخك٢،  ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش، ك٢ ظَ ؿ٤خد ٜٓ٘ش ٍه٤ٔش ٓ٘ظًَش طظ٤ق طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝط٤َٗي حُـٜٞى. أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ
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خٙ  حُؼخٖٓ حُٔ٘خٍىك٤ُ٘٤َ  َّٔ ٢ٛٝ ظخَٛس ٣ل٠َ ك٤ٜخ حُٔٞظلٕٞ حُظ٣ٌٞ٘خص ح٧ه٬ه٤ش ىٕٝ إٔ  "حُ٘ؼخثَ حَُٝط٤٘٤ش"ا٠ُ ٓخ ٓ

ٍ ح٢ًُِٞٔ حُلؼ٢ِ. ُّٞ  ٣يُٓـٞح ٠ٜٓٔٞٗخ ك٢ ًِْٜٓٞ ح٢ٓٞ٤ُ، ٓٔخ ٣ٌ٘ق ػٖ كـٞس ر٤ٖ حُظؼُِّْ ح٢َُٔٓ ٝحُظل

حُوخٕٗٞ ٠٣غ "ر٤ٜخؿش ىه٤وش:  ح٧ٍٝ حُٔ٘خٍىٔؼ٬ًِّ ك٢ حُٔٔؤُش حُظ٢ ١َكٜخ ٣ٝظَ حَُٛخٕ ح٧ًزَ ك٢ ٓٔخٍ ح٧هِوش ٓظ

كٌٜٙ ح٤ُٜخؿش طؼُزَِّ ػٖ اىٍحى ٝحٟق ُليٝى ح٧ىٝحص  ".ح١٩خٍ، ٝحَُهخرش ط٠ٖٔ حُظطز٤ن، ٌُٖ حُو٤ْ ٢ٛ حُظ٢ طٔ٘ق ح٫ٓظيحٓش

ّوش، ٝٛٞ ٓخ ٣ل٤ُي رؤٕ ح٫ٓ ِٓ ُٖ  -ٜٓٔخ رِـض ؿٞىس ط٤ٜٜٔٔخ-ظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحَُهخر٤ش ك٢ ؿ٤خد ر٤٘ش ه٤ٔ٤ش ٓظَ

 طل٢٠ُ ا٠ُ طـ٤٤َ كو٤و٢ ىٕٝ اٍكخهٜخ رزَحٓؾ ط٣ٌٖٞ ه٢ٔ٤ ػ٤ٔن ٣ٞ١َٝ حَُّ٘لَْ.

 اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝاُغِطخ: كغٞح أُؤعغخ

وطخد ح٢َُٔٓ ٣ؼُيُّ ٓلٍٞ اَٗحى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٖٓ أرَُ ٓلخٍٝ حُظٞطَ ر٤ٖ حُ 

ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌْ ك٢ طؤ٤ْٓ ٗزٌش -ٝحُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش ك٢ حُيٍحٓش. كز٤٘ٔخ ط٢ُُٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش أ٤ٔٛش رخُـش ٌُٜح حُٔلٍٞ 

طٌ٘ق حُٔوخر٬ص ػٖ كـٞس كو٤و٤ش ر٤ٖ حُز٤٘ش ح٤َُٔٓش ٌُٜٙ حَُ٘حًش  -رٞٛلٜخ آ٤ُشً طلخػ٤ِش ٩َٗحى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ "َٗحًْ"

 ح٢ٗ حُلؼ٢ِ.ٝطلؼ٤ِٜخ ح٤ُٔي

ً ك٤ٖ أٗخٍ ا٠ُ  حُظخٓغ حُٔ٘خٍىٝهي أريٟ  ً ٫كظخ ؿ٤خد حُؼ٬هش حُلؼ٤ِش ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ "طللُّظخ

َّ ٌٛٙ "هخٛش ك٤ٔخ ٣وٚ ٟٓٞٞع َٗحًْ ِٔ ، ٝٛٞ هٍٞ ٣َٛق ٣ؼ٤ُي ط٣َٜٞ حُٞحهغ ح٤ُٔيح٢ٗ رٔؼٍِ ػٖ حُٔوُٞش ح٤َُٔٓش. ٝطلُ

غ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػ٠ِ ح٫ٗوَح١ ك٢ ؿِٔش  ٖٓ حُؼٞحَٓ: أُٜٝ حُلـٞس ّ ِـ خ ؿ٤خد آ٤ُخص طلل٤ِ هخ٤ٗٞٗش ٝحٟلش طُ٘

ٓ٘ظٞٓش حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝح٩ر٬ؽ ػٖ حُٔوخُلخص. ٝػخ٤ٜٗخ ٓليٝى٣ش حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ٖ رؼٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٝحُِٔطش حُؼ٤ِخ، 

ٌََّ ك٢ ٤ٓخم طخ٣ٍو٢ ُْ طظزٍِٞ ك٤ٚ ػوخكش حَُ٘ح ًش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ. ٝػخُؼٜخ ؿ٤خد ٓٞحٍى ٢ٛٝ ٓليٝى٣ش طظ٘

َّٜٜش ُيػْ أٗ٘طش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى.  ٓو

س أّ ؿطبء لإشٌب٤ُبد أػٔن؟ا ٍ اُشه٢ٔ: أداح رؾشُّ ُّٞ  ُزؾ

غ ػ٤ِٚ ك٢ ٓوظَكخص ح٬ٛ٩ف، ٝٛٞ "حُلَ حُٔل١َ"٤ٖ رٞٛلٜخ حُٔ٘خًٍطظَٜ حَُهٔ٘ش ك٢ هطخرخص   َٔ ُٔـ ّيٙ  حُ ًِ ٓخ طئُ

 ٤ٖ رـحُٔ٘خًٍحٌُٔخٗش حَُٔكٞػش ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش. ؿ٤َ إٔ حُظل٤َِ حُ٘وي١ ٤ُ٘٣َ ا٠ُ ٓخ ٝٛلٚ أكي 

أ١ إٔ ٍهٔ٘ش ح٩ؿَحءحص هي ٫ طـ٤َُِّ حُز٤٘ش حُؼو٤ِش ُِظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ  "،ح٩ىحٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طٔظزطٖ حُز٤َٝهَح٤١ش حٍُٞه٤ش"

ٜخص حُؼوخك٤ش.اًح ُْ   طُٜخكزٜخ طـ٤٤َحص ػ٤ٔوش ك٢ حُظٞؿُّ

ٍ: ٣ظليَّع  ّ َِ ٕٞ ػٖ حَُهٔ٘ش رلٔخّ ٝحٟق ك٤ٖ ٤ُ٘٣َٕٝ ا٠ُ ٓخ حُٔ٘خ٣ًٌٍٝ٘ق حُظل٤َِ حُٟٔٞٞػ٢ ػٖ ٢ٔٗ ٓظٌ

طلوَّن، ٝرلٌٍ ٝحٟق ك٤ٖ ٣ظليَّػٕٞ ػٖ حُٞحهغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝٓخ ٣ؼظَٟٚ ٖٓ طلي٣خص. كب٬١م ح٤ٍٟ٧ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِظ٣َٜق 

ً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ رؼٞ ح٩ؿَحءحص حٍُٞه٤ش حُظ٢ ٫ رخ ُٔٔظٌِخص ٣ُٔؼَِّ اٗـخُحً كو٤و٤خً، ٌُٖ حٌُِٔ٘ش إٔ ٌٛٙ ح٤ٍٟ٧ش طؼَٔ ؿ٘زخ

يهَِش ٝرٔٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ ٓٔظوي٤ٓٚ، ٬ًٝ  ُٔ طِحٍ هخثٔش. ٝح٧ْٛ ٖٓ ًُي إٔ كؼخ٤ُش أ١ ٗظخّ ٍه٢ٔ ١َٝ٘ٓش رـٞىس حُز٤خٗخص حُ

ََّ ٗظَ.  ح٤١َُٖ٘ ٣ظَ ٓل
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 بئظرو٤٤ْ اُ٘ز -2

 ٗوبط اُوٞح اُز٢ ًشلزٜب اُذساعخ

طظـ٠ِ أرَُ ٗوخ١ حُوٞس ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُٔئٓٔخط٤ش ُِِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ ػ٬ػش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش ٓظ٘خرٌش: حُٔلٍٞ حُوخ٢ٗٞٗ 

ٓ٘ظٞٓش ٖٓ ح٬ُٜك٤خص  2020ٝحُٔلٍٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔلٍٞ حُؼوخك٢. كؼ٠ِ حُٜؼ٤ي حُوخ٢ٗٞٗ، أكَُ حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ ُؼخّ 

 َّٓ حُظ٢ ٓ٘لظٜخ ٬ٛك٤ش اهطخٍ ٓـِْ حُٔلخٓزش ٝحُو٠خء ٝحُظل١َ ك٢  205ؼش ُِِٔطش حُؼ٤ِخ، ٫ ٤َّٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔخىس حُٔٞ

ّْ َُٔكِش ؿي٣يس ٖٓ  -حُظ٢ ًخٗض ٓـ٤َّزش ػٖ ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش حُٔخروش-ٓظخَٛ ح٩ػَحء ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع. ٌٝٛٙ ح٬ُٜك٤خص  ِٓ طئُ

 ٫ٓظ٘خ٣ٍش ٗلٞ ىٍٝ حَُهخرش حُلؼ٤ِش.حُلؼخ٤ُش حُٔئٓٔخط٤ش طظـخُٝ ىٍٝ ح٤ُٜجش ح

٘ظٚ ٖٓ أٛيحف هخرِش ُِو٤خّ 2027-2023ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٣ُٔؼَِّ حػظٔخى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ) َّٔ ( رٔخ ط٠

ِس.  ًِ ظَٔ ُٔ ٝؿيحٍٝ ٤ُ٘ٓش ٓليَّىس ٝؿٜخص ٓٔئُٝش ػٖ حُظ٘ل٤ٌ، هطٞسً ٗلٞ حُلًٞٔش حُظ٘خ٤ًٍش حُظ٢ طظـخُٝ ًٗٔٞؽ حُِٔطش حُ

ٌََس ك٢ اىحٍس ح٤ُٔخٓخص  ًٌُي رشً ٓزظ ٍَ وخ ُٓ ّي آ٤ُش حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُٝـخٜٗخ حُلَػ٤ش حُؤْ  ِٔ طـُ

ع ح١ٌُ أطخكض طلخ٤ِٛٚ حُٔوخر٬صُ  ِّٞ َّ حُزَٗخٓؾ حُظ٢٘٣ٌٞ حُٔظ٘ ٌِ -حُؼ٤ٓٞٔش طٔظلن حُظو٤٤ْ ح٣٩ـخر٢. ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼوخك٢، ٣ُ٘

ى٬٤ًُ ػ٠ِ ٝػ٢ ٓئٓٔخط٢ رؤٕ  -UNODCرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ  ACEٝرَٗخٓؾ  ٓلَحء حُِ٘حٛشٗخٓؾ ا٠ُ رَ ط٤٘٣ٌٞشٖٓ ٍٕٝ 

 ا٬ٛف حُِٔٞى ح٩ىح١ٍ ٣ٔظِِّ ٓوخٍرخص حرظٌخ٣ٍش طظـخُٝ حُٔلخَٟحص حُظو٤ِي٣ش.

 اُوظٞس ٝاُضـشاد اُز٢ ًشلزٜب اُذساعخ

٤٘خٙ ك٢ حُٔوخرَ، طٌ٘ق حُيٍحٓش ػٖ ػـَحص طٔظٞؿذ ٓٞحؿٜش ٗوي٣ش ٣َٛلش. أرَُٛخ ٓ  َّٔ ر٤ٖ  "حُلـٞس حُظطز٤و٤ش"خ ٓ

طؼخ٢ٗ ٖٓ اٌٗخ٤ُخص ك٢ حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ طظَحٝف ر٤ٖ ٓليٝى٣ش رؼٞ  -ٍؿْ ؿٞىس ط٤ٜٜٔٔخ-حُ٘ٚ ٝحُٔٔخٍٓش؛ كخ٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

َ اٛيحٍ هخٕٗٞ كن حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓش ح١ٌُ ٣ظَ ٟٖٔ ح٧ٛيحف رؼ٤يس حُٔيٟ( ٟٝؼق آ٤ُخص ح٩ُِحّ  حُظيحر٤َ )ًظؤهُّ

 ف(. حُٔ٘خٍىش ٤ِِٓٓش حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ حُِٔطش طـخٙ ح٤ُٜجخص ح٧هَٟ حُظ٢ ٍٛيٛخ )ًٔليٝى٣

ً ؿ٤خد ٜٓ٘ش ٍه٤ٔش ٓ٘ظًَش ُِز٤خٗخص ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٤ُن طيكن حُٔؼِٞٓخص  ٖٝٓ أرَُ حُؼـَحص أ٠٣خ

ظ١ٍٞ ك٢ ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص حَُهخر٤ش ٣ٝط٤َُ آؿخٍ حُٔؼخُـش ٠ُ٣ٝؼق حُظ٤ٔ٘ن حُٔئٓٔخط٢. ٠ُ٣خف ا٠ُ ًُي حُـٔٞٝ حُيٓ

ً ا٠ُ طيحهَ ك٢ ح٬ُٜك٤خص ٝط٘ظُّض ك٢  ر٤ٖ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٝٓـِْ حُٔلخٓزش ٝحُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٣ل٢٠ُ أك٤خٗخ

ػخص ًٔخ ٣ظَُٜ حُظل٤َِ ٓليٝى٣ش حُظـِـَُ ك٢ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش؛ اً طظًَِٔ ٓؼظْ اٗـخُحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُوطخ ،حُـٜٞى

 حُُٞح٣ٍش ح٣ًَُِٔش، ك٢ ك٤ٖ طظَ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٝر٤جش ح٧ػٔخٍ رلخؿش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي.

 كؼب٤ُخ ا٤ُ٥بد ٝالإعشاءاد أُؼزٔذح: هشاءح رو٤ٔ٤٤خ

١( ٝ ،٣ٔظٞؿذ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش ح٤ُ٥خص حُٔؼظٔيس  َِ ل ُٔ ح٩كَح١ ك٢ )حُلَٙ ػ٠ِ ػيّ حُٞهٞع ك٢ هطؤ١ حُظٜخٕٝ )حُٔيف حُ

ٜٔ٘ؾ حُٔؼظٔي ٛ٘خ ٛٞ حُظو٤٤ْ حُ٘ٔز٢ ح١ٌُ ٣و٤ُِّْ ح٩ٗـخُ ك٢ ٟٞء حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝح٤ُٔخم حُٔئٓٔخط٢ ٝح٧كن . ٝحُ(حُ٘وي

 ح٢ُِ٘ٓ.

ٍحً ٗٞػ٤خً ك٢ رؼُيٛخ حَُه٢ٔ، ٌُٜ٘خ طٞحؿٚ طلي٣خً ؿ٣َٛٞخً ٣ظٔؼََّ ك٢  ُّٞ كآ٤ُش حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، كوَّوض طط

ون. ٝرَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ح٧ه٬ه٢ أكيػض أػَحً ك٢ حُلجخص حُٔٔظٜيكَش ٓزخَٗس، ٌُٜ٘خ طظَ ٤ٍٛ٘ش ٌِٓ٘ش اٌٗخ٤ُش حُٔطخروش ٝحُظل

ؾ ك٢ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش َٓ َّ ٗـخػش حُِ٘حٛش  ،حُظٌَحٍ ٝحُظوخىّ ٝػيّ ح٫ٓظيحٓش ٓخ ُْ طيُ ِٗ ٝٓئ
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َّحص ٤ًٔش أًؼَ ىهش ٝا٠ُ  ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ أرؼخى حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٝحُِ٘حٛش ٣ؼُيُّ  ِٗ أىحس طو٤ٔ٤٤ش ٝحػيس، ٌُ٘ٚ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓئ

 ٜٓ٘ـ٤ش ططز٤ن أًؼَ حٗظظخٓخً.

  ٓوبسٗخ اُ٘زبئظ ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ -3

 أٝعٚ الارلبم ٓغ الأدث٤بد اُغبثوخ

خٓؼش هٔ٘ط٤٘ش طظوخ١غ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٓلخٍٝ ؿ٣َٛٞش ٓغ ٓخ ٍٛيطٚ ح٧ىر٤خص حُؼ٤ِٔش حُٔخروش. كو٬ٛش ىٍحٓش ؿ

ًَّيص ٝؿٞى كـٞس ِٓٔٞٓش ر٤ٖ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ ٓـخٍ حُ٘لخك٤ش ح٩ىح٣ٍش طظٞحكن 2023) ( حُظ٢ أ

س ططز٤و٤ش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُ٘لخك٤ش ىحهَ حُِٔطش حُؼ٤ِخ. ًٌُي ٣ظٞحكن ٓخ ً٘لظٚ  َّٞ ِض ا٤ُٚ ىٍحٓظ٘خ ٖٓ ٝؿٞى ٛ َّٛ ؿ٣َٛٞخً ٓغ ٓخ طٞ

ٍ حَُه٢ٔ ٣ُْٜٔ ك٢ طو٤ِٚ ح٫كظٌخى حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُٔٞح١ٖ ٓغ ٓخ 2023ٞك٤ش )ىٍحٓش ؿخٓؼش حُٔ٘ ُّٞ ( ٖٓ إٔ حُظل

ّي ىٍحٓظ٘خ ٓخ هِٜض ا٤ُٚ حُيٍحٓش  ًِ ُلظٚ ٓزلٞػٞٗخ ك٢ طو٤٤ْٜٔ ٤ٍٟ٨ُش حَُه٤ٔش ُِظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص. ك٬٠ً ػٖ ًُي، طئُ

ه٬ه٤ش طُْٜٔ ك٢ هِن ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٍحك٠ش ُِلٔخى، ٌُٖ كؼخ٤ُظٜخ ( ٖٓ إٔ ح٧ًٞحى حSciendo، 2024٧ح٧ٍٝٝر٤ش حُٔوخٍٗش )

 طظَ ١َٝ٘ٓش رٞؿٞى آ٤ُخص ط٘ل٣ٌ٤ش ٝػوٞرخص اىح٣ٍش.

ّي حُ٘ظخثؾ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ حُزَٗخٓؾ ح٩ٗٔخث٢ ٨ُْٓ حُٔظليس  ًِ ٖٓ إٔ حُ٘لخك٤ش  UNDPٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ، طئُ

ى َٗ٘ ر٤خٗخص، رَ ٢ٛ  ََّ ّٖ أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ ٓٔخٍٓش ٍهخرظْٜ. ًٌُي طظٞحكن  "ٞحص حطٜخٍ كخػِشه٘"حُلو٤و٤ش ٤ُٔض ٓـ ٌِ طُٔ

ًَّيٙ  ََّ  "Klitgaard"ٓغ ٓخ أ َُّ حَُهخرش ٓل ٖٓ إٔ حُِ٘حٛش ط٘٘ؤ ك٤ٖ طظؼخٟي آ٤ُخص حَُهخرش ٓغ حُو٤ْ حٌُحط٤ش ُِٔٞظق ٫ ك٤ٖ طل

 حُو٤ْ.

 أٝعٚ الاخزلاف ٝرلغ٤شارٜب

ٍَ اػَحء طوظِق ٗظخثؾ ىٍحٓظ٘خ ك٢ ٗوخ١ ٓؼ٤َّ٘ ِض ا٤ُٚ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٣ٝؼُيُّ ٌٛح ح٫هظ٬ف ٜٓي َّٛ ش ػٖ ٓخ طٞ

ؼط٢َِ اٌٗخٍ ُٓ كز٤٘ٔخ هِٜض ىٍحٓش ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش ا٠ُ إٔ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ٣ئى١ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ طو٤ِٚ  ،ػ٢ِٔ ٫ 

ً ٝإٔ ؿٞىس ط٤ْٜٔ ا١خٍ  حُلًٞٔش ٫ طٌل٢ ىٕٝ طٞحكَ اٍحىس ططز٤ن كَٙ حُلٔخى، طظَُٜ ىٍحٓظ٘خ إٔ ٌٛٙ حُؼ٬هش أًؼَ طؼو٤يح

٤ٓيح٤ٗش ٝٓٞحٍى ر٣َ٘ش ًخك٤ش ٝٓ٘خم ٓئٓٔخط٢ ىحػْ. ٌٝٛح ح٫هظ٬ف ٫ ٣لُِّ٘ي ح٫ٓظ٘ظخؽ ح٧ٍٝ، رَ ٣يُهوِّٚ ٤٠ُ٣ٝق ا٤ُٚ أرؼخىحً 

 ٤١َٗش )٤ًق ٝٓظ٠ ٣ئُى١ِّ ح٬ٛ٩ف ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔؤُٓٞش(.

ًَِّص ك٣َٜخً ػ٠ِ ح٤ُٔخم حُـَر٢ ك٢ طل٤َٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حَُهٔ٘ش ٝحُ٘لخك٤ش.  ًٌُي طوظِق ىٍحٓظ٘خ ػٖ حُيٍحٓخص حُظ٢ ٍ

ٍ حَُه٢ٔ ك٢ ح٤ُٔخهخص ًحص حٍُٔٞٝع حُٔئٓٔخط٢ حُو١ٞ ٣ٞحؿٚ طلي٣خص اٟخك٤ش طظؼِن  ُّٞ كخُظـَرش حُـِحث٣َش طظَُٜ إٔ حُظل

ٍ ػوخك٤خً، ٝٛٞ ٓخ ٫ طؼٌٔٚ رخ٠ٍَُٝس حُيٍحٓخص حُٔٔ ُّٞ يَّس ٖٓ ٤ٓخهخص ًحص اىحٍس ػخٓش أًؼَ ربىحٍس حُظـ٤٤َ ٝرٔوخٝٓش حُظل َٔ ظ

 كيحػش.

 الإضبكخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعخ ٝاُلغٞح اُجؾض٤خ اُز٢ عبٛٔذ ك٢ ٓؼبُغزٜب

طوُيِّّ ٌٛٙ حُيٍحٓش اٟخكش ػ٤ِٔش طظٔلٍٞ كٍٞ ػ٬ػش أرؼخى: حُزؼُي ح٧ٍٝ ٛٞ طوي٣ْ طو٤٤ْ أًخى٢ٔ٣ ٤ٓيح٢ٗ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش  

طز٤وٜخ، ٝٛٞ طو٤٤ْ ط٘قُّ رٚ ح٧ىر٤خص حُٔظخكش ٗظَحً ُليحػش حُٞػ٤وش. ٝحُزؼُي حُؼخ٢ٗ ( ك٢ أ٠ُٝ ٓ٘ٞحص ط2027-2023ح٤٘١ُٞش )

رٞٛلٚ ٓلٜٞٓخً طل٤ِ٤ِخً أػزض كخثيطٚ ك٢ ٝٛق  "حُلـٞس حُظطز٤و٤ش ر٤ٖ حُوطخد حُٔئٓٔخط٢ ٝحُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش"ٛٞ طوي٣ْ ٓلّٜٞ 
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ٌَُّ. ٝحُزؼُي حُؼخُغ ٛٞ حُ ٌ٘ق ػٖ ح٧رؼخى حُوطخر٤ش ٝحُٔؼَك٤ش ُٔلّٜٞ حُ٘لخك٤ش ًٔخ ى٣٘خ٤ٓخص ٓئٓٔش ك٢ ١ٍٞ حُز٘خء ٝحُظ٘

ُٚ حُلخػِٕٞ ح٤ُٔيح٤ٕٗٞ، ٝٛٞ رؼُي ٗخىٍحً ٓخ طظٞهَّق ػ٘يٙ حُيٍحٓخص حُظ٢ طٌظل٢ رظل٤َِ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش. ِّٝ  ٣ئُ

 ك٢ ٗقُِّ حُيٍحٓخص حُ٘ٞػ٤ش حُٔظؼِوش ر٤ٜجخص ٌٓخك
لش حُلٔخى ك٢ ٝطُٔخْٛ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٓؼخُـش كـٞس رلؼ٤ش طظٔؼََّ

كٔؼظْ حُيٍحٓخص حُٔظخكش طظ٘خٍٝ  ،2020حُـِحثَ، ٫ ٤َّٓٔخ طِي حُظ٢ طظ٘خٍٝ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ ٤ٛـظٜخ حُيٓظ٣ٍٞش حُـي٣يس رؼي 

ن ك٢ حُٔٔخٍٓش حُٔئٓٔخط٤ش حُلؼ٤ِش ٝك٢ طٔؼ٬ُّص حُلخػ٤ِٖ. ُّٔ  ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٖٓ ُح٣ٝش هخ٤ٗٞٗش َٛكش ىٕٝ حُظؼ
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 خلاطخ 

ُٓوَؿخص طل٤ِ٤ِش ٝطل٣َ٤ٔش ًحص  حٗظ٠ٜ َٔزخص حُٞٛل٤ش ٗلٞ  ٌظ ُٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُظ٢ طظـخُٝ حُ

ه٤ٔش ػ٤ِٔش. كٖٔ ك٤غ ١ز٤ؼش حُ٘لخك٤ش ىحهَ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ، ٣ظ٠ق أٜٗخ ك٢ كخُش حٗظوخٍ 

ؼَِٖ، َٝٓكِش ح٫ٓظ٤ؼخد حُو٢ٔ٤ حُلو٤و٢. ٌٝٛٙ حُٔٔخكش ر٤ٖ حَُٔكِظ٤ٖ ٢ٛ حُظ٢ ر٤ٖ َٓكِظ٤ٖ: َٓكِش ح٫ٓظؼخٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُ ُٔ

َّ حُظٞطَحص حُظ٢ ٍٛيٗخٛخ ر٤ٖ هطخد حُلخػ٤ِٖ ٝٓٔخٍٓخطْٜ. ِٔ  طلُ

ٝطـ٤ُذ حُيٍحٓش رٌَ٘ ؿِث٢ ػ٠ِ ح٩ٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رٔيٟ طـ٤ٔي حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٤ُ٦ُخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ 

٢ٛ إٔ حُظـ٤ٔي هخثْ ٌُ٘ٚ  -حٓظ٘خىحً ا٠ُ حُٔؼط٤خص ح٤ُٔيح٤ٗش-(. ٝح٩ؿخرش 2027-2023ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ) حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧

َّ ٗـخػش حُِ٘حٛش ٝرَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ( ك٢  ،ٓظلخٝص ِٗ خً ِٓٔٞٓخً )ًٔ٘ظٞٓش حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص ٝٓئ َ رؼٞ حُظيحر٤َ طويُّٓ ّ ِـ اً طُٔ

ٍٞس )ًوخٕٗٞ كن حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓش ٝآ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ٜٝٓ٘ش ك٤ٖ طظَ طيحر٤َ أهَٟ ك٢ َٓكِش حُزِ

 حُز٤خٗخص حُٔ٘ظًَش(.

ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش، أؿخرض حُيٍحٓش ػٖ أؿِزٜخ: كخ٤ُ٥خص حُؼ٤ِٔش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحَُه٤ٔش حُظ٢ 

 ً ع ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُز٣ٞ٤٘ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ٫ٝ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ط ،طؼظٔيٛخ حُِٔطش ٓٞؿٞىس ٝكخػِش ؿِث٤خ َُّ ٞحؿٜٜخ طظٞ

طوظَٜ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حٍُٔٞى١ ٝحُٔخى١. أٓخ حُٔوظَكخص حٌُل٤ِش ريػْ كؼخ٤ُش ٌٛٙ ح٤ُ٥خص كظظٔلٍٞ كٍٞ ػ٬ػش ٓلخٍٝ: 

ِش )هخٕٗٞ كن حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓش(، ٝاٗ٘خء حُز٤٘ش حَُه٤ٔش حُٔ٘ظ ّ ِٔ ٌ ُٔ ًَش، ٝطؼ٤ٔن حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش اٛيحٍ حُظ٣َ٘ؼخص حُ

 حُو٤ٔ٤ش ٝٓؤٓٔظٜخ.
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ىط٤َٖ، رَ ٛٔخ آ٤ُظخٕ ٓئٓٔخط٤ظخٕ  ََّ ُٓـ حٗطِوض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ اىٍحى إٔ حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ٤ُٔظخ ه٤ٔظ٤َٖ 

ٝهي حٜٗذَّ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ ٤ٓخم رخُؾ ، طظليَّى ه٤ٔظٜٔخ رٔيٟ هيٍطٜٔخ ػ٠ِ حُظـ٤ٔي حُلؼ٢ِ ىحهَ حُٔ٘ظٞٓش ح٩ىح٣ٍش

            (، ٝكيحػش حُٞػ٤وش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣2020ؼ٢ )حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ حُو٤ٜٛٞش ٣ـٔغ ر٤ٖ كيحػش ح٬ٛ٩ف حُظَ٘

(، ٝكيحػش طؤ٤َٛ حُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش )حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ( ك٢ 2023-2027)

 ٤ٛـظٜخ حُيٓظ٣ٍٞش حُٔٔظوِش.

ٍص ح٩ٌٗخ٤ُش كٍٞ طٔخإٍ ؿ١َٛٞ َٞ ّي  ،ٝهي طٔل ِٔ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ح٤ُ٥خص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ا٠ُ أ١ ٓيٟ طـُ

(؟ ٝٛٞ طٔخإٍ ٣ٔظٞؿذ ٓوخٍرشً ٗٞػ٤ش ٧ٕ ح٩ؿخرش ٫ طٌٖٔ ك٢ 2027-2023حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش )

ّ ىحهَ ر٤٘ش ٓئٓٔخط٤ش رؼ٤ٜ٘خ. ٍَ ٍ ٝطُٔخ َّٝ َّحص ح٤ٌُٔش ٝكيٛخ، رَ ك٢ كْٜ ٤ًق طؼُخٕ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ٝطئُ ِٗ  ح٧ٍهخّ ٝحُٔئ

ا٠ُ إٔ حُ٘لخك٤ش ك٢ ح٤ُٔخم حُـِحث١َ حًظِٔض أًٍخٜٗخ حُظ٣َ٘ؼ٤ش رٍٜٞس  -ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘ظ١َ-ِٜض حُيٍحٓش ه

ّ حُ٘لخك٤ش ه٤ٔشً ٓئٓٔخط٤ش ٓٔظوِش، ٍَٓٝحً رخُوخٕٗٞ  ٫2020كظش ه٬ٍ حُؼوي ح٧ه٤َ، ريءحً ٖٓ ىٓظٍٞ  ََّ  08-22ح١ٌُ ً

( 2027-2023رؼخً ٍهخر٤خً ٝطلو٤و٤خً، ٝحٗظٜخءً رخ٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش )ح١ٌُ َّٝٓغ ٬ٛك٤خص حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٝأٟل٠ ػ٤ِٜخ ١خ

ٌَِش ٤ٜ ُٓ ّٔٚ ؿ٤خد هخٕٗٞ كن حٍُٞٛٞ ا٠ُ  ،حُظ٢ طَؿٔض حُٔزخىة حُيٓظ٣ٍٞش ا٠ُ طيحر٤َ ط٘ل٣ٌ٤ش  ٌِ ٌٝٛح حُظَحًْ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٣ؼُ

 حُٔؼِٞٓش ح١ٌُ ٣ظَ حُلِوش حُٔلوٞىس ك٢ حُٔ٘ظٞٓش.

 حُٔوخر٬ص حُؼَ٘ ٝطل٤َِ حُٞػخثن ٝح٬ُٔكظش ػٖ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٢ ٓخ ٢ِ٣: ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٤ُٔيح٢ٗ، ً٘لض 

 أ٫ًٝ، ٝؿٞى هطخد ٓئٓٔخط٢ ٗخٟؾ ىحهَ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ٣ؼٌْ حٓظ٤ؼخرخً َُٔؿؼ٤خص حُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٝحُٔٔخءُش.

ٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش، ٢ٛٝ كـٞس ُٜخ طل٤َٔحص ػخ٤ٗخً، ك٠ٍٞ كـٞس ططز٤و٤ش كو٤و٤ش ر٤ٖ ٓخ طؼُِ٘ٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝٓخ طُ٘ـِٙ حُ

 ر٣ٞ٤٘ش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٝػوخك٤ش.

 ػخُؼخً، طلخٝص ك٢ ٓٔظٟٞ طلؼ٤َ آ٤ُخص حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧ رلٔذ ١ز٤ؼش ًَ آ٤ُش ٝىٍؿش ؿخ٣ِٛش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش.

٤ٓٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٍحرؼخً، ك٠ٍٞ ٟؼ٤ق ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُٞهخث٤ش ٓوخٍٗشً رٔخ طَُ

 أٛيحف.

ّي حُِٔطش حُؼ٤ِخ هيٍحً ٓؼظزََحً ٖٓ آ٤ُخص    ِٔ ًَّزش ٓئىَّحٛخ: ٗؼْ، طـُ َ ُٓ طـ٤ُذ حُيٍحٓش ػٖ ح٩ٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش ربؿخرش 

حُـخ٣ش ح٠ُٝ٧، ٌُٖ ٌٛح حُظـ٤ٔي ٣ظلخٝص ك٢ ٓيحٙ ٝىٍؿظٚ ٝٓٔظٞحٙ، ٝٛٞ ٣ظلوَّن ك٢ رؼٞ حُٔلخٍٝ )ح٤ُ٥ش حُظ٣َٜل٤ش 

َُّٛ ك٢ ٓلخٍٝ أهَٟ )٤ِِٓٓش حُظ٤ٛٞخص ٝهخٕٗٞ كن ٝحُظ٣ٌٞ َّحص حُ٘ـخػش( ر٤٘ٔخ ٣زو٠ ك٢ ١ٍٞ حُظؤ ِٗ ٖ ح٧ه٬ه٢ ٝٓئ

ْ رٞٛلٚ حٗظوخىحً ُِِٔطش رويٍ ٓخ ٛٞ ط٘و٤ٚ . حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓش ٝحُظ٤ٔ٘ن حَُه٢ٔ ر٤ٖ ح٤ُٜجخص( َٜ ٌٛح ح٫ٓظ٘ظخؽ ٫ ٣لُ

 ٝٓٞحًزش ٓٔظَٔس. َُٔكِش ر٘خء ٓئٓٔخط٢ ١ز٤ؼ٢ ٣ٔظِِّ ٝهظخً ٝؿٜيحً 

ّي  ِٔ ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش: كخ١٩خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُِ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ حُـِحثَ ٣ـُ

ً ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش حُظ٢ ط٤َُٜٓخ حطلخه٤ش ٝأرَُ ٓلخٍٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  "،OECD" ٝط٤ٛٞخص "UNCAC" طٞحكوخ

ً ٓ٘ظٞٓش ٝهخث٤ش ٓظٌخِٓش( ٢ٛ حُـ2027-2023) ح٤٘١ُٞش َّ ٓؼخ ٌِ يس  ،خ٣خص حُؤْ حُظ٢ ط٘ َٔ ٝح٤ُ٥خص حُؼ٤ِٔش حُٔؼظ

َّ حُ٘ـخػش ِٗ ص ٝ )حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص، ٓيٝٗخص حُِٔٞى، حَُهٔ٘ش، ٓئ ُٝ ٝحُظلي٣خص  ،رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ( ٓٞؿٞىس ٝكخػِش رظلخ

ع ر٤ٖ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُز١ٞ٤٘ ٝحُؼوخك٢ َُّ ََّٜ ك٢ ٟٓٞؼٜخ. ٝحُٔوظَكخص ،حُظ٢ طٞحؿٚ حُِٔطش طظٞ  حٌُل٤ِش رظؼ٣ِِ حُلؼخ٤ُش ٓظلُ
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          طوُيِّّ ٌٛٙ حُيٍحٓش اٟخكشً ػ٤ِٔشً ٓظؼيِىّس ح٧رؼخى طَ٘ٔ: طوي٣ْ أٍٝ طو٤٤ْ أًخى٢ٔ٣ ٤ٓيح٢ٗ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش

 ٓغٔوخر٬ص ( ك٢ ٓ٘ٞحطٜخ ح٠ُٝ٧، ٝطٞظ٤ق ٜٓ٘ـ٤ش ٗٞػ٤ش ٓظٌخِٓش )حُظؼ٤ِغ ر٤ٖ حُٞػخثن ٝح٬ُٔكظش ٝح2023-2027ُ)

 ( ك٢ ىٍحٓش ظخَٛس حُ٘لخك٤ش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ، ٝٛٞ طٞظ٤ق ٫ طِحٍ ط٘قُّ رٚ ح٧ىر٤خص حُٔظخكش. NVivoرَٗخٓؾ 

ك٬٠ً ػٖ ًُي، طؼ١َُ حُيٍحٓش ح٧ىر٤خص حُ٘ٞػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُلًٞٔش حُٞهخث٤ش ػزَ حٌُ٘ق ػٖ ح٧رؼخى حُوطخر٤ش 

 ٣ؼ٤٘ٚ حُلخػِٕٞ ح٤ُٔيح٤ٕٗٞ.ٝحُٔؼَك٤ش ٝحُؼوخك٤ش ُٔلّٜٞ حُ٘لخك٤ش ًٔخ 

 ك٢ ٗقُِّ حُيٍحٓخص حُ٘ٞػ٤ش حُٔظؼِوش رخُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ ٤ٛـظٜخ 
ٝطُْٜٔ حُيٍحٓش ًٌُي ك٢ ٓيِّ ػـَس رلؼ٤ش طظٔؼََّ

، ٝٗقُِّ حُيٍحٓخص حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حُلًٞٔش حُٞهخث٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ٟٖٔ ا١خٍ ٓئٓٔخط٢ ٝحكي 2020حُـي٣يس رؼي 

ّْ ًُ٘ٔٞؽ طل٢ِ٤ِ ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٚ ك٢ ىٍحٓش ٤ٛجخص ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ ح٤ُٔخهخص حُؼَر٤ش  ،حث١َك٢ ح٤ُٔخم حُـِ ِٓ ًٌُي طئُ

 حُٔٔخػِش.

 طلَٝ ػ٠ِ حُيٍحٓش ؿِٔش  ٖٓ حُليٝى حُٜٔ٘ـ٤ش ٝح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ رؤٓخٗش ػ٤ِٔش:  

ٜخ حٓظَحط٤ـ٤شَ رلغٍ طلي٣ي  ك٢ آٌخ٤ٗش طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ كٖٔ حُ٘خك٤ش حُٜٔ٘ـ٤ش، ٣ظَطَّذ ػ٠ِ حػظٔخى ىٍحٓش حُلخُش رٞٛل

َّس ٖٓ ٓٔخٍ ططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ حُلٌٍ  ٌِ هخٍؽ ح٤ُٔخم حُٔيٍّٝ. ٖٝٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُِ٘ٓش، طُِظو٢َ ُلظش ٓز

 ك٢ ح٧كٌخّ حُٜ٘خث٤ش كٍٞ كؼخ٤ُظٜخ.

طخرغ حُلٔخّ ٍؿْ ح٫ٗلظخف ح٬ُكض ح١ٌُ أريطٚ ٖٝٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُٔيح٤ٗش، طؼٌٍَّ حٍُٞٛٞ ا٠ُ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُ 

 حُٔئٓٔش ٓغ حُزخكؼش ه٬ٍ كظَس حُظَرٚ.

ِض ا٤ُٚ حُيٍحٓش، طوُيَّّ  َّٛ َُّٜٓ٘لشً ك٢ ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص: ح٩هظَحكخصر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طٞ  حُظخ٤ُش 

١ ٣ُٔؼَِّ ح٤ًَُِس : ٣٘زـ٢ حُظ٣َٔغ ك٢ اٛيحٍ هخٕٗٞ كن حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓش حٌُػ٠ِ أُغزٟٞ اُزشش٣ؼ٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ

ًٔخ ٠ُٛٞ٣ رظؼ٣ِِ ٤ِِٓٓش حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ ٓٞحؿٜش  ،حُوخ٤ٗٞٗش ح٧ٓخ٤ٓش ُزو٤ش آ٤ُخص حُ٘لخك٤ش

غ  ،حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حَُحك٠ش ٬ُٓظؼخٍ ّ ِـ ِِّـ٤ٖ ػٖ حُلٔخى رٔخ ٣ُ٘ ٣ٝوُظَف ًٌُي طط٣َٞ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُلٔخ٣ش حُٔز

 حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢.ح٣ُِٔي ٖٓ ح٩ر٬ؽ 

: ٠ُٛٞ٣ ربٗ٘خء ٜٓ٘ش ٍه٤ٔش ٓ٘ظًَش ُِز٤خٗخص ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش )حُِٔطش ػ٠ِ أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأُئعغبر٢

ّي حُـٜٞى ٣ٝظلخىٟ طيحهَ ح٬ُٜك٤خص ِٗ َّ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٣َُٝ ِٔ  ،حُؼ٤ِخ، ٓـِْ حُٔلخٓزش، حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش( رٔخ ٤ُ٣

٣ٝوُظَف ا٬١م ٜٓ٘ش ر٤خٗخص  ،يس ٓظوٜٜش ك٢ حٓظَىحى ح٧ٍٛٞ طظٔظَّغ روزَس هخ٤ٗٞٗش ى٤ُٝشًٔخ ٠ُٛٞ٣ ربٗ٘خء ٝك

 ك٤ٌٓٞش ٓلظٞكش طظ٤ُق ُِؼّٔٞ ح٬ّ١ِ٫ع ػ٠ِ اؿَحءحص حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ِٝٓوَّٜخص حُظ٣َٜلخص رخُٔٔظٌِخص.

حُؼ٤ٓٞٔش ٟٖٔ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ : ٠ُٛٞ٣ ربىٍحؽ ٓٞحى ط٤٘٣ٌٞش ك٢ أه٬ه٤خص حُٞظ٤لش ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٢ٔ٤ ٝاُضوبك٢

ً ٣و٤ْ  ،حُـخٓؼ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ هزَ حُظلخم حُٔٞظق رٜٔ٘زٚ ٣ٝوُظَف اٗ٘خء َٓٛي ٢٘١ٝ ُؼوخكش حُِ٘حٛش ٣ُٜيٍ طو٣ََحً ٣ٞ٘ٓخ

ًٌُي ٠ُٛٞ٣ رظط٣َٞ رَحٓؾ ط٣ٌٖٞ أه٬ه٢ هخثٔش ػ٠ِ حُظؼُِّْ ح٢ُ٘٘ ٝىٍحٓخص  ،ٓٔظٟٞ حُؼوش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش

 ُـِحث١َ ري٫ً ٖٓ ح٫ًظلخء رخُٔلخَٟحص حُ٘ظ٣َش.حُلخُش ٖٓ ح٤ُٔخم ح
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 طلظق ٌٛٙ حُيٍحٓش آكخهخً ُزلٞع ٓٔظوز٤ِش ٣ٍَٟٝش طظٌخَٓ ٓؼٜخ ٝطٌَُٔ ٓخ ريأطٚ: 

ٍ ططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ػزَ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ًخِٓش، ٝا٠ُ ىٍحٓش  ُّٞ ش كخؿش ا٠ُ ىٍحٓش ٤ُٞ١ش طظخرغ طط َّٔ كؼ

ح٧ٍىٕ( ٫ٓظو٬ٙ حُيٍّٝ  ٝ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظـخٍد حُؼَر٤ش حُٔٔخػِش )حُٔـَد، طْٞٗٓوخٍٗش ط٠غ حُظـَرش حُـِحث٣َش 

ًٔخ ٣زيٝ رلؼخً ك٢ أػَ ٓزخىٍحص أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػوش حُٔٞح١ٖ ك٢ ح٩ىحٍس ٣ٍَٟٝخً ُظو٤٤ْ ح٧ػَ  ،حُٔٔظلخىس

ً ا٠ُ حُلخؿش ا٠ُ ىٍحٓش ،ح٫ؿظٔخػ٢ ٌُٜٙ حُٔزخىٍحص حُلخػ٤ِش ٖٓ ُح٣ٝش حُٔٔظل٤ي٣ٖ )حُٔٞح١ٕ٘ٞ  ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس أ٠٣خ

٘ل٣ٌِّٖ كو٢. ُٔ  ٝحُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش( ٫ ٖٓ ُح٣ٝش حُ

َّ ٤َٔٓس ر٘خء حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش  ٌِ ِ ػْ ٣ُٞىعَ ح٤ٍٗ٧ق، رَ ٢ٛ  -ك٢ أ١ ٤ٓخم ًخٕ-٫ طُ٘ َـ ُ٘٣ ً َٓ٘ٝػخ

ط٤ـ٤ش، ٧ٕ حُلٔخى ريٍٝٙ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٝهخرَ ُِظ٤ٌُّق ٓغ ًَ ٓٔخٍ ٓظـيِىّ ٫ ٣ظٞهَّق ػ٘ي اٛيحٍ هخٕٗٞ أٝ حػظٔخى حٓظَح

ٝٓخ طز٤ُِّ٘ٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛٞ إٔ حُـِحثَ هطؼض ك٢ حُؼوي ح٧ه٤َ ١ٞٗخً ٫كظخً ك٢ ر٘خء حُز٤٘ش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُٔئٓٔخط٤ش  ،ا٬ٛف

ا٠ُ ػوخكش ٓئٓٔخط٤ش ًحط٤ش  ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى، ٌُٖ حَُٛخٕ حُلو٤و٢ ٣ظٔؼََّ ك٢ طل٣َٞ ٌٛٙ حُز٤٘ش ٖٓ ٗظخّ اُِحّ هخٍؿ٢

 ٣ظوخْٓ أر٘خإٛخ حُو٤ْ ٫ حُوٞف كو٢.

ً ك٢ ٌٛٙ ح٤َُٔٔس ٧ٗٚ ٣ُٔيُّ ٛخٗغ حُوَحٍ رٔؼط٤خص ىه٤وش طظ٤ُق طٜل٤ق حُٔٔخٍ  ،٣ٝزو٠ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٍحكيحً أٓخ٤ٓخ

ػ٤ش ٝحٗل٤خُٛخ ٤ُِٔيحٕ ٌٝٛح ٓخ ٓؼض ا٤ُٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ حهظ٤خٍٛخ ُِٔوخٍرش حُ٘ٞ ،ٝطؼي٣َ ح٧ىٝحص ٝطو٤٤ْ ح٧ػَ

َّ٘ق ٧ىٝحص ح٩كٜخء ٝكيٛخ ٝطزو٠ ه٬ٛظٜخ  ،ٝػوظٜخ رؤٕ حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔيح٤٤ٖٗ ٣لِٕٔٞ ك٢ هطخرخطْٜ ٓؼَكشً ٫ طظٌ

ٜخ ١َٝ٘ٓ ر١َ٘ ٝحكي ؿخٓغ ، ٝإٔ طويُّٓ إٔ طئُٖٓ ًَ اؿَحء  أ٫ ٝٛٞ حُـخٓؼش إٔ ٓ٘ظٞٓش حُ٘لخك٤ش ك٢ حُـِحثَ طظويَّّ

 ٤ش ٝػٔن حُؼوخكش حُٔئٓٔخط٤ش.رخٓظيحٓش ح٩ٍحىس ح٤ُٔخٓ
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حُطزؼش  .éd)ٓٞحؿٜش حُلٔخى: ىٍحٓش ٓوخٍٗش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٞحؿٜش ؿَحثْ حُلٔخى  .(2019) .ّ. ع ،ح٣ٌَُخ٢ٗ -

 .٣ُٖ حُلوٞه٤ش٣َٝص: ٍٓ٘٘ٞحص  .(ح٠ُٝ٧

 .ػٔخٕ: ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ (.Éd ،ح. حُظخٓؼش) .أه٬ه٤خص حُؼَٔ .(2019) .د. م ،حٌُٔخٍٗٚ -

(. ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ 2023حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ حُِٔطش. ) -

 . حُـِحثَ.2027–2023حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ 

(. ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى 2023ِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ. )حُ -

 (. 2027–2023ٌٝٓخكلظٚ )
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حُِٔظو٠ حُؼَر٢ ح٧ٍٝ: "طط٣َٞ حُـٜخُ  .ٓظطِزخص ٓٞحؿٜش حُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش .(2009) .ع. ع ،حُٖٔ -

 .حُوخَٛس: ٍٓ٘٘ٞحص حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش .(p. 139) "ح٩ىح١ٍ حُل٢ٌٓٞ

 .َٜٓ: ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ .ؿَحثْ حُلٔخى .(2013) .ٙ. ح ،ح٢ٔ٤ُٔ -

ىٓظٍٞ حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش حُٜخىٍ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  .(2020) .ح. ح ،حُ٘ؼز٤ش -

 .٤َُٔٓشحُـ٣َيس ح .2020ى٣ٔٔزَ  30حُٔئٍم ك٢  20-442

 .حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ٝاٗ٘خء حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش 08-22حُوخٕٗٞ ٍهْ  .(2022) .ح. ح ،حُ٘ؼز٤ش -

 .Récupéré sur www.nazaha.iq .حُلٔخى: طؼ٣َلٚ ٝأٓزخرٚ ٝآػخٍٙ ٝٝٓخثَ ٌٓخكلظٚ .(.s.d) .ح. ٍ ،حُؼ٢ِ٤ٌ -

 .(8–3ى ٌٝٓخكلظٚ )حُٔٞحى حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخ 01-06حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 .(2006)حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ  01-06حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 .(2006)حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ  2006كزَح٣َ  20حُٔئٍم ك٢  01-06حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 .(2006)حُٔظؼِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ  2006كزَح٣َ  20حُٔئٍم ك٢  01-06حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

حُٔظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝطل٠٣ٞخص  2015ٓزظٔزَ  16حُٔئٍم ك٢  247-15حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  -

 .(2015) 50حُؼيى  ،حَُٔكن حُؼخّ

حُٔظ٠ٖٔ اٗ٘خء حَُٔٛي ح٢٘١ُٞ َُٔحهزش حَُٗٞس  1996ؿ٤ِ٣ٞش  02حُٔئٍم ك٢  233-96حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ  -

 .(1996)ٝحُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ 

َٝٛحٕ: حرٖ حُ٘ي٣ْ َُِ٘٘ ٝ  .(حُطزؼش ح٠ُٝ٧ .éd)ٌٓخكلش ؿَحثْ حُلٔخى ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ  .(2022) .ى. أ ،أٓ٘ش -

 .حُظ٣ُٞغ

 .حُوخَٛس: ىحٍ حٌُظذ ح٣َُٜٔش .ًظخد ح٧ه٬م .(1931) .أ ،أ٤ٖٓ -

٩ٗٔخ٤ٗش ٓـِش حُؼِّٞ ح .ٟٔخٗخص طلؼ٤َ حُلٌٞٓش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ .(2026) .ع. ع ،رٔخّ -

 .ٝحُطز٤ؼ٤ش

 ،(1)3) .حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ىػخٓش ٧هِوش حُل٤خس حُؼخٓش .(2023) .د. م ،رٖ هخ٣ي -

Éd.) 31–22 ،ٓـِش رلٞع ك٢ حُوخٕٗٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش. 

ػخٓش ٧هِوش حُل٤خس حُؼخٓش. (. حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ ى2023رٖ هخ٣ي. ػ٢ِ محمد ٤ُٖٔ. ) -

 .31–22(، حُٔلٍَ( ٓـِش رلٞع ك٢ حُوخٕٗٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش، 1)3)

حُٔـِش  (.Éd ،(3)1) .حُزؼي ح٧ه٬ه٢ ُِلي ٖٓ ظخَٛس حُلٔخى ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش .(2013) .د. ف ،رٞى٣ش -

 .حُـِحث٣َش ُِٔخ٤ُش حُؼخٓش

ص ٌٓخكلش حُلٔخى ٝكؼخ٤ُش حُلًٞٔش ك٢ حَُ٘م (. ٤ٛجخ2024ر٤٘٤َ، ٍٝرَص؛ ِٗز٢، أ٤ٓٔش؛ ٗخ٣يٍ، آلخم. ) -

 ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ. ٓـِْ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ُِ٘ئٕٝ حُي٤ُٝش.

(. ٤ٛجخص ٌٓخكلش حُلٔخى ٝكؼخ٤ُش حُلًٞٔش ك٢ حَُ٘م 2024ر٤٘٤َ، ٍٝرَص؛ ِٗز٢، أ٤ٓٔش؛ ٗخ٣يٍ، آلخم. ) -

 ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ. ٓـِْ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ُِ٘ئٕٝ حُي٤ُٝش.

 .ىحٍ رِو٤ْ َُِ٘٘ .آ٤ُخص ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ .(2023) .ّ ،ك٢٣ِ -
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ٓئطَٔ حُو٤خىس ح٩ريحػ٤ش ٝحُظـي٣ي ك٢ ظَ  .٤ًق ٗلٜٖ ٓٞظل٤٘خ ٟي حُلٔخى ح٩ىح١ٍ .(2006) .ح. ع ،كِٞح٢ٗ -

 .حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش .(pp. 420–421)حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش 

 .ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش .حٗي ًآ٤ُش ٌُٔخكلش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُـِحثَحُلٌْ حَُ .(2014) .ؽ ،ك٘خٕ -

(. أ٤ُخص ٌٓخكلش ؿَحثْ حُلٔخى ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ. )حُطزؼش ح٠ُٝ٧، حُٔلٍَ( حُـِحثَ: 2023ى. محمد ك٢٣ِ. ) -

 ىحٍ رِو٤ْ َُِ٘٘.

٤ش حُٔؼٞى٣ش: ح٫ىحٍس حُؼخٓش (. حىحٍس ح٫ٗظخؽ. حٌُِٔٔش حُؼَر2009ٓزظٔزَ  1ٍك٤غ ٤ُٝي حُزـيح١ٝ )حرٞ هِيٕٝ(. ) -

 ُظ٤ْٜٔ ٝ طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ.

(. ٍٓخُش ط٤ٌِق ا٠ُ ُـ٘ش هزَحء َٓحؿؼش 2020ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش حُـ٣ٍٜٞٔش. ) -

 (.2020ؿخٗل٢  07حُيٓظٍٞ )

حُٔـِش  (.Éd ،(3)10) .ثَأهِوش ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ًآ٤ُش ٌُٔخكلش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُـِح .(2021) .ع. ح ،ٓخىحص -

 .548–534 .حُـِحث٣َش ٨ُٖٓ ٝحُظ٤ٔ٘ش

 .ػٔخٕ: ىحٍح٤َُٔٔس (.Trad ،4) .أه٬ه٤خص حُؼَٔ .(2009) .د. م ،ٌٓخٍٗٚ -

 .92–81 ،ٓـِش حُؼوخكش ح٤ٓ٬ٓ٩ش .أ٤ٔٛش حُٞهخ٣ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى .(2020) .ّ. ح ،ٗؼ٬ٍ -

ًَِٓ كٌْ حُوخٕٗٞ  .َٛ حُوخ٤ٗٞٗش ُِلٔخى ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٌٓخكلظٚ ك٢ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُِ٘حٛشحُٔظخ .(2019) .ا. ٕ ،١خٍم -

 .ٌٝٓخكلش حُلٔخى

 .ٓـِش حُوخٕٗٞ حُؼخّ .(éd. 12(1))آ٤ُخص طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى  .(2022) .ى ،ع. -

 ش. حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش.(. حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٝأه٬ه٤خص ح٩ىحٍس حُؼخ2017ٓػزي حُٞٛخد ُؼوخد. ) -

 (. حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٝأه٬ه٤خص ح٩ىحٍس حُؼخٓش. حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش.2017ػزي حُٞٛخد ُؼوخد. ) -

ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ُؼ٤٘ش ٓوظخٍس ك٢  –طل٤َِ ٍٛٞ ٝأٓزخد حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ  .(2010) .ع. ّ ،ػزٞى -

 .ش حُوخى٤ٓش ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣شٓـِ .ٓلخكظش حُي٣ٞح٤ٗش

حُوخَٛس:  .(حُطزؼش ح٠ُٝ٧ .éd)ؿَحثْ حُلٔخى ٝآ٤ُخص ٌٓخكلظٚ ك٢ ٗطخم حُٞظ٤لش حُؼخٓش  .(2015/2016) .ح. أ ،ػ٬ّ -

 .ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش

 .ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ: ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ .حُٞؿ٤ِ ك٢ حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ .(2003) .ٕ ،ػ٢ِ -

ٓـِش ًَِٓ كٌْ حُوخٕٗٞ  .حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ ُظي٣ٍْ ٓوٍَ ًٗٔٞؿ٢ ٌُٔخكلش حُلٔخى .(2022) .د ،ك٤٠ِش -

 .ٌٝٓخكلش حُلٔخى

ىٍحٓش كخُش  –حُلًٞٔش حُٔل٤ِش ٝىٍٝٛخ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ك٢ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش  .(2011) .م. د ،ه١ٞ رٞك٤٘ش -

 .ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش .حُـِحثَ

((، 1)12(. آ٤ُخص طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى. ٓـِش حُوخٕٗٞ حُؼخّ)١ًَٝ2022 ػزي حَُكٔخٕ. ) -

376–391. 

)ح٩ٛيحٍ حُطزؼش ح٠ُٝ٧(. حُوخَٛس: ح٣َُٜٔش َُِ٘٘  -ىٍحٓش ٓوخٍٗش  -(. ؿَحثْ حُلٔخى 2017محمد ػ٢ِ ٣ِْٞٓ. ) -

 ٝحُظ٣ُٞغ.

 .(80) .وظِلشك٢ ه٠خ٣خ حُلٔخى ٝٓئَٗحطٚ حُٔ .(٣٘خ٣َ ،2006) .ّ. ّ ،محمد -
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 (. حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝٓزَ ٌٓخكلظٚ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. حُـِحثَ: ىحٍ حُوِي٤ٗٝش.2020ٓٔؼٞى١ ػزي حُوخىٍ. ) -

(. ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش: طي٣ٍزخص ػ٤ِٔش، طَؿٔش ر٣ُٞي ٛلَح١ٝ ٣ٍٞٓ2004ْ أٗـَّ. ) -

 ٝآهَٕٝ. حُـِحثَ: ىحٍ حُوٜزش َُِ٘٘.

(، حُٔلٍَ( ٓـِش 2)14(. أ٤ٔٛش حُٞهخ٣ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى. )٬2020ٍ. )١٫ٞٓ حُؼَر٢ ٗؼ -

 .92–81حُؼوخكش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، 

 .طؤػ٤َ ظخَٛس حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ حُـِحثَ .(2019) .ف. ٝ ،ٕ -

 .ػٔخٕ: حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ .ك٢ ًَٗخص ح٧ػٔخٍأه٬ه٤خص ح٩ىحٍس ٝٓٔئ٤ُٝش ح٧ػٔخٍ  .(2005) .ٕ. ع ،ٗـْ -

. )ر٬ 270، 2008ٙىٓ٘ن،  -٣ِٗٚ كٔخى، ٓؼـْ حُٜٔطِلخص حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ ُـش حُلوٜخء، ىحٍ حُوِْ -

 طخ٣ٍن(.

 .270، 2008ٙىٓ٘ن،  -٣ِٗٚ كٔخى، ٓؼـْ حُٜٔطِلخص حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ ُـش حُلوٜخء، ىحٍ حُوِْ -

حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ كٍٞ ٓيٟ كؼخ٤ُش ٌٓخكلش  .كخُش حُـِحثَ –لٔخى: ٓلٜٞٓٚ، آػخٍٙ ٝٓزَ ٌٓخكلظٚ حُ ،١ّ. ،ٗؼ٤ٔش -

ُـِحثَ: ٓوزَ حُوخٕٗٞ ٝح٧ٖٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ؿخٓؼش (، ح4،)ٙؿَحثْ حُلٔخى ر٤ٖ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ٝحُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ 

 2019 2019ك٤ل١َ  7–6 حُِ٘ق –ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ 
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 (: د٤َُ  أُوبثِخ1أُِؾن سهْ )

 ٓوذٓخ 

آ٤ُخص طؼ٣ِِ ":  ١خُزش ٓخٓظَ ك٢ هْٔ حُظ٤٤َٔ طوٜٚ حُلًٞٔش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى، رٜيى حػيحى ًٌَٓس طوَؽ رؼ٘ٞحٕ

، ٓغ "(2027_2023حُ٘لخك٤ش ٝأهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ٟٞء ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ )

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ رٜلظٜخ ٤ٛجش ٍهخر٤ش ٓٔظوِش. 

ٝ طو٤٤ْ ٓيٟ  ،طٜيف ٌٛٙ حُٔوخرِش ا٠ُ حٓظٌ٘خف حُظـَرش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِِٔطش، ٝكْٜ ح٤ُ٥خص حُٔؼظٔيس ك٢ طـ٤ٔي حُ٘لخك٤ش ٝ حُِ٘حٛش

 خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش. كؼخ٤ُش حُظيحر٤َ حُٔؼظٔيس ك٢ ح١

َ ر٣َٔش طخٓش، ًٔخ أٓظؤًٌْٗ ك٢ طٔـ٤َ حُٔوخرِش ٛٞط٤خ ٧ؿَحٝ  َٓ أإًي ٤ُٔخىطٌْ إٔ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔي٠ُ رٜخ ٓظؼُخ

 حُظي٣ٖٝ حُؼ٢ِٔ، ًُٝي رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوظٌْ

 :  حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش

  :  ح٫ْٓ

  :  حُٜلش حُٞظ٤ل٤ش

  :  َ/ ح٤ٌُٜ حُٔي٣َ٣ش

  ٓ٘ٞحص حُوزَس ك٢ حُٔـخٍ

  :  حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ

  :  طخ٣ٍن حُٔوخرِش

 

 :اُغ٤بم اُؼبّ ُظبٛشح اُلغبد ك٢ اُغضائش أُؾٞس الأٍٝ

 حٓظ٘خىح ح٠ُ ٓخ ط٬كظٞٗٚ ك٢ ٓٔخٍٓظٌْ ح٤ُٜ٘ٔش؟  ،٤ًق طٜلٕٞ ظخَٛس حُلٔخى ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ك٤غ حُؼٔن ٝ ح٫ٗظ٘خٍ .1

; َٛ ٢ٛ ػٞحَٓ ٓئٓٔخط٤ش )َٓطزطش رخُٔ٘ظٞٓش( أّ  َ حٜٓخٓخ ك٢ حٓظَٔحٍ ظخَٛس حُلٔخىٓخ حُؼٞحَٓ ح٧ًؼ ،ك٢ ٍأ٣ٌْ .2

 ٤ًِٞٓش )َٓطزطش رخ٧كَحى( أّ طلخػَ ر٤ٜ٘ٔخ؟

 َٛ ٫كظظْ طل٫ٞص ِٓٔٞٓش ك٢ كـْ ظخَٛس حُلٔخى أٝ أٗٔخ١ٚ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس؟ ٝحٕ ٝؿيص كٔخ ٓئَٗحطٜخ؟ .3

 طٞكَٛخ ٠ُٔخٕ ٤ٓخىس كو٤و٤ش ُٔزيأ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى؟ ٓخ ح١َُٝ٘ حُـ٣َٛٞش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ،رَأ٣ٌْ .4

 

 

 



 

 

 : أ٤ُبد رؼض٣ض اُشلبك٤خ ك٢ رغ٤٤ش اُشؤٕ اُؼبّ أُؾٞس اُضب٢ٗ

ٓخ ح٤ُ٧خص ح٫ؿَحث٤ش ٝ حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ طؼظٔيٛخ حُِٔطش ُظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ؟ ٤ًٝق طلؼَ ٌٛٙ ح٤ُ٧خص  .5

 ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ؟

طٌلَ ٓٔخٍٓش كن حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش ك٢ ظَ ح١٫خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُلخ٢ُ؟ ٝ ٓخ حُظلي٣خص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٤ًق  .6

 طٞحؿٜٜٞٗخ ك٢ ططز٤ن ٌٛح حُلن؟

 ٓخ حُظلي٣خص ح٤ٌِ٤ُٜش أٝ ح٫ؿَحث٤ش حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ُٔزيأ حُ٘لخك٤ش؟ ٝ ٤ًق ٣ـ١َ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ؟ .7

حُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص ٝ حُٜٔخُق ك٢ طؼ٣ِِ ػوش حُٔٞح١ٖ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ح٫ىح٣ٍش؟ ٝ ٓخ ح٠ُ أ١ ٓيٟ طْٜٔ ٓ٘ظٞٓش  .8

 حُٔٞػ٤وخص حُظ٢ طلي ٖٓ كخػ٤ِظٜخ؟

 : أخِوخ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝ اُ٘ضاٛخ أُؾٞس اُضبُش

 ٓخ حُزَحٓؾ ٝ حُٔزخىٍحص حُٔؼظٔيس ىحهَ حُِٔطش ُظ٤َٓن ه٤ْ حُِ٘حٛش ٝ ح٧ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ح٢ُٓٞ ح٫ىح١ٍ؟ .9

أّ حُٞػ٢  ،أّ أ٤ُخص حَُهخرش ،: حُٔ٘ظٞٓش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٓخ حُؼَٜ٘ ح٧ًؼَ كٔٔخ ك٢ ح٫ُظِحّ رٔزيأ حُِ٘حٛش ،طوي٣ًَْ ك٢ .10

 ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حُو٤ْ حٌُحط٤ش؟ ٝ ُٔخًح؟

 َٛ أك٠ض ؿٜٞى طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ح٠ُ طل٫ٞص ِٓٔٞٓش ك٢ ٤ًِٞٓخص حُلخػ٤ِٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ؟ ٝٓخ حُ٘ٞحٛي حُيحُش ػ٠ِ ًُي؟ .11

خكش ح٫ر٬ؽ ػٖ حُلٔخى ٝ حُلٔخ٣ش حُلؼ٤ِش ُِٔزِـ٤ٖ ػٖ حُٔوخُلخص؟ ٝ ٓخ ٓيٟ حٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ طلؼ٤َ ٓزيأ ٤ًق طؼُِ ػو .12

 حُ٘لخك٤ش؟

 (2027_2023: رو٤٤ْ كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤خ اُٞط٤٘خ ُِٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكؾزٚ ) أُؾٞس اُشاثغ

ُِ٘حٛش حُٔ٘زؼوش ػٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ٓخ حُٔئَٗحص ٝ ح٤ُ٧خص حُٔؼظٔيس ُو٤خّ أػَ طيحر٤َ حُ٘لخك٤ش ٝ ح .13

 (؟2027_2023)

ٓخ أرَُ حُٔ٘ـِحص حُظ٢ طلووض كؼ٤ِخ ك٢ ح١خٍ ططز٤ن ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كظ٠ ح٧ٕ؟ ٝٓخ حُٔلخٍٝ حُظ٢ ٫ طِحٍ طٔظٞؿذ  .14

 ٣ِٓيح ٖٓ حُـٜي؟

ش ٓئٓٔش ًخك٤ش ٫ٓظؼخد ٌٛٙ ٤ًق ٣ـ١َ طل٤٤ٖ حُظيحر٤َ ٝ طؼي٣ِٜخ حٓظ٘خىح ح٠ُ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ حُي١ٍٝ؟ َٝٛ ػٔش َٓٝٗ .15

 حُظؼي٬٣ص؟

٤ًق طٞظق ٓوخٍرش حىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ ٓٞح١ٖ حُلٔخى ٝ طلخى٣ٜخ ٟٖٔ ح١خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش  .16

 (؟2027_2023)

َ ٓغ ح٠ُ أ١ كي طٔؼَ حُٔليٝى٣ش ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش ػخثوخ أٓخّ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ ُِِٔطش؟ ٤ًٝق ٣ـ١َ حُظؼخٓ .17

 ٌٛٙ حُو٤ٞى؟



 

 

 : دٝس اُغِطخ اُؼ٤ِب ُِشلبك٤خ ٝ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكؾزٚ أُؾٞس اُخبٓظ

َٛ طؼظويٕٝ إٔ ح٬ُٜك٤خص حُٔوُٞش ُِِٔطش ًخك٤ش ٧ىحء ٜٓخٜٓخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ؟ ٝٓخ حُؼـَحص حُظ٢ طٔظٞؿذ حُٔؼخُـش  .18

 حٕ ٝؿيص؟

 ح٧هَٟ حُٔؼ٤٘ش رٌٔخكلش حُلٔخى؟ ٝٓخ أ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ن حُوخٓش؟٤ًق طظ٠خكَ ؿٜٞى حُِٔطش ٓغ ح٤ُٜجخص ٝ حُـٜخص ح٤٘١ُٞش  .19

ٓخ ١ز٤ؼش ػ٬هش حُِٔطش رخُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ح١خٍ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝ ٌٓخكلش حُلٔخى؟ ٤ًٝق طظـ٠ِ ٌٛٙ  .20

 حَُ٘حًش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ؟

 : رو٤٤ْ اُز٘ل٤ز ٝ الأكبم أُغزوج٤ِخ أُؾٞس اُغبدط

ح٠ُ أ١ ٓيٟ ٗـلض ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔطزطش رظؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝ  ،٤ٔيح٤ٗشػ٠ِ ٟٞء هزَطٌْ حُ .21

 أهِوش حُل٤خس حُؼخّ ٌٓ٘ ح٬١هٜخ؟ 

ٓخ حُٔوظَكخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طَٜٝٗخ أٓخ٤ٓش ُظل٤ٖٔ ٗـخػش أ٤ُخص حُ٘لخك٤ش ٝ أهِوش حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝ  .22

 حُٔظ٢ٓٞ؟

٤ش ٗخؿلش ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٝ ط٤٤ٌلٜخ ٓغ ح٤ُٔخم َٛ ػٔش طـخٍد ىُٝ .23

 حُـِحث١َ؟

 ٓخ أرَُ حُ٘وخثٚ أٝ ح٫هظ٫٬ص ك٢ ط٤ْٜٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُلخ٤ُش ٝأ٤ُخص ط٘ل٤ٌٛخ؟ ،ك٢ ٗظًَْ .24

 خبرٔخ

إ  ،ظل٠َ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛٙ حُٔوخرِش حُزلؼ٤شُِ ٖأطٞؿٚ ا٠ُ ٤ٓخىطٌْ رـ٣َِ حٌَُ٘ ٝح٫ٓظ٘خٕ ػ٠ِ طو٤ٜٚ ٝهظٌْ حُؼ٤ٔ

 ٓٔخٛٔظٌْ طٔؼَ ٤ًٍِ أٓخ٤ٓش ك٢ اػيحى ٌٛٙ حًٌَُٔس ٝاػَحء ه٤ٔظٜخ حُؼ٤ِٔش.

ًخى٤ٔ٣ش ٝح٣َُٔش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔويٓش، ٝٓؤًٕٞ ٓؤكَٙ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ حٌُخَٓ رٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخٗش ح٩

 ٤ش ٖٓ حًٌَُٔس ك٢ كخٍ ٍؿزظْ ك٢ ًُي.ٓؼ٤يح رٔ٘خًٍظٌْ حُ٘ٔوش حُٜ٘خث

 

 شكزاً جزَلاً عهً حعاووكم

 

 



 

 

 ٤خ اُٞط٤٘خ ُِشلبك٤خ ٝ اُٞهب٣خ ٖٓ اُلغبد ٝ ٌٓبكؾزٚب٣خ الأ٠ُٝ ٖٓ الاعزشار٤غ(: عذٍٝ اُٜذف الاعزشار٤غ٢ ك٢ اُـ2أُِؾن سهْ )

 :  رشه٤خ ٗضاٛخ أُٞظق اُؼ٢ٓٞٔ 01اُٜذف الاعزشار٤غ٢ 

 ا٤ُٔضا٤ٗخ أُذح خطٞاد اُز٘ل٤ز ؼ٤٘خ ثبُز٘غ٤ناُغٜبد أُ زذاث٤شاُ 

 حُُٞحٍس ح٠ُٝ٧ ِْ ح٧ػ٠ِ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش.ـطلؼ٤َ حُٔ 01

ػيحى حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔـِْ ٟٝغ حُٔلخٍٝ حٌُزَٟ ح

  ٤ُٔخٓش حُلٌٞٓش ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش

ٟٝغ حُٔلخٍٝ حٌُزَٟ ٤ُٔخٓش حُلٌٞٓش ُِٞظ٤لش 

 .حُؼ٤ٓٞٔش

حُٔيٟ 

 حُو٤َٜ

٤ِٓح٤ٗش ًَ ٣ظْ طلي٣ي 

طير٤َ ٖٓ ١َف ُـ٘ش 

ٌُٜح حُـَٝ ٖٓ ه٬ٍ 

حىٍحؽ ر٘ٞى ك٢ 

ح٤ُِٔح٤ٗخص حُوطخػ٤ش 

 ُظ٣َٞٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ

 

 

02 

حػظٔخى ٓيٝٗش هٞحػي ِٓٞى حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٝ حُِحّ 

ٟٝٝغ أ٤ُخص  ،ًخكش حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ رخ٬١٫ع ػ٤ِٜخ

 .ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ

حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِٞظ٤لش 

 حُؼ٤ٓٞٔش

 يحى ٝ أػظٔخى َٓ٘ٝع ٓيٝٗش ِٓٞى حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔحػ

 .طل٤ْٔ ٝ ط٣ٌٖٞ حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ ٓيٝٗش حُِٔٞى

 .ٟٝغ أ٤ُش ُٔظخرؼش ٓوظٜش رٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔيٝٗخص

حُٔيٟ 

 حُٔظ٢ٓٞ

03 
 حػظٔخى ٗظْ ُِظٞظ٤ق ٝ حُظَه٤ش هخىٔش ػ٠ِ حٌُلخءس

 ٝ ح٫ٓظلوخم ٝ طٌخكئ حُلَٙ 

 

حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٞظ٤لش 

ُؼ٤ٓٞٔش ٝ ح٬ٛ٫ف ح

 ح٫ىح١ٍ

َٓحؿؼش حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ 

 .حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًحص ِٛش

َٓحؿؼش ح١٫خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣لٌْ ١َٝٗ ح٫ُظلخم 

رخُٞظخثق حُؼ٤ِخ ٝ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ٖٓ أؿَ حىٍحؽ 

 .ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس ٝ ح٫ٓظلوخم ٝ حُِ٘حٛش

ُظٞظ٤ق ٝ ىػٞحص حُظَٗق حُظؤ٤١َ حُٔلٌْ ُٔٔخروخص ح

حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ، ٝ َٗ٘ ٗزٌخص  رخُ٘ٔزش ُِٞظخف ٝ

 .حُظو٤٤ْ

حُٔيٟ 

 حُو٤َٜ

حُٔيٟ 

 حُٔظ٢ٓٞ

04 
طز٢٘ ٤ٓخ٣ش حُظي٣َٝ حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخػخص ٝ 

 حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش

ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ُظي٣َٝ حُٔ٘خٛذ ٝ حُٞظخثق ٤ٓ٫ٔخ 

 ح٧ًؼَ ػَٟش ُِلٔخى

حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٟٝغ ٓوططخص حُظي٣َٝ 

 حُوطخػ٢

حُٔيٟ 

 حُو٤َٜ

05 

طؼ٣ِِ ٗظْ حُظ٣ٌٖٞ حُظ٢ طٔٔق ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ 

رخًظٔخد ٝ طل٤ٖٔ حُويٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ ًحص 

 .ِٛش رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ ٌٓخكلظٚ

حىٍحؽ حُظ٣ٌٖٞ ٟي حُلٔخى ك٢ هَحٍحص ح١٫خٍ حُوطخػ٤ش 

  خ١ٍرٔٔخروخص حُظٞظ٤ق حُيحه٢ِ ٝ حُو

حىٍح حُظ٣ٌٖٞ ٟي حُلٔخى ك٢ ٓوططخص حُظ٣ٌٖٞ حُوطخػ٤ش 

أٝ ػ٘ي ًَ طَه٤ش أٝ طوِي  ،هزَ حُظلخهْٜ رخُٜٔ٘ذ

 ٓ٘خٛذ ٗٞػ٤ش

 حػيحى ٓوخ٤٣ْ ط٤٘٣ٌٞش ٟي حُلٔخى هخٛش رٌَ ِٓي

حُٔيٟ 

 حُٔظ٢ٓٞ



 

 

 حُٞهخ٣ش ٖٓ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ٝ طلخى١ كخ٫ص حُظ٘خك٢ 06

 حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝ

ٖٓ حُلٔخى حُٞهخ٣ش 

أٝحُٔي٣َ٣ش  ٌٝٓخكلظٚ

حُؼخٓش ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ 

 ح٬ٛ٫ف

ٟٝغ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ُِٞهخ٣ش ٖٓ كخ٫ص طؼخٍٝ 

 حُٜٔخُق ٝ حىحٍطٜخ

 َٓحؿؼش ح١٫خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔظؼِن رلخ٫ص حُظ٘خكل٢

حُٔيٟ 

 حُٔظ٢ٓٞ

07 
ط٤ٜ٘ذ ٝ طلؼ٤َ ٤ٌَٛ حُظل١َ ح٫ىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ ك٢ 

 ٞظق حُؼ٢ٓٞٔح٫ػَحء ؿ٤َ حَُٔ٘ٝع ُِٔ

حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش 

ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٝ 

 ٌٓخكلظٚ

ٟٝغ حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣ليى ط٘ظ٤ْ ح٤ٌَُٜ ٝ ٤ًل٤خص 

 2208ٖٓ حُوخٕٗٞ  ٤ٓ17َٙ ١زوخ ُِٔخىس 

ؿ٤َ  ءط٣ِٝي ٤ٌَٛ حُظل١َ ح٫ىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ ك٢ ح٫ػَح

 ُٓش٬ع رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخى٣ش حُٝحَُٔ٘

حُٔيٟ 

 ٢حُٔظٞٓ

 : رٌش٣ظ اُشلبك٤خ ك٢ رغ٤٤ش اُشئٕٝ اُؼ٤ٓٞٔخ02اُٜذف الإعزشار٤غ٢ 

 حُُٞحٍس ح٠ُٝ٧ حُٔؼِٞٓش ٟٝغ ٓ٘ظٞٓش ٠ُٔخٕ كن حُلٍٜٞ ػ٠ِ 08

 حٛيحٍ حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رلن حٍُٞٛٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش

ٟٝغ أ٤ُش طَٜٔ ػ٠ِ ٟٔخٕ كن حٍُٞٛٞ ػ٠ِ 

 حُٔؼِٞٓش

 حَُ٘ٝع ك٢ طؼ٤ْٔ حُظٞه٤غ ح٫ٌُظ٢َٗٝ

 َٗ٘ ًَ حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٟٔخٕ

حُٔيٟ 

 حُو٤َٜ

 

 

 

 

 

٣ظْ طلي٣ي ٤ِٓح٤ٗش ٖٓ ًَ 

طير٤َ ٖٓ ١َف ُـ٘ش ٌُٜح 

حُـَٝ ٖٓ ه٬ٍ حىٍحؽ 

ر٘ٞى ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗخص 

حُوطخػ٤ش ُظ٣َٞٔ ٌٛٙ 

09 
ٟٔخٕ ٝىس ٝ ٟٝٞف ٝ ٗٞػ٤ش حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش 

 ط٣ٌَٔخ ٨ُٖٓ حُوخ٢ٗٞٗ

حُُٞحٍسح٠ُٝ٧/حُزَُٔخٕ 

 رـَكظ٤ٚ

 حُٔلٌٔش حُيٓظ٣ٍٞش

حػيحى ىٍحٓش ؿيٟٝ ُظلي٣ي حُ٘وخٙ ٝ حُـخ٣خص حُٔٔظٜيكش 

  ٖٓ حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ

 ط٤ٓٞغ ح٫ٓظ٘خٍس ك٢ حػيحى حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش

 َٗ٘ ٓ٘خ٣ٍغ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ًحص حُٔ٘لؼش حُؼخٓش

  ىٍحٓش هخر٤ِش ططز٤ن حُٜ٘ٞٙ حُٔوظَكش

 طل٤٤ٖ ٝ َٓحؿؼش حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش

 غ حُوٞح٤ٖٗ رٜٜ٘ٞٛخ حُظطز٤و٤شَٓحكوش ٓ٘خ٣ٍ

حُٔيٟ 

 حُو٤َٜ

 حػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُوخ٤ٗٞٗش 10

حُِٔطش حُؼ٤ِخ ُِ٘لخك٤ش ٝ 

حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى 

 ٌٝٓخكلظٚ

ٝحُٜ٘ٞٙ  06-01حىٍحؽ طؼي٬٣ص ػ٠ِ حُوخٕٗٞ 

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُظ٣َٜق رخُٔٔظٌِخص

حُٔيٟ 

 حُو٤َٜ



 

 

11 
ط٤٤َٔ ٝ حىحٍس حُٔٔظٌِخص ٝ  ػَٜٗش ٝ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ك٢

  ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش
 ُٝحٍس حُٔخ٤ُش

حُظ٣َٔغ ك٢ ٍهٔ٘ش حُٞػخثن ٝحُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رظ٤٤َٔ 

 .حُٔخ٤ُش حُؼ٤ٓٞٔش

 .حػيحى ؿَى ٬ٓ٨ُى حُؼوخ٣ٍش ُِيُٝش ٍٝهٔظ٘ٚ

 

 حُٔيٟ حُزؼ٤ي

 حُٔ٘خ٣ٍغ

12 
ط٤َٜٔ ٍٝٛٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخىحٍس 

  شحُٔخ٤ُش حُؼ٤ٓٞٔ
 ُٝحٍس حُٔخ٤ُش

طؼ٣ِِ حَُ٘٘ حُٞحٓغ ُ٘ٔوش ٓزٔطش َُٔ٘ٝع ٤ِٓح٤ٗش 

 .حُٔٞح١ٖ

 .حػيحى ٗٔوش ٓزٔطش ُوخٕٗٞ ٟز٢ ح٤ُِٔح٤ٗش

 .َٗ٘ حُظوخ٣ٍَ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش رٜلش ى٣ٍٝش

 

حُٔيٟ 

 حُو٤َٜ

 ُٝحٍس حُٔخ٤ُش طط٣َٞ حُٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش ُِٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٍٝهٔ٘ظٜخ 13

 .ؿؼش هخٕٗٞ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔشحٓظٌٔخٍ اؿَحءحص َٓح

 .حٓظٌٔخٍ ٍهٔ٘ش اؿَحءحص حرَحّ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش

طٞك٤َ ط٣ٌٖٞ ٓئَٛ ٨ُػٞحٕ حٌُِٔل٤ٖ ربػيحى ٝارَحّ 

 .ٝط٘ل٤ٌ َٝٓحهزش حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش

ط٤ٜ٘ذ ٓـِْ ٢٘١ٝ ُِٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش رؼي حُٜٔخىهش 

 .ػ٠ِ َٓ٘ٝع حُوخٕٗٞ

٨ُػٞحٕ حىٍحؽ ٓيٝٗش أىر٤خص ٝأه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش 

حُؼ٤٤ٖٓٞٔ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ َٓحهزش ٝارَحّ ٝط٘ل٤ٌ حُٜلوخص 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝطل٠٣ٞخص حَُٔكن حُؼخّ ك٢ حُٜ٘ٞٙ 

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 

حُٔيٟ 

 حُٔظ٢ٓٞ

 

  



 

 

 : رؼض٣ض أُغبءُخ ك٢ رغ٤٤ش اُشؤٕ اُؼب03ّاُٜذف الإعزشار٤غ٢ 

 ٤ُخص ُظو٤٤ْ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔشآٟٝغ  14

 حُُٞحٍس ح٠ُٝ٧

٢ حُٔـِْ ح١ُٞ٘

ح٫هظٜخى١ ٝ 

 ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُز٤ج٢

 .حُؼ٤ٓٞٔش حٗ٘خء ِٓطش ٌِٓلش رظلؼ٤َ أىحس طو٤٤ْ ح٤ُٔخٓخص

حػيحى ٝاٗظخؽ ر٤خٗخص ٝٓئَٗحص ٤٘١ٝش ُظو٤٤ْ ح٤ُٔخٓخص 

 .حُؼ٤ٓٞٔش ٝحػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ى٤ُٝش

حُٔيٟ 

 حُٔظ٢ٓٞ

 
 

 

 

 

 

٣ظْ طي٣ي ٤ِٓح٤ٗش ًَ طي٣َ ٖٓ 

١َف ُـ٘ش ٌُٜح حُـَٝ 

٢ ٖٓ ه٬ٍ حىٍحؽ ر٘ٞى ك

ح٤ُِٔح٤ٗخص حُوطخػ٤ش ُظ٣َٞٔ 

 ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ

 حػظٔخى حؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝ حىحٍس ٓوخ١َ حُلٔخى 15

 حُٔلظ٤٘٤ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش

حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٞظ٤لش 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ح٬ٛ٫ف 

 ح٫ىح١ٍ

حُٔلظ٤٘٤ش حُؼخٓش 

ُٜٔخُق حُيُٝش ٝ 

 حُـٔخػخص حُٔل٤ِش

 .ٟٝغ ى٤َُ ح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش

 ظؤ٤ْٓ ُٞظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔخصحُ

 .ٝح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش

ٟٝغ رطخهخص ٝٛق ٝظ٤ل٢ ٌَُ ٜٓ٘ذ ٗـَ ػ٠ِ 

 .ٓٔظٟٞ ًَ هطخع

 .حػيحى هَحث٢ ُٔوخ١َ حُلٔخى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ هطخع

ىػْ ٝط٤ٓٞغ ٜٓخّ ٬ٛٝك٤خص حُٔلظ٤٘خص حُؼخٓش ُظَ٘ٔ 

 .ح٤ُٔخى٣ٖ ًحص حُِٜش رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٔخى ٌٝٓخكلظٚ

 

 حُٔيٟ حُزؼ٤ي

16 
ٟٝغ أ٤ُخص ُِظو٤٤ْ حُي١ٍٝ ٧ىحء حُٔٔئ٤ُٖٝ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝ 

 ٓٔخءُظْٜ

حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٞظ٤لش 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ح٬ٛ٫ف 

 ح٫ىح١ٍ

حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ 

ح٫هظٜخى١ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 حُز٤ج٢

 .«رؼوٞى حُ٘ـخػش»حُظؤ٤ْٓ ُِؼَٔ 
حُٔيٟ 

 حُٔظ٢ٓٞ

 ٤ٓشطو٤٤ْ كؼخ٤ُش أىحء حُٔئٓٔخص حُؼٔٞ 17
 حُٔلظ٤٘٤ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش

 ٓـِْ حُٔلخٓزش

ٟٝغ آ٤ُخص ٝٓؼخ٤٣َ َُهخرش كؼخُش ط٠ٖٔ ه٠ٞع ًخكش 

حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝحُيحه٢ِ رٌَ٘ 

 .ى١ٍٝ ٝٓ٘ظظْ

حُٔيٟ 

 حُٔظ٢ٓٞ

  



 

 

 : رخل٤ق اُؼتء الإداس04١اُٜذف الإعزشار٤غ٢ 

18 
ص طز٢٤ٔ ح٫ؿَحءحص ح٫ىح٣ٍش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخ

 حُؼ٤ٓٞٔش

حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٞظ٤لش 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ح٬ٛ٫ف 

 ح٫ىح١ٍ

حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٬َُٗحف 

ػ٠ِ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ 

ُظز٢٤ٔ ح٫ؿَحءحص 

 ح٫ىح٣ٍش ٝ طل٤ٜٔ٘خ

ؿ٤ِ٣ٞش  04حُٔئٍم ك٢  131-88َٓحؿؼش حَُّٔٓٞ ٍهْ 

 حُٔظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُٔٞح١ٖ  1988

 حٍس ًَٝ كجخص حُٔٞح٤٘١ٖط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ى

 

حُٔيٟ 

 حُٔظ٢ٓٞ

٣ظْ طلي٣ي ٤ِٓح٤ٗش ًَ طير٤َ 

ٖٓ ١َف ُـ٘ش ٌُٜح 

حُـَٝ ٖٓ ه٬ٍ حىٍحؽ 

ر٘ٞى ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗخص 

حُوطخػ٤ش ُظ٣َٞٔ ٌٛٙ 

 حُٔ٘خ٣ٍغ

 ٍهٔ٘ش حُويٓخص ٝ ح٫ؿَحءحص ح٫ىح٣ٍش 19
ُٝحٍس حَُهٔ٘ش ٝ 

 ح٫كٜخث٤خص

 .ش ٝحػظٔخىٛخحػيحى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ حَُهٔ٘

 طلؼ٤َ حُزٞحرش حُل٤ٌٓٞش ُِويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش

 .ٝح٩ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش

 طلؼَ حَُٔ ح٢٘١ُٞ ُظٞحكن حُز٢٘٤

 حٗ٘خء ٗزٌش ح٫ٗظَحٗض حُل٤ٌٓٞش

 طل٤ٖٔ هيٓخص حَُٔكن حُؼخّ 20

حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش 

ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ 

 ح٬ٛ٫ف ح٫ىح١ٍ

 

 .اػيحى ٤ٓؼخم ٗٞػ٤ش هيٓخص حَُٔكن حُؼخّ

21 
طل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ط٤َٜٔ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حَُٔكن 

 حُؼخّ

حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٞظ٤لش 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ح٬ٛ٫ف 

 ح٫ىح١ٍ

حَُٔٛي ح٢٘١ُٞ َُِٔكن 

 حُؼخّ

 ٟٝغ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُظَه٤ش حَُٔكن حُؼخّ

 .ٝح٩ىحٍس ٝطط٣َٞٛٔخ

اٗ٘خء ٌٓخطذ ٤ٛٝخًَ ؿٞح٣ٍش، رٜيف طو٤ِٚ ح٠ُـ٢ 

 .ا٣ٜخٍ حُويٓخص ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ١نػ٠ِ ح٩ىحٍحص ٝ

 .حػظٔخى ٓئَٗحص ُو٤خّ ؿٞىس حُويٓش

 .طؼ٤ْٔ حٓظويحّ أٗظٔش ط٤٤َٔ ٝط٘ظ٤ْ هط١ٞ ح٫ٗظظخٍ

 



 

 

 (: أُظلٞكخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِٔوبثلاد اُؼشش3أُِؾن سهْ )

 أُشبس٤ًٖ ؽغت الأٍٝ أُؾٞس أعٞثخ ٓظلٞكخ

4اُغئاٍ  3اُغئاٍ   2اُغئاٍ   1اُغئاٍ    أُشبسًٕٞ 

 ٝ ر٘لخك٤ش ر٘ظخّ طظ٤ِٔ حىحٍس طيػ٤ْ ٣ـذ

 ط٤٤َٔ /حُيحه٤ِش حَُهخرش ٗظخّ /ػخ٤ُش ؿٞىس

 /حٌُلخءحص ػ٠ِ ٓز٢٘ حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى أٓؼَ

 ُِ٘حٛش حُؼ٤ِخ حُو٤ْ طؼ٣ِِ /حُٔوخ١َ حىحٍس

 ٝ رخُٔٔئ٤ُٝش طظٔظغ ٓ٘ظٞٓش ك٢ حُٔٔظوي٤ٖٓ

 .حُٔٔخءُش

 ٝ ِٓلٞظخ طل٫ٞ حُـِحثَ ػَكض ٗؼْ،

 حُٔ٘ٞحص ه٬ٍ حُلٔخى خَٛسظ ك٢ ِٓٔٞٓخ

 ػيى طِح٣ي :حُٔئَٗحص أْٛ ٖٝٓ .ح٧ه٤َس

 ػٖ طز٤ِؾ ه٘ٞحص كظق حُٔيٍٝٓش، حُو٠خ٣خ

 حَُهٔ٘ش، حُؼخّ، حُ٘ؤٕ ك٢ حُؼوش طؼ٣ِِ حُلٔخى،

 .حُٞك٤يس ٝحُ٘زخر٤ي

 حٓظَٔحٍ ك٢ حٜٓخٓخ ح٧ًؼَ حُؼٞحَٓ إٔ َٟٗ

 ٧ٜٗخ حُٔئٓٔخط٤ش رخُٔ٘ظٞٓش َٓطزطش حُلٔخى

 حُظ٤٤َٔ ٝٓخثَ ٤ٓ٫ٝٔخ ًزَ،أ رٌَ٘ طؼخ٢ٗ

 ٝحَُهخرش حُٔوخ١َ، اىحٍس ًخَُهٔ٘ش، حُلي٣ؼش

 ػخ٬ٓ ح٧كَحى ِٓٞى ٣ِؼذ ر٤٘ٔخ .حُيحه٤ِش

 .ط٤٤َٔٛخ ١ٝز٤ؼش حُٔ٘ظٞٓش ُظَٝف طخرؼخ

 ٖٓ حُـِحثَ ك٢ حُلٔخى ظخَٛس ٝٛق إ

 ٝػ٤وخ حٍطزخ١خ َٓطز٢ ٝح٫ٗظ٘خٍ حُؼٔن ك٤غ

 كٌِٔخ ٝٝٛلٜخ، طو٤٤ٜٔخ حَُٔحى حُز٤جش رطز٤ؼش

 حُِ٘حٛش ٝه٤ْ َٓطلؼش حُ٘لخك٤ش ٓؼخ٤٣َ ًخٗض

 ٝػٔوخ حٗظ٘خٍح أهَ حُلٔخى ظخَٛس ًخٗض ػخ٤ُش

 .ٛل٤ق ٝحُؼٌْ

1أُشبسى    

 ػزَ حُلٔخى ٓٞحؿٜش ك٢ حُوخٕٗٞ ٤ٓخىس طظلون

 ططز٤ن ط٠ٖٔ ٝؿخىس ٝحٟلش ٤ٓخ٤ٓش اٍحىس

 ؿخٗذ ا٠ُ حٓظؼ٘خء، ىٕٝ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ

 رٔخ حَُهخر٤ش ٝح٤ُٜجخص ُِو٠خء كؼ٤ِش حٓظو٤ُ٬ش

 .طؤػ٤َ أ١ ػٖ رؼ٤يحً ٜٓخٜٓخ رؤىحء ُٜخ ٣ٔٔق

 ٍٝر٢ حُٔلخٓزش، ٝط٣ٌَْ حُ٘لخك٤ش، طؼُيّ  ًٔخ

 .ح٧ٓخ٤ٓش ح١َُٝ٘ ٖٓ رخُ٘ظخثؾ حُٔٔئ٤ُٝش

ِض ّـِ  طل٫ٞص ح٧ه٤َس حُٔ٘ٞحص ه٬ٍ ُٓ

 كـٔٚ، ٖٓ أًؼَ حُلٔخى أٗٔخ١ ك٢ ِٓلٞظش

 ٠اُ ٓزخَٗس طو٤ِي٣ش ٓٔخٍٓخص ٖٓ حٗظوَ ك٤غ

 رخَُهٔ٘ش َٓطزطش طؼو٤يحً أًؼَ أٓخ٤ُذ

 .ٝحُٔخ٤ُش حُٔلخٓز٤ش رخ٩ؿَحءحص ٝحُظ٬ػذ

 آ٤ُخص رؼٞ ٗـخػش ٝػيّ حُلًٞٔش ٟؼق

 ك٢ طظٔؼَ كَى٣ش ٤ًِٞٓش ٝػٞحَٓ حُٔظخرؼش،

 ٌٛح .ٝح٧ه٬ه٢ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢ ٟؼق

 ٣ٔٔق ٓخ ٛٞ ٝحُلَى حُٔ٘ظٞٓش ر٤ٖ حُظلخػَ

 .ٝحُظ٤ٌّق رخ٫ٓظَٔحٍ ُِلٔخى

 ِٓطش ك٢ ح٤ُٜ٘ٔش ٓٔخٍٓظ٢ ا٠ُ ححٓظ٘خىً 

 ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٝرخ٧هٚ حُلٔخى، ٌٓخكلش

 إٔ ٣ظز٤ّٖ ٝحُٔخ٤ُش، ُِٔلخٓزش حُلَػ٤ش حُٔي٣َ٣ش

 ر١ٞ٤٘، رؼٔن ٣ظ٤ِّٔ حُـِحثَ ك٢ حُلٔخى

 ط٤٤َٔ ك٢ ٓظٌٍَس حهظ٫٬ص ك٢ ٣ٝظـ٠ِّ

 .حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى

2أُشبسى   

 أ٤ٟق ٝحُظ٣ٌٖٞ، حُظل٤ْٔ ٓ٘ظٍٞ ٖٓ

َ ٓخ ًؼ٤َحً  ؿ٣َٛٞخً  ١َٗخً  َٔ  ػ٠ِ حُظَر٤ش :٣ُٜ

ّ ٫ حُو٤ْ .حُٜـَ ٌٓ٘ حُ٘لخك٤ش ََ  ك٢ طـُ

 حٍُِٔ٘ ٖٓ طزيأ رَ ٓظوطؼش ط٤٘٣ٌٞش ىٍٝحص

 .ٝحُٔيٍٓش

 ُٗ٘ظٜٔخ حُظ٢ حُظ٣ٌٞ٘خص ك٢ حٗظزخ٢ٛ ٣ُِلض ٓخ

 :”ح٧ر٤ٞ حُلٔخى“ ٠ُٔٔ٣ ٓخ ٗلٞ حُظلٍٞ ٛٞ

 ك٢ ٝحُٔلخرخس حُٔوخُلخص، ػٖ حُظـخ٢ٟ

 اٗـخُ طؤه٤َ ٓغ ٓقٝحُظٔخ حُٜٔخّ، ط٣ُٞغ

 .حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓش

 ٓغ ٝحُؼوخك٢ ح٢ًُِٞٔ ُِؼخَٓ ح٣ُٞٝ٧ش أػط٢

 .حُٔئٓٔخط٤ش حُؼٞحَٓ ريٍٝ ح٫ػظَحف

 إٔ طؼُزض حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُ٘لْ ػِْ ك٢ حُيٍحٓخص

 أٓزخد أ٤ٗغ ٖٓ ”ح٤ُٜ٘ٔش ح٣ُٜٞش ح٫ِٗم“

 .حُلٔخى

 ٝحُظ٣ٌٖٞ، حُظل٤ْٔ ٓـخٍ ك٢ ٓٞهؼ٢ ٖٓ

 ه٤ٔ٤ش ظخَٛس ؿَٞٛٙ ك٢ رٞٛلٚ حُلٔخى أٍٟ

 .ٓئٓٔخط٤ش طٌٕٞ إٔ هزَ ٤ًِٞٓٝش

3أُشبسى   



 

 

4اُغئاٍ  3اُغئاٍ   2اُغئاٍ   1اُغئاٍ    أُشبسًٕٞ 

 حُوخٕٗٞ، أٓخّ حُٔٔخٝحس حُو٠خء، حٓظو٤ُ٬ش

 ٖٓ ح٫ٗظوخٍ ه٬ٍ ٖٓ حُؼوٞرخص ٝطلؼ٤َ

 َُىع حُٜخٍّ حُظطز٤ن ا٠ُ حُوخ٢ٗٞٗ حُ٘ٚ

 .ٍطزْٜ ًخٗض ٜٓٔخ حُٔوخُل٤ٖ

 ا٠ُ طي٣ٍـ٤خ ٣ظ٘خهٚ حُلٔخى أٛزق 2020 ٌٓ٘

 حُؼَٔ ٍَٟٝس ٓغ ٤َٟٓش، ٗظخثؾ رِٞؽ كي

 .ٝحُٔٔخءُش ٝحُ٘لخك٤ش حُِ٘حٛش ٓئَٗحص ػ٠ِ

 ٖٓ أًؼَ رخ٧كَحى َٓطزطش ٤ًِٞٓش ػٞحَٓ ٢ٛ

 .رخُٔ٘ظٞٓش َٓطزطش ٓئٓٔخط٤ش ػٞحَٓ

 ٣زو٠ ٌُٖٝ ؿ٣ٌٍش رٜلش ح٧ٍٓٞ طـ٤َص

 حُٜلوخص طْٔ ح٧ٝؿٚ ٓظؼيىس ظخَٛس حُلٔخى

 .ٝحُٔٔخءُش ٝحُ٘لخك٤ش حُِ٘حٛش ٝه٤ْ حُؼ٤ٓٞٔش

4أُشبسى   

 حُلٔخى، ٓٞحؿٜش ك٢ حُوخٕٗٞ ٤ٓخىس ٠ُٔخٕ

 ١َٝٗ، ػيس طٞكَ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ أٗٚ َٟٗ

 ٝطؼ٣ِِ ُِوخٕٗٞ، حُٜخٍّ حُظطز٤ن أٜٛٔخ

 ٝكٔخ٣ش حَُهٔ٘ش، ػزَ هخٛش حُ٘لخك٤ش

 ٓوظِق ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ن ؿخٗذ ا٠ُ حُٔزِـ٤ٖ،

 .ح٤ُٜجخص

 ه٬ٍ حُظز٤ِـخص ك٢ حُظـ٤َحص رؼٞ ٫كظ٘خ

 حٍطلخع ك٤غ ٖٓ هخٛش ح٧ه٤َس، حُٔ٘ٞحص

 ػزَ ٤ٓٔخ ٫ ٗٞػ٤ظٜخ، ٝطلٖٔ ػيىٛخ

 أًؼَ كخ٫ص ظٍٜٞ ٓغ حَُه٤ٔش، حُٜٔ٘خص

 .طؼو٤يحً

 ٛٞ رَ ٝحكي، رؼخَٓ ٣َطز٢ ٫ حُلٔخى إٔ َٟٗ

 ٝػٞحَٓ ٓئٓٔخط٤ش ػٞحَٓ ر٤ٖ طلخػَ ٗظ٤ـش

 .ح٧كَحى رظَٜكخص طظؼِن ٤ًِٞٓش

 حُٔي٣َ٣ش ا٠ُ حُٞحٍىس حُظز٤ِـخص ه٬ٍ ٖٓ

 إٔ ٣ظ٠ق ٤ِـخص،ٝحُظز ُ٪هطخٍحص حُلَػ٤ش

ح طؼَف حُـِحثَ ك٢ حُلٔخى ظخَٛس ًٍ  حٗظ٘خ

 ٓوظِلش ٝريٍؿخص هطخػخص ػيس ٣ْٔ ٓظلخٝطخً

 .حُوطٍٞس ٖٓ

5أُشبسى   

 ىٍٝ طلؼ٤َ حُو٠خء، حٓظو٤ُ٬ش ط٣ٌَْ ٓزيأ

 ٖٓ ح٩ك٬ص ػيّ ٟٝٔخٕ حَُهخر٤ش، ح٤ُٜجخص

 .حُؼوخد

 حُظو٤ِي١ حُلٔخى أٗٔخ١ ك٢ طَحؿغ ٗ٘خٛي هي

 ٗظَح حُز٤ٔطش ح٩ىح٣ٍش خ٬ٓصحُٔؼ ػ٠ِ حُوخثْ

 ٍٝهٔ٘ظٜخ ح٩ىح٣ٍش ح٩ؿَحءحص ُظز٢٤ٔ

 ػ٠ِ حُوخثْ حُول٢ حُلٔخى ٗلٞ ٝحُظلٍٞ

 .حُ٘لًٞ ٝحٓظـ٬ٍ حُٜٔخُق ط٠خٍد

 هي حُوخ٤ٗٞٗش كخُؼـَحص ٓظَحرطخٕ حُٔززخٕ ٍرٔخ

 .حُوخ٤ٗٞٗش ؿ٤َ حُٔٔخٍٓخص ػ٠ِ ح٧كَحى ط٘ـغ

 ٫ٝ حُـِحثَ، ػ٠ِ كٌَح ٤ُٔض حُلٔخى ظخَٛس

 ه٤خّ ٫ٝ حُظخَٛس ػٔن ٓيٟ ٓؼَكش ٣ٌٖٔ

 ه٤خّ ٓئَٗحص حٓظؼٔخٍ رٔزذ حٗظ٘خٍٛخ

 .حُٞحهغ طـ٤َ ٫ ك٤ٔش أٝ اىٍح٤ًش

6أُشبسى   

 حُو٠خء، حٓظو٤ُ٬ش حُوخٕٗٞ ٤ٓخىس طظطِذ

 ُِوٞح٤ٖٗ، ٛخٍّ ططز٤ن حَُهخرش، أؿِٜس كؼخ٤ُش

 .ٝحُٔٔخءُش حُ٘لخك٤ش ٝطؼ٣ِِ

 ك٢ هخٛش ِٓلٞظش، طل٫ٞص ٛ٘خى ٗؼْ،

 طؼو٤يحً  أًؼَ أٛزلض حُظ٢ حُلٔخى ٔخ١أٗ

 حُٔٔخٍٓخص رؼٞ طَحؿغ ٓغ ٝط٘ظ٤ٔخً،

 .حَُهخرش ٝطؼ٣ِِ حَُهٔ٘ش رٔزذ حُظو٤ِي٣ش

 ٓئٓٔخط٤ش ػٞحَٓ ر٤ٖ طلخػَ ػٖ ٗخطؾ حُلٔخى

 ح٧ٗظٔش ك٢ ػـَحص كٞؿٞى .٤ًِٞٓٝش

 ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢ ٟٝؼق ؿٜش، ٖٓ ٝحَُهخرش

 ؿٜش ٖٓ ح٧كَحى رؼٞ ُيٟ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُو٤ْ

 إ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ح٤ُٜ٘ٔش، طـَرظ٢ ه٬ٍ ٖٓ

 ٓٞؿٞىس طِحٍ ٫ حُـِحثَ ك٢ حُلٔخى ظخَٛس

 ظخَٛس ٤ُٔض ٢ٛٝ ٓظلخٝطش، ريٍؿخص

 ٌُٜ٘خ .هطخػخص ػيس ا٠ُ طٔظي رَ ٓؼُِٝش

7 أُشبسى  



 

 

4اُغئاٍ  3اُغئاٍ   2اُغئاٍ   1اُغئاٍ    أُشبسًٕٞ 

 رؼٞ ك٢ حُ٘ٔز٢ حُظَحؿغ ٖٓ ٗٞػخً  ٜٗيص .حٓظَٔحٍٙ ك٢ ٣ٔخْٛ َٟ،أه

 حَُهخرش آ٤ُخص طؼ٣ِِ ٗظ٤ـش حُـٞحٗذ

 .ٝحُ٘لخك٤ش

 ٤ٓيح٤ٗش، طـخٍد ٖٓ ٗخرغ حُوخٕٗٞ ٣ٌٕٞ إٔ

 طٔٔق حُظ٢ حُٞٓخثَ رٌَ ٓيػٔخ ٣ٌٕٞ ٝإٔ

 .ظَٝف أ٣ش ٝطلض حُـ٤ٔغ ػ٠ِ رظطز٤وٚ

 .ًُي ٬ٓكظش أطًٌَ ٫

 رؼٞحَٓ َٓطزطش ه٤ِِش ك٘ٔزش ر٤ٜ٘ٔخ طلخػَ

 ٤ًِٞٓش حٌُزَٟ حُـخُزش حُ٘ٔزش ٌُٖ ٓئٓٔخط٤ش

 .رخ٧كَحى َٓطزطش

8أُشبسى  .حُـِحثَ ك٢ ظ٘خٍح٫ٗ ٝحٓؼش حُلٔخى ظخَٛس  

 ك٢ ٗظخرؼٜخ حُظ٢ حُٔوخٍٗش حُظـخٍد ا٠ُ حٓظ٘خىحً 

 طٔظِِّ حُوخٕٗٞ ٤ٓخىس إٔ أٍٟ حُظؼخٕٝ، ا١خٍ

 حُو٠خء، حٓظو٤ُ٬ش :ٓظ٬ُٓش ١َٝٗ ػ٬ػش

 حُٔٔظ٣ٞخص، ٓظؼيىس ٍهخر٤ش ٓ٘ظٞٓش ٝؿٞى

 .حُٔٔخءُش ػوخكش ٝط٤َٓن

 ه٬ٍ ٖٓ ٍٛيٛخ ٣ٌٖٔ طل٫ٞص ػٔش ٗؼْ،

 طٜخػي أرَُٛخ حُي٢ُٝ، ُظؼخٕٝح ه٘ٞحص

 رٔ٘ظٞٓش حَُٔطز٢ حَُه٢ٔ حُلٔخى ظخَٛس

 حَُٗٞس ٝطَحؿغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٜلوخص

 .حُٜٔخُق ط٠خٍد حٍطلخع ٓوخرَ حُٔزخَٗس

 حُي٢ُٝ، حُظؼخٕٝ ك٢ حهظٜخٛ٘خ ُح٣ٝش ٖٓ

 ر٤ٖ رظلخػَ ٣ظؼِن ح٧َٓ رؤٕ حُوٍٞ ا٠ُ ٤َٔٗ

 ٍؿلخٕ ٓغ ٝح٢ًُِٞٔ، حُٔئٓٔخط٢ حُؼخ٤ِٖٓ

 .حُٔئٓٔخط٢ حُـخٗذ ًلش

 إٔ ٬ٗكع حُظؼخٕٝ، ٓي٣َ٣ش ٓ٘ظٍٞ ٖٓ

 رؼُي ػ٠ِ طوظَٜ ٫ حُـِحثَ ك٢ حُلٔخى ظخَٛس

 ٖٓ ٓظٌخِٓش ٓ٘ظٞٓش ػزَ طظ٘ؼذ رَ ٝحكي،

 حُٜـ٤َ حُلٔخى ر٤ٖ طظَحٝف حُٔٔخٍٓخص

 حُؼ٤ٓٞٔش رخُٜلوخص حَُٔطز٢ حٌُز٤َ ٝحُلٔخى

 .ح٧ٓٞحٍ ٝؿ٤َٔ

9أُشبسى   

 رخُظطز٤ن ٞٓخٓيػ حُوخٕٗٞ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ

 ٓزيأ ط٣ٌَْ ٓغ حُٔٔظَٔس ٝحَُهخرش حُلؼ٢ِ

 .حُوخٕٗٞ أٓخّ حُٔٔخٝحس

 حُلٔخى أٗٔخ١ رؼٞ ك٢ ططٍٞ ٝؿٞى ُٞكع

 ططٍٞ ٓغ طؼو٤يحً  أًؼَ أٌٗخٍ ٗلٞ ٝطلُٜٞخ

 .حَُه٤ٔش حُٞٓخثَ

 حُؼٞحَٓ رظلخػَ َٓطز٢ حُلٔخى حٓظَٔحٍ

ً  ٝح٤ًُِٞٔش حُٔئٓٔخط٤ش  .ٓؼخ

 ٓظلخٝطش ريٍؿخص ٓٞؿٞىس ظخَٛس حُلٔخى

 كيطٜخ حهظ٬ف ٓغ هطخػخص، ػيس ٝطْٔ

 .ٝح٩ىحٍس حُوطخع ١ز٤ؼش كٔذ

10أُشبسى   



 

 

 أُشبس٤ًٖ ؽغت اُضب٢ٗ أُؾٞس أعٞثخ ٓظلٞكخ

 أُشبسًٕٞ 5 اُغئاٍ 6 اُغئاٍ 7 اُغئاٍ 8 اُغئاٍ

 ط٠خٍد ٝ رخُٔٔظٌِخص حُظ٣َٜق حٕ

 ط٤٤َٔ ك٢ حُ٘لخك٤ش طؼُِ حُٜٔخُق

 ِٗحٛش ٖٓ ٣َكغ ٝ ح٫ىح٣ٍش حُٔ٘ظٞٓش

 ٝػ٤ن حٍطزخ١ َٓطزطش كؼخ٤ُظْٜ ٝ حُٔٞظق

 ٌٛحٕ كخٕ ٌُٜٝح حُٔٔخءُش، رظؼ٣ِِ

 حُؼوش ٌٛٙ طؼ٣ِِ ك٢ ٣يػٔخٕ حُٔ٘ظٞٓظخٕ

 ٓؼخُـش طلي١ ٣زو٠ إٔ ح٫ .ح٫ىحٍس ك٢

 ٌٓظٞرش ح٤ُش رٟٞغ ٝ رخُٔٔظٌِخص حُظ٣َٜق

 ٝ ح٫ىحٍحص ك٢ حُٜٔخُق ط٠خٍد رخ٫ص

 .٤ظ٤ٖح٧ُ ٛخط٤ٖ كؼخ٤ُش ك٢ حُٔٞػ٤وخص أْٛ

 حُِِّٔ حُوخ٢ٗٞٗ حُ٘ٚ ٛيٍٝ ك٢ طؤهَ

 حُوطخع ك٢ حُ٘لخك٤ش ٗظخّ ك٢ ُظطز٤ن

 ٝ ُٔلظٞحٙ حُٔليى ٝ حُؼخّ ٝ حُوخٙ

 .ٓؼٚ حُظؼخَٓ ؿَٟ ٤ًق ٝ ٠ٓٔٞٗٚ

 حُ٘ٚ ٌٛح حٛيحٍ ك٢ حُِٔطش رخىٍص

 ه٬ٍ ٖٓ حُظؤهَ ٌٛح ُظيحٍى ٝ حُوخ٢ٗٞٗ

 ؿخ٣ش ح٠ُ ِٗحٛش حُ٘ـخػش ٓئَٗ ح٬١م

 .ٛيٍٝٙ

 رظ٘ظ٤ْ حُٔظؼِن 131_88 وخٕٗٞحُ ح١خٍ ك٢

 ٣ؼظزَ حُ٘ٚ ٌٛح رخُٔٞح١ٖ، ح٫ىحٍس ػ٬هش

 حُٜخٓظش، حُوخ٤ٗٞٗش حُٜ٘ٞٙ أهٟٞ ٖٓ

 ٌٛح ططز٤ن ك٢ حُٞك٤ي حُظلي١ ٣زو٠ ر٤٘ٔخ

 ٌٛح ر٘ٚ حُٔٞح٤٘١ٖ ىٍح٣ش ػيّ ٛٞ حُلن

 .ٝحؿزخطْٜ ٖٓ كوٞهْٜ ٓٔخٍٓش ٝ حُوخٕٗٞ

 ح٤٘١ُٞش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طيحر٤َ ط٘ل٤ٌ حُِح٤ٓش

 ح٬١م حُؼخ٤ٗش، ٝ ح٠ُٝ٧ حُـخ٣ش ٤ٓٔخ٫ٝ

 ػ٬ع ط٘خٍٝ ح١ٌُ ِٗحٛش ٗـخػش ٓئَٗ

 /حُٔٔخءُش /حُ٘لخك٤ش) أٓخ٤ٓش ٓلخٍٝ

 ٖٓ 9 ٝ 8 ٝ 7 حُٔٞحى ططز٤ن ،(حُِ٘حٛش

 ٗٚ حٛيحٍ ه٬ٍ ٖٓ 08-22 حُوخٕٗٞ

 أٗظٔش ٠ٕٓٔٞ ٝ ٓلظٟٞ ٣ظ٘خٍٝ ط٘ظ٢ٔ٤

 .حُوخٙ ٝ حُؼخّ حُوطخع ك٢ حُ٘لخك٤ش

 1 أُشبسى 

 رخُٔٔظٌِخص حُظ٣َٜق ٗظخّ ٣ٔخْٛ

 ٖٓ حُٔٞح١ٖ ػوش طؼ٣ِِ ك٢ ٝحُٜٔخُق

 ػ٠ِ ٝحَُهخرش حُ٘لخك٤ش ٓزيأ آٍخء ه٬ٍ

 حُِ٘حٛش ٣يػْ رٔخ ُِٔٔئ٤ُٖٝ، حُٔخ٤ُش حٌُٓش

 ٓليٝىس طزو٠ كؼخ٤ُظٚ ٌُٖ .ح٩ىحٍس ىحهَ

 ٝطؼو٤ي حُي١ٍٝ، حُظل٤٤ٖ ٟؼق رٔزذ

 ك٢ حَُٜحٓش ٗوٚ ٝأك٤خًٗخ حُٔظخرؼش، آ٤ُخص

 .حُٔؼخُـش أٝ حَُهخرش

 طؼو٤ي ح٤ٌِ٤ُٜش حُظلي٣خص أرَُ ٖٓ

 ح٬ُٜك٤خص، ٝطيحهَ ح٩ىح٣ٍش، ح٩ؿَحءحص

 ٓٔخ حُٜٔخُق، رؼٞ ك٢ حَُهٔ٘ش ٟٝؼق

 ٗلخف رٌَ٘ حُٔؼِٞٓخص طيكن ٖٓ ٣لي

 طلي٣غ ػزَ ٓؼٜخ حُظؼخَٓ ٣ٝظْ .٣َٓٝغ

 ح٩ؿَحءحص، طز٢٤ٔ حُٔؼِٞٓخط٤ش، ح٧ٗظٔش

 ٖر٤ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُيحه٤ِش حَُهخرش ٝطؼ٣ِِ

 .حُظ٤٤َٔ ؿٞىس طل٤ٖٔ رٜيف ح٤ُٜخًَ

 حٍُٞٛٞ كن حُلخ٢ُ حُوخ٢ٗٞٗ ح١٩خٍ ٣ٌلَ

 حُٜ٘ٞٙ ه٬ٍ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ

 ٝحُٔٞظل٤ٖ ُِٔٞح٤٘١ٖ طٔٔق حُظ٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ح٩ىح١ٍ حُطخرغ ًحص حُٔؼِٞٓخص رطِذ

 ٣ٞحؿٚ حُؼ٢ِٔ حُظطز٤ن إٔ ؿ٤َ ٝحُٔخ٢ُ،

 ٝر٢ء حُز٤َٝهَح٤١ش ٓؼَ طلي٣خص

 ٓ٘لظلش اىح٣ٍش ػوخكش دٝؿ٤خ ح٫ٓظـخرش

 .حُٔؼِٞٓخص طزخىٍ ػ٠ِ رخٌُخَٓ

 ٍهخر٤ش آ٤ُخص ػ٠ِ حُِٔطش طؼظٔي

 حُظلظ٤ٖ، ٤ٛجخص ٓؼَ ٓظؼيىس ٝٓئٓٔخط٤ش

 حَُهٔ٘ش ا٠ُ اٟخكش حُٔخ٢ُ، حُظيه٤ن ٝأؿِٜس

 طظزغ ُظؼ٣ِِ ٝحُٔخ٢ُ ح٩ىح١ٍ حُظ٤٤َٔ ك٢

 ه٬ٍ ٖٓ حُ٘لخك٤ش طلؼ٤َ ٣ظْ ًٔخ .حُؼ٤ِٔخص

 رخ٤ُِٔح٤ٗش ؼِوشحُٔظ حُٔؼِٞٓخص َٗ٘

 حٍُٞٛٞ كن ٝط٤ٓٞغ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٜلوخص

 .حُٔؼِٞٓش ا٠ُ

  2 أُشبسى



 

 

 أُشبسًٕٞ 5 اُغئاٍ 6 اُغئاٍ 7 اُغئاٍ 8 اُغئاٍ

 ١خهش طٔظِي رخُٔٔظٌِخص حُظ٣َٜق ٓ٘ظٞٓش

 ٣ٔظِِّ طلؼ٤ِٜخ ٌُٖ حُؼوش، ُز٘خء ٛخثِش ًخٓ٘ش

ً  طؼ٣ِِحً   إٔ ٬ٗكظٚ ٓخ .ٓٞح٣ُخً  طل٤ٔ٤ٔخ

 حُظ٣َٜق ػٖ ٣لُـٕٔٞ حُٔٞظل٤ٖ رؼٞ

 رٔزذ رَ ح٩هلخء ٤ٗش رٔزذ ٤ُْ حٌُخَٓ

 حُظؼو٤يحص أٝ حُظل٤َٔ ٓٞء ٖٓ حُوٞف

 .حُز٤َٝهَح٤١ش

 ٛٞ حُظل٤ْٔ ٓـخٍ ك٢ ح٧ًزَ حُظلي١

 حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ًؼ٤َ ٣ِـؤ اً حُظـ٤٤َ؛ ٓوخٝٓش

 ك٤غ حَُٝط٤٘٤ش رخُ٘ؼخثَ ٠ُٔٔ٣ ٓخ ا٠ُ

 ٣يُٓـٞح إٔ ىٕٝ حُظ٣ٌٞ٘خص ٣ل٠َٕٝ

 .ح٢ٓٞ٤ُ ًِْٜٓٞ ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ

 ٤شطٞػ ك٢ ٣ظـ٠ِ حُِٔق ٌٛح ك٢ ىٍٝٗخ

 ح٩كٜخف ك٢ رٞحؿزخطٚ حُؼخّ حُٔٞظق

 ٤ُْ حُلـذ ٣ٌٕٞ ٓخ ًؼ٤َحً  اً ٝحُ٘لخك٤ش،

 حُٔٞظق ؿَٜ رٔزذ رَ ٢ٍٔٓ روَحٍ

 .ح٬١٫ع ك٢ حُٔٞح١ٖ رلن

 ٖٓ حُ٘لخك٤ش طؼ٣ِِ ك٢ ٓٔخٛٔظ٘خ ط٘زغ

 ر٘خء ػ٠ِ حُؼَٔ :ح٤ُٝ٧ش حُٞهخ٣ش ٓ٘طن

 ٝهٞع هزَ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ حُٔٞظل٤ٖ هيٍحص

 ط٣ٌٖٞ رَحٓؾ ه٬ٍ ٖٓ رؼيٛخ، ٫ حُٔوخُلش

 .٤ًِٞٓش ٝى٫ثَ طل٤ْٔ ٝكِوخص اؿزخ٣ٍش

 3 أُشبسى

 ُي أ٣ٖ ٖٓ“ ٓزيأ اػزخص ػزَ حُؼوش طؼُِ

 هزَ حُٜٔخُق ط٠خٍد ٝطٌ٘ق ”ٌٛح؟

 ٟؼق حُٔؼ٤وخص ٖٝٓ حُلٔخى، ٝهٞع

 حُظٜخ٣ٍق ًخكش ٍهٔ٘ش ٝػيّ حُزؼي٣ش حَُهخرش

 رؤٓٔخء حُٔٔـِش حُٔٔظٌِخص طظزغ ٝٛؼٞرش

 .ح١ُٖٞ هخٍؽ أٝ ٓٔظؼخٍس

 هٜٞٛخ طْٔ حهظ٫٬ص ك٢ طٌٖٔ حُو٤٠ش

 ربَٗحى حَُٔطزطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوٞحػي

 حُؼخّ، حُ٘ؤٕ ط٤٤َٔ ك٢ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ

 ٗـخػش ٓئَٗ ػزَ ٓؼٜخ حُظؼخَٓ ٣ٝظْ

 .”ِٗحٛش“

 ك٢ حُٔئٍم 131-88 ٍهْ ط٘ل١ٌ٤ َّٓٓٞ

 ر٤ٖ حُؼ٬هخص ٣٘ظْ ح١ٌُ 1988 ٤ُٞ٣ٞ 04

 .ٝحُٔٞح١ٖ ح٩ىحٍس

 حُِٔطش طؼظٔيٛخ حُظ٢ حث٤شح٩ؿَ ح٤ُ٥خص

 ك٢ حُلن ٢ٛ حُ٘لخك٤ش ُظؼ٣ِِ حُؼ٤ِخ

 ٝٓ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 .حُؼخّ حُ٘ؤٕ ط٤٤َٔ ك٢ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ

 4 أُشبسى

 رخُٔٔظٌِخص حُظ٣َٜق ٓ٘ظٞٓش طٔخْٛ

 ٧ٜٗخ حُٔٞح١ٖ، ػوش طؼ٣ِِ ك٢ ٝحُٜٔخُق

 ٖٓ حُٞهخ٣ش ػ٠ِ ٝطٔخػي حُ٘لخك٤ش طٌَّ

 طٞحؿٚ كؼخ٤ُظٜخ ٌُٖ .حُٜٔخُق ط٠خٍد

 ك٢ حُظ٣َٜق ػيّ ٓؼَ حُظلي٣خص، رؼٞ

 .حُٔظخرؼش آ٤ُخص ٓليٝى٣ش أٝ حُلخ٫ص رؼٞ

 ػ٠ِ طئػَ هي حُظ٢ حُظلي٣خص رؼٞ طٞؿي

 ح٩ؿَحءحص طؼو٤ي ٓؼَ حُ٘لخك٤ش، ططز٤ن

 ٍَٟٝس ا٠ُ اٟخكش حُٔظيه٤ِٖ، ٝطؼيى

 .حُٔؼط٤خص رؼٞ ٣َٓش ػ٠ِ حُللخظ

 ا٠ُ حٍُٞٛٞ كن ٟٔخٕ ػ٠ِ ٗلَٙ

 ٖٓ حُوخٕٗٞ، رٚ ٣ٔٔق ٓخ ٝكن ؼِٞٓخصحُٔ

 َٝٗ٘ ٤ٍٔٓش ه٘ٞحص طٞك٤َ ه٬ٍ

 طلي٣خص طٞؿي ٌُٖ حُؼخٓش، حُٔؼِٞٓخص

 ٣َٓش ٝكٔخ٣ش حُ٘لخك٤ش ر٤ٖ رخُظٞك٤ن طظؼِن

 .حُٔؼط٤خص

 ُظؼ٣ِِ آ٤ُخص ػيس ػ٠ِ حُِٔطش طؼظٔي

 حُظز٤ِـخص ٝٓؼخُـش حٓظوزخٍ أٜٛٔخ حُ٘لخك٤ش،

 ٠ُا حُِٔلخص ٝاكخُش ٓوظِلش، ه٘ٞحص ػزَ

 كٔخ٣ش ٟٔخٕ ٓغ حُٔوظٜش، حُـٜخص

 ُظظزغ حَُهٔ٘ش ػ٠ِ ٝح٫ػظٔخى حُٔزِـ٤ٖ

 .حُِٔلخص

 5 أُشبسى



 

 

 أُشبسًٕٞ 5 اُغئاٍ 6 اُغئاٍ 7 اُغئاٍ 8 اُغئاٍ

 ٝحُلخؿش حُؼوش ٍُِع ٜٓٔش ٝهخث٤ش أىحس ٢ٛ

 ػ٠ِ حَُهخرش َُ٘ٔ حُز٤خٗخص هخػيس ُظ٤ٓٞغ

 ٝحُؼوخ٣ٍش حُٔ٘وُٞش ح٧ٓٞحٍ ٤ُْٝ حُٜٔخُق

 .كو٢

 ػوخكش ٓليٝى٣ش ك٢ حُظلي٣خص أرَُ طظٔؼَ

 حُؼ٤٤ٖٓٞٔ حُٔٞظل٤ٖ رؼٞ ُيٟ ٤شحُ٘لخك

 ٤ٌِٓش رخػظزخٍٛخ حُٔؼِٞٓش ٓغ ٝطؼخِْٜٓ

 ٟؼق ػٖ ك٬٠ً  ػخٓخً، كوخً  ٫ اىح٣ٍش

 .حُٔوظِلش ح٩ىح٣ٍش ح٤ُٜخًَ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ن

 حُوخٙ ح١ُٞ٘ٔ حُظو٣ََ َٝٗ٘ اػيحى

 ًَ ك٢ ٤ٍٔٓش كٔخرخص كظق رخُِٔطش،

 ٝاٗ٘خء ح٫ؿظٔخػ٢، حُظٞحَٛ ٜٓ٘خص

 حُظٞحَٛ ٠ُٔخٕ ٜٝٓ٘خص ٍه٤ٔش رٞحرخص

 .ٝحُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ٖ ٓغ ح٥ٖٓ

 ٖٓ ُِٞهخ٣ش ح٤٘١ُٞش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش اػيحى

 ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ ٝحَُٜٔ ٌٝٓخكلظٚ حُلٔخى

 رخُٔٔظٌِخص حُظ٣َٜق طِو٢ ٝٓظخرؼظٜخ،

 .حَُه٤ٔش حُزٞحرش ٝاٗ٘خء ٝٓؼخُـظٜخ،

 6 أُشبسى

 ٣ٞحؿٚ ٌُ٘ٚ حُؼوش، طؼ٣ِِ ك٢ ٣ٔخْٛ

 ىهظٚ ػيّ أٝ حُظ٣َٜق ٗوٚ ٓؼَ ٛؼٞرخص

 .أك٤خٗخً 

 ح٤ُٜجخص، ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ن ٟؼق :أرَُٛخ ٖٓ

 ىحهَ حُظـ٤٤َ ٝٓوخٝٓش حُٔٞحٍى، ٗوٚ

 .ح٩ىحٍحص رؼٞ

 ٗٞحؿٚ ػ٤ِٔخً  ٌُٖ حُلن، ٌٛح ٣ٌلَ حُوخٕٗٞ

 ٍهٔ٘ش ٟٝؼق حُز٤َٝهَح٤١ش ٓؼَ طلي٣خص

 .ح٩ىحٍحص رؼٞ ك٢ حُز٤خٗخص

 حَُهخرش ٓؼَ آ٤ُخص ػيس ػ٠ِ حُِٔطش طؼظٔي

 حَُهٔ٘ش، رخُٔٔظٌِخص، ٣َٜقحُظ ح٩ىح٣ٍش،

 ه٬ٍ ٖٓ طلؼ٤ِٜخ ٣ٝظْ حُٔؼِٞٓخص َٝٗ٘

 ٝٓظخرؼش ى٣ٍٝش ٝطوخ٣ٍَ ط٘ظ٤ٔ٤ش اؿَحءحص

 .٤ٓيح٤ٗش

 7 أُشبسى

 ػ٠ِ حُؼ٢ٓٞٔ حُٔٞظق ِٓٞى َٓحهزش

 أٝ ؿ٤خد حُٔؼ٤وخص ٖٝٓ ٓٔظٌِخطٚ، ٟٞء

 حُٔؼِٞٓخص رؼٞ ا٠ُ حٍُٞٛٞ طؤهَ

 .حُٔٔظٌِخص رلَٜ حُٔظؼِوش

 حُظؼخَٓ ٣ٝظْ حُُٞحٍحص،ٝ حُوطخػخص ًؼَس

 ح٩ػ٬ّ ٝٓخثَ حػظٔخى ه٬ٍ ٖٓ ٓؼٜخ

 ح٫ؿظٔخػ٢ حُظٞحَٛ ًٞٓخثَ حُلي٣ؼش

 .ٜٓ٘خ ٌٖٓٔ ػيى أًزَ ا٠ُ ٍُِٞٛٞ

 حُٔؼٍٔٞ ح٩ىح٣ٍش ح٩ؿَحءحص ه٬ٍ ٖٓ

 ح٩ٛٔخٍ ك٢ كظظٔؼَ حُظلي٣خص أٓخ رٜخ،

 حُٞػ٢ ٝٗوٚ حُٔٞظل٤ٖ ُزؼٞ ٝحُظ٤ٔذ

 .رخُٟٔٞٞع

 حهظ٤خٍ ٝأرَُٛخ صح٤ُ٥خ ٖٓ حٌُؼ٤َ طٞؿي

 ُِٔ٘خٛذ، حُِ٘ٛخء حُؼ٤٤ٖٓٞٔ حُٔٞظل٤ٖ

 ًٌٝح ٝحُٔٔخءُش حُ٘لخك٤ش أٗظٔش طط٣َٞ

 حُظل٤ٔ٤ٔش حُيٍٝحص ا٠ُ اٟخكش حَُهٔ٘ش،

 .ٝحُظ٤٘٣ٌٞش

 8 أُشبسى

ٌَّ  ٤ًٍِس رخُٔٔظٌِخص حُظ٣َٜق ٓ٘ظٞٓش طُ٘

 حُٔؼخ٤٣َ ٝكن حُ٘لخك٤ش ٓ٘ظٞٓش ك٢ أٓخ٤ٓش

 آ٤ُخص ك٢ ٣ٌٖٔ ح٩ٌٗخٍ إٔ ؿ٤َ حُي٤ُٝش،

 ُِظ٣َٜلخص حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔآٍ حُظلون

 حُٔئٓٔخط٢ حُظ٘ظض ٛٞ ح٧ًزَ حُظلي١

 ٜٓ٘ش ٝؿٞى ىٕٝ حَُهخر٤ش ح٤ُٜجخص ٝطؼيى

 ك٢ حُظلخٝص ا٠ُ اٟخكش ٣ًَِٓش، ط٤ٔ٘ن

 .حُٔي٣َ٣خص ر٤ٖ حُظو٤٘ش حٌُلخءحص

 حُِٔق ٌٛح ٣ؼُيّ  حُي٢ُٝ، حُظؼخٕٝ ا١خٍ ك٢

 طِحٍ ٫ اً كٔخ٤ٓش، حُِٔلخص أًؼَ ٖٓ

 ططز٤ن ىٕٝ طلٍٞ حُوخ٤ٗٞٗش حُؼـَحص رؼٞ

 .حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حٍُٞٛٞ ُلن ًخَٓ

 ح٤ُ٥خص، ٖٓ ؿِٔش ػ٠ِ ٓي٣َ٣ظ٘خ طؼظٔي

 حُيٍٝ ٓغ حُٔؼِٞٓخص طزخىٍ رَٗخٓؾ أرَُٛخ

 ٌُٔخكلش حُٔظليس ح٧ْٓ حطلخه٤ش ك٢ ح٧ػ٠خء

 .ح٫طلخه٤ش ططز٤ن حٓظؼَحٝ ٝآ٤ُش حُلٔخى

 9  أُشبسى



 

 

 أُشبسًٕٞ 5 اُغئاٍ 6 اُغئاٍ 7 اُغئاٍ 8 اُغئاٍ

 .حٌُخًرش

 ك٢ رخُٔٔظٌِخص ُظ٣َٜقح ٓ٘ظٞٓش طٔخْٛ

 ػ٠ِ حَُهخرش ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ىػْ

 أًزَ طط٣َٞ ا٠ُ طلظخؽ ٌُٜ٘خ حُٔٔئ٤ُٖٝ،

 .حُظ٣َٜلخص ٖٓ ٝحُظلون حُٔظخرؼش ك٢

 حُظ٤ٔ٘ن ٟؼق حُظلي٣خص أرَُ ٖٓ

 ح٩ؿَحءحص، رؼٞ ٝطؼو٤ي ح٩ىح١ٍ،

 ٝحُ٘لخك٤ش حَُهٔ٘ش طؼ٣ِِ ا٠ُ ٝحُلخؿش

 .ح٩ىحٍحص ىحهَ

 ا٠ُ حٍُٞٛٞ كن حُوخ٢ٗٞٗ ح١٩خٍ ٣ٌلَ

 ٣ٞحؿٚ حُؼ٢ِٔ حُظطز٤ن إٔ ؿ٤َ حُٔؼِٞٓخص،

 رخ٩ؿَحءحص حَُٔطزطش حُٜؼٞرخص رؼٞ

 .ٝحُز٤َٝهَح٤١ش ح٩ىح٣ٍش

 ُظؼ٣ِِ آ٤ُخص ػيس ػ٠ِ حُِٔطش طؼظٔي

 حَُهٔ٘ش، ح٩ىح٣ٍش، حَُهخرش ٓؼَ حُ٘لخك٤ش،

 حُٔؼِٞٓخص َٝٗ٘ رخُٔٔظٌِخص، حُظ٣َٜق

 .حُؼخّ رخُ٘ؤٕ حُِٜش ًحص

  أُشبسى

10 



 

 

 أُشبس٤ًٖ ؽغت اُضبُش أُؾٞس أعٞثخ ٓظلٞكخ

 أُشبسًٕٞ 9 اُغئاٍ 10 اُغئاٍ 11 اُغئاٍ 12 اُغئاٍ

 ر٘خء ػزَ أ٫ًٝ  ٣َٔ ح٩ر٬ؽ ػوخكش طؼ٣ِِ

 ه٬ٍ ٖٓ ػ٤ِٚ ٗؼَٔ ٓخ ٝٛٞ حُؼوش،

 ٝطٞك٤َ ُِٔزِّـ٤ٖ حُظخٓش ح٣َُٔش ٟٔخٕ

 ٜٓ٘خص ػزَ ٓٞحء ُِظز٤ِؾ، آٓ٘ش ه٘ٞحص

 ا٠ُ ٗٔؼ٠ ًٔخ .٣شطو٤ِي آ٤ُخص أٝ ٍه٤ٔش

 حُٔزِّـ٤ٖ رلوٞم حُوخ٢ٗٞٗ حُٞػ٢ َٗ٘

 .حُوخٕٗٞ ُْٜ ٣ٌلِٜخ حُظ٢ ٝحُلٔخ٣ش

 ٓئَٗحص ٛ٘خى إ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٗؼْ،

 ك٢ طي٣ٍـ٤ش طل٫ٞص كيٝع ػ٠ِ ا٣ـخر٤ش

 ر٤ٖ ٖٓ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، حُلخػ٤ِٖ ٤ًِٞٓخص

 ح٫ٓظؼخٍ ٓٔظٟٞ حٍطلخع حُ٘ٞحٛي ٌٛٙ

 ٝطِح٣ي رخُٔٔظٌِخص، حُظ٣َٜق ٩ؿَحءحص

 حُوَحٍحص طٞػ٤ن ر٠ٍَٝس حُٞػ٢

 .ٝطؼ٤ِِٜخ ح٩ىح٣ٍش

 ٌٛٙ ر٤ٖ حُلَٜ ٣ٌٖٔ ٫ طوي١َ٣، ك٢

ٌَّ ك٢ٜ حُؼ٘خَٛ،  .ٓظٌخِٓش ٓ٘ظٞٓش ط٘

ً  ح٧ًؼَ حُؼَٜ٘ إٔ ؿ٤َ  حُٔيٟ ػ٠ِ كٔٔخ

 .حٌُحط٤ش ٝحُو٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢ ٛٞ حُزؼ٤ي

 ٓظٌخِٓش كِٓش ػ٠ِ حُِٔطش ىحهَ ٗؼظٔي

 حُظ٢٘٣ٌٞ حُزؼي طٔظٜيف حُظ٢ حُزَحٓؾ ٖٓ

 أرَُٛخ ٖٓ ٓؼخً، ٝح٢ًُِٞٔ ٝحُظل٢ٔ٤ٔ

 ح١٩خٍحص ُلخثيس حُٔٔظَٔ حُظ٣ٌٖٞ رَحٓؾ

 ٓٞح٤ٟغ ٝاىٓخؽ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝحُٔٞظل٤ٖ

 حُؼ٤ٓٞٔش حُٞظ٤لش ٝأه٬ه٤خص حُِ٘حٛش

 .حُظي٣ٍز٤ش حُٔ٘خٛؾ ٟٖٔ

  1 أُشبسى

ُ َِّ  آ٤ُخص ػزَ حُلٔخى ػٖ ح٩ر٬ؽ ػوخكش طؼُ

 ُز٬ؿخصح ٣َٓش ط٠ٖٔ ٝط٘ظ٤ٔ٤ش هخ٤ٗٞٗش

 اؿَحءحص أ١ ٖٓ حُٔزِـ٤ٖ ٝكٔخ٣ش

 حُظل٤ْٔ ك٬ٔص ؿخٗذ ا٠ُ حٗظوخ٤ٓش،

 .ٝحُظ٣ٌٖٞ

 ا٠ُ حُ٘لخك٤ش طؼ٣ِِ ؿٜٞى أك٠ض ٗؼْ،

 رؼٞ ٤ًِٞٓخص ك٢ طي٣ٍـ٤ش طل٫ٞص

 حٍطلخع ه٬ٍ ٖٓ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، حُلخػ٤ِٖ

 ٝطِح٣ي رخ٩ؿَحءحص ح٫ُظِحّ ٓٔظٟٞ

 .ح٩ىح١ٍ ٝحُظظزغ حُظٞػ٤ن ػ٠ِ حُلَٙ

 حٌُحط٤ش ٝحُو٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ ُٞػ٢ح ٣ؼُظزَ

ً  ح٧ًؼَ حُؼَٜ٘  حُِ٘حٛش، ط٤َٓن ك٢ كٔٔخ

 ُِٔٞى حُيحه٢ِ ح٧ٓخّ ٣ٌَّ٘ ٧ٗٚ

 .هٞح٤ٖٗ أٝ ٍهخرش ٝؿٞى ك٢ كظ٠ حُٔٞظق

 حُٔزخىٍحص ٖٓ ؿِٔش ػ٠ِ حُِٔطش طؼظٔي

 كٍٞ ٝحُظل٤ْٔ حُظ٣ٌٖٞ رَحٓؾ ٓؼَ

 كٍٞ ىٍٝحص ٝط٘ظ٤ْ حُٜٔ٘ش، أه٬ه٤خص

 ح٫ٓظؼخٍ ػوخكش ٣ِٝطؼِ حُلٔخى، ٖٓ حُٞهخ٣ش

 .ٝح٩ىح١ٍ حُٔخ٢ُ

   2ى أُشبس

 رؼٞ ك٢ ِٓٔٞٓش طل٫ٞص َٝٗٛي ٗؼْ،

 حُظ٣ٌٖٞ رَحٓؾ ك٤ٜخ ١زُوّض حُظ٢ حُوطخػخص

 حُٔئَٗحص أرَُ ٖٓ ٜٓ٘ـ٢، رٌَ٘

 ػٖ حُيحه٤ِش ح٩ر٬ؿخص ػيى حٍطلخع

 .حُٔوخُلخص

 أإًي حُزلؼ٤ش، ٝه٘خػظ٢ حهظٜخ٢ٛ رلٌْ

 ٛٞ ٤شحٌُحط ٝحُو٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢ إٔ

ً  ح٧ًؼَ حُؼَٜ٘  .حُزؼ٤ي حُٔيٟ ػ٠ِ كٔٔخ

 ٓي٣َ٣ظ٘خ ػَٔ ُذّ  ٛٞ حُِ٘حٛش ط٤َٓن

 رَحٓؾ ٓ٘ظٞٓش ػ٠ِ ٗؼظٔي .حُلَػ٤ش

 ،ٓلَحء حُِ٘حٛش رَٗخٓؾ ٓؼَ ٓظٌخِٓش

 حُ٘زخد ٝرَٗخٓؾ ،ط٤٘٣ٌٞش ٍٕٝٝ

 .ٝحُِ٘حٛش

 حُيحه٢ِ ح٫ُظِحّ ر٘خء ا٠ُ طٜيف رَحٓـ٘خ

 ٢حُوخٍؿ ح٫ٓظؼخٍ كو٢ ٤ُْٝ رخُِ٘حٛش،

 .ُِوٞح٤ٖٗ

 3 أُشبسى 

  4أُشبسى  حُِٔطش ىحهَ ٝحُٔزخىٍحص حُزَحٓؾ ر٤ٖ ٖٓ حُٔ٘ظٞٓش ػْ حٌُحط٤ش ٝحُو٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢ ا٠ُ حُ٘لخك٤ش طؼ٣ِِ ؿٜٞى أك٠ض ٗؼْ، آٓ٘ش ٍه٤ٔش ار٬ؽ ه٘ٞحص طٞك٤َ ػزَ



 

 

 أُشبسًٕٞ 9 اُغئاٍ 10 اُغئاٍ 11 اُغئاٍ 12 اُغئاٍ

 ٝحُلٔخ٣ش ٣ُِٜٞش حُظخٓش ح٣َُٔش ٟٝٔخٕ

 حُؼ٤ٖ ٛٞ كخ٩ر٬ؽ ح٩ىح١ٍ، حُظؼٔق ٖٓ

 .ُِِٔطش حُؼخُؼش

 حُؼ٤٤ٖٓٞٔ حُلخػ٤ِٖ ٤ًِٞٓخص ك٢ طل٫ٞص

 حُٔـظٔغ ٓ٘خًٍش ط٤ٓٞغ حُ٘ٞحٛي ٖٝٓ

 .حُٔي٢ٗ

 حُظ٤ًَِ ٓغ حَُهخرش، آ٤ُخص ط٤ِٜخ حُظ٣َ٘ؼ٤ش

 .حُو٤ْ ٝؿَّ ٝحُؼوخكش حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ

 حُِٔٞى هٞحػي ٓيٝٗش ٢ٛ حُؼ٤ِخ

 ٓوخ١َ ٝهخ١ٍش حُٜٔ٘ش، ٝأه٬ه٤خص

 .حُلٔخى

 كٔخ٣ش آ٤ُخص ػزَ ؽح٩ر٬ ػوخكش طؼ٣ِِ ٣ظْ

 ىػْ ا٠ُ رلخؿش طِحٍ ٫ ٌُٖ حُٔزِـ٤ٖ،

 .حُؼوش ُز٘خء أًزَ

 ِٓٞى ك٢ طي٣ٍـ٤ش طل٫ٞص ٛ٘خى ٗؼْ،

 طؼ٣ِِ ٗظ٤ـش حُؼ٤٤ٖٓٞٔ حُلخػ٤ِٖ رؼٞ

 ُ٪ؿَحءحص أًزَ حكظَحّ ٓؼَ حُ٘لخك٤ش،

 .َُِهٔ٘ش أٝٓغ ٝحٓظؼٔخٍ

 إٔ ا٫ حَُهخرش، ٝآ٤ُخص حُوخٕٗٞ أ٤ٔٛش ٍؿْ

 ٛٞ رخُِ٘حٛش ح٫ُظِحّ ٢ك حُلخْٓ حُؼَٜ٘

 .حٌُحط٤ش ٝحُو٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢

 ه٤ْ ُظ٤َٓن رَحٓؾ ػيس ػ٠ِ حُِٔطش طؼظٔي

 ٝك٬ٔص حُٔٔظَٔ، حُظ٣ٌٖٞ ٓؼَ حُِ٘حٛش،

 ح٥ٖٓ، حُظز٤ِؾ ه٘ٞحص ٝطط٣َٞ حُظٞػ٤ش،

 .حَُهٔ٘ش طؼ٣ِِ ا٠ُ اٟخكش

 5ى أُشبس

 آٓ٘ش ه٘ٞحص طٞك٤َ ػ٠ِ حُِٔطش طؼَٔ

 ٟٔخٕ ٓغ ه٤ٔش،حَُ حُزٞحرش ػزَ ُ٪ر٬ؽ

ِِّـ٤ٖ ٣ٞٛش كٔخ٣ش ز ُٔ  ح١٩خٍ ٝكن حُ

 .حُ٘خكٌ حُوخ٢ٗٞٗ

 طي٣ٍـ٤ش ا٣ـخر٤ش طل٫ٞص ٍٛي ٣ٌٖٔ

 رخُظ٣َٜق ح٫ُظِحّ طِح٣ي ك٢ طظـ٠ِ

ك٤ٖ، ػيى ٝحٍطلخع رخُٔٔظٌِخص َّ  حُٜٔ

 حُلٔخى ٓٔخٍٓخص رؼٞ طَحؿغ ًٌٝح

 .حُظخَٛ ح٩ىح١ٍ

ً  ح٧ًؼَ حُؼَٜ٘  ٌٛٙ ًَ طوخ١غ ٛٞ كٔٔخ

 .رؼٞ ٓغ حُؼ٘خَٛ

 طٔظٜيف ٝطل٤ٔ٤ٔش ط٤٘٣ٌٞش رَحٓؾ

 ٝٓٔظوز٬ً  ٝح٧ػٞحٕ، حُؼ٤٤ٖٓٞٔ حُٔٞظل٤ٖ

 ح١٧لخٍ طٔظٜيف رَحٓؾ اػيحى ٤ٓظْ

 َٗحًْ طلخػ٤ِش ٗزٌش حػظٔخى ػْ حُ٘خٗجش،

 .حُٔي٢ٗ رخُٔـظٔغ حُوخٛش

 6ى أُشبس

 حُٔزِـ٤ٖ، كٔخ٣ش آ٤ُخص ػزَ طؼ٣ِِٛخ ٣ظْ

 ُز٘خء أًزَ ىػْ ا٠ُ رلخؿش طِحٍ ٫ ٌُٖ

 .ُؼوشح

 ك٢ هخٛش طي٣ٍـ٢ طلٖٔ ٛ٘خى ٗؼْ،

 ٝحَُهخرش حَُهٔ٘ش طز٘ض حُظ٢ ح٩ىحٍحص

 .حُلي٣ؼش

 ٛٞ حٌُحط٤ش ٝحُو٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢ إٔ أٍٟ

 ٝؿٞى ٓغ كظ٠ ٧ٗٚ حُلخْٓ، حُؼَٜ٘

 أٓخّ ح٢ُٜ٘ٔ ح٤ٔ٠َُ ٣زو٠ هٞح٤ٖٗ،

 .ح٫ُظِحّ

 طٞػ٣ٞش، ك٬ٔص ط٤٘٣ٌٞش، ىٍٝحص

 .٢ٜ٘ٓ ِٓٞى ٝٓيٝٗخص
 7ى أُشبس

 ه٬ٍ ٖٓ ْٜٓ، ػخَٓ حُلٔخى ػٖ ٤ِؾحُظز

 ؿ٤خد ك٢ ٣٘ظَ٘ ح١ٌُ حُلٔخى ٓلخٍرش

 .حُ٘لخك٤ش

 ٝحُظز٤ِـخص ح٩هطخٍحص ٗٔزش حٍطلخع ٗؼْ،

 .حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ٖٓ

 ٣ٌٖٔ ٧ٜٗخ حٌُحط٤ش ٝحُو٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢

 .%100-90 ر٘ٔزش ططز٤وٜخ

 حُ٘ـخػش ٓئَٗ ح٤٘١ُٞش، ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 .َٗحًْ ٝٗزٌش ِٗحٛش،
  8 بسىأُش



 

 

 أُشبسًٕٞ 9 اُغئاٍ 10 اُغئاٍ 11 اُغئاٍ 12 اُغئاٍ

 أ٣ُٞٝخص ك٢ حُٔزِـ٤ٖ كٔخ٣ش ِٓق ٣٘يٍؽ

 حُي٤ُٝش حُ٘لخك٤ش ٓ٘ظٔش ٓغ حُظؼخ٢ٗٝ ػِٔ٘خ

 .UNODC ٝرَٗخٓؾ

 طِح٣ي ٓؼَ ِٓٔٞٓش ٓئَٗحص ػٔش ٗؼْ،

 ح٫ٓظؼَحٝ آ٤ُخص ك٢ حُـِحثَ حٗوَح١

 ٓ٘ظٞٓش ٝطط٣َٞ ١ٞػخً، حُي٤ُٝش

 .رخُٔٔظٌِخص حُظ٣َٜق

 إٔ أٍٟ حُٔوخٍٗش، حُيٍحٓخص ا٠ُ حٓظ٘خىحً 

 ٛٞ ٝحُزؼ٤ي حُٔظ٢ٓٞ حُٔيٟ ػ٠ِ ٧ؿيٟح

 ػيّ ٓغ حٌُحط٤ش، ٝحُو٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢

 .ٝحَُهخرش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔ٘ظٞٓش اؿلخٍ

 كٍٞ حُظؼخٕٝ ٓي٣َ٣ش ٓٔخٛٔش طظٔلٍٞ

 ٓغ حُٔ٘ظًَش حُٔئ٤ٔٓش حُظ٤ٔ٘ش رَحٓؾ

 ACE رَٗخٓؾ ٓؼَ حُي٤٤ُٖٝ، حًَُ٘خء

 .MENA-OECD ٝرَٗخٓؾ

  9 أُشبسى

 طٞك٤َ ه٬ٍ ٖٓ ظز٤ِؾحُ ػوخكش طؼ٣ِِ ٣ظْ

 حُٞػ٢ َٝٗ٘ حُٔزِـ٤ٖ ُلٔخ٣ش آٓ٘ش ه٘ٞحص

 .حُلٔخى ػٖ ح٩ر٬ؽ رؤ٤ٔٛش

 رؼٞ طلٖٔ ػ٠ِ ٓئَٗحص طٞؿي

 حَُهخرش طؼ٣ِِ ٗظ٤ـش ح٩ىح٣ٍش ح٤ًُِٞٔخص

 .ٝحَُهٔ٘ش ٝحُ٘لخك٤ش

 ٣زو٤خٕ حٌُحط٤ش ٝحُو٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢

 حُِ٘حٛش ط٤َٓن ك٢ أ٤ٔٛش ح٧ًؼَ حُؼَٜ٘

 .ٝحَُهخرش حُظ٣َ٘غ ؿخٗذ ا٠ُ

 طٞػ٣ٞش رَحٓؾ ػ٠ِ حُِٔطش طؼظٔي

 ُظؼ٣ِِ ٢ٜ٘ٓ ِٓٞى ٝٓيٝٗخص ٝط٤٘٣ٌٞش

 .حُؼ٤ٓٞٔش حُٞظ٤لش أه٬ه٤خص

 10أُشبسى 

 



 

 

 أُشبس٤ًٖ ؽغت اُشاثغ أُؾٞس أعٞثخ ٓظلٞكخ

 أُشبسًٕٞ 13 اُغئاٍ 14 اُغئاٍ 15 اُغئاٍ 16 اُغئاٍ 17 اُغئاٍ

 حُٔوخ١َ ٝاىحٍس حَُهٔ٘ش طْٜٔ

 حٌُ٘ق ك٢ ءُشحُٔٔخ ٝطؼ٣ِِ

 حُلٔخى ٓٞح١ٖ ػٖ حُٔزٌَ

 ط٘ل٤ٌ كؼخ٤ُش ٝطل٤ٖٔ

 .ح٤٘١ُٞش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 حُٔوخ١َ اىحٍس ٓوخٍرش طؼظٔي

 حُٜ٘خٗش ٓٞح١ٖ طلي٣ي ػ٠ِ

 آ٤ُخص ٟٝٝغ ح٩ىحٍس ىحهَ

 هزَ حُلٔخى ٖٓ ُِلي ٝهخث٤ش

 .ٝهٞػٚ

 ه٬ٍ ٖٓ حُظيحر٤َ طل٤٤ٖ ٣ظْ

 ح٧ىحء ُٔئَٗحص حُي١ٍٝ حُظو٤٤ْ

 حُ٘ظخثؾ ٝكن ؾحُزَحٓ ٝطؼي٣َ

 ٗٔز٤ش َٓٝٗش ٝؿٞى ٓغ حُٔلووش،

 .حُٔظـ٤َحص ٓغ حُظ٤ٌّق ك٢

 ا٬١م حُٔ٘ـِحص أرَُ ٖٓ

 ٝطؼ٣ِِ ِٗحٛش ٗـخػش ٓئَٗ

 ٝطط٣َٞ ٝحَُهٔ٘ش حُظز٤ِؾ ه٘ٞحص

 .حُ٘لخك٤ش آ٤ُخص

 طيحر٤َ أػَ طو٤٤ْ ك٢ ٗؼظٔي

 ٓ٘ظٞٓش ػ٠ِ ٝحُِ٘حٛش حُ٘لخك٤ش

 ر٤ٖ طـٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٓظؼيىس

 ٓؼَ ٝحُ٘ٞػ٤ش شح٤ٌُٔ حُٔئَٗحص

 رخُٔٔظٌِخص حُظ٣َٜق ٗٔذ

 طز٘ض حُظ٢ ح٤ُٜجخص ٝػيى

 ٍهٔ٘ش ٝٓٔظٟٞ حُِٔٞى ٓيٝٗخص

 .ح٩ىح٣ٍش ح٩ؿَحءحص

 1أُشبسى 

 حُٔوخ١َ اىحٍس ٓوخٍرش طٞظق

 ػٖ حُٔزٌَ حٌُ٘ق ك٢

 ٝح٩ىح٣ٍش حُٔخ٤ُش ح٫هظ٫٬ص

 ٝحُظيه٤ن حَُهخرش أٗظٔش ػزَ

 حُظل٤َِ ٝطؼ٣ِِ حُيحه٢ِ

 .حُٞهخث٢

 ٗظخثؾ ٝكن حُظيحر٤َ طل٤٤ٖ ٣ظْ

 حَُهخرش ٝطوخ٣ٍَ حُي١ٍٝ حُظو٤٤ْ

 ح٤ُٔخٓخص رظؼي٣َ ٣ٔٔق رٔخ

 .حُلخؿش ػ٘ي ٝح٩ؿَحءحص

 طؼ٣ِِ حُٔ٘ـِحص أرَُ ٖٓ

 حَُهخرش آ٤ُخص ٝطل٤ٖٔ حَُهٔ٘ش

 ح٫ٓظؼخٍ ٓٔظٟٞ ٍٝكغ

 .ٝحُٔخ٤ُش ح٩ىح٣ٍش ُ٪ؿَحءحص

 ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي

 رؼيى طظؼِن ٓئَٗحص

 رخُٔٔظٌِخص، حُظ٣َٜلخص

 ٝػيى حَُهٔ٘ش، ٝٓٔظٟٞ

 ٝٓئَٗحص حُٔؼخُـش، حُز٬ؿخص

 .ح٩ىح١ٍ ح٧ىحء

 ػ٠ِ ح٤٘١ُٞش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي

 ُو٤خّ ٝٗٞػ٤ش ٤ًٔش ٓئَٗحص

 ٓغ ٝحُِ٘حٛش، حُ٘لخك٤ش طيحر٤َ أػَ

 حَُٔطزطش ح٧ىحء ٓئَٗحص ٓظخرؼش

 حُؼوش ٝٓٔظٟٞ حُظز٤ِـخص رٔؼخُـش

 .حُٔئٓٔخص ك٢

 2ى أُشبس

 ٖٓ ٣ظْ حُٔوخ١َ اىحٍس طٞظ٤ق

 ح٩ىح٣ٍش ح٤ُٔخهخص طل٤َِ ه٬ٍ

 ا٠ُ طئى١ هي حُظ٢ ٝح٤ًُِٞٔش

 ٓوخٍرش حػظٔخى ٓغ ح٫ٗلَحكخص،

 ٝحُظيحر٤َ حُزَحٓؾ طؼي٣َ ٣ظْ

 حُظو٤٤ْ ٗظخثؾ ا٠ُ حٓظ٘خىحً 

 حُظؼِْ حػظٔخى ٓغ حُٔٔظَٔ،

 حُظ٣ٌٖٞ أىٝحص ٝطل٤ٖٔ ح٢ُ٘٘

 حٍطلخع حُٔ٘ـِحص أرَُ ٖٓ

 حُٔٞظل٤ٖ ُيٟ حُٞػ٢ ٓٔظٟٞ

 ٝطَحؿغ ح٩ر٬ؽ ػوخكش ٝطلٖٔ

 ىحهَ حُِٔز٤ش حُٔٔخٍٓخص رؼٞ

 ٗٞػ٤ش ٓئَٗحص ػ٠ِ ٗؼظٔي

 حُظلخػَ ٓٔظٟٞ ٓؼَ ٤ًِٞٓٝش،

 ٝحٍطلخع حُِ٘حٛش، رَحٓؾ ٓغ

 ٝططٍٞ حُيحه٤ِش، ح٩ر٬ؿخص

 ه٬ٍ ٖٓ حُظيحر٤َ أػَ طو٤٤ْ ٣ظْ

 ح٤ًُِٞٔش حُظـ٤َحص ٓظخرؼش

 ٝٓيٟ حُٔئٓٔخص ىحهَ ٝحُؼوخك٤ش

 حُِ٘حٛش ُو٤ْ حُٔٞظل٤ٖ حٓظ٤ؼخد

 3ى أُشبس



 

 

 أُشبسًٕٞ 13 اُغئاٍ 14 اُغئاٍ 15 اُغئاٍ 16 اُغئاٍ 17 اُغئاٍ

 حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ هخثٔش ٝهخث٤ش

 .ٝحُظل٤ْٔ

 رَحٓؾ ٖٓ حُٔٔظل٤يس ح٩ىحٍحص .شٝحُظٞػ٤

 .حُظ٣ٌٖٞ

 .ٝحُ٘لخك٤ش .حُٔٞظل٤ٖ ُيٟ ه٢ح٧ه٬ حُٞػ٢

 ػ٠ِ طٔخػي حُٔوخ١َ اىحٍس

 ٖٓ حُلٔخى ػٖ حُٔزٌَ حٌُ٘ق

 ٝطط٣َٞ حُ٘لخك٤ش طؼ٣ِِ ه٬ٍ

 .ٝحُِ٘حٛش حُ٘ـخػش ٓئَٗحص

 ٓئَٗحص ٝكن حُظيحر٤َ طل٤٤ٖ ٣ظْ

 حُٔوَؿخص، ٝٓئَٗحص ح٩ٗـخُ

 ٓيٟ ُٔظخرؼش آ٤ُخص ٝؿٞى ٓغ

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ٛيحف طلو٤ن

 ا٬١م حُٔ٘ـِحص أرَُ ٖٓ

 ُِ٘لخك٤ش، ح٤٘١ُٞش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 حُـِحث٣َش حُ٘زٌش ط٤ٜ٘ذ

 ٖٓ حُؼي٣ي ٍٝهٔ٘ش ُِِ٘حٛش،

 .حُويٓخص

 حُٔيه٬ص ٓئَٗحص

 حُٜيف ٝٓئَٗحص ٝحُٔوَؿخص

 ح٧ىٝحص ٢ٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

 طيحر٤َ أػَ ُو٤خّ ح٧ٓخ٤ٓش

 .ٝحُِ٘حٛش حُ٘لخك٤ش

 ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي

 ريٍؿش َٓطزطش ٓئَٗحص

 ط٘ل٤ٌ ك٢ حُظويّ ٝٗٔذ ح٩ٗـخُ

 ًحص ٝح٩ؿَحءحص حُزَحٓؾ

 .ٝحُ٘لخك٤ش رخُِ٘حٛش حُِٜش

  4 أُشبسى

 حُٔوخ١َ اىحٍس ٓوخٍرش طٞظق

 حَُهٔ٘ش طؼ٣ِِ ه٬ٍ ٖٓ

 ٝطل٤ٖٔ ح٤ُٜجخص ر٤ٖ ٝحُظ٤ٔ٘ن

 ٌُِ٘ق ٝحَُهخرش حُٔظخرؼش أٗظٔش

 .ح٫هظ٫٬ص ػٖ حُٔزٌَ

 ػ٠ِ ر٘خءً  حُظيحر٤َ طؼي٣َ ٣ظْ

 ٝحُظ٤ٔ٘ن حُي١ٍٝ حُظو٤٤ْ ٗظخثؾ

 حُٔؼ٤٘ش ح٤ُٜجخص ٓوظِق ر٤ٖ

 .حُلٔخى رٌٔخكلش

 طط٣َٞ حُٔ٘ـِحص أرَُ ٖٓ

 حَُهٔ٘ش، طؼ٣ِِ حُظز٤ِؾ، ه٘ٞحص

 ٓغ حُٔـظٔؼ٢ حُظلخػَ ٝطلٖٔ

 .حُلٔخى ٌٓخكلش آ٤ُخص

 ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي

 رؼيى َٓطزطش ٓئَٗحص

 حُ٘لخك٤ش، ٓٔظٟٞ حُظز٤ِـخص،

 .ٝحُٔظخرؼش حَُهخرش آ٤ُخص ٝطلٖٔ

 حُ٘لخك٤ش طيحر٤َ أػَ ه٤خّ ٣ظْ

 ػيى ه٬ٍ ٖٓ ٝحُِ٘حٛش

 ٓغ حُظلخػَ ٓٔظٟٞ حُظز٤ِـخص،

 ٝٓيٟ حَُه٤ٔش، حُٜٔ٘خص

 .حَُهخر٤ش رخ٩ؿَحءحص ح٫ُظِحّ

 5ى ُٔشبسا

 ػ٠ِ حُٔوخ١َ اىحٍس طؼظٔي

 حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ حَُهٔ٘ش

 أؿَ ٖٓ ح٤ُٜجخص ر٤ٖ ٝحُظ٤ٔ٘ن

 ٓٞح١ٖ ػٖ حُٔزٌَ حٌُ٘ق

 .ٝطلخى٣ٜخ حُلٔخى

 ػزَ حُظيحر٤َ طل٤٤ٖ ٣ظْ

 ٓٔظٟٞ ُظو٤٤ْ ى٣ٍٝش حؿظٔخػخص

 حُظؼي٬٣ص ٝاىهخٍ حُظ٘ل٤ٌ

 .حُٔلووش حُ٘ظخثؾ ٝكن ح٣ٍَٝ٠ُش

 ا٬١م حُٔ٘ـِحص أرَُ ٖٓ

 ٜٓ٘ش طلؼ٤َ حَُه٤ٔش، ُزٞحرشح

 ٝط٤ٓٞغ حُٔي٢ٗ، ُِٔـظٔغ َٗحًْ

 .رخُٔٔظٌِخص حَُٜٔك٤ٖ هخػيس

 ٖٓ ؿِٔش حُِٔطش طؼظٔي

 ٝحُ٘ٞػ٤ش، ح٤ٌُٔش حُٔئَٗحص

 رخُٔٔظٌِخص حُظ٣َٜلخص ًؼيى

 ٝػيى ح٫ٓظؼخٍ ٝٗٔزش حُٔٞىػش

 .حُٔؼخُـش حُز٬ؿخص

 طوخ٣ٍَ ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي

 طَ٘ٔ أىحء ٝٓئَٗحص ى٣ٍٝش

 رخُٔٔظٌِخص، حُظ٣َٜلخص

 ح٤ُٜجخص ٝطوخ٣ٍَ حُز٬ؿخص،

 .حُي٤ُٝش

 6ى أُشبس

 حُٔوخ١َ اىحٍس ٓوخٍرش طٞظق

 ػٖ حُٔزٌَ حٌُ٘ق ك٢

 طو٤٤ْ ه٬ٍ ٖٓ حُظل٤٤ٖ ٣ظْ

 ٗٔز٤ش َٓٝٗش ٝؿٞى ٓغ ى١ٍٝ

 طؼ٣ِِ حصحُٔ٘ـِ أرَُ ٖٓ

 حَُهخرش، آ٤ُخص طل٤ٖٔ حَُهٔ٘ش،

 ػيى ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي

 ٓٔظٟٞ حٌُٔظ٘لش، حُلٔخى ه٠خ٣خ

 ه٬ٍ ٖٓ حُظيحر٤َ أػَ ه٤خّ ٣ظْ

 ػٖ رخٌُ٘ق َٓطزطش ٓئَٗحص
 7 أُشبسى



 

 

 أُشبسًٕٞ 13 اُغئاٍ 14 اُغئاٍ 15 اُغئاٍ 16 اُغئاٍ 17 اُغئاٍ

 حَُهخرش أٗظٔش ػزَ ح٫هظ٫٬ص

 .ٝحَُهٔ٘ش حُلي٣ؼش

 ح٤ُٔخٓخص طؼي٣َ ك٢

 .ٝح٩ؿَحءحص

 حَُهخرش ٝطل٤ٖٔ حُلٔخى ه٠خ٣خ .حَُهخرش ٝطوخ٣ٍَ حُ٘لخك٤ش، .حُ٘لخك٤ش رؤ٤ٔٛش حُٞػ٢ ٣ُٝخىس

 .ٝحُ٘لخك٤ش

 رٔؼخرش ٣ؼظزَ حُ٘لخك٤ش طؼ٣ِِ

 ػٖ ٓزٌَ ًٝ٘ق ٓوخ١َ اىحٍس

 .حُلٔخى

 كٍٞ ًخك٤ش ٓؼِٞٓخص ُي١ ٤ُٔض

 ٝحُظؼي٬٣ص حُظيحر٤َ طل٤٤ٖ ٤ًل٤ش

 .حُي٣ٍٝش

 حُل٤خس أهِوش حُٔ٘ـِحص أرَُ ٖٓ

 حُظز٤ِؾ، ػوخكش طؼ٣ِِ حُؼخٓش،

 ٝحُو٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢ ٝط٤َٓن

 .حٌُحط٤ش

 ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي

 ٖٓ حُوخىٓش صح٩كٜخث٤خ

 ٝطـ٤َ حُٔؼ٤٘ش حُوطخػخص

 ػ٠ِ ٝحُظطز٤وخص حُٔٔخٍٓخص

 .حُٞحهغ أٍٝ

 حُ٘لخك٤ش طيحر٤َ أػَ طو٤٤ْ ٣ظْ

 ح٩ىحٍس أىحء ه٬ٍ ٖٓ ٝحُِ٘حٛش

 ُِٔئٓٔخص حُٔخ٢ُ ٝح٧ىحء

 .ح٤ُٔيح٢ٗ حُظطز٤ن ٝٓئَٗحص

  أُشبسى

 ه٬ٍ ٖٓ حُٔوخ١َ اىحٍس طٞظق

 طزخىٍ حُي٢ُٝ، حُظؼخٕٝ آ٤ُخص

 ح٧ٍٛٞ ٝحٓظَؿخع ص،حُٔؼِٞٓخ

 حُؼخرَ حُلٔخى ػٖ ٌُِ٘ق

 .ُِليٝى

 ػزَ حُظيحر٤َ طل٤٤ٖ ٣ظْ

 ٝآ٤ُخص ى٣ٍٝش َٓحؿؼخص

 حُي٤٤ُٖٝ حًَُ٘خء ٓغ حُظؼخٕٝ

 حُظـخٍد ٖٓ ٝح٫ٓظلخىس

 .حُٔوخٍٗش

 طط٣َٞ حُٔ٘ـِحص أرَُ ٖٓ

 رخُٔٔظٌِخص، حُظ٣َٜق ٓ٘ظٞٓش

 حُي٢ُٝ، حُظؼخٕٝ ٝطؼ٣ِِ

 حُٜلوخص ٜٓ٘ش ٝا٬١م

 .ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼ٤ٓٞٔش

 ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي

 رخ٫ٓظؼَحٝ َٓطزطش ٓئَٗحص

 ٝحٓظَؿخع حُ٘لخك٤ش، حُي٢ُٝ،

 ٓئَٗحص ا٠ُ اٟخكش ح٧ٍٛٞ،

 .حُي٢ُٝ حُظؼخٕٝ

 طوخ٣ٍَ ػ٠ِ حُِٔطش طؼظٔي

 حطلخه٤ش ططز٤ن حٓظؼَحٝ ٝآ٤ُخص

 حُلٔخى ٌُٔخكلش حُٔظليس ح٧ْٓ

 ُظو٤٤ْ حُي٢ُٝ حُظؼخٕٝ ٝٓئَٗحص

 .شح٫ٓظَحط٤ـ٤ أػَ

 9 أُشبسى

 ػزَ حُٔوخ١َ اىحٍس طٞظق

 ُظلي٣ي ٝحَُهٔ٘ش حَُهخرش أٗظٔش

 ٝح٫هظ٫٬ص ح٠ُؼق ٓٞح١ٖ

 .ٝحُٔئٓٔخص ح٩ىحٍحص ىحهَ

 ٗظخثؾ ٝكن حُظيحر٤َ طل٤٤ٖ ٣ظْ

 حُٔظخرؼش ٝطوخ٣ٍَ حُي١ٍٝ حُظو٤٤ْ

 ح٩ؿَحءحص رؼٞ طؼي٣َ ٓغ

 .ح٠ٍَُٝس ػ٘ي ٝح٤ُٔخٓخص

 طؼ٣ِِ حُٔ٘ـِحص أرَُ ٖٓ

 ٝطل٤ٖٔ حَُهٔ٘شٝ حُ٘لخك٤ش

 حَُهخرش أؿِٜس ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ن

 .حُٔوظِلش

 ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي

 ح٩ىح١ٍ ح٧ىحء ٓئَٗحص

 ح٫ُظِحّ ٝٓٔظٟٞ ٝحُٔخ٢ُ

 .حَُهخر٤ش رخ٩ؿَحءحص

 حُ٘لخك٤ش طيحر٤َ أػَ طو٤٤ْ ٣ظْ

 طوخ٣ٍَ ه٬ٍ ٖٓ ٝحُِ٘حٛش

 حُ٘لخك٤ش ٝٓٔظٟٞ حَُهخرش

 .ح٩ىح١ٍ ح٧ىحء ٝطلٖٔ

 10ى أُشبس



 

 

 أُشبس٤ًٖ ؽغت اُخبٓظ أُؾٞس أعٞثخ ٞكخٓظل

 أُشبسًٕٞ 18 اُغئاٍ 19 اُغئاٍ 20 اُغئاٍ

 ٖٓ حُوخٙ ٝحُوطخع حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓغ حَُ٘حًش طظـ٠ِ

 حُ٘لخك٤ش ه٤ْ ط٤َٓن ك٢ حُلخػ٤ِٖ ٓوظِق اَٗحى ه٬ٍ

 .ٝحُظل٤ْٔ حُظٞػ٤ش رَحٓؾ ىػْ ا٠ُ اٟخكش ٝحُِ٘حٛش،

 طزخىٍ ػزَ ٤٘١شحُٞ ح٤ُٜجخص ٓوظِق ٓغ حُظ٤ٔ٘ن ٣ظْ

 .حُٔئٓٔخط٢ حُظؼخٕٝ ه٘ٞحص ٝطلؼ٤َ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔؼِٞٓخص

 ا٠ُ طلظخؽ ٌُٜ٘خ ٜٓٔش طؼظزَ ُِِٔطش حُٔوُٞش ح٬ُٜك٤خص

 .ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُٔظخرؼش ٓـخٍ ك٢ هخٛش أًزَ طيػ٤ْ

 1 أُشبسى 

 َٗ٘ ك٢ حُوخٙ ٝحُوطخع حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓغ حُؼ٬هش طظـ٠ِ

 حُظٞػ٤ش ك٬ٔص ػزَ حُلٔخى ٖٓ خ٣شٝحُٞه حُ٘لخك٤ش ػوخكش

 .حُٔ٘ظَى ٝحُظ٤ٔ٘ن

 حَُهخر٤ش ح٤ُٜجخص ٓوظِق ٓغ حُِٔطش ؿٜٞى طظ٠خكَ

 حُٔظخرؼش ٝآ٤ُخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔؼط٤خص طزخىٍ ػزَ ٝحُو٠خث٤ش

 .حُٔ٘ظًَش

 ا٠ُ طلظخؽ ٌُٜ٘خ حُٜٔخّ أىحء ػ٠ِ طٔخػي حُلخ٤ُش ح٬ُٜك٤خص

 .حُلٔخى أٗٔخ١ ططٍٞ ُٔٞحًزش ٓٔظَٔ طط٣َٞ

 2 ُٔشبسىا

 حُظٞػ٤ش ك٢ هخٛش طؼ٣ِِ ا٠ُ ٣لظخؽ ٌُ٘ٚ طؼخٕٝ، ٛ٘خى

 .ٝحُٔ٘خًٍش

 ؿخٗذ ك٢ هخٛش أًزَ ىػْ ا٠ُ طلظخؽ ٌُٖ ٗٔز٤خً، ًخك٤ش ٢ٛ .حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ ٓ٘ظًَش ُـخٕ ػزَ ٣ظْ

 .حُظ٘ل٤ٌ

 3 أُشبسى 

 رَحٓؾ ك٢ اَٗحًٚ ك٢ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓغ حَُ٘حًش طظـ٠ِ

 .حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظٞػ٤ش حُ٘لخك٤ش ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش

 حُوطخػخص ٓوظِق ٓغ حُظؼخٕٝ ه٬ٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ٣ظْ

 .حُلٔخى رٌٔخكلش حُؼ٬هش ًحص ٝح٤ُٜجخص

 ْٜٓ ىٍٝ رؤىحء طٔٔق ُِِٔطش حُٔوُٞش ح٬ُٜك٤خص إٔ ٣َٟ

 .ٝحُ٘لخك٤ش حُِ٘حٛش طؼ٣ِِ ك٢

  4 أُشبسى

 ػ٠ِ حُوخٙ ٝحُوطخع حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓغ حُؼ٬هش طوّٞ

 ىحهَ حُ٘لخك٤ش ٝطؼ٣ِِ حُظز٤ِؾ ػوخكش َٝٗ٘ حُظٞػ٤ش

 .حُٔئٓٔخص

 حُِٔلخص طل٣َٞ ػزَ حُٔوظٜش ح٤ُٜجخص ٓغ حُظ٤ٔ٘ن ٣ظْ

 .حُلٔخى ه٠خ٣خ ٓظخرؼش ك٢ ٝحُظؼخٕٝ

ً  ا١خٍحً  طٞكَ حُلخ٤ُش ح٬ُٜك٤خص  ا٠ُ طلظخؽ ٌُٜ٘خ ُِؼَٔ ٜٓٔخ

 .ٝحُظ٤ٔ٘ن حُيػْ ٖٓ ٣ِٓي

 5 أُشبسى 

 حُؼـَحص ٍٛي ؿخٗذ ك٢ ٗ٘ٔن حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓغ

 .حُظ٣َ٘ؼ٤ش

 ػزَ حُٔظوٜٜش ٝحُٔلخًْ حُؼخٓش ح٤ُ٘خرش ٓغ ٗظؼخٕٝ

 .أػٔن ٓؤٓٔش ا٠ُ طلظخؽ حُؼ٬هش ٌُٖ ٤ٍٔٓش َٓح٬ٓص

 ؿخٗذ ك٢ هٜٞٛخً  طؼ٣ِِ ا٠ُ طلظخؽ حُِٔطش ٬ٛك٤خص

 .ح٧هَٟ ح٤ُٜجخص طـخٙ ػٜ٘خ حُٜخىٍس حُظ٤ٛٞخص ٤ِِٓٓش

 6 أُشبسى 

 ٖٓ حُوخٙ حُوطخعٝ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓغ حُؼ٬هش طظـ٠ِ

 .ٝحُ٘لخك٤ش حَُهٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُظٞػ٤ش ك٬ٔص ه٬ٍ

 ٓغ حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ حُي٣ٍٝش حُظوخ٣ٍَ ػزَ حُظ٤ٔ٘ن ٣ظْ

 .حَُهخر٤ش ح٤ُٜجخص ٓوظِق

 حُلخؿش ٓغ ح٧ٓخ٤ٓش حُٜٔخّ رؤىحء طٔٔق حُلخ٤ُش ح٬ُٜك٤خص

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـٞحٗذ رؼٞ ك٢ اٟخك٢ ىػْ ا٠ُ

  7 أُشبسى



 

 

 أُشبسًٕٞ 18 اُغئاٍ 19 اُغئاٍ 20 اُغئاٍ

 حُظز٤ِؾ ػوخكش طؼ٣ِِ ػ٠ِ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓغ حَُ٘حًش ّٞطو

 .حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُ٘لخك٤ش

 ح٤ُٜجخص ٓغ ٝحُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػخص ػزَ حُظ٤ٔ٘ن ٣ظْ

 .حُلٔخى رٌٔخكلش حُٔؼ٤٘ش ٝحُٔئٓٔخص

 أًزَ ىػْ ا٠ُ طلظخؽ ٌُٜ٘خ ٜٓٔش ٬ٛك٤خص طٔظِي حُِٔطش

 .ٝحُٔظخرؼش حُظطز٤ن ك٢

  8 أُشبسى

 ٖٓ حُوخٙ ٝحُوطخع حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓغ حَُ٘حًش طظـ٠ِ

 حُٔ٘ظٔخص ٓغ حُوزَحص ٝطزخىٍ حُي٢ُٝ حُظؼخٕٝ رَحٓؾ ه٬ٍ

 .حُي٤ُٝش

 حُظؼخٕٝ آ٤ُخص ػزَ ٝحُي٤ُٝش ح٤٘١ُٞش ح٤ُٜجخص ٓغ حُظ٤ٔ٘ن ٣ظْ

 .ح٧ٍٛٞ ٝحٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ حُو٠خث٢

 ٣ظؼِن ك٤ٔخ هخٛش طؼ٣ِِ ا٠ُ طلظخؽ حُلخ٤ُش ح٬ُٜك٤خص

 .حُظ٘ل٤ٌ ٝآ٤ُخص حُي٢ُٝ خُظ٤ٔ٘نر

 9 أُشبسى 

 َٗ٘ ػ٠ِ حُوخٙ ٝحُوطخع حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓغ حُؼ٬هش طوّٞ

 .حُلٔخى ٌٓخكلش ؿٜٞى ك٢ حُٔ٘خًٍش ٝطؼ٣ِِ حُٞػ٢

 ه٬ٍ ٖٓ ٝح٩ىح٣ٍش حَُهخر٤ش ح٤ُٜجخص ٓوظِق ٓغ حُظ٤ٔ٘ن ٣ظْ

 .حُي٣ٍٝش ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔؼِٞٓخص طزخىٍ

 ٓٔظَٔ طط٣َٞ ا٠ُ طلظخؽ ٌٜ٘خُ ؿ٤يس حُلخ٤ُش ح٬ُٜك٤خص

 .رخُلٔخى حَُٔطزطش حُـي٣يس حُظلي٣خص ُٔٞحؿٜش

 10 أُشبسى 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 أُشبس٤ًٖ ؽغت اُغبدط أُؾٞس أعٞثخ ٓظلٞكخ

 أُشبسًٕٞ 21 اُغئاٍ 22 اُغئاٍ 23 اُغئاٍ 24 اُغئاٍ

 ك٢ طظٔؼَ ح٫هظ٫٬ص أٝ حُ٘وخثٚ أرَُ

 ح٤ُٜجخص، ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ن طؼ٣ِِ ا٠ُ حُلخؿش

 حُٔٔظَٔ ٝحُظو٤٤ْ حُٔظخرؼش آ٤ُخص ٝطط٣َٞ

 .٬ُٓظَحط٤ـ٤ش

 حُي٤ُٝش حُظـخٍد رؼٞ ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٣ٌٖٔ

 ح٤َُٗيس ٝحُلًٞٔش حَُهٔ٘ش ٓـخٍ ك٢

 .حُـِحث١َ ح٤ُٔخم ٓغ ٝط٤٤ٌلٜخ

 طؼ٣ِِ :ح٧ٓخ٤ٓش حُؼ٤ِٔش حُٔوظَكخص ر٤ٖ ٖٓ

 طو٣ٞش حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى طط٣َٞ حَُهٔ٘ش،

 .حُِ٘حٛش ػوخكش َٝٗ٘ حَُهخرش،

 ا٣ـخر٤ش ٗظخثؾ ح٤٘١ُٞش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش وضكو

 حُل٤خس ٝأهِوش حُ٘لخك٤ش طؼ٣ِِ ٓـخٍ ك٢

 ٖٓ ٣ِٓي ا٠ُ رلخؿش طِحٍ ٫ ٌُٜ٘خ حُؼخٓش،

 .كؼخ٤ُظٜخ ُظؼ٣ِِ حُـٜٞى

 1أُشبسى 

 طؼ٣ِِ ا٠ُ حُلخؿش حُ٘وخثٚ أرَُ ٖٓ

 حُظ٤ٔ٘ن ٝطل٤ٖٔ ُِوٞح٤ٖٗ حُلؼ٢ِ حُظطز٤ن

 .ٝحُو٠خث٤ش حَُهخر٤ش ح٤ُٜجخص ر٤ٖ

 حُظ٢ حُيٍٝ طـخٍد ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٣ٌٖٔ

 ٝحَُهخرش حَُهٔ٘ش ر٤ٖ حُـٔغ ك٢ ٗـلض

 .حُ٘لخك٤ش ٝط٣ٌَْ حُلؼخُش

 حُظ٣ٌٖٞ، طل٤ٖٔ حَُهٔ٘ش، ىػْ ٣وظَف

 .حُي١ٍٝ ٝحُظو٤٤ْ حُٔظخرؼش أىٝحص ٝطط٣َٞ

 ك٢ ِٓلٞظخً  طويٓخً  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كووض

 إٔ ؿ٤َ ٝحَُهخر٢، حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُـخٗذ

 .طؼ٣ِِ ا٠ُ ٣لظخؽ ِح٣ٍ ٓخ ح٤ُٔيح٢ٗ حُظطز٤ن

 2 أُشبسى 

 حُظ٤ٔ٘ن ٟؼق حُٔٞحٍى، ٗوٚ حُظ٘ل٤ٌ، ر٢ء

 .أك٤خٗخً 

 حُيٍٝ ٓؼَ طـخٍد ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٣ٌٖٔ ٗؼْ،

 .حُ٘لخك٤ش ك٢ ح٩ٌٓ٘يٗخك٤ش

 طو٣ٞش حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى ىػْ حَُهٔ٘ش، طؼ٣ِِ

 .حُِ٘حٛش ػوخكش َٗ٘ حَُهخرش،

 ك٢ طِحٍ ٫ ٌُٜ٘خ ا٣ـخر٤ش، ٗظخثؾ كووض

 .حُـٜٞى ٝطٌؼ٤ق طؼ٣ِِ ا٠ُ طلظخؽ شَٓكِ

 3  أُشبسى 

 ط٣َٔغ ا٠ُ حُلخؿش ح٫هظ٫٬ص أرَُ ٖٓ

 ٓوظِق ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ن ٝطؼ٣ِِ حُزَحٓؾ ط٘ل٤ٌ

 .حُلخػ٤ِٖ

 ك٢ ٗخؿلش ى٤ُٝش طـخٍد ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٣ٌٖٔ

 حُٞحهغ ٓغ ٝط٤٤ٌلٜخ ٝحُ٘لخك٤ش حُِ٘حٛش ٓـخٍ

 .ح٢٘١ُٞ

 طل٤ٖٔ حُ٘لخك٤ش، ىػْ حُٔوظَكخص أْٛ ٖٓ

 .ٝحُٔظخرؼش حَُهخرش أىٝحص ٝطؼ٣ِِ حُظ٣ٌٖٞ،

 ػوخكش َٗ٘ ك٢ طويٓخً  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كووض

 ا٠ُ طلظخؽ ٌُٜ٘خ حُ٘لخك٤ش، ٝطؼ٣ِِ حُِ٘حٛش

 .أًزَ ٗظخثؾ ُظلو٤ن حُـٜٞى ٓٞحِٛش

  4 أُشبسى 

 رؼٞ طؼو٤ي ك٢ حُ٘وخثٚ أرَُ طظٔؼَ

 آ٤ُخص طط٣َٞ ا٠ُ ٝحُلخؿش ح٩ؿَحءحص

 .ٝحَُهٔ٘ش حُٔظخرؼش

 حُظ٢ حُي٤ُٝش حُظـخٍد ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٣ٌٖٔ

 ٓ٘خًٍش ٝط٤ٓٞغ حَُهٔ٘ش ػ٠ِ طؼظٔي

 .حُلٔخى ٌٓخكلش ك٢ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ

 طط٣َٞ حَُهٔ٘ش، طؼ٣ِِ :حُٔوظَكخص ر٤ٖ ٖٓ

 ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ن ٝطل٤ٖٔ حُظز٤ِؾ، ه٘ٞحص

 .ح٤ُٜجخص

 هخٛش طي٣ٍـ٤ش ٗظخثؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كووض

 ه٠خ٣خ ٓغ حُٔـظٔؼ٢ حُظلخػَ طؼ٣ِِ ك٢

 .ٝحُظز٤ِؾ ٘لخك٤شحُ

  5 أُشبسى

 حُو٠خث٢ حُظطز٤ن ك٢ ٣ظٔؼَ حٌُز٤َ حُظلي١

 ا٠ُ اٟخكش حُوخ٤ٗٞٗش، ُِٜ٘ٞٙ حُلؼ٢ِ

 ٓغ حُظ٣َ٘ؼ٢ حُظ٤٤ٌق ٖٓ ٣ُِٔي حُلخؿش

 ك٢ حُٔوخٍٗش حُظـخٍد ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٣ٌٖٔ

 حُظ٣َ٘ؼخص ٝطل٤٤ٖ حُوخ٤ٗٞٗش ح٤ُوظش ٓـخٍ

 .ٔخىحُل رٌٔخكلش حَُٔطزطش

 ٤ِِٓٓش طؼ٣ِِ :حُٔوظَكخص أْٛ ٖٓ

 حٌُلخءحص ٝطط٣َٞ حُوخ٤ٗٞٗش، حُظ٤ٛٞخص

 ٌُٔخكلش حُٔوخٍٕ حُوخٕٗٞ ك٢ حُٔظوٜٜش

 حُزؼي ك٢ طويٓخً  كووض ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 حُظطز٤ن ٛٞ حٌُز٤َ حُظلي١ ٌُٖ حُظ٣َ٘ؼ٢

 .حُٜ٘ٞٙ ٌُٜٙ حُلؼ٢ِ حُو٠خث٢

  6 أُشبسى 



 

 

 أُشبسًٕٞ 21 اُغئاٍ 22 اُغئاٍ 23 اُغئاٍ 24 اُغئاٍ

 .حُلٔخى .حُي٤ُٝش ح٫طلخه٤خص

 طؼ٣ِِ ا٠ُ حُلخؿش حُ٘وخثٚ أرَُ ٖٓ

 ٝحَُهٔ٘ش حَُهخرش أٗظٔش ٝطط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ن

 .ح٩ىحٍحص ىحهَ

 حُي٤ُٝش حُ٘ٔخًؽ رؼٞ ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٣ٌٖٔ

 ٝحَُهخرش حَُه٤ٔش حُلًٞٔش ػ٠ِ طؼظٔي حُظ٢

 .حُلي٣ؼش

 حُظ٣ٌٖٞ، طل٤ٖٔ حَُهٔ٘ش، طؼ٣ِِ ٣وظَف

 حُِ٘حٛش رؤ٤ٔٛش ح٢ُٜ٘ٔ حُٞػ٢ ٣ُٝخىس

 .ٝحُ٘لخك٤ش

 ح٣٩ـخر٤ش ؾحُ٘ظخث رؼٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كووض

 .حَُهخرش آ٤ُخص ٝطل٤ٖٔ حَُهٔ٘ش ك٢ هخٛش

 7 أُشبسى 

 آ٤ُخص رؼٞ ٟؼق حُ٘وخثٚ أرَُ ٖٓ

 حُٞػ٢ ٖٓ ٣ِٓي ا٠ُ ٝحُلخؿش حُٔظخرؼش

 .حُ٘لخك٤ش رو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٢

 حُ٘خؿلش حُي٤ُٝش حُظـخٍد ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٣ٌٖٔ

 ػوخكش ٝطؼ٣ِِ حُلٔخى ٌٓخكلش ٓـخٍ ك٢

 .حُِ٘حٛش

 حُظز٤ِؾ، ػوخكش ىػْ :حُٔوظَكخص أْٛ ٖٓ

 ىحهَ حُ٘لخك٤ش ٝطط٣َٞ حَُهخرش، طؼ٣ِِ

 .ح٩ىحٍحص

 حُل٤خس أهِوش ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓخٛٔض

 ػٖ ٝحُظز٤ِؾ حُِ٘حٛش ػوخكش ٝطؼ٣ِِ حُؼخٓش

 .حُلٔخى

 8 أُشبسى 

 حُٔئٓٔخط٢ حُظ٘ظض ك٢ طظٔؼَ حُ٘وخثٚ أرَُ

 حُي٢ُٝ حُظ٤ٔ٘ن طؼ٣ِِ ا٠ُ ٝحُلخؿش

 .خصحُٔٔظ٣ٞ ٓظؼيىس ٝحَُهخرش

 ٓ٘ـخكٍٞس ٓؼَ طـخٍد ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٣ٌٖٔ

 حُلًٞٔش ك٢ ح٧ٍٝٝر٤ش حُيٍٝ ٝرؼٞ

 .ح٧ٍٛٞ ٝحٓظَؿخع ٝحُ٘لخك٤ش

 حُي٢ُٝ، حُظؼخٕٝ طؼ٣ِِ :حُٔوظَكخص أْٛ ٖٓ

 حَُهٔ٘ش ٝط٤ٓٞغ ح٩كٜخف، ٗظْ طط٣َٞ

 .ٝحُ٘لخك٤ش

 حُظؼخٕٝ ك٢ ٜٓٔش ٗظخثؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كووض

 ٌُٜ٘خ حُ٘لخك٤ش، ٓ٘ظٞٓش ٝطط٣َٞ حُي٢ُٝ

 .ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٖٓ ٣ِٓي ا٠ُ طلظخؽ

 9 أُشبسى 

 طل٤ٖٔ ا٠ُ حُلخؿش حُ٘وخثٚ أرَُ ٖٓ

 ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔظخرؼش ٝطؼ٣ِِ ح٩ىح١ٍ حُظ٤ٔ٘ن

 .ٝح٩ؿَحءحص ُِزَحٓؾ

 حُي٤ُٝش حُظـخٍد رؼٞ ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٣ٌٖٔ

 .ح٩ىح٣ٍش ٝحَُهخرش ٝحُ٘لخك٤ش حَُهٔ٘ش ك٢

 ؼ٣ِِط حَُهٔ٘ش، طط٣َٞ :حُٔوظَكخص أْٛ ٖٓ

 ٓوظِق ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ن ٝطل٤ٖٔ حُظ٣ٌٖٞ،

 .ح٤ُٜجخص

 ح٣٩ـخر٤ش حُ٘ظخثؾ رؼٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كووض

 طِحٍ ٓخ ٌُٜ٘خ ٝحَُهخرش حُ٘لخك٤ش ٓـخٍ ك٢

 .أًزَ طط٣َٞ ا٠ُ طلظخؽ

 10 أُشبسى 

 

 


