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RESUME :

La présente étude visait a tester l'impact de la gestion électronique des ressources
humaines sur I'amélioration de l'efficacité de la gestion du personnel, les dimensions de la
gestion ¢lectronique des ressources humaines ayant ét¢ identifiées comme suit : e-
recrutement, e-enregistrement du temps et des présences, e-gestion des performances, et

aucune dimension de 1'efficacité de la gestion du personnel n'a été identifiée.

Cette étude a ciblé Algérie Télécom, ou le questionnaire a été utilis€é comme outil de
collecte de données sur ses variables, puisqu'il a été distribué a un échantillon raisonné de
70 employés de l'institution, et un logiciel d'analyse statistique a été utilisé pour analyser les

données et tester la validité des hypotheses de 1'étude.
Les résultats de 1'étude ont montré que 1'organisation d'Algérie Télécom dispose d'une

E-GRH, mais qu'elle n'applique pas ses dimensions avec la méme importance. L'étude a

¢galement montré qu'il existe un effet statistiquement significatif entre les dimensions de 1'e-



GRH (e-recrutement, e-enregistrement du temps et des présences, e-gestion des
performances) et l'efficacité de la gestion des personnes parmi les employés d'Algérie

Télécom a Mila.
Mots-clés :

E-GRH, e-recrutement, e-enregistrement du temps et des présences, e-gestion des

performances, efficacité, gestion des personnes.
Abstract:

This study investigates the impact of electronic human resource management (e-
HRM) on the effectiveness of people management practices. It identifies key e-HRM
dimensions: electronic recruitment, electronic attendance and departure registration, and
electronic performance management. The research aims to determine the effectiveness of e-

HRM in enhancing people management and utilizes Algeria Telecom as a case study.

A targeted sample of 70 employees participated in a questionnaire survey to gather
data on the study variables. Statistical analysis software was employed to analyze the data

and test the research hypotheses.

The findings reveal that while Algeria Telecom possesses e-HRM functionalities, their
full potential remains untapped. Additionally, the study establishes a statistically significant
positive correlation between the implemented e-HRM dimensions (electronic recruitment,
electronic attendance registration, and electronic performance management) and the

effectiveness of people management among the surveyed employees.
Keywords:

Electronic Human Resource Management (e-HRM), Electronic Recruitment, Electronic
Registration, Attendance Management, Electronic Performance Management, People

Management Effectiveness.
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Corrélations

at
Corrélation de ,736”
Pearson
al
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de ,720”
Pearson
a2
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de , 789"
Pearson
a3
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de ,646"
Pearson
a4
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de 773"
Pearson
ad5
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de 1
Pearson
at
Sig. (bilatérale)
N 64

FOkeiay) pslaal AL ELSY) Faa -

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

bt
Corrélation de ,740™
Pearson
b1
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de ;7147
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000
N 64




Corrélation de 707"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de ,764”
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de 1
Pearson
bt
Sig. (bilatérale)
N 64

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

ct
Corrélation de 7117
Pearson
ci1
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de 787"
Pearson
c2
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de 7707
Pearson
c3
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de ,848™
Pearson
c4
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de 7377
Pearson
c5
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de 1
Pearson
ct
Sig. (bilatérale)
N 64

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).



Corrélations

tot2
Corrélation de Pearson 7617
aal Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de Pearson ,710”
aa2 Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de Pearson ,652"
aa3 Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de Pearson 759"
aa4 Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de Pearson ,388"
aab Sig. (bilatérale) ,002
N 64
Corrélation de Pearson ,595"
aab Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de Pearson ,569"
aa7 Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de Pearson 443"
aa8 Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de Pearson ,522"
aa9 Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de Pearson ,668™
aal10 Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de Pearson ,585™
aall Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de Pearson ,5817
aal12 Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de Pearson ,619”
aal3 Sig. (bilatérale) ,000
N 64
aal4 Corrélation de Pearson ,705™




Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
aal15 Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
aal16 Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
aal7 Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
tot2 Sig. (bilatérale)
N

,000
64
695"
,000
64
553"
,000
64
559"
,000
64

64

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

Jslaad)
Corrélation de ,965™
Pearson
tot1
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de 971"
Pearson
tot2
Sig. (bilatérale) ,000
N 64
Corrélation de 1
tota Pearson
Sig. (bilatérale)
N 64

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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A 2

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,709 4

Llgall Luig ) 5)4y)
g )

-
-

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,920

14

g sl

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,949

31

Test de KoImogorov-Smirnov a un échantillon

ds¥) anl

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,786

EEN aaal)

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,824

A 5y1a) Aullad

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

d'éléments

Nombre

,895

17

STl 25l g saxadl
J¥ o i
N 64 64 64
Moyenne 3,5614 3,5836 3,5736
Paramétres normauxa?
Ecart-type ,97481 ,87176 ,88897
Absolue ,155 ,096 ,123
Différences les plus
Positive ,155 ,071 ,123
extrémes
Négative -,119 -,096 -,121
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,241 ,764 ,982
Signification asymptotique (bilatérale) ,092 ,604 ,289

a. La distribution a tester est gaussienne.

w}d\ sl sl -




b. Calculée a partir des données.

Luaddd) bl -

il
Effectif Pourcenta Pourcentage Pourcentage
S ge valide cumulé
8N 32 50,0 50,0 50,0
Vali il 32 50,0 50,0 100,0
de Tot 64 100,0 100,0
al
ol
Effectif Pourcenta Pourcentage Pourcentage
S ge valide cumulé
300 i 2 3.1 3.1 3.1
Jil 30 e 13 20,3 20,3 23,4
400~
Vali )
g Oe d8l A1 40 e 39 60,9 60,9 84,4
e
50
S L s 50 10 15,6 15,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
il (5 giaall
Effectif Pourcenta Pourcentage Pourcentage
S ge valide cumulé
gl 11 17,2 17,2 17,2
il 50 78,1 78,1 95,3
Vali
il ja 3 47 47 100,0
de
Lle
Total 64 100,0 100,0
gl s giall
Effectif Pourcenta Pourcentage Pourcentage
s ge valide cumulé
D) 50 78,1 78,1 78,1
Vali
05 13 20,3 20,3 98,4
de
oSa3




use 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0
3 Al
Effectif Pourcenta Pourcentage Pourcentage
S ge valide cumulé
< i 5 g Bl 4 6,3 6,3 6,3
10 ) @ 5w 05 e 9 14,1 14,1 20,3
Vali e
de )
)L @l 510 51 79,7 79,7 100,0
Total 64 100,0 100,0
A baral) @ld)adyly clawgiall —
Statistiques sur échantillon unique
N Moyen Ecart- Erreur
ne type standard
moyenne
al 64 3,44 1,344 ,168
a2 64 3,75 1,285 ,161
a3 64 3,47 1,522 ,190
a4 64 3,88 1,266 ,158
ab 64 3,64 1,473 ,184
at 64 3,6344 1,01453 ,12682
Statistiques sur échantillon unique
N Moyen Ecart- Erreur
ne type standard
moyenne
b1 64 3,562 1,345 ,168
b2 64 3,55 1,458 ,182
b3 64 3,58 1,467 ,183
b4 64 3,38 1,453 ,182
bt 64 3,5039 1,04605 ,13076




Statistiques sur échantillon unique

N Moyen Ecart- Erreur
ne type standard
moyenne
c1 64 3,59 1,342 ,168
c2 64 3,48 1,345 ,168
c3 64 3,36 1,505 ,188
c4 64 3,16 1,616 ,202
c5 64 4,08 ,981 ,123
ct 64 3,56344 1,05292 ,13162
Statistiques sur échantillon unique
N Moyen Ecart- Erreur
ne type standard
moyenne
aa 64 3,67 1,459 ,182
1
aa 64 3,78 1,485 ,186
2
aa 64 3,92 1,313 ,164
3
aa 64 3,31 1,500 ,188
4
aa 64 3,39 1,410 176
5
aa 64 3,45 1,344 ,168
6
aa 64 3,28 1,442 ,180
7
aa 64 3,27 1,483 ,185
8
aa 64 3,42 1,389 174
9
aa 64 3,39 1,570 ,196
10
aa 64 3,38 1,409 176
1
aa 64 3,59 1,455 ,182
12
aa 64 3,75 1,414 A77
13
aa 64 3,8438 1,48237 ,18530

14




aa 64 3,9531 1,36195 ,17024
15
aa 64 3,9844 1,33918 ,16740
16
aa 64 3,56313 1,40259 ,17532
17
tot 64 3,5836 ,87176 ,10897
2
L) il SLas) -
ol G ) G )
Récapitulatif des modéles
Mod R R- R-deux Erreur
ele deux ajusté standard de
I'estimation
1 ,8362 ,699 ,694 ,48207
a. Valeurs prédites : (constantes), at
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne D Sig.
carrés des carrés
Régressio 33,470 1 33,470 144,02 ,000°
n 5
Résidu 14,408 62 ,232
Total 47,878 63
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), at
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur Béta
standard
(Constant ,973 ,226 4,308 ,000
1 e)
at ,718 ,060 ,836 12,001 ,000

a. Variable dépendante :

tot2




Récapitulatif des modéles

A das dl) daca

Mod R R- R-deux Erreur
ele deux ajusté standard de
I'estimation
1 7723 ,595 ,589 ,55906
a. Valeurs prédites : (constantes), bt
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne D Sig.
carrés des carrés
Régressio 28,500 1 28,500 91,186 ,000°
n
Résidu 19,378 62 ,313
Total 47,878 63
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), bt
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur Béta
standard
(Constant 1,331 ,246 5,408 ,000
1 e)
bt ,643 ,067 772 9,549 ,000
a. Variable dépendante : tot2
:JENEY das i) dua j3l)
Récapitulatif des modéles
Mod R R- R-deux Erreur
ele deux ajusté standard de
I'estimation
1 ,8472 717 ,713 46712
a. Valeurs prédites : (constantes), ct
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne D Sig.
carrés des carrés




Régressio 34,349 1 34,349 157,42 ,000°
n 4
1 Résidu 13,528 62 218
Total 47,878 63
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), ct
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur Béta
standard
(Constant 1,105 ,206 5,364 ,000
1 e)
ct ,701 ,056 ,847 12,547 ,000
a. Variable dépendante : tot2
tdandyl) dauda il
Récapitulatif des modéles
Mod R R- R-deux Erreur
ele deux ajusté standard de
I'estimation
1 ,8742 ,764 ,760 ,42690
a. Valeurs prédites : (constantes), tot1
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne D Sig.
carrés des carrés
Régressio 36,578 1 36,578 200,71 ,000P
n 2
Résidu 11,299 62 ,182
Total 47,878 63
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), tot1
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés




A Erreur Béta
standard
(Constant ,800 ,204 3,928 ,000
1 e)
tot1 ,782 ,055 ,874 14,167 ,000

a. Variable dépendante : tot2




