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RESUME

En raison de la concurrence dure a laquelle les entreprises économiques sont
confrontées, elles sont été obligées d’adopter un systeme de contrdle de gestion efficace
faisant appel a plusieurs méthodes et outils specialisés. Pour se faire et afin de cerner la réalité
du contréle de gestion au sein de ’entreprise économique, nous avons entrepris ce travail en
utilisant la méthode d’étude de cas. Cette derniére nous permet de diagnostiquer les outils de
controle de gestion a L’Entreprise Nationale des Produits de L’Electro Chimie unité
sougueure — wilaya de Tiaret-. Nous avons trouvé que I’entreprise étudiée utilise des outils
modernes de contrdle de gestion, mais lui manquait un outil incontournable, qui est: la
comptabilité analytique. Ceci a affecté pleinement ses performances.

Mots clés: Contrble de gestion, entreprise économique, systeme de codts d’activite, tableau
de bord, budget prévisionnel

ABSTRACT

Due to the hard competition that economic firms face, they have been forced to adopt
an effective management control system using several specialized methods and tools. To do
so, and to identify the reality of management control within the economic enterprises, we
undertook this work using the case study method. This method allows us to diagnose
management control tools used at the National Electrochemical Products Company in unity of
sougueure - province of Tiaret -. We found that this company uses modern management
control tools, but it lacked a key tool, which is: Cost Accounting System. This fact fully
affects its performance.

Key words: Management control, economic enterprise, Activity Based Costing ABC system,
balanced scorecards, forecast balance.
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AIL FRAIS RSONNEL AR
il 7 et o10 e EMPATAGE | EBARBAGE | ENVELOP- "COs | | MONTAGE | FORMATION | ToTAL
Frais du nel de la n Fo ,, , 5 , - : , ,
 personnel production 6 544 910,32 625 360,18 6937 936,20| 5 152 237,82| 5 470 464,22 5 128 525,25 4 064 UZ.T3| 3 787 412.27| 37 641 948 57
i il | _MAINTENANCE | SOUTIEN TECHNIQUE |  METHODES o
rals du sonnel soutien e
| o : ao..s.%. 12 154 383,35 13 920 772,11 Py, "
| L - sAv __ S6S ¢+ appros RHA | sSL+moygx|  SVE | COMPTABILITE BRT TOTAL
Frais du personnel indirects | | ,
| - . 2 752 013,89 8 115 521,52 5094 874,37| 30 212 546,88| 3 435 536,80 4 298 750,80| 1 839 096,80 55 748 341,06

i MS anw,mgo?._sou

123 323 925,63

 Salaire du directeur

1 447 764,84

Total la masse salariale de I'unité

124 771 690,47




- da.\.d\
Ay 83 A el

—



BUDGET 2019 REVISE

ENPEC, Spa
Tab : 1.1 - OBJECTIFS DES VENTES 2019
Unité :SOUGUEUR
Tab: 1.1 Objectifs de ventes en physiques Valeur en KDA
Types de produits Détail Gros Clients BPE | Exportations | Cessions Total CA HT CA TTC |P.revendeur
contractuels
43 AH 0 0 0 0 0 0 4 390,00
55 AH 0 0 0 0 0 0 4 800,00
60 AH 1 050 3150 16 800 21 000 110 250 131 198 5 250,00
70 AH 1 050 3150 16 800 21 000 124 950 148 691 5 950,00
75 AH 1 600 4 800 25 600 32 000 200 000 238 000 6 250,00
85 AH ¢} 0o 0 0 0 0 7 300,00
110 AH 1 400 4 200 22 400 28 000 273 000 324 870 9 750,00
120 AH 150 450 2 400 3000 33 000 39 270 11 000,00
150 AH 150 450 2 400 3000 38 100 45 339|  12700,00
126 AH sOL 100 300 1 600 2000 22 500 26 775|  11250,00
Total physique 5 500 16 500 88 000 110 000
Total Valeur HT 30 090 90 270 481 440 801 800
Total TVA 19% 5717 17 151 91 474 152 342
Total Valeur TTC 35 807 107 421 572 914 954 142
programme des ventes valorisé au prix revendeurs
contractuel 80%
G6ROS 15%
DETAIL

Volet Commercial




ENPEC, Spa

BUDGET 2019 REVISE

Tab

+ 1.4 - EVOLUTION DES VENTES

Unité : SOUGUEUR

Réalisations 2017 Cléture 2018 Objectifs 2019
UM | ventes dont dont dont Ventes dont dont dont Ventes dont dont dont
Total export locale | cession | Total export locale | cession | Total export locale | cession
ACCUMULATEURS
Quantités Pces | 83096 0 83096 0 83395 0 83395 0 110000 0 110000 0
Valeur HT KDA | 504 989 0 504 989 0 578 106 0 578 106 0 801 800 0 801 800 0
Valeur TTC KDA | 600 937 0 600 937 0 687 946 0 687 946 0 954 142 0 954 142 0

VOLET COMMERCIAL




