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Résumé

Cette étude vise a mettre en évidence I'impact de la formation sur I’amélioration de la
performance des employés au sein du Complexe Laitier Colaital de Bir Khadem, a travers
I’analyse des différentes étapes du processus de formation, a savoir I’identification des besoins
en formation, la conception des programmes de formation et leur évaluation. L’ importance de
cette étude réside dans le réle stratégique que joue la formation dans le développement des
ressources humaines et I’amélioration de leurs compétences, contribuant ainsi a I’amélioration
de la performance individuelle et organisationnelle au sein des entreprises. Dans cette
perspective, 1’étude cherche a analyser la contribution de ces différentes étapes a
I’amélioration de la performance des employ€s et a mesurer leur impact au sein de I’entreprise
étudiée.. Les données ont été collectées au moyen d'un questionnaire distribué a un échantillon aléatoire de
235 employés représentant différentes catégories professionnelles, complété par 'analyse des documents
officiels de l'entreprise. Le traitement statistique a ét¢ effectué a l'aide du logiciel SPSS, notamment par la
régression linéaire simple et multiple. Les résultats ont démontré un effet positif et statistiquement
significatif de chaque dimension de la formation sur les performances des employés : 1'identification des
besoins explique 42,7% des variations de performance, la conception des programmes représente la
dimension la plus influente avec un coefficient de détermination de 61,6%, suivie de I'évaluation des
programmes avec 44,3%. Au niveau global, les trois étapes réunies expliquent 67,7% de 1'amélioration des
performances. L'étude recommande notamment de renforcer la participation des employés dans

l'identification de leurs besoins, d'améliorer la dimension pratique des programmes et d'instaurer une culture

d'évaluation et de retour d'information plus systématique.

Mots-clés : Formation, identification des besoins, conception des programmes, évaluation de

la formation, performance des employés, Colaital.
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Abstract

This study aims to highlight the impact of training on improving employees’ performance at
the Colaital Dairy Complex in Bir Khadem by examining the different stages of the training
process, namely training needs assessment, training program design, and training evaluation.
The importance of this study stems from the strategic role of training in developing human
resources and enhancing their competencies, thereby contributing to the improvement of both
individual and organizational performance within economic organizations. Accordingly, the
study seeks to analyze the contribution of these stages to improving employees’ performance
and to measure their impact within the organization under study.. Data were collected through
a questionnaire distributed to a random sample of 235 employees from various professional
categories within the organization, supplemented by the analysis of official institutional
documents. Statistical analysis was conducted using SPSS software, primarily through simple
and multiple linear regression. The results demonstrated a positive and statistically significant
effect of each training dimension on employee performance: needs identification explains
42.7% of performance variations, program design emerged as the most influential dimension
with a coefficient of determination of 61.6%, followed by program evaluation at 44.3%. At the
overall level, the three stages combined explain 67.7% of the improvement in employee
performance. The study recommends strengthening employee participation in identifying their
training needs, enhancing the practical aspects of program design, and establishing a more

systematic culture of evaluation and feedback.

Keywords: Training, training needs identification, program design, training evaluation,

employee performance, Colaital.
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panadd ¢ iulall 3aled Jil 5 She cgplalall elal Gruat 8 S )50 (2022) O (a5 e
a0 ((3l) Angl aaladl adadll (50 0 ) sall Criealia
Ladie 583 (Cplalall elal a8 Sl )50 (2022) Al o aalE alia deae S5
Dl daals (Jlael 51 (aadd pul) agle b oadlST jiule saled il JLSiuY
Al ((Ale Gued) dalad s
3,83 el 8 s JW) Gl el auat 8 gl cpsSill Hs0 (2022) Cilie s e
5 (3 la) Al paalad) Gkl Ay il 3 ) sall Crtealia anadd ¢ jiulal) 3aled Jal
Sl a3 3 Sha plalall sal oY) aand B 3sal) ST (2013) Awdall 3250 s s3le o
OV cdan Y1 (55l daala (Jlae W1 A (Jlae W13 )3 4 piiealal) 32leS
aslall 408 ¢ yiula 3 )S3e calalall ool Gauad 8 gl e el 31 (2015) .doe 2eae Js& e
B8y deas daala pudll agle o 4 el g nliat8y)
383 cdylaal) Cleleal) (8 aa sl ooV ddlad o o 5 (5 laY) oSl (2013) Lo S B3 A
Arala @AY Lnlpadl o glall 4IS A pall BB 5 dpulaall  glall sl ¢ yiivale 3aled dal
LAl 3 il
AalaBY) Ll 3 ol elol e Saadll 5 (2018) el sie Aaillg ey ljae e
(b geall o Badall de oxalad) S el il 3 ) il asle (& i) saled Jul 5335 Sha
Al
o Akl Al eulalall g skl e cupaill S (2006) L2sene Lo al ol 2esa e

.3‘)&8&\ ‘Rﬁ)by\ ?M lalldl %J\S\ ¢ tuala 2\1\.».»‘) ‘X.LUJJ\ e &_}u)l’.d\ (aLJ (:}SQ RVE Y
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e laia¥) o slell and ¢ jinla 5 583 ikl eV e o il 5 s laY) kil (2017) ol o
el s e Gaals (Jaall s Galaill plaial ale panadd g laial¥) dle Gl

880 ol il el e genll dpnall A all 3 cplalall slal s 8 5all (2006) a5 ) 558 o
B8 ¢ dane Baala g laia¥) ale ¢ rivalal) sales Juil 7 A

da gkl il el gl 8 delall il We@le 5 Jaall s (2019) ssDtae gy o
(1) A st plall dnals e g bl Ganads g laall dle (8 asle o) )5S0

sl g edlaal il

sy Hal 35,80 ) delda¥) aglall 8 addiy alell meiall (2009) (G a2 e
(D) e

(o jlaall sliie ¢pibhgall glal aniy el Aaall ClAlY) (2004) s 2small gl 2aal o
e i(1)h

e g S dgaalal) 1Al (Sl dudas (530 (1999) .5 20

1988 _nli 12 (& Fsall 01-88 ad (3@l (1988) Awadll dukal jfapall 450 all 4 ) seanll o
2 22al) a3 By jall (daalaBi) A gardl Gl gall gaa 58l () glal) (panaiall

D13 6 pealae Ay A pdall o) gall B0 (2021) 4 de deas el 2 sene Bien g2l e
e ey sl g pall dpalall (5 55 50

e il e etk I eI ani (2015) Laes S o

Glalpall Al Aae Juaall il ol olaY) Cpad o oSl 51 (2023) s2Y Amn o
(01) 22ad) Apla¥) & gadl

Ayl Al Aae g il Jlall (l 5 elid JaaaS ayyaill g oS3 (2019) Al alaly

(11) 2=l

20all ¢galaiBy) Gialill Alaa dy pdall o) sall olal Cpnil JA2eS G oS0 (2021) atl0 2El o
(01)

oL g e gaba Hla ¢(14) alaad) AN Akl co p2ll Gl (1994) sbaia (@

b Basall il yo Juadl £ gy aleliShl sl o oS3l Clagd) jial sl (2023) 08 e s o

(04) 2axd) ¢ jlieal) s ‘HL:\S\ Jas
e cead) A s e allad Baaa JAlae eaY) ani (2004) (Gmnall 2o dana 385 o
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daaladl s A o - daalall Apaal) Cilga i) (a4 il gl 1Y) 30 (2023) .50 Jsa
(02)17 232l ¢ lal 5 Apbal sl Alaa ¢"2030 435" Ao sanl

(JalSia agia shaia Al V13 0Y) (2009) om) eaene dils (B ) saie (s
e 3l iy Jla ((2)h

g ) sl LBy A gall b Glalall ol anii ldas Juedi (2008) Labass oans cdll 2e 4l
(1) 22 A laill o slall 5 il 5 dpalia) o slal) Ao

sl il dpadall ) dlEiee Ay ) Al 2)lsall Bl (2000) Lo sl
REGLL

& Janll Bond Aaa ) lalia) Auliy Seall (oSl (2020) ASLE U Gl Ay by
(03) 22all ¢y )1 5 dabad) Eilaf Alsa ¢ il 3all

e laia¥) bl jall AaSall dlae cdalaiall olaf Cpuad (& Sl 52 (2016) A 538
(7) 222l ¢4 Al

Y ¢(3) Anadall eyl g il s s eyl 2] sall 300 L(2007) L olasin B e
e (1)h ¢ aill il g la ¢ oadl il dase 4y 58l o)) sall 3,513 (2013) . mbie 2ane Al
Asadlil) ) yadl) aadaatl sl il Jada iy il 3 ) sall 35000 (2009) Ll s dass 2
DSl palaa Rk Jaae A8 ) sall 31 (2020) LB we dese Gl mlua
Boalal) ¢ el

caasilly il Jil g oly e adtl jial Jaae &y ) 3 )l gall 3500) (2005) AW el Glea )l e
LY Q)

A pabatl) Cilad Aaa dy il 351 sall ool puand 8 0 ST (2020) Lplens JinsB alans 3
(02) 2a=) iyl

Al paleaBY) A pall s o ghal (8 4 o) o)l sall (1585 )53 (2017) L3l sl see
(04) 232)) diaxial) Lalaiiy) il jall dlas

A5 Apa SV Asa e Jlanll digall LoDl (3int (B (oSl 52 ,(2024) Asd S ¢ s Juald
(40) 2321 (L sida ;Y 5 & g3 5 5 dpusdill o glall

(2002) .ol e sl 5 plall ad ) Gl Gl e calldall A ja (0 5018
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OsEN Alsa plalall elal skt 8 s iy candgall 30 50 (2024) Uae an s ds oSl e
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OV plae il Jil gl Al Aadall i) 3 ) sl 3 513)L(2014) Bass 2eal Lasine o
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coslls Al iyl eGuball s 2B G )Y ool (2010) 2L gl ae dess e
oY ()b

L ((galall Q) malins 35k (2009) .Sl G si bl dle (eapndll Jlall 20 2aase
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Oee sy il adall Hla cela¥I 5 ) (2016) sy thas o
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SPSS el n cla jia 3 Galdl v
g.'aL'ﬁ\JM\aLﬂ v

Statistiques de fiabilité

Alpha de Mamlbre
Cronbach d'éléments
a07 4 Gl jsaad) ld v

Statistiques de fiabilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
534 4
Statistiques de fiabilité &I gl
Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments
B27 4
Statistiques de fiabilité owldl) jgaadl cld v
Alpha de Maombre
Cronbach d'éléments
806 a8
Al aagal) i) ¢ 5adl Aaldd) & gial) caudllS &l ) 83l v
u.ui%jl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Fourcentage valide cumulé
L3
Valide 53 173 736 736 73,6
el 62 26,4 26,4 100,0
Total 235 100,0 100,0
el
FPourcentage Fourcentage
Fréguence FPourcentage valide cUMmulé
Valide 430 ga 54 23,0 23,0 23,0
30-40 7 32,8 328 55,7
41-50 73 Y| KA 86,8
B0 o ) 13,2 13,2 100,0
Total 235 100,0 100,0
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§ Shonal|

Fourcentage Fourcentage

Fréguence  Pourcentage valide cumulé
Walide 118 a02 50,2 502
ol nale 77 K 32,8 830
sl gala 40 17.0 17,0 100,0

Total 235 100,0 100,0

3 ekl

Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cLmulé
Valide — culgif e el a5 234 234 234
lgis 5-110) a1 a4 .5 45 57,9
“at1-20 G4 27,2 272 85,1
A2 g EN 35 14,9 1449 100,0

Total 235 100,0 100,0

-i.y.d.h.'il
Fourcentage Fourcentage
Fréguence  Pourcentage valide cumulé

Valide g dale BE 281 281 281
-t 51 387 38,7 66,8
o5 aldl Ll 53 226 22,6 894
(5 i Ll 25 10,6 10,6 100,0

Total 235 1000 100,0

S saall L gl slaay) v

Statistiques descriptives

I+ Minimum Maximum Moyenne Ecart type
ol ctalaga Sl e ol s 235 1,00 5,00 34128 JBBS906
o5l o o haakl 8 Lgg=tof
Fatr=
ilastal aaaes 8 dalns Ll 235 1,00 5,00 35277 Bo292
Aans gl rale baie " g sl
o Aalzhl
ot g2l ile Lo | ol 50e 235 1,00 5,00 3 6383 80170
Addle 45
ot s gl enile ke W daaes L 235 2,00 5,00 38043 803249
Angela o caat gl Slal yaies
I wvalide (liste) 235
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G ) gaall Aagll slaay) v/

Statistiques descriptives

I+ Minimum Maximum Moyenne Ecart type
o las 29 a0 o2l el s 235 1,00 500 35957 97970
LH.F_L.J Gdll ml_.,:‘}{l _.31 m‘;h{ll;r.
s
gt 8 iy g ST iz il o 235 1,00 500 37660 87430
rtobas cchas 3 4y cenal pualea)
[t
sdge g3 dom ol el il g pina 235 1,00 500 36681 95656
it g enaldt bl 57La g dodle
el pall saell ol i L 235 1,00 500 38681 95834
chaall 8 r_._Jl.ﬂ pns Ao s 24l
M wvalide (liste) 235
&N saall A gll slaal) v
Statistiques descriptives
[+ Minimum  Maximum  Moyenne  Ecarttype
f_,—‘"r_;zi_: el dosall i wdbla 235 1,00 5,00 328049 1,00312
4 pilan a8l e o2l eals
*Li—“'h?g.—*i?i.ﬂi:.f.a'-.“‘—'ﬁ% 235 1,00 5,00 3,4681 L8820
_{LF_\LE_.;T‘.‘_‘_L@ i) oSl
dnded oo padl il dlun pis 235 1,00 5,00 3,5787 0887
qsimiag i alay
mﬂgﬁ@ﬁﬂ'w'ﬁ'ﬁ?ﬁﬁ““ 235 1,00 5,00 36681 85208
Aasgall 8 jaghig sl
M valide (liste) 235
oualdl) ) saall s gl) slaal) v
Statistiques descriptives
¥ Minimum Maximum Moyenne Ecart type
eeilinn s caias ul o g2l ama 235 2,00 500 3, 7660 71051
el 8
cnlga Sl e o gfdl nae L 235 2,00 500 3,8468 71158
i e
sl 5letl Mo pag=dl uas L 235 2,00 500 3,9191 72047
o=l At g el 3 g
el algen alestSl s o oSl wiSa 235 2,00 5,00 4,0085 71007
b g Lg=haal =T b aaan
ot aaaa=Ml ol gl pas i et an o 235 2,00 5,00 39362 71025
sl lar o8 o oSl s LgaaasSl
Lan hoootl M=l sl 5lgn o5 gien 235 2,00 500 3,9660 5B478
o gSall s asde ol
(ot Sl e e Tl coama 235 2,00 500 3, 7660 JEBED3
_o.\‘_gﬂl
ol i s 8 5a gl L 235 2,00 500 3,8511 71548
shas o8 s il el 1 all sl
Mwvalide (liste) 235
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Correlations

v

ot Al L ey aa b
o el bLs T a5 Calelase Y
ol sl gl wfale Late "l g daaladl R T T T
a8 Lgg=igf dalall s 2l s gl il Lased i gl gl
o gl pakas st e s agala
P P PR P OV, A ) O Corrélation de Pearson 1 742" 7oa” T2
T antns o ol ~1lal
z;i, ; o leals Sig. (bilatérale) 000 000 000
M 235 235 235 235
esibialal dnams o8 dalins oL Caorrélation de Pearson 7427 1 737 G663
A gl ol Lain W g el il ,
s Al Sig. (hilatérale) 000 ,0o0 000
M 235 235 235 235
data bl = L] gl 31 Corrélation de Pearson Fo8" 73T 1 68
dalle sy
o i Sig. (bilatérale) 000 ,000 000
M 235 235 235 235
A Sl eale fan 1 aa2ms L Corrélation de Pearson 7127 BRI Goa’” 1
Angala s st gl Sl e
Hhsl il o Sig. (hilatérale) 000 ,000 ,0o0
M 235 235 235 235

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (hilatéral).

i S gl ) el A e

v

Corrélations

4
el Canaas

v 0 plasid s

Laa s s 240 ol o8 s gl ol o5 gime el e L
st e e las oy el pualeu) 1g= gh data Sl elodll 2l
ol el g2 onobas olac AilLlag ddle oz Ao dan gl
R JEET siala g calilnid dhasll 8 st
Tdaz Las 534 42 g5l el il s Corrélation de Pearson 1 8007 7647 TTE
_:;Dﬂj‘fém"ﬂl’iﬁwm'\: Sig. (bilatérale) 000 000 000
R 235 235 235 235
cragSdl 8 e sk e =l dlassd s Corrélation de Pearson 00" 1 TBE a04”
Ef:::,“"” s b=t gy, bilatérale) 000 000 000
R 235 235 235 235
5352 a3 dan 5%l el ol 5 s1mn Corrélation de Pearson T4 788 1 7547
e Sig. (bilatérale) 000 .000 .000
R 235 235 235 235
el pall 1=l paasadl e L Carrélation de Pearsaon TTE 804" 7547 1
el ol ppuns gl sl Sig. (bilatérale) 000 .000 000
R 235 235 235 235

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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@)ﬂ\@\ﬂ\&ﬁ@\j\JM\ v
Corrélations
STt AN seaes | S2TES
el el all obisl) oasSdl Gaied e paidl shig Sl
5 puilaa a5lgasl aas AT iy ot Dali gl s
PP Y P e L Corrélation de Pearson 1 7817 768 73g”
Sl h_?""_uﬂl i Sig. (hilatérale) 000 Looo ,ooo
I 235 235 235 235
clgatl ans s of g jlasst s Corrélation de Pearson 7817 1 782" 73s”
ot o has Slass) s Sig. (bilatérale) 000 ,000 000
I 235 235 235 235
mand en paadl Lo 4 mlia i Corrélation de Pearson 768 7az" 1 TEE
=D Sig. (hilatérale) Releln] 000 Releln]
I+ 235 235 235 235
pteans (8 b oSl el s sal Corrélation de Pearson 73s 7ag TEE 1
Al g8 asbes ot Sig. (bilatérale) 000 ,000 ,000
I 235 235 235 235
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Pror P ol e
podladalabld dpgaa el dpdlial
ol gl gl el sels cllaoldl palpafl d Ladel JH el gl e s
wcwal  tpagl el peaded b W ee Je ot didegf dmes ok
ddggnl s e o o of e grend
el st el Gomrélation dz Pearsan 1 588" i 563 580" 5o 53 604"
et Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000
N 235 235 235 235 235 235 235 235
il o e il sl Gorrélation d2 Pearsan 588" 1 53" s 581" 53 530 475"
ey Sig. (bilatéralg) 000 000 000 000 000 000 000
N 235 235 235 235 235 235 235 235
sl ol e il el Gopréfation dz Pearsan . 53 1 52 583 o7 50 dgg”
et s Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000
N 235 235 235 235 235 235 235 235
wl ol g gtll s Corélation dz Pearson 563 5447 5 1 603" k1l Ado5” 501"
o Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000
N 235 235 235 235 235 235 235 235
il s enad  Corrglation dz Pearson 580" 5817 563 603" 1 558 i 545"
il ol i 0 100 00 0 00 0 10
N 235 235 235 235 235 235 235 235
Loa bl Ml lga 5300 Comrélation de Pearson 560" 5337 do7” 517 558" 1 83 561"
G Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000
N 23 235 25 235 235 25 25 235
leeuide b icend  Corlation d Pearson 536 5307 det” dos” s 463 1 521"
i‘;ﬁ"ﬂw@fﬁ"’ Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000
N 23 235 25 235 23 25 25 23
e i gt dpsliale Corrélation d Pearson 04" 475" An” 50" 545" 50" 51" 1
g e ol gl et o
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000 000 000 000
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Reégression

Variables introduites/éliminées®

“Wariables “Wariables
Mocdé&le introduites gliminées Meéthooe
1 H1b . Introduire

a. Variable dépendante : H4

bb. Toutes les variables demandees ont ete
introduites.

Reéecapitulatif des modeéles

Erreur
standard de
Modale R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 4867 236 233 AB025
a. Prédicteurs : (Constante), H1
a
ANOWVA
Somme des
Modale carrés ddl Zarré moyen F Sig.
1 Régression 16,591 1 16,591 71,935 .o0ooP
de Student 53,7349 233 ,231
Total 70,331 234
a. Variable dépendante : H4
b. Prédicteurs : (Constante), H1
. d
Coefficients

Coeflicients
Coefficients non standardisés standardisés

Erreur
Modé|e B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,642 150 17,658 .oon
H1 345 041 486 8,481 .;0on

a. Wariable dépendante : H4

(4.;\.11.'3]\ :\.*.4)35\) Ll GLAJ\ Slaasyl ) v
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Régression

Variables introduites/éliminées®

Yariahles Yariahles
Mad&le introduites eliminées Méthode
1 H2" Introduire

a.Variable dépendante : H4

b. Toutes les variahles demandées ont &té

introduites.
Reécapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Maodéale F R-deux R-deux ajusté |'estimation
1 J601° 361 354 434803
a. Prédicteurs : (Constante), H2
a
ANOVA
Somme des
Modgle carés dl Carré moyen F Sig.
1 Régression 25421 1 25421 131,891 ,unu"
de Student 44 909 233 83
Total 70,331 234
a.Variable dépendante : H4
b. Prédicteurs : (Constante), H2
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Mad&le B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,454 124 20077 000
H2 AT3 0az 601 11,484 000

a.variable dépendante ; H4

(&Lﬂ\ 3\:».4)33\) Ll Gb;“ slaasyl ) v
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Régression

Variables introduites/éliminées®

Variables ariables
Modéle introduites eliminées Méthode
1 H3P Introduire

a.Variable dépendante ; H4

b. Toutes les variables demandées ont &té
introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Mocdéle R F-deux R-deux ajusté |'estimation
1 5378 288 285 46350
a. Prédicteurs : (Constante), H3
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés il Carré moyen F Sig.
1 Régression 20,275 1 20,275 94 375 ,Utmb
de Student 50,056 233 215
Total 70,331 234
a. Variable dépendante : H4
b. Prédicteurs : (Constante), H3
Coefficients”
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2703 28 21,584 Ru]u]y]
H3 337 035 537 59715 ,ooo

a. Variable dépendante : H4
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(Apmsi A all) 22eial) Jadl) laaiy) lsd) v
* Régression
Variables introduites/éliminées®
“ariables “Wariables
Modéle introduites aliminées Méethode
1 H2, H3, H1P . Introduire
a. Variable dépendante : H4
b. Toutes les variahles demandées ont &té
introduites.
Reécapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Mocdé|e (= R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 Bg2® 7a6 Fa3 244948
a. Prédicteurs : (Constante), H2, H3, H1
a
ANOVA
Somme des
Modéle CArrés il Carré moyen F Sig.
1 Regression 55 8953 3 18,651 2849 650 ,DUUb
de Student 14,378 23 aE2
Total 70,331 234
a.Variable dépendante : H4
b. Prédicteurs : (Constante), H2, H3, H1
Coefficients”
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Erreur
Mod&le B standard Beta 1 Sig.
1 (Constante) A74 116 4,085 oo
H3 ,2949 0149 ATE 165,917 oo
H1 287 a1 418 13,997 oo
H2 347 18 G560 18,804 ooo

a. Variable dépendante : H4
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Direction de I'Administration Générale
PLAN DE FORMATION 2026

2025/DAG/

OBJET : L'objet de ce plan de formation est de’planifier et programmer les différents theémes pour I'année 2026

DUREE
, ESTIMEE DE EFFECTIF PERIODE DE LA
STRUCTURES THEMES TYP DE’FORMATION LA CONCERNE: FORMATION
FORMATION
Direct’on Technique | Electricité industrielle Moyenne durée 6 mois 3 Février
S/D de la Maintenance 'z jateur de Fréquence Courte durée 5 jours 5 Juin
froid industriel (entretiens et Courte durée 5 jours 3 Juillet
maintenance)
Automatisme industriel Courte durée 5 jours 5 Aot
Direction Technique | Gestion de la production Courte duree 3 jours 3 Février
S/D de la Production  "Eqrmation des caristes Courte durée 3 jours 2 Mars
Technologie Laitiére Courte durée 3 jours 3 Avril
entretien machines Courte durée 3 jours 3 Octobre
conditionnements laits
Développement des Courte durée 2 jours 5 Septembre

100




Produits Laitiers

Marketing opérationnel Courte durée 5 jours Février

Direction de la marketing stratégique Courte durée 3 jours Février
Distribution maitrise de gestion Courte durée 5 jours Mars

Commerce électronique

Technique de vente Courte durée 5 jours Avril

la communication Courte durée 5 jours Avril

Institutionnelle

la communication Interne Courte duree 5 jours 10 Awvril

entretien de vente- Courte durée 3 jours 2 Mai

négociation

technique d'inspection Moyenne durée 15 jours Mai

le feed back en Courte durée 3 jours Juin

communication coaching

stratégie d'entreprise Courte durée 2 jours 10 Juin

maitriser les obligations et Courte durée 3 jours 3 Juillet

modalités de facturation

étude de marche du bio Courte durée 5 jours 2 Septembre

alimentaire

vocabulaire économie Courte durée 2 jours Octobre

micro économie: le Courte durée 3 jours Novembre

comportement du

consommateur

les méthodes de la livraison Courte durée 2 jours 6 Novembre
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bureautique excel,word Courte durée 5 jours 15 Décembre
Direction des le concept suplychain Moyenne durée 6 mois en 2 Mars
Approvisionnements alternance
principes organisationnels et Courte durée 5 jours 2 Auvril
stratégiques des suplychain
gestion des relations clients Moyenne durée 4 mois en 2 Mai
fournisseurs alternance
la planification dans la Courte durée 3 jours 3 Juin
suplychain
formation marketing des Courte durée 4 jours 2 Octobre
achats
gestion des stocks Courte durée 3 jours 2 Juillet
procédure d'achat Courte durée 3 jours Aot
maitrise de l'outil Courte durée 5 jours Septembre
informatique (bureautique)
les marchés publics Courte durée 3 jours Octobre
formation sur magasinage Courte durée 5 jours Novembre
le pilotage des flux et les Moyenne durée 3 mois en Décembre
méthodes de gestion des alternance
flux
Direction Financiére | comptabilité analytique Courte duree 3 jours Février
et Comptabilite traitement fiscal du bilan Courte durée 3 jours Mars
comptable
les brouillards et Courte durée 3 jours 2 Juin

rapprochements
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procédure de gestion d'un Courte durée 3 jours 3 Septembre

service finances et trésorerie

traitement des écarts Courte durée 3 jours 2 Avril

d'inventaires traitement

fiscal et comptable

gestion de la trésorerie Courte durée 3 jours 4 Novembre

analyses financieres Moyenne durée 15 jours 6 Mai

comptabilité genérale Courte durée 5 jours 4 Juin

management des codts d'un Moyenne durée 10 jours 3 Aot

projet

comptabilité financiére Courte durée 5 jours Novembre

Direction de logiciel PCPAIE Moyenne durée 10 jours Février
I'Administration Management des ressources Moyenne durée 10 jours Mars
Générale humaines

management prévisionnel Courte durée 3 jours 3 Mai

des emplois et des

compétences

la gestion des ceuvres Courte durée 2 jours 1 Juillet

sociales dans l'entreprise

rédaction des écrits Courte durée 5 jours 3 Aot

professionnels et des

correspondances

administratives dans

I'entreprise

gestion des moyens Courte durée 3 jours 2 Septembre
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généraux

la gestion du parc roulant Courte durée 5 jours Septembre
la gestion des archives Courte durée 2 jours Octobre
la gestion de la formation Courte durée 5 jours Octobre
dans I'entreprise

la gestion de la Courte durée 3 jours Décembre

rémunération et de la masse
salariale de I'entreprise
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FICHE DE NOTATION DE PRI

MOIS DE :
SERVICE PAIE |
, CRITERE D'APPRECIATION TOTAL
MATRICULE | NOM PRENOM = = . - : DE
cu © OM |QUANTITE | QUALITE | oo inuiTE .| savoirReTRe |M&x
DE DE REGULARITE | PONCTUALITE| copporTEMENT | 29 POINTS
TRAVAIL | TRAVAIL pts

01121 6 6 3 3 2 20

01425 6 6 3 3 2 20
guantité et qualité de travail Savoir étre (comportement)
Exceptionnelle 06 points Exceptionnelle 02 points

— —

Tres bonne — 04 points bonne — 01 point
moyenne — 02 points Médiocre — 00 point
Médiocre — 00 point
Régularité durant le mois ponctualité durant le mois
aucune 03 points Aucun retard 03 points
absence — —
1a 3jrs Abs — 02 points Inférieur a 6h — 02 points
4a6jrsAbs — 01 points Entre 6h et 10h — 00 point
plus9 jrs Abs  — 00 point
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