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Sommaire :

L'étude a cherché a définir davantage le concept d'indépendance et a le lier a la mesure du
respect de la gestion et du temps, en cherchant a trouver un nouveau cadre et un nouveau format
éprouvé avec des faits scientifiques et pratiques completement différents de ce qui est commun et
reconnu. en ce qui concerne les domaines de jouissance de I'indépendance, en particulier dans
I'environnement de travail.

La législation et les lois réglementant la relation de travail montrent qu’il n’y a pas de
possibilité d’action libre et indépendante au travail, en dehors de I'autorité imposée par I'employeur
et des sanctions qui lui sont infligées en cas de violation des lois ou d’entrave a la bonne exécution
des ordres et stratégies S’efforcer d’atteindre les buts et objectifs fixés a I'avance.

Le travail qui vous est soumis est le résultat d’une analyse minutieuse et pratique de certains
des documents administratifs et financiers qui ont été référencés, discutés et liés a I'élément
d’observation, du Laboratoire Central des Travaux Publics Hussein Dey Alger.

Mots clés : autonomie, gestion, temps, dépendance.
Summary :

The study sought to define more about the concept of independence and link it to the extent
of respect for the system and time, seeking in it to find a new framework and format proven with
scientific and practical facts that are completely different from what is common and recognized with
regard to areas of enjoyment of independence, especially in the work environment.

Legislation and laws regulating the work relationship show that there is no way for free and
independent action at work, besides the authority imposed by the employer and the penalties
imposed on them in case of breaching the laws or standing in the way of the proper implementation
of orders and strategies. Strive to achieve the goals and objectives set in advance.

The work before you is the result of a careful and practical analysis of some of the
administrative and financial documents that have been referred, discussed and linked to the
observation element, of the Central Laboratory of Public Works Hussein Dey Algies.

Keywords : autonomy, management, time, dependency.
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arameétres de caicul 0:00 8.30 16 30 00:15
r.atr. PrénorfNom |Date Ptg/Ent [Ptg/Sort[retard Jsomic Total |Dificite
= 01-09-2021 0006] 000
02-05-2021 0060l 006
e 03-09-2021 50001 6:60
04-09-2021 00 00| 000
05-09-2021 |08 54 16:11 0:24 0:19] 0043] 028
i 06-09-2021 |08:49 16.15 0.19 0:15| 00.34] 0.19
i 07-09-2021_|08.58 |1606 0:28] _024| 0052] 037
08-09-2021 |09.47 1627 117 0:03| 01.20] 105
oy 09-09-2021 [09:11 15.23 0:41 1:07| 01.48| 133
s 10-09-2021 00:00] _0.00
s 11-09-2021 00:00] 0:00
e 12-09-2021 00:00] 0:00
A 13-09-2021 |09:04 15:57 0:34 0:33] 01:07] 0:52
= 14-09-2021 |08:16 15:54 0:00 0:36] 00:36] 0:21
s 15-09-2021 |[08:31 15:59 0:01 0:31] 00:32] 0:17
16-09-2021 |08:56 15:59 0:26 0:31| 00:57 0:42
17-09-2021 00:00]  0:00
e 18-09-2021 00:00 0.00
e 19-09-2021 |08:48 15:57 0:18 0:33| 00:51] 0:36
20-09-2021 |08:42 15:53 0:12 0:37| 00:49 o£34
21-09-2021 00:00| 0:00
22-09-2021 |08:53 15:56 0:23 0:34| 0057 0142
23-09-2021 [09:25 15:32 0:55 0:58] 01:53 1%3
e 24-09-2021 gg:gg 8100
25-09-2021 : :
26-09-2021 |08:55 15:56 0:25 0:34] 00:59 0144
s 27-09-2021 |09:03 15:50 0:33 0:40| 01:13 0:58
28-09-2021 |08:27 16:00 0:00 0:30] 00:30] 0:15
e 29-09-2021 |08:55 15:59 0:25 0:31] 00:56| 0:41
v 30-09-2021 |08:58 16:01 0:28 0:29] 00:57| 0:42
e total avec abattement 13:04
- 4 . . . A . < . ‘
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RUB N/JOUR  [m
4|NBRE JOUR NON TRAVAIL 2 1726,66
S5|CONGE SONS SOLDE 68| 55924.,4
10|RETENUE POUR CONGE 1090| 1030104,07
11|RETENUE CONGE RECUPE 413 394990,14
18|DIFICIT HORARE 1 172,74
19|DIFICIT HORARE 7 _1233,99
22|ABSENCE MALADIE 908 960858,86
25|ABCENCE IRREGU 34 25697,7
26|MISE EN DISPONIBILITé 30 35152
4|NBRE JOUR NON TRAVAIL 58 47014,14
S|CONGE SONS SOLDE 90 86864
10|RETENUE POUR CONGE 535 643452,99
11|RETENUE CONGE RECUPE 20 19433,8
19|DIFICIT HORARE 925 147261,1
20|ABCENCE IRREGU 78 56378,58
22|ABSENCE MALADIE 745 699933,7
25]|ABCENCE IRREGU 36 17898,36
26|MISE EN DISPONIBILITé 30 35152
4|NBRE JOUR NON TRAVAIL 5 6060,65
S5|CONGE SONS SOLDE 113 109210,81
10|RETENUE POUR CONGE 576 518124,43
11|RETENUE CONGE RECUPE 503 474701,92
18|DIFICIT HORARE 1 94,08
19|DIFICIT HORARE 1007 157575,22
20|ABCENCE IRREGU 51 36104,2
21|ABSENCE AUTORISE NP 3 3342,47
22|ABSENCE MALADIE 349 31460,35
26|MISE EN DISPONIBILITé 49 48744,03
202
4|NBRE JOUR NON TRAVAIL 29 26776,57
S5|CONGE SONS SOLDE 259 264061,59
10|RETENUE POUR CONGE 718 694801,08
11|RETENUE CONGE RECUPE 15 383846,79
20|ABCENCE IRREGU 39 28872,71
22|ABSENCE MALADIE 461 584529,15
26|MISE EN DISPONIBILITé 82 76347
207, a 4124,28
A4|NBRE JOUR NON TRAVAIL e 11605,62
S|CONGE SONS SOLDE === S11613,74
10|RETENUE POUR CONGE 553 295798,9
11|RETENUE CONGE RECUPE e 629,08
18|DIFICIT HORARE 843 135048,41
19|DIFICIT HORARE =5 31a42,04
20|ABCENCE IRREGU a1 434753,88
22|ABSENCE MALADIE =55 1A3404,38
2Aa|DIFICIT HORARE o0 70931
26|MISE EN DISPONIBILITE

. JuiN 2022
5o |

A4|NBRE JOUR NON TRAVAIL

71339,07

S|CONGE SONS SOLDE

874614,61

10| RETENUE POUR CONGE

46400,37

11 |RETENUE CONGE RECUPE

155019,97

17 |DIFICIT HORARE 222 2202222
18|DIFICIT HORARE 22 e
19|DIFICIT HORARE s 27832.22
20|ABCENCE IRREGU =2 ooy ol
22 | ABSENCE MALADIE === e

99314,42

>4|DIFICIT HORARE

MISE EN DISPONIBILITE
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e  Gestion du temps : bien gérer son temps de fagon simple et ultra-efficace sans s’épuiser : (mieux s’organiser,
augmenter sa productivité, loi de Parkinson, la matrice Eisenhower, principe de Pareto) , Couverture David
Harvey ,Independently Published, 11 févr. 2020 — 66 pages

e  Seniors en entreprise RH Le temps de I'action

e  Gestion Du Temps: Comment Mieux Organiser votre Temps et Augmenter votre Productivite Personnelle,

auteur :Robert Allen, éditions Robert Donovan 2020 .
e  Gestion de Temps : Votre Guide Pratique : La Clef de Votre Succés, De Slavica Bogdanov.

e  Gestion du temps : 58 outils, 10 plans d’action, 12 ressources numériques <Auteurs :Soizic Jullien, Marie-Laure

,Editeur : Vuibert, 2020, Longueur : 189 pages .

e  Gestion du temps,100 questions pour comprendre et agir, ISSN 1763-1955 ,Auteur : Laurent Hermel ,Editeur :
AFNOR, 2009.

e  Gestion du temps : les meilleurs principes pour vous aider a en faire encore plus, De Brianna McKinnon . 2018.

e LA GESTION VITALE DU TEMPS , De Silviu Vasile 2020.
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7 méthodes pour gérer efficacement votre temps , De Florent Huet.
La boite a outils de la gestion du temps — 2e éd. : 71 outils & méthodes , Auteur : Pascale Bélorgey , Editeur :

Dunod, 2019.
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A- ORGANE DE DIRECTION

Nom Prénom Fonction _Statut
MEZAACHE FARID PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL Cadre Q}"QﬂNﬂ
DERMECHE YAHIA ASSISTANTDUP D G
BOUTELDJA OMAR DIRECTEUR DE L'ADMINISTRATION GENERALE
MENCHI ABDELHAK DIRECTEUR DES ETUDES Cadre supdrieur
DJABRI SOFIANE DIRECTEUR DES FINANCES ET COMPTABILITE
GUELLATI SALAH EDDINE DIRECTEUR DES LABORATOIRES .
RACHID DHIRAR DIRECTEUR SONDAGE ET LOGISTIQUE -
BELHOUL HOCINE ASSISTANT DU P.D G 0
SERIR FATIMA DIRECTRICE TECHNICO COMMERCIALE “
DRIDI SLIMANE DIRECTEUR DE L'UNITE DE BOUIRA
HALITIM LAID DIRECTEUR DE L'UNITE DE DJELFA "
KASTALI HAMIDA DIRECTRICE DE L'ANTENNE DE BLIDA "
CHAKI MALEK DIRECTEUR DE L'ANTENNE DE M'SILA -
MOUFFOK MADJID DIRECTEUR DE L'ANTENNE DE TIZI OUZOU .
ABDELLAH MAHADJEBI [ABDELKADER DIRECTEUR DE L'UNITE DE CHLEF
ATIK ILYES DIRECTEUR DE L'ANTENNE DE TAMANRASSET Cadre
B- RESSOURCES HUMAINES
Tableau Récapitulatif du Mouvement des Effectifs

Effectif au Mouvement de I'Exercice 2021 g

31/12/2020 Entrée Sortle Effectif au 31/12/2021 Evolution

CDI | CDD | Total [CDI [CDD [Total | CDI |CDD [Total CDI | CDD [ Total [Nombre|Taux
5 | 675 | 680 0 25 25 0| 27 0 5| 673] 678 -2| -0,20%
Commentaire :
Tableau récapitulatif de la structure des Effoctifs
Effectif au 31/12/2020 Effectif au 31/12/2021
CA |Mai__[Exec [Total|CA |Mal _|Exec [Total
| 205], 260] 215] 680] 208] 257] 213| 678
Dont
Ingénieurs T.P 24
Ingénieur G.C 49
Ingénieur Géologue 17
Autres Spécialités Ingenieurs 22
T.S et Techniciens 193
Tableau Récaputalitif de la Parité Hommes / Femmes
Cadres Maitrises Execution Total
H F Total |[H [F Total |H F Total |H F Total |Tx F/H
129 79| 208| 219 38] 257] 185] 28] 213] 533 145  678/21,39%

Commentaire : *
Tableau récapitulatif de la pyramide des ages
<20 | 20/24 | 25/29| 30/3§ 35/39| 40/44 | 45/49|50/54 | 55/59| 60&+ |Total

0 3 46] 119] 152 143 96 63| 45 1 678

Commentaire :




08:30] 16:30 0015
Prénom Temps Ptg/Ent |Ptg/Sort |Retard  |Sortie  |Difficite  |Abattement
ABDELHAK |08/05/2022 |08 43 013 000 0013 000
ABDELHAK [10/05/2022 |08 42 |0843 012 0.00 00:12 000
ABDELHAK |16/05/2022 |08.46 016 000 00.16 001
ABDELHAK |26/05/2022 [08:52 022 000 0022 0.07
total avec abattement 0:08
Prénom Temps Ptg/Ent |Ptg/Sort |Retard  |Sortie  |Difficite [Abattement
MOHAMED |15/05/2022 [08:49 |16:31 0:19 0.00 00:19 004
MOHAMED |16/05/2022 |08:29 |08:29 0:00 0.00 00.00 0:00
MOHAMED |18/05/2022 |08:20 |16:27 0.00 0.03 00.03 0:00
MOHAMED |24/05/2022 [16:21 |16.21 0:00 009 00.09 0.00
MOHAMED |25/05/2022 16.25 0:00 0.05 00.05 0.00
MOHAMED |29/05/2022 16:21 0.00 0.09 00.09 000
MOHAMED |31/05/2022 [10:05 |[16:26 1:35 0:04 01:39 1:24
total avec abattement 1:28
Prénom Temps Ptg/Ent |Ptg/Sort |Retard  [Sortie  [Difficite Abattement
FETHI 04/05/2022 |09:02 0.32 0:00 00:32 0:17
FETHI 05/05/2022 [09:13 0:43 0.00 00:43 0:28
FETHI 08/05/2022 |09:28 0:58 0.00 00:58 0:43
FETHI 09/05/2022 |09:50 1:20 0.00 01:20 1.05
FETHI 10/05/2022 |07:46 0.00 0:00 00.00 0.00
FETHI 11/05/2022 |08:07 0:00 0:00 00:00 0.00
FETHI 12/05/2022 |08:49 0:19 0.00 00:19 0.04
FETHI 15/05/2022 |10.01 1:31 000 01:31 1.16
FETHI 17/105/2022 |09:20 0:50 000 00:50 0:35
FETHI 18/05/2022 |09:28 0.58 0.00 00.58 0:43
FETHI 19/05/2022 |08:47 0:17 0.00 00:17 0.02
FETHI 23/05/2022 |09:32 1.02 0:00 01:02 0:47
FETHI 24/05/2022 |09:38 1.08 0.00 01:08 0:53
FETHI 25/05/2022 |09:33 1:.03 0:00 01:03 0:48
FETHI 26/05/2022 |09:25 0:55 0:00 00:55 0:40
FETHI 29/05/2022 |10.03 1:33 0:00 01:33 1:18
FETHI 30/05/2022 [09:33 1:03 0:00 01:03 0:48
FETHI 31/05/2022 |09:29 0:59 0:00 00:59 0:44
total avec abattement 11:11
Prénom Temps Ptg/Ent |Ptg/Sort |Retard  [Sortie  |[Difficite Abattement
AMEL 04/05/2022 |08:33 |16:19 0.03 0:11 00:14 0:00
AMEL 05/05/2022 [08:55 |16:31 0.25 0.00 00:25 0:10
AMEL 08/05/2022 |08:34 |16:30 0.04 0.00 00:04 0:00
AMEL 09/05/2022 [09:18 [16:33 0:48 0.00 00:48 0:33
AMEL 10/05/2022 |08:17 |16:18 0.00 0:12 00:12 0:00
AMEL 11/05/2022 |08:19 |16:17 0.00 0:13 00:13 0:00
AMEL 12/05/2022 (08:24 [16:20 0.00 0:10 00:10 0:00
AMEL 15/05/2022 |08:18 |16:19 0:00 0:11 00:11 0:00




AMEL  |wosco22 Jos o7 1621 | 0 00 0.09 0009 0.00
AMEL 170852022 [os 11 |16 16 0 00 012 0012 0.00
AMEL 18062022 [o8 23 [16 20 0 00 010 0010 0.00
AMEL 10/06/2022 (0818 |16 20 0 00 010 0010 0:00
AMEL 22/06/2022 |08 30 [16 18 000 012 00 12 0.00
AMEL 23/05/2022 |08 24 [16.21 000 0.09 00.09 0.00
AMEL 24/05/2022 |08 24 |16 18 0.00 0.12 0012 0.00
AMEL 25/06/2022 [0B 44 |16 32 014 0:00 0014 0.00
AMEL 26/05/2022 |08 10 |16:18 0.00 012 00:12 0.00
AMEL 29/05/2022 |08 38 |16:30 008 000 00.08 0.00
AMEL 30/05/2022 [08:47 [16.33 017 0.00 00:17 0.02
AMEL 31/05/2022 |08:22 0.00 0:00 00:00 0.00

total avec abattomont 0:45
Prénom  [Temps Pta/Ent |Ptg/Sort |[Retard  |Sortle  |Difficite  [Abattement
DJAMEL 15/05/2022 |07:51 |16:26 0:00 0:04 00:04 0:00
DJAMEL 16/05/2022 |08:02 |16:26 0:00 0:04 00:04 0:00
DJAMEL 17/05/2022 |08:10 [16:29 0:00 0:01 00:01 0:00
DJAMEL 18/05/2022 [07:49 [16:26 0:00 0:04 00:04 0:00
DJAMEL 19/05/2022 [07:51 [16:28 0:00 0:02 00:02 0:00
DJAMEL 22/05/2022 [07:57 [16:30 0:00 0:00 00:00 0:00
DJAMEL 24/05/2022 [16:28 [16:28 0:00 0:02 00:02 0:00
DJAMEL 25/05/2022 |07:58 [16:29 0:00 0:01 00:01 0:00
DJAMEL 26/05/2022 |07:53 [16:27 0:00 0:03 00:03 0:00
DJAMEL 29/05/2022 |08:03 [16:28 0:00 0:02 00:02 0:00
DJAMEL 30/05/2022 |07:53 |16:28 0:00 0:02 00:02 0:00
DJAMEL 31/05/2022 |07:57 |16:26 0:00 0:04 00:04 0:00

total avec abattement |  0:00




