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 الملخص :

سعععاعين اي عععا تلععع  احتعععرام الن عععام والو عععل  بمعععد وربط عععا  الاسعععتقةليةسععععل الدراسعععة تلععع  التعريعععف    عععر بمف عععوم 

الال التمتععا مجععلمععا  ععو شععابا ومتعععارف عليععه ايمععا ي عع  علميععة وعمليععة مةععايرة تمامععا ونسععم م بععل بحقععابم تطععار جديععد تيجععاد 

 . بالاستقةلية  اصة اي محيط العمل 

للتصعععرف الحعععر والمسعععتقل اعععي العمعععل  نعععه لا يوجعععد  ي سعععبيل المن معععة لعة عععة العمعععل  التشعععريعال والقعععوانين ت  عععر

والعقوبعععال المفرو ععة علعععي م اععي حععال اي عععةل بععالقوانين  و الو عععوف  معععن طععرف رب العمععل وتلعع  جانععب السعععلطة المفرو ععة 

لمرؤوسعععي م ي ويسععععون للعمعععل يجعععد الععععاملون  نفسععع م اعععي عة عععة تبعيعععة حقيعععم السعععليم لووامعععر والاسعععتراتيجيال  نعععا اعععي وجعععه الت

 الةايال والأ داف المسطرة مسبقا . جا دين لتحقيم 

والماليععة التععي حالععل ونو شعععل نتيجععة تحليععل د يععم وعملعععي لععبعق مععن الو ععابم ايداريععة العمععل الععيي بععين ايععدي م  ععو 

 لم تبر المر زي لوشةال العمومية حسين داي الجزابر . يلر المةح ة وربطل بعنص

 . الو ل ي التبعية  ي دارةالاالاستقةلية يالكلمات المفتاحٌة : 

Sommaire : 

L'étude a cherché à définir davantage le concept d'indépendance et à le lier à la mesure du 

respect de la gestion et du temps, en cherchant à trouver un nouveau cadre et un nouveau format 

éprouvé avec des faits scientifiques et pratiques complètement différents de ce qui est commun et 

reconnu. en ce qui concerne les domaines de jouissance de l'indépendance, en particulier dans 

l'environnement de travail. 

La législation et les lois réglementant la relation de travail montrent qu’il n’y a pas de 

possibilité d’action libre et indépendante au travail, en dehors de l’autorité imposée par l’employeur 

et des sanctions qui lui sont infligées en cas de violation des lois ou d’entrave à la bonne exécution 

des ordres et stratégies S’efforcer d’atteindre les buts et objectifs fixés à l’avance. 

 Le travail qui vous est soumis est le résultat d’une analyse minutieuse et pratique de certains 

des documents administratifs et financiers qui ont été référencés, discutés et liés à l’élément 

d’observation, du Laboratoire Central des Travaux Publics Hussein Dey Alger. 

 Mots clés : autonomie, gestion, temps, dépendance. 

Summary : 

 The study sought to define more about the concept of independence and link it to the extent 

of respect for the system and time, seeking in it to find a new framework and format proven with 

scientific and practical facts that are completely different from what is common and recognized with 

regard to areas of enjoyment of independence, especially in the work environment. 

 Legislation and laws regulating the work relationship show that there is no way for free and 

independent action at work, besides the authority imposed by the employer and the penalties 

imposed on them in case of breaching the laws or standing in the way of the proper implementation 

of orders and strategies.  Strive to achieve the goals and objectives set in advance. 

 The work before you is the result of a careful and practical analysis of some of the 

administrative and financial documents that have been referred, discussed and linked to the 

observation element, of the Central Laboratory of Public Works Hussein Dey Algies. 

 Keywords : autonomy, management, time, dependency. 
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 الش ر :

 

حمداً لا ينفي  وله ولا ينقطا آ رهي الل م لك الحمد اأنل   ل  ن تحمد وتعبد  الحمد لله  بل  ل شيء 

ي ساعيين ايه لنيل ر اك  يا العمل التوا ا لنا ينجاز نعمك وعطابك وصبرك وتوايقك وتش ري عل  

. 

 

اليي سا م ولم يب ل علينا بتقديم ال اني لمشرف والأب للد تور ا والامتنانالجزيل الش ر  ما  تقدم ب

الد تور " لا يقدر ب من وتحصيل زاد علمي ومعراي المي رة ب ل الطرم يليتم تنجاز العون والنصيحة 

 .  الله العزيز  ن يجازيه  ير الجزاء و سألحف ه الله ورعاه  مزعاش"اليزيد 

 

 .وتم ية و ت م ال مين اي تصحيح  يه المي رة بول م عل   ال رام الش ر الموصول للجنة المنا شة 

 

و اصتا والداي  ومةك مصدر سعادة البيلتيمان  عابلتي   تايتل   ما انني  توجه بالش ر والامتنان 

 مي اليَين لم ولن ينس   لبي ما  دموه لي من ت حيال ودعوال وا تمام بي اي  ل و   بي  العزيزين

 الش ر والامتنان والتقدير ل ما.  ل  ما  نا عليه اليوم يالمجالال يلأجل  ن  صل تل
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 ن نعععؤمن بعععأن علينعععا مان الأداء السعععليم للمن معععال ي  عععللو عععل و و الم اليعععة الصعععحيحة علععع  صععععيد ايدارة 

الو ععل مععورد  ععام اععي حيععاة الأاععراد ابععالرغم مععن  نععه مععورد لا يتجععدد و ععو موجععود بالتسععاوي عنععد جميععا النععاس تلا  ن 

 . ر ت تلف من ش   لآ و تست ماره  يفية استةةله 

 

صعععلا  الله -ععععن رسعععول الله  رويمعععا شعععراة السعععناة الم نجعععد اعععي  يعلععع  عقيعععدة تسعععةمية متينعععة  بايرت عععاز  

عععه  عععال:  -عليعععه وسعععلام عععاسِ: " نا معععن  المقصعععود رواه الب عععاري يي " والفَعععرا  الصعععحةنِعْمَتعععانِ مَةْبٌعععونِ اِيِ معععا َ ِ يعععرِ مِعععنَ الن 

عععحة والفعععرا  تيا اجتمععععا اعععي عععه ت  الحعععدين  نا الصا ا عععو  بالطاععععة سعععواء الدينيعععة  و الدنيويعععة ل ععععن القيعععام سعععاالمسعععلم ل نا

نفسععه سععريعًا مةمععورًا بالسععاعة  و   تجا ععل  يمععة الو ععل ايجععدتلعع   يميععل الععبعقشعع    ععد ال سععبب طبيعععةابي مةبععون 

نسعععيان  لجميعععل وامعععن المةعععري  لأنعععه  لا اابعععدة من عععاي متععععددة  بم المعععال  و اجتماععععالالتقعععويم  و حتععع  يوميعععال مليبعععة 

ي الأمعععر م تلعععف تمامًعععا اعععي  وت فيعععف ال عععةطللتعععرويح ععععن العععنفس اتعععرال العمعععل مععع ة مف عععوم بععععق الو عععل  عععةل 

رغبعععة اعععي  الم نيعععة حيعععن يعمعععل جميعععا  بععععد مواعيعععد ن ابيعععة  عععيقة بشععع ل متزايعععد. الا عععداف وي  ر ي  صعععحاب العمعععل

  و راا ال فاءة. زيادة الاجر 

 

وراععععا  فععععاءت م سععععواء علعععع  المسععععتو  اععععراد ويحععععد مععععن  ععععوة عطععععاب م تطععععور الأم  ععععدر الو ععععل سععععدا يعيعععع

وغريزتععععه اينسععععانية تداعععععه دومععععا لفععععرق وباعتبععععار  ن الشعععع   حععععر الا تيععععار والتصععععرف  الش صععععي  و الم نععععي ي

 و حتععع  لمعععن يملعععي عليعععه  ي  وامعععر ي وتابععععا لأشععع ا   و مؤسسعععال و دراتعععه ولا يرغعععب اعععي  ن ي عععون مقيعععدا ياتعععه 

عنععد د ععول عععام الشععةل بععل يت ععون نععو  الرغبععال  ععيه الةرابععز و ولا تتو ععف  يالفرديععة لاسععتقةلية و ععيا مععا يسععم  با

زمةبعععه اعععي العمعععل سعععواء علععع  والمتعلعععم بفعععرق الحريعععال والحقعععوم جديعععد معععن الاسعععتقةلية و عععو الاسعععتقةل الم نعععي 

ين الحقعععوم للطعععراين  تبععع. الأمعععر العععيي ا ت ععع  تعععأطير العة عععال معععن  عععةل  عععوانين وتشعععريعال مرؤوسعععيه  او حتعععي

بشععع ل  عععاطا  و لتحقيعععم غعععرق ش صعععي ي والتعععي يعتبعععر اي انت عععاك ل عععا  و اسعععتةةل ا والواجبعععال الملزمعععة التطبيعععم 

معععن  يتو يعععف متابععععة النشعععاط ال طعععورة  عععد تصعععل تلععع  الطعععرد  و  متفاوتعععة درجعععال عععد تععععرق صعععاحب ا لعقوبعععال 

  الم تلفة .ل يالبية الحاجلتحقيم الاستراتيجيال و ت جانب آ ر تسع   يه القوانين

 

ي نعععا والاسعععتقةلية غيعععر موجعععودة بف عععل القعععوانين واللعععوابح وعقعععود العمعععل معععؤطرة عة عععة العمعععل وو تعععه  تيا 

 عععولا واعععة ي لأ عععداف مشعععروعة يوالتععي تقت عععي اينقيعععاد لععرب العمعععل بععين العامعععل و المسعععت دم ستنشععأ عة عععة التبعيعععة 

طيلعععة اتعععرة معععا  عععمان ت عععوين م نعععي وتحقيعععم التطعععور شعععةالال والرغبعععال معععا التمتعععا بعععالحقوم وطعععر  الان انونيعععة 

 تواجده بالمن مة .

 

وبأسعععم  مردوديعععة وتنتاجيعععة علينعععا  ولا تن عععيم عة عععال العمعععل لتحقيعععم   عععداف المن معععة اعععي  عععيا الصعععدد ي 

ل للت لععي عععن يوالواجبععال المنوطععة ب ععم الععي جانععب  لععم  قااععة تدارة الو عع ععيا مععن  ععةل تبيععان حقععوم جميععا الااععراد 

ي و العمعععل ل دمعععة المن معععة والحفعععا  علععع  موارد عععا المةلوطعععة والمتعلقعععة بالاسعععتقةلية بمف عععوم  عععاطا جميعععا الععععادال 

 سيتحقم توازن القو  بين  رباب العمل وعمال م . بالتالي 
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 سٌاق الدراسة : 

 

علمعععي ي باعتبار عععا معععد ة  ي لعععة ايطعععار الن عععري معععن   عععم المراحعععل الاساسعععية التعععي ينطلعععم من عععا البحعععن ال

يشعععر   طعععة البحعععن ل عععمان ايصعععال رسعععالة علميعععة يال جعععودة ي ومعععن  عععيا المنطلعععم  منعععا اعععي  عععيا الفصعععل  بتحديعععد 

مشعععع لة البحععععن  وا تععععرا  ار ععععيال مععععن شععععأن ا المسععععا مة اععععي ايجابععععة عععععن الاشعععع الية والتسععععاؤلال المطروحععععة  

 وصولا ال  غرق و ا مية  الدراسة . 

شعععارة الععع   يامنعععا بتحليعععل ونقعععد الن ريعععال والدراسعععال السعععابقة الموجعععودة التعععي تناولعععل اعععي  معععا تجعععدر بنعععا الا

  احوا ا عناصر بح نا يوصولا الي ايطار المفا يمي  لتعريف تر يبال مو و  الدراسة .

 

 الغرض من الدراسة : 

عمال التجارية ي و يا غرق الدراسة  و تقديم منتوج علمي يعزز تقدير تدارة الو ل و   ميته القصو  اي الأ

مسا مته اي ال طيط للم ام الم تلفة دا ل الفريم ما تحديد الأولويال والحالال العاجلة.  تنه  يً ا مف وم  ساسي ي سواء 

 اي الحياة ال اصة  و اي سيام العمل.

اج نا و العمل عل   مان النجا  اي العمل وتقديم  داء سليم للشر ة يتطلب منا  ولا معراة   العقبال التي  د تو

التةلب والسيطرة علي ا يل لم حياة تر   لمستو  تطلعاتنا ي احد  يه العقبال نجد الاستقةلية حين ن دف  نا ال  ا بال 

او نفي اي استقةلية من طرف المو فين اتجاه عمل م و يا بالارت از عل  جملة من المصادر القانونية والاتفا يال 

عمل الي جانب الترب  المدارس بالم تبر المر زي لوشةال العمومية بالجزابر العاصمة يحسين الجماعية و يا تن يم ال

 داي . 

 

 اهمٌة الدراسة : 

ت من ا مية الدراسة اي ا بال الحقابم المرتبطة بمجال استقةلية و ل العمل عند المو فين وتفسيره والم ابرة 

مام الدراسة من ج ة يومن ج ة ا ر   ي ارصة لزيادة ال قااة  و اي جما التفاصيل والتحليةل المو وعية لةرق ات

المعراية التطبيقية المؤسساتية ي و يا من  ةل الاستفادة من اا ار م تلف المف رين والباح ين الليين عالجوا مو وعال 

 ادارة الو ل ي وتأ ير الف ر الاستقةلي لواراد عل  مؤسسات م .

حية الش صية ارصة التعرف ا  ر عل  اليال و يا بد ول العالم الم ني من  ةل اتاحل الدراسة من الناو د 

الترب ي ومرااقة العمال  ةل ساعال دوام م ومشار ت م اي بعق الامور البسيطة  ترتيب الملفال واست راج ش ادال 

لم مال المرتبطة بالعمل عن ( ما مراجعة وتد يم جريدة ا  le pointageالعمل وو ابم ا بال الح ور الآلي )البصمة  

 بعد . 

جميا الوسابل ابالرغم من وجود  ما سمحل لي الدراسة بمعراة حقيقة ادارة الو ل اي المؤسسال الجزابرية 

 تعر ل تحقيم مصالح الباب عمل م .للعمال بعق الممارسال والعادال السيبة وبأ فأ السبل الا ان لتحقيم الأ داف بسرعة 

   . 

 سة : صعوبات الدرا

 ايما يلي : تجلل الصعوبالواي بح نا  يا  العوابملا ي لو اي بحن علمي من 

  لي ش صيا  طالبة ومشرف حسن ت ليل  يا العمل بش ل لابم   ر وبش ل  بير عل   عف المورد المادي

 تمللك ! ي  يف يالسادة الاع اء والمنا شون المشرفي وحت  ولوستاي جمنل ي اللمنبالمدرسة الوطنية العليا 
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نمط ال ط الأش ال ول م ان تت يلوا صعوبال انجاز الجداول الت ميش تةير  تابة المي رة بواسطة  اتف ي ي 

 البيانية ..

  الو ابم ي الادارية . اي الحصول عل  بعق و التأ لم ما محيط الترب  صعوبة 

 لعمال ي وحت  غياب المعراة التامة و ابم ادارية مةلوطة و يا لأن مو و  الدراسة يتناا  ما  يم بعق ا تلقي

العمال الاستقةلية التامة اي اينقياد والتبعية ييمنح لبقية من ي  ر للمدير العام ي انفس م لمعاني ادارة الو ل 

 ادارة الو ل . 

  مر ية ي الةيابال اليالم تبر والتعقيب عل  انتاجية بالمقابةل والمةح ة ي وتعوي ه صعوبة انجاز استبيان

 الت وين يالتم ين ..الغ عطل ي تأ يرال ي 

  . لة المراجا الحدي ة حول ادارة الو ل  اصة باللةة العربية  

  المفا يم المتعلقة بالاستقةلية اي محيط العمل  انل تصب اي منح  واحد و و دعم الاستقةلية للمزيد من

 الراا ية ونشر المفا يم المةلوطة ايما تعلم ب يا الأمر . 

 ايجاد دراسال سابقة  تطر ل للحدين عن الاستقةلية بأي ش ل  انوني . تعير 

 

 : الاشكالٌة 

 توجه  ن يجب التي والطريقة ي عمل ا حول الم تسبة المعراة بين الجما تل  المن مال ن ريال م تلف  دال 

 اي  ا  بش ل المن مال ن رية تطورلي  يش لون ا اليين الأع اء م تلف ودوااا سلوكعل  ما تسليط ال وء  ي ب ا

 ي الاجتما  علماء ي النفس علماء) اينسانية العلوم ارو  م تلف من باح ين جمعل حين ي الما ي القرن  ة ينيال

 يشمل ي يةت لفة و عل  ربح ل بأمو فين وراا الانتاجية   فاءة تحسينحين  ان ال دف من ا  و  (.تلخ ي الا تصاديون

 .و مان الاست دام السليم ل يا المورد و ل ت طي عقبة الي   يً ا يلك

اعتماد  ول معيار عمل  و ي 0000 انل مسألة و ل العمل اي صميم عمل من مة العمل الدولية مني تنشاب ا 

استمرل بعق التحديال الربيسية اي  يا المجال مني اجر العصر  يوتبعيات ا ساعال العمل جة لما التطرم لمعا دولي 

اعال العمل المفرطة و رورة حماية صحة العمال وسةمت م من  ةل الحد من ساعال العمل وتواير الصناعي ي م ل س

المنصو  علي ا  –اترال الراحة وو ل التعااي ال ااي ي بما اي يلك الراحة الأسبوعية. وايجازة السنوية مداوعة الأجر 

 اي معايير العمل الدولية.

 اي السنوال الأ يرةه   اتجا ال وتطورال جديدة اي و ل العمل وتن يموما يلك ي  دل سلسلة من العوامل تل 

داعل العولمة وما نتج عن ا من اشتداد المنااسة ي والتطورال ال ابلة اي ت نولوجيا المعلومال والاتصالال ي   ما 

ش ل  ا  بمرونة الزمان الشر ال تل  اعتماد تن يم جديد للعمل ي مرتبط ب وال دمالوطلبال المست ل ين الجديدة للسلا 

يويم ننا ان نلتمس  يا اي المو فين والحرية اي محيط عمل المرونة نوعا من الاستقةلية ولقد ش لل  يه  1والم ان.

 الم المال ال اتفية والزيارال غير المجدولة والتشتل بسبب المش ةل البسيطة  ي   م المقاطعال التي نواج  ا.

. مو فيه وتحفيز م توازن بين اينتاجية وراا ية  لمحاولة تحقيم السعي  بينالقا عالعمل نفسه  صاحب نا يجد 

اي تقديم و ل ن ام القانوني و واعده للاستةةل العمال  اصة ما علي ا تحدي  لبدء حياة م نية ناجحة والحفا   يات و 

 .عمل اعال 

و يف تستةل بش ل  لةستقةليةم الصحيح تصبوا التعرف عل  المف ووبناء عل  ما سبم اأن دراستنا الرا نة 

 لأغراق ش صية  د تتناا  ما ا داف المؤسسة .سلبي 

 

 

 

 

                                                           
1
 . wcmc_095895الدوليةدستور من مة العمل س من دباجة بتقم 
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 الاشكالٌة العامة : 

 ؟باستقةلية  انونية تمتا العمال اي  ل ي وسلس  ادف  تبعية تن يمية يدارة الو ل بش لما سبل تحقيم 

 

 الاسئلة الفرعٌة : 

 ؟ ة ما الفرم بين التبعية والاستقةلي 

  يف تتش ل الاستقةلية القانونية ؟  

  ما تأ ير الاستقةلية عل  ادارة الو ل اي محيط العمل ؟ 

  السلبي لأو ال العمل؟التي من شأن ا ان تحد من الاستةةل ما ي ايجراءال 
 

 الفرضٌات :

 

من ت ا وا بات ا او نفي ا والتي سنعمل عل  بر نحل مش لة الدراسة  منا با ترا  بعق الفر يال والت مينال لةرق 

 ترب  الم تبر المر زي لوشةال العمومية .باي ااة الي الدراسة الميدانية  ةل جما المعلومال من شت  المصادر 

  لصاحب العمل .و ل العمل عند المو فين  ي نو  من  نوا  التبعية استقةلية 

 القانونية وغياب ا ة يال العمل .و ل عن طريم است دام الفجوال  تتش ل الاستقةلية اي ادارة 

  بايطارال المسيرة .  در مم ن من الاستقةلية اي و ل العمل مقارنتا بأ بر يتمتا عمال الصيانة والتح م 

 الاطارال عل  الاحباط  يوايتش ل عل   ل من عمال الصيانة ل  رة  و ال الفرا  سلبي  تؤ ر الاستقةلية بش ل

 .العمل   ةوطال بسبب فسي بتش ل التيمر النالمسيرة 
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 لدراسةلول : الإطار النظري والمفاهٌمً الأ لفصلا

 

 

 

 أولا : الدراسات السابقة ؛

 

 ثانٌا : مفاهٌم اساسٌة لبحث موضوع الدراسة .
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 تمهٌد : 

 

ار الن ععععري والععععيي للإجابععععة عععععن ايشعععع الية والتحقععععم مععععن صععععحة الفر ععععيال علينععععا  ن نمععععر اولا بالاتجعععع 

يشعععمل ال لفيعععة و اععععدة متينعععة معععن الدراسعععال السعععابقة التعععي تتنعععاول مجعععال بح نعععا  و موا عععيا تتشعععابه مععععه  ي وشعععر  

الأسععععس الن ريععععة التععععي تشععععمل التعععععاريف والمفععععا يم التععععي تقععععوم علي ععععا دراسععععتنا بمععععا اععععي يلععععك الأسععععاس القانونيععععة و 

 بالدراسة. العناصر يال الصلة 

طار الن ري يتش ل لنا  ي ةً منطقيًا يوجه تطوير الدراسة ي بحين تستند جميا الأطر عل  من  ةل تتبا اي

 تحديد المفا يم والتعريفال الأساسية والعة ة بين  يه المفا يم. 

 

  :النظرٌات والدراسات السابقة أولا :  

 

 ( 2723-2634)فردرٌك تاٌلور العلمً للعمل  التنظٌم :الدراسة الأولى  .2

عل  ا دار الو ل و العمل ب دف الق اء اجر  تايلور تحليةته حول تقسيم والانتاج ال  م ال ورة الصناعية  اي  ل

والسبب الربيسي  و ا ي نز ال  ةل مرا بة طريقة عمل العمال ان الانتاجية من ف ة دوما  الوا ا من المال والموارد يوجد اي 

 ما لاح  ان وادارته .التي تترك للعامل وحده المسؤولية اي  داء عمله رف الاست نابية الحباي ااة تل  روتينية  ةل  و ال العمل 

واي الجانب الانتاجية .  ال فاءةوان فاق ونتيجة  ل  يا ينشأ التيمر يومقتنا بان العمل الا ااي لن يجلب له شيبا العامل  سول 

 سلبيون وعاجزون نسبيا . يادة ارباح م يت ح ان ارباب العمل الليين يرغبون اي زالا ر ل يا المو ف 

 نه بإم اننا راا انتاجية العمال  و د بر ن اي الحياة العملية و رورة تطبيق ا عل  ا بال مبادبه تايلور  اريدريك عمل

اج  م استنتالةزمين يتمام  ي عمل  انل  ياس الو ل والحر ة ل   طواته  وزيادة التعب ما الحصول عل  اجر احسن يودون 

 . الو ل ال ابا 

اترة زمنية و ياسه عل  ما يستطيا الفرد انجازه  ةل ان تحديد اينتاج اليومي للعمال  ةل دراسته تايلور  ما  جزم 

   .ن ون  د حققنا عة ة عادلة بين الاجر والانتاجية للعمل ا  ر وبتحديد الاجر عل   يا الأساس محددة ست ون بم ابة دااا وحااز 

 المستخلصة من الدراسة فً النقاط التالٌة :  العلمٌة لادارة ا تلخٌص مبادئٌمكننا 

  : يوم مة ايدارة وتشارك المسؤولية بين ايدارة والعمال مبدئ الت صي  وتقسيم العمل ويقصد به التقسيم العمودي للعمل

 يقوم العمال بالعمل الحقيقي ؛  نا  ي الت طيط والتن يم والاشراف بينما 

 ل ل عنصر من لم مال جزبية لةرق تطوير  سلوب علمي وعملي يم الااقي : حين يتم تقسيم مراحل اينتاج التقس

 وزيادة سرعة الاعداء والانتاج ؛ عناصر العمل مما يراا نسبة ت صص م 

  للعمل  بل الشرو  ايه ؛  رورة القيام بدراسة علمية تحليلية 

  ب م ؛ للعاملين وتدريالانتقاء العلمي والمو وعي 

  ا ل م مة او م ص  مالي  يتواام ما و ل الأجر المحفز يجعل من المم ن محاربة  ان مة المرا بة والتحفيزال : انشاء

 ؛  الو ل الميل ي سواء  ان يلك ناتجًا عن سوء التن يم  و عن الميل التلقابي للعمال لا تيار وتيرت م )تباطؤ العمل(

  انجاز ا ؛ ما الم ام التي يجب ت يف الوسابل 

   . تطبيم  اعدة الاجر حسب المردودية 

 

 الدراسة :حدود 

  عل  العمال عن طريم الآلة او التقيد بالو ل ؛  المفرو ة من  بل ارباب العملحزم وتيرة العمل 

  ؛ ليصبح المو فون محبطين ولا يجدون متعة اي العملرتابة العمل بش ل ممل 
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  مال اي ات اي القرارال لمشار ة العتد   يه المبادئ مجال لم
2
 ؛ 

 المزيد ؛ ل سب المزيد تنتاج يريد الجميا لأن العمال بين صراعال حدون تل   يً ا الراتب يؤدي  ن يم ن 

 بسبب  يً ا ول ن العمال عل  العمال رؤساء  بل من للةاية ال بير القما بسبب ال رمي والتسلسل العمال بين  النزاعال 

 ايدارية ؛ القرارال و  التصميم اي المشار ة عدم

 محسوبة تيماءال لأداء بل للتف ير  ناك ليس العامل" لتايلور واقًا"
3

 تن يمالو للعامل ال املة الرؤية الجملة  يه تل  .  

 العمل حوادن من المزيد  يً ا  ناك. المو فين دوران من و  ير التةيب اي  بيرة زيادة تل  سيؤدي  يا  ل. الما ي

  بير نق  تل  سيؤدي  يا  ل. ايصابال من العديد تل  يؤدي مما ما حد تل  والمعقدة المت ررة لأعمالا بسبب المت ررة

 .رديبة حت   و متوا عة بجودة تنتاج تل  شيء  ل و بل

 

 ٌزنهاور لتنظٌم المهام  إ مصفوفةالدراسة الثانٌة :   .0

 Eisenhowerلقعععععرارال لر يزن عععععاوتوادارة الو عععععل  عععععي مصعععععفواة تحعععععد   ا عععععل طعععععرم تحديعععععد الاولويعععععال 

décision matrix.    ايزن ععاور مععن اسععم الععربيس الأمري ععي دوايععل اسععم ا مسععتوح Dwight D. Eisenhowerي 
4
 ععال .

يعععتل   اعععي يالمبعععد  العاجعععل غيعععر ال عععام يوال عععام غيعععر العاجعععل  ' وال عععامالعاجعععل 'المشعععا ل :  عععيا الا يعععر ان  نعععاك نوععععان معععن 

درجعععة درجعععة الاسعععتعجال ل عععل م معععة و عععيا معععن  عععةل تععععين اعععي مصعععفواة القيعععد المعععزدوج ب عععا تصعععنيف الم عععام المطلعععوب القيعععام 

 الأ مية .

    :  ي جدول م ون من اربا  انال  ما  و مو ح  دناه المصفواة 

 .مصفواة تيزن اور ايدارة الو ل  يو ح  90الجدول ر م          

 غٌر عاجل               عاجل                  

 22         الم مة والعاجلة الم ام  هام          

 .افعله و بسرعة       

 20           م ام م مة وغير عاجلة 

 .  جدوله        

 21                غير  ام وعاجل  غٌر هام        

  .  فوضه         

 22              غير  ام وغير عاجل 

 . اتركه         

 :  مصدر ال             

2)
 
ييجب ان ش صي وتر يز عالي  ولا بش ل التي يجب ان تنجز  نا تصنف الأعمال     انة الم ام الم مة والعاجلة :المربع الاول  

 ؛يجب ان نسلم للربيس ال رمي اي العمل اعمال م ل يحل الازمال ي المواعيد الن اية الم ام  نا بأسر  و ل وبش ل م الي تنفي 

0)
 
 و  يام الش   بتن يم م امه وانشةالاته  نا ل ا جدولة المبد  اعمال يم ن  ن ن ا الم ام الم مة وغير العاجلة  :المربع الثانً 

تحسين العة ال ام لة :.عل  المد  القصير ان ينجز ا بش ل ش صي ول ن بو ل معروف وبرمجت ا  ولا عل  مف رته يبحين يجب 

 ؛ العابلةالش صية وحت   الحياةتحسين  من شأن ايبرمجة تجازال تراي ية الاجتماعية 

1)
 

ول ن ا تتطلب نو  من العجلة ا ي غير  امة بدرجة  بيرة المم نة التفويق  نا تدرج الم ام  م مة وعاجلة يغير المربع الثالث :

سبة للش   يابالن5( )رابح يرابح اي  لم جور مريح للطراين م مة لما ل ا من اوابد يغير ان  طورة التفويق  يه لش   آ ر 

 ي المفوق ل م الم ام المقابل ويتفر  لأمور ا  ر ا مية اي الطرف ا و ي اف ال ةط عل  جدول  عماله اليي يقوم بالتفويق 

                                                           
2
السياسية والاستراتيجية مو ا بحن حول ايدارة برية للدراسال يالموسوعة الجزامطاو  ابرا يم عصمل يالادارة التربوية اي الوطن العربي  
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3
 . sociologie desمقتبس

organisations  تايلور .  اريدريك 
4
 .. 00الصفحة النشر والتوزيا لمدار الف ر ي ,الطبيعة الاول   0900المسي يج بواسطة  الد محمد   نل المحور 
5
 لةة الانجليزية صفحة .ال تاب بال000ي 0902 روغبر سنة يمي ابيل :  مسون نمويجا التف ير الاستراتيجي  تب القرار  

The Decision Book :fifty models for strategic thinking . 
  

https://www.cairn.info/sociologie-des-organisations--9782707139481-page-24.htm
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ياو م الا عن يلك : الاجتماعال وراا مستو  ال فاءة مساعدت م اي م نت م الا تباب  برة جديدة من شأن ا بم ابة تعطاب م ارصة 

 ؛ة بدرجة  بيرة ...الخ ال دمال الةير م م

2)
 

وتأ ير عل  غير ان ا لا تملك اي ا مية لتواير الو ل ب ل بساطة يجب ان تلة  الم ام غير الم مة وغير العاجلة : الرابع  المربع

 ...الغ تسلية ما زمةء اي ساعال العمل يمن ا :الم المال ال اتفية ي تفقد موا ا التواصل الاجتماعي م لة   يرة عن يلك الاعملنا 

 : نتائج الدراسة 

 
ت طيط عا الموا عف التعي تشعمل ا انشعطتنا الم نيعة والش صعية ي  عم ان  يه الأداة تنطبم علع  العديعد معن 

يوتعتبععر الانسععب لمعراععة ويععوار  ععي ة وا ععحا ي مععال الم ععام يحتععاج تلعع  تصععور بسععيط لي لععم الن ععام 

 المرب ة ؛موا ف العمال المطلوب انجاز ا والتراجا عن اللتحديد اولويال 

 
 ي نا التد ل المعراعة بالأساسيالبش ل اا ل والا تمام الزابدة بادراك ا مية الاشياء تسمح  يه الدراسة 

لأعمالنعا و الةيعر المجديعة والمسعت ل ة التي تعيعم اينجعاز السعلس ال يفية يدارة عواطفنا ول بح الرغبال 

 ن اجل التعامل مع ا اي و ل الفرا  .م  رشفت ا للو ل والتي غالبا ما ي ون من الاا ل 

 

 : حدود الدراسة 

 
مععع ة تعععأ ير  عععي بشععع ل ععععام مفعععا يم ياتيعععة ت تلعععف معععن شععع   لآ عععر درجعععال العجلعععة و الأ ميعععة 

والالحعععا   اسعععتعجالالحاليعععة او مسعععتو  الم عععارال علععع  تقعععدير درجعععة  النفسعععية او المزاجيعععةالحالعععة 

 ؛لأي من الم ام 

 
يو عععو معععا بشععع ل اسعععتفادة محعععدودة بشععع ل اعععردي ولعععيس جمعععاعي  عععيه المصعععفواة ي عععون  اسعععتعمال

يبععععدون او تن ععععيم انشععععطت م اليوميععععة بشعععع ل مسععععتقل اللععععيين لا يم ععععن م تفععععويق الم ععععام للمسععععت دمين 

 ؛ يار التفويق 

 
غيعععر العاجلعععة  ايا لعععم ي عععن المسعععت دمون بعععين الم عععام العاجلة/الم معععة و الم معععة / نعععاك اعععارم بسعععيط 

م عععام م ي ومعععن المحتمعععل يتم نعععوا معععن تحديعععد اولويعععال ترتيعععب صعععة العععن مسعععؤولين ععععن جعععداول م ال ا

 لش   آ ر .ان يق وا مع م و ت م اي تنفيي م ام 

 

1.
 

 (  2732كارلسون )قانون الدراسة الثالثة : 

واعععي سعععبيل ايجعععاد انجعععا ععععدوا حقيقيعععا اعععي انجعععاز المشعععاريا يم عععن ان تصعععبح الانقطاععععال اليوميعععة 

لو ععان يسععم  اععي ا صععر و ععل واعلعع   فايععة  داء يععأتي  ععانون  ارلسععون  لو ععدافالطععرم ينجععا  الوصععول 

مفععععاده  انونععععا يسععععون  ارلسععععون حيععععن و ععععا عععععالم الا تصععععاد السععععويدي  ي ععععا  ععععانون التسلسععععل المسععععتمر 
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  لةنقطعععا او تععععرق  تععم القيعععام بعععه عععدة معععرالو تعععا وطا عععة   ععل ممعععا لعععو  باسععتمرار "يسععتةرم العمعععل المنجعععز

 . 0000الصادر سنة   Executive Behavior اي  تابه  6"

 0900ڨعععامبرل والعععيي نشعععر مقعععالا سعععنة البعععاح ين معععن بيعععن م جيعععورك تبنععع   عععيه الن ريعععة العديعععد معععن 

وتععأ يره علعع  الحالععة النفسععية التععي يصععل تلي ععا وا ععر الانقطاعععال علعع  تععدام و ععل العمععل يشععر   ععيا القععانون 

بسعععبب شعععاط معععا يالععع  ان يتشعععتل تر يعععز م منةمسعععين تمامعععا اعععي نعنعععدما ي ونعععون  بصعععفة  اصعععةايطعععارال 

ييالعععغ  ل عععا اسعععباب تعيعععم تقدمعععه انشعععةالاته او زيعععارة مفاجبعععة اتصعععال  عععاتفي ياو عامعععل يرغعععب اعععي طعععر  

عنععد ان الفععرد بعععد الانقطععا  عععن عملععه ي ععون   ععل تحفيععزا  شععار القععانون  ي ععا و ععد للم ععي  ععدما اععي عملععه ي

 اعال  ي م ام تزعجه . اصة تيا  انل  ايه الانقطالعودة له من جديد 

 

 نتائج الدراسة:    

 
البريعععد الال ترونعععي المت عععررة تطيعععل وتبععععدنا ععععن تحقيعععم الأ عععداف يالتحقعععم معععن رسعععابل الانقطاععععال 

العمعععل ي عععر باينتاجيعععة  تطعععاراو حتععع  العععرد علععع  الم المعععال ال اتفيعععة  عععارج و الموا عععا الاجتماعيعععة 

 ؛

 
ان علي ععا  بععل انقطاعععه عععن العمععل ا ععو يحتععاج تلعع  التععي  ععليعععود المسععت دم العع  نفععس وتيععرة العمععل 

 ليتم ن من اعادة تجميا اا اره واستعادة تر يزه بال امل ؛ و ل 

 
العععيين يقومعععون بم عععام معقعععدة وتتطلعععب لل عععةط علععع  العمعععال يععععد تجزبعععة العمعععل  ي عععا مصعععدرا م معععا 

 ؛اينجاز  اي و لتر يز عالي 

 
و عععد تتسعععبب اعععي تعععأ ر بشععع ل  بيعععر علععع  ال فعععاءة  والتعععييعععدعوا  عععيا القعععانون الععع  تجنعععب الانقطاععععال 

 .حدون ا طاء وحتا نزاعال اي العمل 

 

2.
 
 الدراسة الرابعة :  

لمر عععععز معععععن  عععععةل الم عععععام والانشعععععطة يدراسعععععة ميدانيعععععة تحليعععععل تن عععععيم وادارة الو عععععل للمعععععدراء 

معععن  جامععععة  يبيعععك اعععي مونتعععول 0900سعععنة مقدمعععة لنيعععل شععع ادة الماجسعععتير مستشعععف   عععو عنعععوان معععي رة 

الاسعععاليب التعععي تم عععن ععععن  يفيعععة ايجعععاد انجعععح تطر عععل ل عععا  انعععل طعععرف ايرونيعععك لا  ومعععب الاشععع الية التعععي 

 ؟ من او ات م ودحق جميا انوا  التشتيل المدراء من الاستفادة 

                                                           
6
 02ي الصفحة  0900يالاصدار  09الطبعة دار النشر اانور  لين لبروفال تابة  العمل الموارد البشرية: حان و ل    اي المؤسسة  تاب المدراء 

  .Seniors en entreprise RH  Le temps de l’actionال تب بالةة الفرنسية 
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لدراسعععال و واععععد ادارة الو عععل والتعععي  انعععل اسعععتنتاج عر عععل لنعععا  عععيه الدراسعععة ابعععرز اساسعععيال 

للمعععدراء اعععي التعامعععل معععا عمعععال م ييم عععن تل عععي  عتبعععر اعععي نفعععس الو عععل حلعععول ععععدد معععن البعععاح ين يوالتعععي ت

   :  اي الجدول التالي  والاستنتاجال المست لصة من الدراسةا م  يه النقاط 

 الدراسة ابرز الن ريال و القوانين التي ت منت ا : 90ر م الجدول               

 مضمونها النظرٌة القانون/

 مبدئ بار نسون 

(0000. ) 

 theلمجلعععععة الا تصعععععاد ب تابعععععة مقعععععال سعععععا ر 0000بار نسعععععون سعععععنة البريطعععععاني  المعععععؤرل و المؤلعععععف عععععام 

Economist   لمعععا اصعععبحل الم معععة احوا عععا "  لمعععا ان فعععق الو عععل الم صععع  الم معععة و عععام بتقعععديم مةح عععة 

عامعععل  او مو عععفايا تعععم معععنح يامععع ة  7ينجعععازه"االعمعععل يمتعععد ليشعععمل  عععل الو عععل المتعععاحف بسعععيطة وسععع لة الحعععل 

العمعععل سعععيمتد يعععوم واحعععد اقعععط معععا سيحصعععل  عععو ان  عععيا  املعععة اينجعععاز عمعععل مععععين يحتعععاج تنفيعععيه الععع  اسعععبو  

التأجيععععل ي ععععيا لان الاجععععل الف ععععفاق الممنععععو  يسععععبب المزيععععد مععععن العامععععل اعليععععا اسععععبوعا  ععععامة  موسيسععععتةر

 يالمطلوبةوربما لا ي ون بالجودة الا يرة  اللح الالتسويم يت اسل وترا ي حت  

وانجعععاز الم عععام بشععع ل اعععوري يجعععب علينعععا ان نقعععوم ب عععةط الو عععل المتعععا  اراغنعععا  لأو عععالول عععن لا ن عععون  عععحية 

و عععل معععا العابلعععة   ق ععاءمعععن الو ععل الفعععابق لأداء واجبعععال ا عععر  اتمامعععه اعععي ا ععرب الأجعععال والاسعععتفادة لةععرق 

  م ارال جديدة . او ا تساب 

تيلعععععععععيش  مبعععععععععدئ 

(0000_0000 

 )   

تعععأ ير العمعععل  الن ريعععةاو حتععع  تصعععبح سعععلبية يتشعععر   عععيه معععن العمعععل تعععن فق ال فعععاءة البشعععرية تبعععة معينعععة بععععد ع

ان لعععم تت للعععه بععععق اتعععرال الراحعععة امعععر مر عععم علععع  انتاجيعععة العمعععل وجودتعععه غيعععر  نعععه بعععوتيرة طويلعععة ومسعععتمرة 

  ل عععم بعععالت ل  معععن اعععي الم عععام الم تلفعععة و السعععماعلععع    صععع  تر يعععز للمعععو فين بعععدور ا الحفعععا   ت عععمنالتعععي 

 لفترة  صيرة . ال ةط 

 لابوريععععععل  ععععععانون 

(0000) 

 عععادر علععع  انجعععاز المبعععد  القليعععل بعععأن الانسعععان بسعععم  عععانون الج عععد الأ عععل ي عععو  عععانون لابوريعععل او معععا يععععرف اي عععا 

: يويلفععععل  ععععانون لابوريععععل الانتبععععاه العععع  جععععانبين م مععععين  مععععا ان لععععم ي ععععن اي ععععا اي تحفيععععز الم ععععام بج ععععد  ععععبيل 

بأ فععععأ شعععع ل والتقيععععد بععععإلتزام بالقيععععام ب ععععل واجباتنععععا مسععععؤوليتنا  ععععةل و ععععل العمععععل ؤولية وايلتععععزام يت مععععن المسعععع

 القواعد وتن يمال العمل .

يحفا عععا  عععم ا تيعععار ال يعععار الاسععع ل والعععيي سعععيمنح   صععع  درجعععال المتععععة نبعععد  بتقسعععيم الم عععام واقعععا ل عععيا القعععانون 

  .  اينجازعل  الو ل التحفيز وسةسة 

انون بععععععععععاريتو  ععععععععع

 . 09/29 انون 

 طريععععم تر يععععز مععععن النتععععابج تععععأتي عععععن  %  29لابوريععععل يقت ععععي ان"  ععععو  ععععانون م مععععل للقععععانون الععععيي سععععبقه  

 . 8 المج ود"%من 09

علينععععا ان نر ععععز طا تنععععا  ولا علعععع  الاساسععععيال %مععععن الو ععععل الععععيي يم ععععي غيععععر منععععتج ي29و ععععو مععععا يعنععععي  ن 

%الةيعععر م معععة 29العمعععل علععع  راعععا نسعععبة  عععل ا ميعععة ا عععو سي تسعععب ععععادة بالم عععام الأالعامعععل يومعععه يعلميعععا ان بعععد  

يععععدور اععععي حلقععععة مفرغععععة وتبععععدا الم ععععام الم مععععة %الا ععععر  الا  ععععر اابععععدة عنععععد ا سععععيجد نفسععععه 09علعععع  حسععععاب 

 و ةط من  محيط العمل . وتوتر  ارتباكا  ر و  ر يما ي لم عنده بالترا م 

ت عععمن ا  عععي : لعععو  نعععاك  مقولعععةاشععع ر بقعععانون الحعععد الا صععع  معععن المتاععععب   ي عععا عععانون معععوراي او معععا يسعععم    انون موراي 

احتمعععال لحعععدون شعععيء . بمعنععع  ان المعععرء بمجعععرد ان ي عععا محعععال لحعععدون  طعععأ معععا يسعععوف يحعععدن لا احتمعععال 

                                                           
7
 .  0909الطبعة الاول   يالنشر بواسطة اليازوري   00الصفحة بشير العةم مد ل تطبيقي ( الد تور  )الو ل  تاب اساسيال ادارة  

8
 . 00الصفحة  0990ان ادارة الو ل اليك ما نزي يالطبعة الاول   تاب مصيدة الو ل الطبعة ال ال ة  
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 طعععة بعععه تمامعععا ومجاراتعععه يجعععب ان ت عععون لنعععا دومعععا  ي ولتجنعععب ععععدم تفاجبنعععا عععاطا سيحصعععل معععا تو ععععه سعععلبي 

معععن ربعععح مزيعععد معععن الو عععل وععععدم  )ال طعععة ب( يسعععتم ننا  عععيه ال طعععوةععععالم الأعمعععال  بديلعععة او  معععا تسعععم  اعععي

  التشتل والتشويش .  الو و  اي 

 الرابعة . بناءا عل  معطيال الدراسة جرد بواسطة الباح ة المصدر :                        

و الو ععععل  ت ععععيااب اسععععب طععععر   لتععععدعم بحقععععابم ملموسععععة والادلععععة اععععي  ععععيه المععععي رة تتواصععععل تحلععععيةل 

وتععععرك محععععيط العمععععل لفتععععرة طويلععععة والانشععععةال اععععي  التحععععدن علعععع  ال ععععاتف العمععععل المتواصععععل  مشععععتتال 

 ...الخ .الزمةء عن الحياة الش صية لا ت ص  العمل الحدين ما 

 

 نتائج الدراسة : 

 
يم عععن وبشععع ل جعععو ري اعععي معراعععة  يفيعععة تن عععيم و عععل الفريعععم تحعععل اشعععراف رؤسعععاب م دور  عععادة 

 ؛لمرا بة الانحرااال وتصحيح ا والحزم اي طر  الا داف وحت  تقيم م  لالعم

 
و تعتبعععر جعععزءا معععن الان عععباط ععععن طريعععم رؤسعععاء العمعععل  عععرورة ادارة ادارة الو عععل والعععتح م ب عععا 

 ؛الش صي 

 
معععن اعععي مجعععال ت صعععي  و عععل عمل عععم ممعععا يجععععل تقعععدم  عععيه الدراسعععة مفعععا يم جديعععدة للمعععديرين 

ا عععععر  ي عععععدف معععععن ناحيعععععة  يو عععععت م  مع عععععمالتعععععي تشعععععةل نشعععععطة المم عععععن اسعععععت داف الم عععععام والا

 ؛به اي م ام ا ر  الت صي  ال  تواير جزء  بير من الو ل والاستفادة 

 
والعععيي يقعععوم علععع  يبععععدنا ععععن العععو م العععيي يجعععد للمعععديرين  نفسععع م ايعععه ا ميعععة اتقعععان الو عععل وتعععوايره 

 و المادية اقط . ح الش صية صالالبحن عن الم

 

3.
 

 : ة الدراسة الخامس

بعنعععوان الاسعععتقةلية مفعععا يم وممارسعععال بمجلعععة الممارسعععال النفسعععية  0992اعععي مقالعععة نشعععرل سعععنة 

وحتعععع  ممارسععععات ا شععععرحل  ععععيه المقالععععة م تلععععف المفععععا يم عععععن الاسععععتقةلية تطبيقيععععة ال اتععععب ل. اوزولععععل 

تصعععدمنا  ويم عععن انا عععي معععا يتميعععز الفعععرد اعععي بيبتعععه الاجتماعيعععة سعععواء  انعععل تصعععورا او تعبيعععرا ععععن العععيال 

 ببيبععععت موعة ععععة الأاععععراد لمناصععععب العمععععال يبععععرز مععععن  ععععةل تحليععععل الوا ععععا التن يمععععي لوا ععععا ا  ععععر تعقيععععدا 

 .؟  ا يف يلك التن يمية وحت  المادية   الاجتماعية ي

للرغبعععال الش صعععية م معععا او الوصعععول اعععي   يعععر معععن الأحيعععان بعععالح م العععياتي  تقتعععرن الاسعععتقةلية

وج عععة ععععن  يعععود سعععلطته ال رميعععةي ومعععن يسعععمح للمو عععف ان ي عععون مسعععتقة ان  عععان الععع من ومعععن المفتعععرق 
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علعععع  مسععععتو  الععععدعم و  ععععيا النععععو  مععععن الاسععععتقةلية اشعععع الية ا ععععر  ا  ععععر تعقيععععدا ن ععععر عمليععععة ينععععتج عععععن 

تعععؤد   سعععلطته معععن  عععةل التقيعععيم ل عععيا يجعععب انايعمعععل ليسعععترجا للشععع   العععيي يقعععوده اعععي العمعععل المشعععورة 

تن ععععيم دورال تععععدعم وتنميععععة سععععلو ياته مععععن  ععععةل ة علعععع  التقيععععيم الععععياتي بععععدلا مععععن يلععععك ممارسععععال  ابمعععع

  واليي سينع س بدوره عل  الاعداء العام للمن مة .  الو يفيم ارات م وتراا نسب الر ا 

 :  نتائج الدراسة

 
التععععي  و الا تصععععادية او حتعععع  الاو ععععال الزمنيععععة الأشعععع ا  الاجتماعيععععة ي النفسععععيةبإعتبععععار طبيعععععة 

 ؛وت بال اليال يا و دوما يسع  ييجاد الاستقةلية متنا  ة اي الو ل نفسه  سلو يالتؤطر 

 
اعععي الممارسعععال  ةعععرال عمعععل ودوره  عععو اقعععط ايجعععاد يعتبعععر التقيعععيم  نعععا احعععد م عععابح التطعععور العععياتي 

 ؛وتس يل الدعم بين العامل وربيسه 

 
تفاععععل الشععع    معععرتبط ب يفيعععةاعععي آن واحعععد صعععورة ياتيعععة صعععلبة وتطور عععا  تنعععا ق رغباتنعععا لبنعععاء

 ؛ما محيطه 

 
ل عععل معععن العمعععال واربعععاب العمعععل و عععيا ععععن الاسعععتقةلية  عععي  عععرورة اعععي سعععيام العععدعم النفسعععي 

 مةبم للطراين . و لم تواام اراء وجو عمل طريم بسط التبعية 

 

4.
 

 الدراسة السادسة : 

ن اعععي تنميعععة مقتعععبس معععن مجلعععة وحعععدة البحععع بعنعععوان ادارة الو عععل المعو عععال والحلعععولالبعععا ي عجعععيةل عبعععد 

 :الدراسة النقاط المست لصة من  0900ديسمبر  90العدد  92وادارة الموارد البشرية الجلد 

 
 ..؛انتاجي وو ل غير مباشرة  : و ل ابداعي يتح يري يانوا   الو ل

 
 التوجيه وات اي القرارال  م الر بة ؛ ليلي ا  ي :  ولا الت طيط  م التن يم مراحل ادارة الو ل 

 
غيععععر الرسععععميون ي الععععزوار : الم المععععال ال اتفيععععة ي و ععععل   يععععرة و متنوعععععة ابرز ععععا الم ععععيعال 

غيعععر الوا عععح ي والتواصعععل اجابيعععة ي روتعععين عمعععل موحعععد ولويعععال  غيعععر محعععددة مسعععبقا وا عععداف 

  9ش صي م اتب مزدوجة وعدم تن يم ي  التردد التأجيل والتسويف

 
 :  من الحلول المقترحة لترشيد ادارة الو ل

 ؛و ل وتن يم استعماله ت طيط ال_

 ؛و عل  النشاطال و الأحدان الطاربة  _السيطرة 

 ؛الاجتماعال  وتن يمت طيط _

                                                           
9
 الطبعة الاول  .  000علم ال تب القا رة الصفحة ادارة المؤسسال التربوية  0990ومحمد صبري  حمد حاا   
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 ؛تن يم الاتصالال ال اتفية وتحويةت ا _

 ؛تجنب تأجيل العمال ال امة _

    ومشتر ة العمل بين المو فين . ةالروتينيالتفويق يتقليل الأعمال _

 

0.
 

  الدراسة السابعة :

:دور ادارة الو ععععل اععععي شعععع ادة ماجسععععتير اععععي علععععوم التسععععيير بعنععععوان يمععععي رة لنيععععل  سععععمية عجمععععي

الععععععوطني ام البععععععا ي داعععععععة دا ععععععل المؤسسعععععة دراسععععععة حالععععععة بنععععععك الجزابعععععر الفعاليععععععة التن يميععععععة تحسعععععين 

 دور ادارة الو عععععل اعععععي تحسعععععين الفعاليعععععةمعععععا  عععععو  تم لعععععل اعععععي معراعععععة . اشععععع الية الدراسعععععة 0904_0900

 .؟ل البنك الوطني بأم البوا ي التن يمية دا ل و الا

ادارة الو ععععل اععععي المؤسسععععال الا تصععععادية مععععا محاولععععة تقععععديم  ععععدال الدراسععععة العععع   شععععف وا ععععا 

التن يميعععة  معععا ا بتعععل والتعععي تعععؤ ر بعععدور ا علععع  الفعاليعععة  تعمعععل علععع  تحسعععين ادارة م لععع  للو عععلتوصعععيال 

 لتععععي يشعععع د ا الا تصععععاد العععععالمي االتطععععورال  مععععا بقععععاء المؤسسععععة و ععععمان اسععععتمراريت ا ان السععععبب وراء 

 عععم اسعععتةةله يبعععدءا بعمليعععة تن عععيم الو عععل علععع  موا بعععة م تلعععف اشععع ال ادارة الو عععل متعلعععم بمعععد   عععدرت ا 

 اي اي نو  من  نوا  م يعال الو ل . بش ل جيد ما تجنب الو و  

 نتائج الدراسة :

 
 ابت ار وتجديد ايبدا  الو يفي ؛ ي مصدر ايدارة الجيدة للو ل 

 
عةمعععة )والمنااسعععة اعععي سعععوم العمعععل دارة الو عععل بحعععزم ي عععمن المؤسسعععال  سعععب صعععورة جيعععدة ا

 ( ؛تجارية 

 
ادارة الو عععل و عععو معععا يحقعععم بعععدوره اعاليعععة تن يميعععة مؤسسعععة معععرتبط ب يفيعععة ي للتحسعععين الاداء ال لععع

 ؛عالية 

 
ة داروالتن ععععيم والا ععععر صعععععب التن ععععيم وايويععععدار سعععع ل الععععتح م الو ععععل نوعععععان : احععععد ما ين ععععم 

 ؛  ونه اي الزمن الما ي 

 
الت طععععيط المسععععبم  مععععد  اعاليععععة المؤسسععععة  ععععي : التععععي تسععععاعدنا اععععي الح ععععم علعععع  ا ععععم المؤشععععرال 

الت يعععف معععا التطعععورال الت نلوجيعععة ي تعععدريب المعععو فين و القعععدرة علععع  الأ عععداف يالم عععارال القيعععادة 

  . والمنااسة 

 

6.
 

 :  الثامنةالدراسة 
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: مف عععوم المعنونعععة بو دلال جةبعععوب اه معععن طعععرف الطالبعععة اطروحعععة مقدمعععة لنيعععل شععع ادة العععد تور

جامععععة محمعععد الامعععين دبعععاغين )سعععطيف  0904_0900يداععععة نبعععي  ادارة الو عععل ايبعععداعي عنعععد مالعععك بعععن

 .: ما مدي تناول ا ر مالك بن نبي لأبعاد ادارة الو ل ايبداعي ؟ اش الية الدراسة  (90

 : الى   هدفت الدراسة

 
واسعععت ة   عععل معععا  دمعععه حعععول ادارة ر والباحعععن الجزابعععري مالعععك بعععن نبعععي بعععالمف تعريعععف ا  عععر لا

  ي معععيةد مجتمعععاشعععروط الن  عععة بالاسعععتناد علععع  ابعععرز مؤلفاتعععه من عععا ايبداعيعععة و عععيا الو عععل الفعالعععة 

 ي وج ة العالم الاسةمي يتأمةل . ي مش لة الأا ار اي العالم الاسةمي 

 
ينطلعععم معععن تععععرف اعععي جميعععا المجعععالال المجتمعععا طعععوير الفعععرد وتتحقيعععم ن ريعععة مالعععك بعععن نبعععي ل

 يي او حسعععب تعريفعععه  عععو التةييعععر العععياتي النفسعععي علععع   يفيعععة ادارة ياتعععه ليحقعععم تةييعععر الوا عععا المعععرء 

الفععععرد علعععع  اسععععتةةل  ودععععع  العديععععد مععععن المفععععا يم ال اطبععععة عمععععل الباحععععن  علعععع  تصععععحيح  مععععا 

 ا  ر ااعلية . المتاحة بطريقة ايجابية ووالاستفادة من جميا الوسابل 

 
و العمعععل علععع  تطعععوير العععيال  بعععل  اصعععة الأوربيعععة من عععا ي  للتفعععتح علععع  م تلعععف ال قااعععالالعععدعوة 

و ععيه الا يععرة اععي ن ععر مالععك بععن نبععي  ععي للتطععور لةععرق تشعع يل ح ععارة  ويععة دعععوة المجتمععا 

 .  10ربيسية ) انسان يتراب ي زمن ( مزيج بين  ة ة عناصر 

 

لقيمعععة الو عععل ا تعععر   لةنتبعععاهحلعععول و ايجعععاد  ية ا عععاعة الو عععلاعععي   عععبتف يعععر  عععارج ععععن النسعععم 

و ععال عبارتععه اععي مقدمععة  ععيه الف ععرة : اسععمه علععم الععزمن ي يعلمععه ابنععاء المسععمون مالععك بععن نبععي ان ينععتج علععم 

علعععم لعععتعلم   طريقعععة تجريبيعععة نعععه و عععد اجعععزم ا ي "الو عععل ال اربعععة صععععب ان يسعععما الشععععب ال ر عععار  طععع   "

من عععمة للقيعععام بم معععة يوميعععا الطفعععل والمعععرآة و الرجعععل ت صعععي  نصعععف سعععاعة ان نعلعععم العععزمن علينعععا  ولا 

لفابععدة الحيععاة  اععي ن ايععة العععام حصععيلة  ابلععة مععن سععاعال العمععلسععي ون لععدينا اععإيا  ععاموا بععيلك  واعالععة  معينععة

حفععععا  يوسترسععععخ ا ععععرة الالفنيععععة والمنزليععععة  : العقليععععة الا تصععععادية مجالاتععععه مجتمعنععععا بجميععععاالاسععععةمية اععععي 

ولععم ي ععا سععدا لععن يمععر  وحسععب تعبيععره ايا اسععتةل   ععيا الو ععلاععي المجتمععا واععي سععلوك ااععراده علعع  الععزمن 

 .   11وب يا تحقم الح ارةوسترتفا  مية حصادنا العقلية واليدوي  سولا اي حقلنا 
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  يدار النشر المن ل .  00ي الصفحة  0906 تاب الق ايا ال بر  ي مالك بن نبي ي   
11

لنشر منشورال الا تةف دار ا 0900اي الةرب وعندي العرب ال اتب محمد شو ي الزين اي الازمنة العجاف :السفال ال قااة  ال قاف تاب  ا 

 . 000الصفحة 
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  اسعععت ةييم ننععا السععابقة والتعععي تشععار ل معععا بعععق معععن مفععا يم بح نعععا  مععن  ععةل تعقيبنعععا علعع  الدراسعععال

بعععين دراسعععتنا والدراسعععال السعععابقة و عععو معععا  و الالتقعععاءال ت عععم ععععددا معععن الفرو عععال جملعععة معععن النقعععاط التعععي 

 يو حه الجدول الموالي : 

 

 بين دراستنا والدراسال السابقة  مواطن التشابه والا تةف : جدول يو ح 90ر م الجدول           

بااااااٌن الدراسااااااات السااااااابقة نقاااااااط التشااااااابه  السابقة بٌن دراستنا والدراسات  الاختلافنقاط  الدراسة :

 ودراستنا . 

: 22الدراسااااة رقاااام 

التنظااااااااٌم العلمااااااااً 

 للعمل.   

  

_ اعتبعععرل  عععيه الدراسعععة ان العامعععل  عععو مجعععرد آلعععة اعععي  دمععععة 

المن مععععة يوان الو ععععل  ععععو مقيععععاس لمعراععععة مععععد   فععععاءة الأاععععراد 

 وانتعععععاجيت م يولعععععم تعععععولي اي اعتبعععععار لحاجعععععة العمعععععل التحفيعععععز او

 ا بال اليال . 

_ اتفقععععل  الدراسععععال  علعععع   ععععدف مشععععترك  

 و و تقديس مورد الو ل وتجنب ا داره .

 

_ يقت ععععي الاسععععتةةل الجيععععد للو ععععل حسععععن 

 ترتيب وتن يم الم ام  بل انجاز ا . 

  

_ تشععععار ل الدراسععععال اععععي تبنععععي ا ععععرة ان  

الحريعععة المفرطعععة للعمعععال معععا غيعععاب الر ابعععة 

ن تحقيععععم ينععععتج او عععع  للو ععععل ويبعععععدنا ععععع

 الا داف. 

 

ا ععم الاسععباب التععي تععؤ ر اععي تشععتل الو ععل  _

 ععععععععي الانقطاعععععععععال المفرطععععععععة واسععععععععتةةل 

الحريعععال بصعععفة غيعععر مباشعععرة اعععي  داء م عععام 

ش صععععية دا ععععل محععععيط العمععععل ك: التحععععدن 

ي  اسعععتراحال الق عععوة المت عععررة ال عععاتف علععع  

 وسابل التواصل الاجتماعي...الغ . تفقد

 

 ل جيععععد يسععععر  _ادارة وتن ععععيم الو ععععل بشعععع

اععععععي تحقيععععععم الا ععععععداف وي لععععععم جععععععو مععععععن 

 الحماس عل   داء الم ام .  

 

: 20الدراسااااة رقاااام 

مصاااااااااااااااااااااااااااااافوفة 

 إٌزنهاور. 

 

_ منطلعععععم  عععععيه الدراسعععععة  عععععو ترتيعععععب الم عععععام حسعععععب ا ميت عععععا 

وعجلت عععععا ي دون ربط عععععا بالحاجعععععة الععععع  راعععععا مسعععععتو  التحفيعععععز 

  اصة عند العامل البسيط اليي لا يم نه تفويق  عماله .  

: 21الدراسااااة رقاااام 

 كارلسون 

_ ا ت ععععل الدراسععععة تجنععععب الانقطاعععععال اععععي العمععععل وتبيععععان   ععععر 

يلعععععك علععععع  الانتاجيعععععة يدون التطعععععرم لعععععدور الت طعععععيط المسعععععبم 

 للم ام والو ل .  

_ مععععا يميععععز  ععععيا الدراسععععة عععععن غير ععععا  ععععو الن ععععرة الاسععععتبا ية  : 22الدراسة رقم 

  الية والسةسة . لوحدان من طرف ارباب العمل لتحقيم الم

_ معععن وج عععة ن عععر  عععيه الدراسعععة ان التقيعععيم  عععو حعععاجز للعمعععال  : 23الدراسة رقم 

اسعععتقةليت م ي امزيعععد معععن الاسعععتقةلية يعنعععي المزيعععد  اسعععتةةلاعععي 

 من اينتاج .

_ ا تلفععل  ععيه الدراسععة عععن غير ععا اععي عععدم احتواب ععا علعع  دور  : 24الدراسة رقم 

 وتحفيز الأاراد لتحقيم الأ داف.  القابد اي تحقيم التناسم

_ و فععععل الدراسعععععة المعععععن ج ال معععععي و ععععيا ععععععن طريعععععم توزيعععععا  :  25الدراسة رقم 

 استبيان وتحليله .  

_  ععععي دراسععععة السععععفية تلعععع  حععععد مععععا حيععععن عالجععععل الف ععععر  ولا  : 26الدراسة رقم 

علعع   الفابععدةودعععل العع   ععرورة تقععدير الو ععل عنععد  ععل اععرد لععتعم 

 المجتما   . 

تعععععأ ير الاسعععععتةةل السعععععلبي الاسعععععتقةلية معععععن تناولعععععل دراسعععععتنا _  :  دراستنا 

بتعععأطير ي معععا احيطعععل الدراسعععة الو عععل علععع  ادارة طعععرف العمعععال 

   .  من الجانب القانوني 

  وء الدراسال السابقة . جرد بواسطة الباح ة  عل  المصدر :                          
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 لبحث موضوع الدراسة : مفاهٌم اساسٌة  ثانٌا : 

ترت عععز علي عععا دراسعععتنا والتعععي تعبعععر ععععن شعععر  وتبسعععيط المفعععا يم الن ريعععة التعععي  ال عععدف معععن ايطعععار المفعععا يمي

مععععن التعبيععععر عن ععععا الصععععحيحة لا بععععد البحععععون العلميععععة تتطلععععب الد ععععة والتعععععابير العلميععععة ولان جععععو ر اا ارنععععا الربيسععععية ي 

 . الةموق بش ل وا ح حت  لا يساء ا م ا ولا تحمل 

 ادارة الوقت  بمعانًالإلمام الاول : المبحث 

 تعريف ايدارة المطلب الاول :

 laالشععععيء اي سععععيره و ععععاده يعععععود اصععععل ا الععععي ال لمععععة الةتينيععععة: ييقععععال ادار " ادارمصععععدر الفعععععل ": لغااااة 

gestion،   وسلسعععة ي ايدارة  بطريقعععة من معععة العععتح م وتن عععيم الشعععؤون المرتبطعععة بالتعامعععل معععا الأشععع ا والتعععي تعنعععي

بتطبيعععم الاسعععاليب والتقنيعععال سععععيا لتحقيعععم الأ عععداف المسعععطرة   عععي التعععرويق وتشعععمل جميعععا المفعععا يم المرتبطعععة ي عععا 

 مسبقا . 

 بعععأعل اعاليعععة  يعععام الأاعععراد بالم عععام المو لعععة ل عععم المسعععتمر لتحليعععل وتقيعععيم : ايدارة  عععي سلسعععلة الأعمعععال اصاااطلاحا

 المرجوة . الوصول ال  الأ داف  والتأ د من مد   ال فاءةدرجال 

اقعععد عرا عععا ابعععرز رواد و المعععدارس الأدبيعععة التعععي ينتمعععون تلي عععا يالف ريعععة للبعععاح ين  الآراءتعريفعععال ايدارة بتععععدد تععععددل 

" ان ايدارة اعععععن يقت عععععي المعراعععععة الد يقعععععة  0009اعععععي  تابعععععه ادارة الورشعععععة سعععععنة ايدارة العلميعععععة اريعععععدريك تعععععايلور 

 .12يقومون به بأتم الطرم وبأ ل الت اليف "د من الأاراد ان ينجزوه  م علينا للتأ د من ان م لما تريوالمفصلة 

المو لعععة ل عععم بمعععا يناسعععب طبيععععة العمعععل   و  داءاً  الأاعععراد طا تعععاحعععر  اريعععدريك تعععايلور علععع  الا تيعععار الصعععحيح 

يت عععمن مؤدا عععا ان  نعععاك والتعععي  ن رياتعععه حعععول ايدارة العلميعععةي  معععا عمعععل علععع  ا بعععال غعععرق راعععا وتحسعععين الانتاجيعععة 

العملععي الا تيععار السععليم الأاععراد تععأتي عمليععة التععدريب ابةععد   "the one best wayالعمععل" م لعع  لأداء طريقععة واحععدة 

و تععععا  والق ععععاء علعععع  ايسععععراف  داء الأعمععععال يغععععرق انجععععاز الم ععععاموالتععععي تقت ععععي حععععيف مععععن الحر ععععال مععععا يعر ععععل 

 الا داف المرجوة .  ما بلو   ومواردا وراا الانتاجية 

وحسععععب التعريععععف الشععععابا ل  ارولععععد  ععععونتر اععععان ايدارة  ععععي تحقيععععم الا ععععداف مععععن  ععععةل الآ ععععرين يوبمعنعععع  

اوسعععا  عععي سعععلوك معععن م ي ي عععل عمعععل الأاعععراد اعععي المن معععة بشععع ل معععدروس ومعععتقن علععع  المعععديين المتوسعععط والقصعععير 

 لتحقيم ا داف تم تحديد ا سابقا اي تطار سياسة محددة . 

                                                           
12

 . 02الصفحة  0900سنة زياد يدار اليازوري العلمية للنشر والتوزيا  .د.اريد ا مي  تاب و ابف ايدارة  
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نسععععبة لععععدالتون ت. ما فارلانععععد ايععععر   ععععو الا ععععر ان ايدارة  ععععي العمليععععة التععععي يقععععوم مععععن  ةل ععععا المععععديرون بال

 بتوجيه الج د البشري بش ل ت املي ومتناسم لتحقيم الأ داف . 

جععععورج تيععععري  بععععدوره عععععرف ايدارة علعععع  ان ععععا عمليععععة متميععععزة تت ععععون مععععن الت طععععيط والتن ععععيم والتشععععةيل 

 لحديد وانجاز الأ داف المعلنة ي من  ةل است دام الموارد المادية والبشرية .  والتح م ييتم  جراب ا

نسعععتنتج معععن التعريفعععال السعععابقة ان ايدارة  عععي علعععم واسعععا الابععععاد يينطلعععم معععن التنبعععأ والت طعععيط لمعععا  عععو  عععادم 

د بالتفاععععل معععا محعععيط م علععع  المعععد  القصعععير او البعيعععد وتنسعععيم الج عععود لتحقيعععم الأ عععداف واعععم  اسعععتراتيجية تسعععمح الأاعععرا

وتقعععديم اا عععل ال فعععاءال وال بعععرال اعععي مناصعععب عمل عععم معععا الاحتفعععا  بعععنفس القعععدر معععن التحفيعععز علععع  تقعععديم عمعععل م معععر 

 وا  ر انتاجية من شأنه ان يراا  داء المن مة . 

 

 مبادئ ايدارة عند  نري اايول المطلب الثانً : 

رق الاوامعععر  عععم التحقيعععم معععن درجعععة الر عععا وامتنعععان الععععاملين ايدارة اعععن يتطلعععب التنبعععأ والتن عععيم والتنسعععيم واععع

لراععععا مسععععتو  تحفيععععز م للقيععععام بالعمععععل لتععععأتي مرحلععععة الر ابععععة والتععععي ينععععتج عن ععععا ال شععععف عععععن الا ععععتةلال الموجععععودة و 

العمعععل علععع  تصعععحيح ا غعععرق تحقيعععم انتاجيعععة عاليعععة    عععو تعريعععف  نعععري اعععايول حعععول ايدارة .عمعععري اعععايول اولععع  

  لعععدور المعععدراء اعععي عمليعععة ايدارة و عععيا معععن  عععةل ت عععريس و عععت م ومبعععادب م لتحقيعععم المرونعععة اعععي العمعععل ا تمعععام   صععع

 والتعامل ما الموا ف المتجددة اي ايدارة ب ل اريحية يتتجلي المبادئ الادارية اي : 

•
 

يرة يععععدعوا  ععععيا المبععععد  العععع  الت صعععع  بمعنعععع  تجزبععععة عمليععععة اينتععععاج العععع  انشععععطة صععععةمباااادأ تقسااااٌم العماااال : 

وتوزيع ععععا علعععع  العمععععال لةععععرق زيععععادة اعاليععععة الأاععععراد وراععععا م ععععارات م وانتععععاجيت م و فععععق الت ععععاليف اععععي آن 

 واحد . 

•
 

يجعععد اعععايول ان  نعععاك ترتبعععاط و يعععم بعععين المسعععؤولة والسعععلطة ياالسعععلطة تعنععع  الحعععم  مبااادأ المساااوولٌة والسااالطة :

يعملعععون علععع  ا ععع ار طعععاعت م ي امعععا  اعععي  يعععادة واصعععدار الاوامعععر معععن العععربيس علععع  المرؤوسعععين اعععي المقابعععل

المسعععؤولية  عععي معععا ينب عععم معععن السعععلطة وت  عععر اعععي معععد  تأديعععة  الالتزامعععال و الواجبعععال المو لعععة للمرؤوسعععين 

بأا ععععل السععععبب وا صععععي القععععدرال ي لععععيلك يجععععب  لععععم تععععوازن بععععين درجععععة السععععلطة و المسععععؤولية يامععععن  ععععةل 

 معراة درجة مسؤوليتنا نعرف لمن نفوق السلطة . 

•
 

او مبعععد  الطاععععة يعنعععي التعععزام المو عععف  بعععاحترام اللعععوابح التن يميعععة والاتفا يعععال التعععي ت  عععل أ الانضاااباط : مباااد

سعععيرورة العمعععل غعععرق تحقيعععم الن عععام ي معععا يعععرتبط التسعععيير الجيعععد بوجعععود معععدراء يمل عععون درجعععال عاليعععة معععن 

 ال فاءة والقيادة الم ل  . 

•
 

معععرؤوس الواحعععد يجعععب ان ي عععون لديعععه مشعععرف واحعععد اقعععط يعععن   عععيا المبعععد  علععع  ان ال مبااادأ وحااادة القٌاااادة :

 .ممن سيتلق  اوامري وتعليمال العمل منه يويراا له التقارير . 

•
 

يعبعععر  عععيا المبعععد  ععععن وجعععود  ابعععد واحعععد ل عععل مجموععععة عمعععل تعمعععل لتحقيعععم  عععدف واحعععد  مبااادأ وحااادة التوجٌاااه:

نشععاط الأاععراد  مجموعععة عمععل واحععدة وباتبععا   طععة عمععل مشععتر ة .ي تلععف  ععيا المبععد  عععن سععابقه اععي  نععه ي ععتم ب

 وليس بش ل اردي . 
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•
 

يشععير  ععيا المبععد  العع   نععه اععي المن مععة لا ينبةععي ان تسععود  مباادأ إخضاااع  المصاالحة الخاصااة المصاالحة العامااة :

 مصلحة المرؤوسين او الو ةء عل  مصلحة المنشاة . 

•
 

ة ومعقولعععة ومر عععية ل عععل معععن صعععاحب يجعععب ان ت عععون الم ااعععاة المسعععتحقة للعمعععال عادلععع مبااادأ مكافااارة الأفاااراد :

 العمل والمو ف  دا ا راا مستو  التشجيا والحماسة للعمال . 

•
 

تعنعععي تتمتعععا المعععدير لمر عععز الصعععةحيال يويععععود  عععيا لقعععوة ش صعععيته و درتعععه العاليعععة علععع  توحيعععد  المركزٌاااة:

لاداريعععة لةعععرق للمرؤوسعععين وتقت عععي المر زيعععة  عععيلك وحعععدة ات عععاي القعععرارال دون مشعععار ة بقيعععة المسعععتويال ا

 تس يل عملية الر ابة وتفادي ازدواجية القرارال . 

•
 

اي ابععععراز معععد  حاجععععة التسلسعععل ال رمععععي لتوجيعععه الوحععععدة ي وو عععو  مر ععععز تصععععدار مبااادأ تسلساااال السااالطة : 

السعععلطة معععن  معععة ال عععرم نحعععو الأسعععفل اي معععن المعععديرين الععع  بعععا ي المسعععتويال وحسعععب  نعععري اعععايول اعععإن العامعععل 

يره او ربيسعععه ال رمعععي اعععي حالعععة الحاجعععة تلععع  شعععر  تعليمعععال او رد الصعععد  ععععن تقعععارير يم نعععه الاتصعععال بمعععد

 واحبة التسليم دون  سر التسلسل السلطوي . 

•
 

اي و عععا الأاعععراد اعععي المناصعععب التعععي تتناسعععم معععا  بعععرت م و فعععاءات م لتقليعععل الو عععل ال عععابا معععا   مبااادأ النظاااام :

 تجنب  در موارد المن مة .  

•
 

ان يعععتم تعععواير العدالعععة اعععي م عععان العمعععل يالمسعععاوال اعععي التعامعععل معععا الأاعععراد  عععولا واععععة يجعععب  مبااادأ الانصااااف :

 ليقوم  ل ارد بعمله دون الشعور بأي نو  من  نوا  التمييز . 

•
 

 مبد  استقرار المو فين .

•
 

اي تشععععجيا جميععععا المععععو فين علعععع  ا  ععععار  ععععدرات م ال امنععععة وتحفيععععز م علعععع  ايبععععدا  والابت ععععار  المبااااادرة :

 حسين الاداء . غرق ت

•
 

تعنععععي رو  الععععولاء والتفععععاني اععععي توحيععععد اع ععععاء المن مععععة علعععع  تحقيععععم الا ععععداف ب ععععل  مباااادأ روف الفرٌااااق :

 انسجام وتناغم . 

و عععد ا عععف   نعععري اعععايول علععع  مبادبعععه طعععابا العموميعععة بحيعععن تنطبعععم علععع   عععل المن معععال م معععا  عععان نشعععاط ا ) صعععناعية 

 اي تواار  يه المبادئ  معا لتحقيم الصةبة بتطبيم استراتيجية المن مة.   يتجارية زراعية ( و د اول  ا تماما بليةا

 

 الو ل المطلب الثالث : 

 ععو مقععدار زمنععي  ابععل القيععاس والععيي نقععدره لفعععل الاشععياء ويقععال و ععل او ميقععال او معععاد  تعرٌااف الوقاات لغااة :

ا م مععرا وان لععم يحمععل اي  يمععة ا ععو و ععل  ععابا لقيععام بععأمور معينععة دينيععة او دنيويععة محععددة بذجععال ليصععبح  ععيا الو ععل و تعع

 او م دور. 

 جاء اي معجم اللةة العربية لسان العرب : ان  ل ما  در له حين  و غاية ا و مؤ ل ومعلوم  

يعععععرف الو ععععل علميععععا بانععععه محععععور زمنععععي يقععععيس نشععععاة الأحععععدان وتطور ععععا يبععععدءا مععععن الما ععععي ي ععععم الحا ععععر 

 دابم  ما انه  ابل للقياس وغير  ابل لةن سار .وصولا ال  المستقبلي وبترتيب متتال 



 
28 

تعععععددل التعريفععععال لشععععر  معنعععع  الو ععععل اقععععد عراععععه بيتععععر درا ععععر ال بيععععر الاداري  تعرٌااااف الوقاااات اصااااطلاحا:

( يبأنعععه انعععدر معععورد للمعععدراء يوايا لعععم تعععتم ادارتعععه بشععع ل مح عععم واععععال لا يم عععن ادارة اي شعععيء 0990_0090والمؤلعععف )

 لا يم ن المرء ان يف ر اي ادارة و ته مالم يعرف  ولا ال   ين يي ب " .آ ر . و  اف اي ا : " 

الو عععل معععورد نعععادر وغعععال يورغعععم  نعععه عنصعععر يوجعععد عنعععد جميعععا النعععاس بالتسعععاوي الا انعععه لا ي عععزن ولا يععععوق 

ور  ليلععة مععن جديععد يومععن  ععيا المنطلععم علينععا حسععن اسععتةةله و المحاا ععة عليععه ي ا  يععرا مععا يق ععي الأاععراد او ععات م اععي  معع

الأ ميععة تترتععب عن ععا  ععةوطال نفسععية واجتماعيععة . اععي  ععيا السععيام  ععال ال اتععب جععيم رو ععن 'ان الو ععل اغلعع  مععن المععال 

 ييم ننا الحصول عل  الةن  و ال  ير من الاموال ل ن لا يم ننا شراء الو ل او حت  استبداله ' . 

تاجيتنعععا و عععو معععورد  عععام يتعععرجم حسعععن اسعععتةةله نسعععتنتج ممعععا سعععبم ان الو عععل  عععو وحعععدة  يعععاس لمعععد  اعاليتنعععا وان

العع  المنفعععة المحققععة . جععو ر الو ععل ي  ععر اععي حسععن تن يمععه والاسععتفادة منععه لتحقيععم  ولوياتنععا ي اععان لععم تجلععب لنععا منععااا 

ي ايجعععب علينعععا و عععع ا جانبًعععا.  ب عععيه الطريقعععة سعععي ون لعععدينا المزيعععد معععن الو عععل لمعععا  عععو م عععم حقًعععا ي وسنسعععتمتا بعععه    عععر 

 ون    ر راحة بال. وسن 

 

  مف وم ادارة الو ل المطلب الرابع :

ين ععر العع  الو ععل اععي مجتمععا اليععوم  نععه مععورد اساسععي ينجععاز  عمالنععا ي وغالبععا مععا ي ععون مصععدرا للتععوتر نتيجععة 

البحعععن ععععن الايقعععا  الش صعععي بعععين ملعععيال وتحقيعععم الا عععداف السعععامية ي لعععيلك معععن المفيعععد تعلعععم  يفيعععة ادارتعععه بفعاليعععة  معععا 

 قليل الآ ار ال ارة التي يم ن  ن يولد ا ت يا  الو ل وا داره  . ت

 يصف ارانسيس بي ون ان الو ل مقياس للإدارة الناجحة  ما  ي النقود مقياس للسلا والب ابا . 

ادارة الو ععععل تتعلععععم بمععععد  معراععععة الا ععععداف المععععراد بلوغ ععععا وتطبيععععم اسععععتراتيجيال اعالععععة تععععدعم الاسععععتةةل 

و عععل ي والعععتح م اعععي الانشعععطة والأحعععدان اعععي الو عععل المتعععا  وبفاعليعععة لةعععرق اتمعععام الم عععام با عععل ج عععد الأم عععل لمعععورد ال

ور بال عععيا  علينعععا تجنعععب ت عععدار الو عععل علععع  المسعععتو  الفعععردي او حتعععا العملعععي الاداري وا  عععر  فعععاءة ي  ولتجنعععب الشعععع

 ععععل سععععواء ي و لتفععععادي ال ععععةوطال النفسععععية و الاجتماعيععععة التععععي تترتععععب عععععن سععععوء اسععععتةةل الو ععععل  علينععععا  ولا تفععععادي 

تةةل محعععيط العمعععل مشعععتتاته   التحعععدن علععع  ال عععاتف لةعععرق ال ر عععرة ي او التععععرق لمقاطععععال   نعععاء العمعععل لعععوحتي اسععع

ينجععععاز واجبععععال ش صععععية او منزليععععة لا تمععععل بععععأي صععععلة للعمععععل ي ا ععععف تلعععع  يلععععك تصععععفح حسععععابال موا ععععا التواصععععل 

 الاجتماعي والرد عل  الرسابل الال ترونية ..ال  غير يلك . 

اعععي تدارة الو عععل لا تعنعععي تنجعععاز   بعععر ععععدد مم عععن معععن الم عععام اعععي اليعععوم ي بعععل اعععي  ن نعععنجح  بتبسعععيط طريقنعععا  

 العملي والقيام بالم ام بسرعة   بر وتقليل التوتر ما الحصول عل  و ل لوحباء لتجديد المتعة والراحة والتحفيز . 

 

 المبحث الثانً : ماهٌة الاستقلالٌة والتبعٌة فً محٌط العمل . 

 تعريف ايستقةلية  المطلب الاول :
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لسعععلطة ي او اسعععتقل البلعععد بمعنعععي نعععال السعععيادة  دون مصعععدر الفععععل تسعععتقل ي نقعععول تسعععتقل اعععةن اي تفعععرد با: لغاااة

 اي يتأ ر باي من العوامل ال ارجية ي  ما يعني الاستقةل بمعن  الحم اي تن يم الشؤون ال اصة ب ل حرية  .  

يونععععانيتين: مععععن وج ععععة ن ععععر اشععععتقا ية ي تععععأتي ال لمععععة مععععن مععععزيج مععععن  لمتععععين  ":l’autonomie"اصااااطلاحا: 

"auto"  و "سععععه( نفو ب )لنفسععععهnomos "  . الحريععععة مععععا  ن يعطععععي المععععرء لنفسععععه  انونععععه ال ععععا .  وتعنععععي اي القععععانون

يوبنععععاء سعععلو يال حسعععب القواعععععد الم تعععارة ب عععل حريعععة ي إ تيععععار  عععدف وات عععاي جميععععا  والف ريعععة المعنويعععة والاسعععتبا ية 

لتععععي و ععععع ا الشعععع   بنفسععععه يدون الوسععععابل لتحقيقععععه  ععععم تقيععععيم النتيجععععة دون الا ععععةل بالتعليمععععال واللععععوابح التن يميععععة ا

 الحاجة للعودة ال  اح ام و واعد محيطه .  

لععيس للإسععتقةلية وجععه سععيا دومععا اععأن ت ععون مسععتقة يعنععي انععك  ععادر علعع  تن ععيم عملععك بنفسععك ومواج ععة  ااععة 

والسععععي التحعععديال ي بعععال نفسعععك و عععدراتك ي اعععي نفعععس الو عععل تعععأ ير وتعععأ ر المعععرء بمحيطعععه يوجعععب عليعععه احتعععرام القعععوانين 

 لتحقيم الأ داف العامة بنو  من الحرية وت  ار الأسلوب ال ا  اي القيام بالأعمال . 

 معععا تسعععمح الاسعععتقةلية بإيجعععاد اييقعععا  المناسعععب معععا الو عععل و العمعععل اعععي جعععو  عععالي معععن ال عععةوطال والتشعععويش 

 و و ما ينتج ارصة ي  ار ال فاءال والقدرال ال امنة .  

 

 الاستقةلية  اش الالمطلب الثانً : 

 
 ي مسعععاعدة ي علععع  التحعععرك والقيعععام بإيمعععاءال الحيعععاة تلقعععي دون و   عععي  عععدرة الشععع  : الجسااادٌةالاساااتقلالٌة 

فععي عديعععد معععن حععالال المعععرق والحععوادن وايعا عععة يواجعععه ا يواج  عععاوالت يععف معععا الموا عععف التععي  وحعععدهاليوميععة 

يجعععب الحفعععا  علععع   عععيه النعمعععة ي و عليعععه البدنيعععة بشععع ل مؤ عععل  و ن عععابي ان فعععاق اعععي  عععيه القعععدرال  الشععع   

  الله دينيا ودنيويا . وتو يف ا ايما ير ي 

 
 واعععععد وعقةنيععععة   ن ت ععععون مسععععتقةً علعععع  المسععععتو  النفسععععي يعنععععي  ن ت تععععار بحريععععةالاسااااتقلالٌة النفسااااٌة : 

لاسعععتقةلية النفسعععية لا ت تفعععي امعععن تتقعععان  عمعععال الحيعععاة اليوميعععة.  تم نعععه العقليعععة ال املعععةقعععدرال الب اعععالتمتا السعععلوك

اعععي حعععالال الاعتمعععاد الجسعععدي.  علععع  الع عععس معععن يلعععك ي يصعععبح  عععروريًا ويتعععيح الحفعععا  علععع  احتعععرام و رامعععة 

 الش  .  

 
 الععععالم معععن  عععةل ت امعععة علععع  والانفتعععا  الاجتماعيعععة الحيعععاة علععع  الحفعععا  تم انيعععة  عععي: الاساااتقلالٌة الاجتماعٌاااة 

 .ال ارجي العالم ماةال شتبادل الأعمال والأ و وال وايال والأصد اء العابلة ما روابط

 
 عععي القعععدرة علععع  تدارة ممتل عععال الفعععرد وشعععؤونه ي وات عععاي القعععرارال وتحمعععل عوا عععب  : القانونٌاااةالاساااتقلالٌة 

لا ينبةعععي  ن يعيعععم المعععرق والعجعععز و يالاسعععتقةلية النعععو  معععن يتمتعععا جميعععا البعععالةين ب عععيا ي   اععععال بشععع ل  امعععل

ل.  ومعععا يلعععك ي اعععي بععععق الحعععالال ي يصعععبح النعععاس  ععععفاء بسعععبب تةييعععر  عععدرات م والشعععي و ة  عععيا الاحتمعععا

 بايستقةلية  القانونية . وارتباط م القرارال و و ما ي عف   ليت م العقلية ولا يم ن م ات اي 

 

  العمل فً التبعٌة معنى المطلب الثالث : 
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والتعععععي تقت عععععي  داء سعععععه وربيبعععععن العامعععععل صعععععفة  انونيعععععة تميعععععز عة عععععة العمعععععل هاااااً  تعرٌفهاااااا :

بسعععععععلطة تصعععععععدار الأوامعععععععر والتوجي عععععععال ويتمتعععععععا  عععععععيا الأ يعععععععر سعععععععلطة صعععععععاحب العمعععععععل  تحعععععععلالعمعععععععل 

الامت ععععععال المرؤوسععععععين ي لععععععيلك يتعععععععين علعععععع  المو ععععععف ومرا بععععععة تنفيععععععي ا والمعا بععععععة اععععععي حالععععععة م تلفععععععة 

طابلعععععة تحعععععل معععععا تفعععععادي جميعععععا انعععععوا  ا طعععععاء وم الفعععععال العمعععععل حتععععع  لا ينعععععدرج والتن يمعععععال القواععععععد 

 اي عقد العمل . العقوبال المتفم علي ا 

 

و ععععععو مععععععا  عععععيه وال  ععععععو  لصععععععاحب العمعععععل ي عقععععععد العمعععععل  ععععععو منشععععععا عة عععععة التبعيععععععة ومنعععععه 

 . الجزابري  و حه  انون العمل 

 يم ن شرح ا اي الم طط الموالي : تنجر عن التبعية معاير  انونية وا تصادية 

 معايير التبعية  م طط يو ح :22شكل رقم                             

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 . 000الصفحة لعة ال العمل يمجلة  انون العمل والتشةيل مستنتج من دراسة المصدر :                                  

 

 

 

 

 

 

 التبعٌة القانونٌة 

 

 

 

التبعٌة ر اٌٌمع  

 جانب قانونً:

يتحمل صاحب 

جميا العمل 

بما نتابج العمل 

 الا رار اي يلك 

نتج ا التي ي

 ون م  لعمل ا

تعليماته ينفيون 

 . واوامر ي

 إداري جانب

ي  ر :  تنظٌمً

 يا الجانب مد  

سلطة رب العمل 

عل  ارق تطبيم 

اللوابح التن يمية 

وعل  العامل ي

الامت ال وال  و  

 ب ل عناية . ل ا 

 الجانب المهنً : 

 نا ت  ر التبعية 

 نتيجة للسلطة 

الممنوحة لصاحب 

العمل ياي ول له 

حم ايشراف 

 والتقييم يوالر ابة 

 داء وبعقيب عل  

الم ام ي  ر العامل 

 مجرد ننقي. 

 الجانب الفنً : 

ل  يا الجانب ش ي

التبعية الناتجة عن 

اشراف رب العمل 

او شر ابه عل  تفقد 

سيرورة العمل 

و العمل  وتأطيره ي

عل  تطويره اي 

وحت  شت  الميادين 

  التقنية من ا . 

 الاقتصادٌة : التبعٌة 

ن عقد عتنب م التبعية 

يواليي يعبر  و العمل 

الا ر عن حاجة 

العامل اي اجر مقابل 

العمل اليي يقدمه 

ورغبة صاحب العمل 

اي راا انتاجيته و 

تحقيم الا داف المادية 

 . 
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 المطلب الرابع : الفرق بٌن الاستقلالٌة والتبعٌة : 

 قةلية والتبعية . يو ح الفرم بين الاست:  22الجدول رقم 

 التبعية  الاستقةلية 

 يحعععععدد وتم عععععن للمعععععرء  ن يعععععدير حياتعععععه بمفعععععرده   _

 العععراق ي و والقبعععول ي والقعععرار ي الح عععم علععع  القعععدرة

 لنفسه ؛ لة تيار وبا تصار ي

 

 السبب عة ال وجود عدم تل   تشير الاستقةلية  _

 فة ؛ الم تل الأحدان  و الأشياء بين التنسيم  و والنتيجة

 

التي درجة الحرية تحدد الاستقةلية الممنوحة للعمال  _

يت اي القرارال وا تيار والتي تسمح ل م يتمتعون ب ا 

 ؛من الم ام ما يناسب م و تما  رادوا و يفما  رادوا 

 

والتحفيز الشعور بالراحة وال قة ت لم الاستقةلية _ 

عل  الش صي الرغبة اي تطوير الأداء وراا دوااا 

 حساب المن مة .

التبعيعععة  عععي حالععععة وجعععود  يععععان  و عنصعععر بحيععععن  .  _

 يتم تمةء استقراره بواسطة  يان  و مورد آ ر.

القيععععام بالعمععععل تحععععل تدارة و تشععععراف رب العمععععل  .  _

و عععو معععا يمعععنح  عععيا الا يعععر الحعععم اعععي تصعععدار  وامعععر 

  المطلوبعععععة تحقيعععععم الم عععععام والتوجي عععععال للعامعععععل بشعععععأن 

 ؛  داب اوو ل وم ان  ب ام القيا و يفيالمنه 

  الارت از ععععالمسععععؤولية  تنشعععا التبعيععععة نوعععععا معععن      _.

 التععابا  يعععاالمتبععو  علعع   يطبق عععاالسععلطة التععي  علعع  مبععد 

يععربط بععين  م توبععا  و شععفويا   عقععداالسععلطة   ععان مصععدر

 الطراين ؛ 

يععععد ا عععم تبعيعععة الم عععام عنصعععرًا  ساسعععيًا اعععي تدارة  _.  

ل  . والم ععععم  نععععا  ععععو مععععد  المسععععار الحععععرج للمن مععععا

جعععودة جعععدول المشعععرو   و معععد  جعععودة  داء المعععوارد اعععي 

 ؛تنفيي الم ام 

 و عدم  لباي ةيتعرق العامل لعقوبال  ن  ام    _.

  ح ام و وامر ربيسه . تحقيم ومراعال 

  انطة ا من شر  المفا يم . جرد بواسطة الطالبة المصدر : 
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 ادارة وقت العملعناصر الاستقلالٌة فً  : فصل الثانًال

 

 

 تسٌٌر وقت العمل اركان التبعٌة فً المبحث الاول : 

 

 المطلقة فً تسٌٌر وقت العمل : أسس الاستقلالٌة الثانً المبحث
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 تمهٌد : 

العمعععععال ي  عععععد ي عععععون  عععععيا رغبعععععة اعععععي طاععععععة وجعععععه  عععععو معععععا يسعععععع  عليعععععه   يعععععر معععععن  بعععععأتمالعمعععععل عبعععععادة وتحقيقعععععه 

معععععن جانعععععب  ربعععععاب  اعععععي المناصعععععب يوتحقيعععععم حاجيعععععات م الم تلفعععععة  عععععالتر ي راعععععا  فعععععاءت م  تلععععع معععععن م ؤوسعععععي م  و حاجعععععة مر

العمعععععل اعععععإن الحاجعععععة تلععععع  تحقيعععععم  علععععع  تنتاجيعععععة وبأ عععععل الت عععععاليف والمعععععوارد  معععععا الحفعععععا  علععععع  نسعععععم وجعععععو عمعععععل متنعععععاغم 

يوجععععععدل التشععععععريعال والتن يمععععععال فععععععة للعمععععععل م تليعطععععععاء  بعععععععاد  ععععععال مععععععن النزاعععععععال  ععععععو مطمح ععععععم الاول  والا يععععععر . و 

نتجنععععععب ابمعراععععععة الواجبععععععال حقو ععععععا والتزامععععععال ي ت ععععععمن وت فععععععل تحقيععععععم التععععععوازن بععععععين الجععععععانبين وعقععععععود العمععععععل ...التععععععي 

ب ععععععمان ي وامععععععا الحقععععععوم اوجود ععععععا مععععععرتبط ون مععععععن عة ععععععة عمععععععل  اليععععععة مععععععن النزاعععععععال الأ طععععععاء والانزلا ععععععال الم نيععععععة 

 المرؤوسين عل  عمال م .  يطبقه د  و تمييز  اد  و استعباد ال رامة وتن   عن  ل تستبد

ايمعععععععا لعععععععي مجموععععععععة معععععععن القعععععععوانين واللعععععععوابح التن يميعععععععة لعة عععععععال العمعععععععل والمحعععععععدد بالدرجعععععععة الأولععععععع  لتحديعععععععد 

 للعمل . ومد  رداعة و وة القانون اي التصدي لأي انت ا ال العمل و يفيال تنجاز العمال او ال 

 

 ن التبعٌة فً تسٌٌر وقت العمل : اركاالمبحث الاول 

 . والاطار التنظٌمً تحدٌد أوقات العمل عن طرٌق تشرٌعات العمل : المطلب الاول 

 

التنااسعععية بعععين الشعععر ال و المؤسسعععال  القعععدرةراعععا  الععع ت عععدف تشعععريعال العمعععل  تشااارٌع أوقاااات العمااال فاااً الجزائااار :    2            

.  ولةعععرق اسعععم  ت عععدف  يً عععا تلععع  تحسعععين  عععروف عمعععل المرونعععة  و تن عععيم نشعععاطات ا الا تصعععادية معععن  عععةل منح عععا المزيعععد معععن 

ي ودحعععق جميعععا انعععوا  الاسعععتبداد وال  عععو  معععا تعععواير الحمايعععة ل عععم  والاجتماعيعععة المعععو فين وتعزيعععز العة عععال الم نيعععة الفرديعععة 

يبععل  ععانوا مجععرد  ععدم  ي حقععوم تععي ر  بحيععن لععم ت ععن للعمععالو ععو مععا  ععان يعمععل بععه اععي العصععور القديمععة لأصععحاب العمععل المطلععم 

 لتحقيم غايات م ياي يد اسياد م 

معععن انتشعععار مبعععادئ مسعععاوال العمعععال و النعععور بعععدءا ربعععل عة عععال العمعععل ايسعععتدمار الفرنسعععي  اعععي الجزابعععر وبععععد  يعععام  

التشعععريا الاسعععم  و عععو الدسعععتور حدا عععة وسعععابل التشعععريا اعععي الدولعععة ياعععي  علععع   عععيه المراتعععب نجعععد و عععيا معععن  عععةل حفععع  حقعععو  م 

العع  غيععر يلععك نقابععال اععي الوالان ععراط التععي تحمععي حععم العمععل والحمايععة يمبععادئ  ععانون العمععل الاساسععية والععيي يشععر  ويحععدد الدولععة 

 التي جسدل اي نصو   انونية من ا : من الحقوم 

2.2
 

 والمتعلق بتنظٌم علاقات العمل :  22_72قانون 

الحقعععوم الممنوحعععة  معععا يطعععر  ي معععال سعععواء  انعععل ارديعععة او جماععععة بعععين الع العة عععةتعععوازن  يعععن م  عععيا القعععانون 

وي ععمن الحععم اععي مععن  ععةل تحديععد سععاعال العمععل ي غر ععه تن ععيم عقععود العمععل ي للعمععال واععي المقابععل يفععرق واجبععال 

مجعععرد ل  بمؤسسعععاتهترتباطعععا و يقعععا  يعععرتبط  العمعععال وبنعععاءا علععع   عععيا المف عععوم اعععإن والاجعععر.  ايجعععازة الاسعععبوعية والسعععنوية ي

الم نيعععة للعامعععل  الالتزامعععالو ب عععيا  تعععؤطر للقواععععد التعععي تح م عععا  مجبعععرا علععع  ال  عععو يصعععبح  لمصعععلحت اتقعععديم  دماتعععه 

 . ياالعقد اتفام بالترا ي بين الطراين عل  القيام بالعمل مقابل اجر التعا دي  ما المف وم  لتتماش وحقو ه 
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سعععاعة .اعععي الاسعععبو  واعععي  69ونيعععة للعمعععل  محعععددة  بعععأربعين المعععدة القانمعععن  عععيا القعععانون بعععان 00المعععادة  تشعععر  

اللعععيين لوشععع ا  يم عععن ان ت فعععف  13 عععروف العمعععل العاديعععة  و ت عععون موزععععة علععع   مسعععة  يعععام  املعععة علععع  الأ عععل .  

 . ويحدد  يا اي الاتفا يال الجماعية  يو طيرة تنجر عن ا متاعب شا ة يقومون بأشةال 

واعععي اليعععوم . ي عمعععل اعععسعععاعة  00 ا نتعععي عشعععر سعععاعة تنفعععي جعععواز تععععدينون : معععن يال القعععا 00و 04٫ادة  المععع

مععن مععدة العمععل اعععي  %09لا يجععب ان تتععععدي نسععبة لاسععتدعاء العامعععل ينجععاز سععاعال ت ععااة حالععة حاجععة صععاحب العمععل 

 يال طععععابا اسععععت نابي .بحيععععن يجيععععب اللجععععوء للسععععاعال الا ععععااية ل ععععرورة مطلقععععة حتميععععة سععععاعة (  00)اليععععوم الواحععععد 

   %من الاجر العادي للساعة . 09بنسبة نتجر عن للساعال الا ااية الحم بالزيادة اي الاجر و

يعععوم  غالبعععا اعععي الجزابعععر  عععيوت عععون الراحعععة الأسعععبوعية  للعامعععل الحعععم  اعععي الراحعععة يعععوم  امعععل اعععي الأسعععبو ي

تعععا براحعععة تعوي عععية مما لعععة ل عععاي الحعععم اعععي  التمالعععه للعامعععل العععيي يشعععتةل اعععي يعععوم الراحعععة القانونيعععة  معععا بالنسعععبة   الجمععععةي

 ت ااية. وينتفا بالحم اي زيادة عن ساعال

  طععععر المسععععت دم بععععيلك و ععععدم لععععه ن يم ن للعامععععل  ن يتةيععععبي دون اقععععدان الأجععععري تاعععع مععععا بالنسععععبة الةيابععععال 

 تبريرال مسبقا لوسباب التالية:


 

 ن مة ؛ لتأدية م ام مرتبطة بتم يل نقابي  و تم يل الم


 

 م نية ؛ الت وين الم ني  و النقابي التي يسمح ب ا المست دم والمشار ة اي امتحاناللمتابعة دورال 

 يستفيد العامل من  ة ة  يام  املة مداوعة الأجر ي بمناسبة حدن من الأحدان التالية:*


 

 ؛العامل زواج 


 

 للعامل؛ ولادة مولود 


 

 لزوجه؛من الدرجة الأول  للعامل  و  زواج احد ارو  العامل  و وااة  حد الأصول  و الفرو   و الحواشي


 

 العامل؛وااة زوج 


 

 العامل .  تان تبن 

يسعععتفيد العامعععل معععن عطلعععة  اصعععة مداوععععة الأجعععر لتأديعععة اري عععة الحعععج تلععع  البقعععا  المقدسعععة ي معععرة واحعععدة  عععةل مسعععاره *

 الم نيي

 سععععبو ي ويم ععععن ن  06در  ععععةل اتععععرال مععععا  بععععل الععععولادة ومععععا بعععععد ا مععععن عطلععععة الأمومععععة تقعععع ايسععععتفدن* مععععا العععععامةل 

الاسععععتفادة  ي ععععا مععععن تسعععع يةلي حسععععب الشععععروط المحععععددة اععععي الن ععععام الععععدا لي لل يبععععة المسععععت دمة  الةيابععععال المداوعععععة 

 الأجر لأجل الر اعة .

لوطنيعععة والاعيعععاد الدينيعععة من عععا و ا معععا ي عععر  ععععةه  والراحعععال القانونيعععة وايعععام العطعععل سعععاعال العمعععل الليليعععة يحعععدد يال القعععانون وبد عععة 

ععععن طريعععم التن عععيم ولا يم عععن  ن ت عععون  نعععاك اي ا عععتةلال  و عععال العمعععل محعععددة وبد عععة . بمعنععع  ان  الةيابعععال وتر يصعععات اوحتعععي 

 ونعععه منب عععم من عععا وممحعععم الن عععام بعععالمواد القانونيعععة او حتعععي عقعععد العمعععل و عععيا الطبيععععة القعععانون النا يعععة ععععن  عععل ا عععةل اعععي التطبيعععم 

  .ي مل ا 

 

                                                           
13

 .  00للجم ورية الجزابرية / العدد . الجريدة الرسمية  09/00من  انون عة ة العمل  00المادة  
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0.0
 

 القانونٌة :، الذي ٌحدد قائمة الأعٌاد 2741ٌولٌو سنة  04المورخ فً  056-41القانون رقم 

عيععد  ول نععوامبر يععوم واحععدي  يععوم واحععدي ايسععتقةل الآتيععة  عيععاد  انونيععة مداوعععة الأجععر: عيععد العمععال  يععوم واحععد يعيععد  تعتبععر الأيععام 

ر س  جعععانفي)ول ي   المولعععد النبعععوي يعععوم واحعععدي  واحعععد يعععوم عاشعععوراء  ول محعععرم يعععوم واحعععديي  يعععومين الأ عععح  عيعععد ي يعععومين الفطعععر

      ي  يوم واحد(السنة الميةدية  

 

تعتبععععر الأيععععام السععععالفة الععععي ر عطععععل  انونيععععة مداوعععععة الأجععععر بالنسععععبة ل ااععععة مسععععت دمي ايدارال العموميععععة والمؤسسععععال وال يبععععال    

اريعععة والصعععناعية والحرايعععة والفةحيعععة بمعععن اعععي م المسعععت دمين العموميعععة والمصعععالح الم تصعععة والجماععععال المحليعععة والمؤسسعععال التج

     يغير الي ودية . عطل اعياد مداوعة الأجر الديانال السماوية الأ ر  يال الحم اي  يام ويوار القانون بالساعة  و باليوم . 

    

0.0
 

 لنقابً : ، والمتعلق بكٌفٌات ممارسة الحق ا2772ٌونٌو سنة  20المورخ فً  22 -72القانون رقم 

لقعععد جععععل التشعععريا الجديعععد معععن الحعععوار الاجتمعععاعي ا عععاءا مف عععة بعععين الشعععر اء الاجتمعععاعيين والا تصعععاديين ي بحيعععن  صعععبح  عععيا 

ايطععار ا ععاءا للتبععادل وتسععوية  النزاعععال  الجماعيععة اععي العمععلي باي ععااة تلعع  يلععكي يعععد تحععد  المصععادر الأساسععية لقععانون العمععلي 

  يال والاتفا ال الجماعية المبرمة لدليل عن الدينامي ية التي تطور بف ل ا عالم الشةل.وتن العدد ال ام لةتفا

 

ي ويحعععدد القعععانون المععععايير العععدنيا التعععي يتععععين احترام عععاي والتعععي عمعععلبالنسعععبة لتشعععريا ال الم لععع وتشععع ل المفاو عععة الجماعيعععة الطريقعععة  

جسعععيد النتعععابج المتوصععععل تلي عععا معععن  ععععةل تبعععرام اتفا يعععال جماعيععععة بإم عععان الشعععر اء الاجتمعععاعيين التفععععاوق علععع  معععا يتجاوز ععععا وت

 تطبم بعد تسجيل ا لد  مفتشية العمل وتيداع ا عل  مستو   تابة ال بط التابعة للمح مة المودعة لدي ا.

 

  صاحب العمل .   ار عقود العمل اي انشاء التبعية تزاء الثانً : المطلب 

 

عععه العقعععد العععي ي يعععتما بموجبعععه بعععرم اتفعععام وا عععح بعععين  عععلا معععن صعععاحب العمعععل والمو عععف يٌعريعععف عقعععد العمعععل بأنا

المعععراد تعيينعععهي بحيعععن ي عععم  عععيا العقعععد الحقعععوم ال اصعععة بعععالطرايني والمسعععؤوليال  و الواجبعععال الوا ععععة علعععي مي بحيعععن 

بأيعععام يو عععح ايعععه جانعععب الأجعععر  و الراتعععب والنسعععبة المتفعععم علي عععاي وسعععاعال العمعععل الرسعععمي  و الجعععدول الزمنعععي ال عععا  

ة محععععددة  و مفتوحععععةي تلعععع  جانععععب  ااععععة الم ععععام  ة الزمنيععععة للعقععععدي حيععععن يم ععععن  ن ت ععععون المععععدا الععععدوام ومواعيععععدهي والمععععدا

وال اصععععة الدا ليععععة ح ععععر مشععععار ة المعلومععععال وحتعععع  تن بعععععق العقععععود تتطلععععب والو ععععابف المطلوبععععة مععععن المو ععععفي 

 الم نية .ية السرلةرق الحفا  عل  ي ما وسابل ايعةم الم تلفة بالمؤسسة

 امعععل معععن  بعععل المو عععف الجديعععد وصعععاحب العمعععل اعععي  ااعععة البنعععود المنصعععو   تلتعععزاميجعععب  ن ي عععون  نعععاك 

علي عععا اعععي العقعععدي ويجعععب علععع   عععلا طعععرف تبعععة  الطعععرف الآ عععر وتشععععاره  بعععل تن عععاء العمعععلي  ي  ن يبلعععغ صعععاحب العمعععل 

شعععرط  و بنعععد اعععي العقعععد يجعععب عليعععه تبعععة  الطعععرف  مو فعععه بفصعععله  بعععل اتعععرة معععن تنفيعععي القعععراري واعععي حعععال  راد تةييعععر  يا 

 الآ ر بيلكي و ن يتما التةيير بموجب الاتفام بين الطراين.
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 انواع عقود العمل : 


 

تعععاريخ وي وي ععون لععه تععاريخ  بدايععة   بال ععرورة(  ععو عقععد عمععل ي ععون شعع له م توبًععا CDDالعقععد محععدد المععدة )

يد المو ععف مععن نفععس الحقععوم التععي يتمتععا ب ععا زمةبععه اععي عقععد عقععد العمععل يسععتفتلتزامععال   نععاء  داء  ي تنت ععاء 

 . غير المحدد المدة 


 

لا يجعععوز لصعععاحب العمعععل  و  وبالتعععالي  .ين ابعععهعقعععد العمعععل غيعععر محعععدد المعععدة يعععتم تبرامعععه دون تحديعععد ميععععاد 

تن عععععاؤه مقيعععععد واقعععععاً لأح عععععام  اعععععي معععععا  ن حعععععم صعععععاحب العمعععععل   العامعععععل تن عععععاؤه دون مبعععععرر مشعععععرو .

  تبرام م ل  يه العقود. يتجنبون ول يه الأسباب اإن  صحاب الأعمال عادةً ما   القانون.


 

عمععل م تعععوب لمععدة محعععدودة غيعععر محععددة بعععين المو ععف وصعععاحب العمعععل.   عقعععود و عععي الم نيععةد التعععدريب وعقعع

ومرا ععز  المؤسسععة التعليميععة يسععمح للمتععدرب بمتابعععة التععدريب علعع  دراسععة العمععل اععي شععر ة تحععل مسععؤولية 

 سنوال. 0 ش ر تل   4ريب الم ني   لمدة التد

تزاء صععععاحب العمععععل ي و ععععيا بمجععععرد الموااقععععة  ععععان نوع ععععا ت لععععم التبعيععععة   يععععاصععععفة ايلزاميععععة اععععي العقععععود 

للمععواد التععي يت ععون من ععا العقععد ب ععل التفاصععيل بحيععن يصععبح العامععل اععي  دمععة المسععت دم ومنفععيا والتو يععا علعع  عقععد العمععل 

وو ععععا اينقيععععاد والطاعععععة  ت  ععععارا يععععال الجماعيععععة والدا ليععععة للمن مععععة ي وواجععععب عليععععه الاتفسععععلطة  وتحععععل ر ابععععة و

وتلبيععة حاجياتععه اععي المقابععل ي ععمن لععه المسععت دم حفعع   رامتععه الم ععارال وال فععاءال اععي  دمععة المن مععة التععي يعمععل ب ععا ي 

سععععع  لتحقيععععم منااعععععه  و و بعععععد ا عععععن تحقيععععم   ععععداا ا شعععع ل ت ديععععدا للمن مععععة  جععععر عععععادل يامععععا اععععي حععععال تلعععع  جانععععب 

  د تصل لحد الطرد .اسيتعرق لعقوبال الش صية عل  حساب ا 

 

 تنظٌم العمل .  لفرضأداة فً ٌد المستخدم النظام الداخلً للموسسة المطلب الثالث : 

 

 ايجرابعععيالن عععام العععدا لي  عععو  و يقعععة يجعععب علععع  صعععاحب العمعععل معععن  ةل عععا و عععا القواععععد المتعلقعععة بعععالتن يم 

القواععععد  ونتعععابج اي عععةل ب عععا بمعنععع ايلزاميعععة ا يحعععدد  البنعععود معععان السعععةمة والان عععباط   نعععاء  داء الم عععام .  للعمعععل وا عععم

جميعععا ب عععا لتجنعععب معععا  ح عععام القعععوانين واللعععوابح والاتفا يعععال الجماعيعععة المعمعععول  توااعععمييجعععب  ن و الرادععععة. ايجرابيعععة 

 ي  ععرالتأديبيععة والفنيععة و واعععد حفعع  السععةمة والأمععن مجالاتععه  يم ععن تعريععف الن ععام الععدا لي    ععر مععن  ععةل.   شعع ال ال

  يا من  ةل النقاط التالية : 

•
 

التطبيععم الم ععالي علعع  العمععال اععي مجععال اععرق سععلطت م يبععرز  ععيا المجععال  ععوة وسععلطة اربععاب العمععل اععي المجععال التععأديبي: 

اينت ا عععال العععي معععن شععععأن ا  ن ورد  جميعععا اعععي تطعععار السععععي للتحقيعععم الم عععالي لأ عععداف التن يمعععال والقواععععد المسعععطرة 

 تشمل السلس . العمل تعيم 

 و اجناسععع م دون تميعععز بعععين العمعععال وطبقعععات م الاجتماعيعععة درجعععال العقوبعععال ي  تجعععراءال التنفيعععي  الأعطعععالي وتقيعععيمتأ يعععل  

 ...تل  غير يلك . 

•
 

مليععععة التواصععععل بععععين العمععععال وطععععر  ع تن ععععيم ترتيععععب السععععلطال والتععععدرجال الم نيععععة وتسعععع يل  :الفنععععي مجععععال التن ععععيم 

جةراايععععة م تلفععععة  بعععععاد دا ععععل المؤسسععععة و ارج ععععا تن  ععععان ل ععععا انشععععةالات م يمععععا التحديععععد الععععد يم ل يفيععععال سععععير العمععععل 

غيعععر المداوععععة ' مر عععية ي يعععا  عععان نوع عععا وسعععبب ا الةيابعععال الرسعععمية واتعععرال الراحعععة وحتععع  يوتن عععيم سعععاعال العمعععل 

 ...الغ. مومة الأ والأجري  اترال الر اعة 
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•
 

ل ععععمان الصععععحة والسععععةمة الم نيععععة تععععواير و اسععععت دام وسععععابل الحمايععععة  ععععيا المجععععال  يقت ععععي: مجععععال الصععععحة والسععععةمة 

  بيبة آمنة تحقم الو اية من الم اطر للعنصرين البشري والمادي. و مان

 :الن ام الدا لي للمؤسسة ايما يلي بعق الأم لة عل  الأح ام التي يم ن ت مين ا اي 

o 
 تي ير بالح ر القانوني للتد ين اي م ان العمل

o 
 تم انية  و عدم تم انية تناول وجبال الطعام اي الم تب

o 
 تعليمال حول ارتداء معدال السةمة

o 
 الشر ة ساعال العمل و و ال الراحة اي 

o 
 الاحتياطال الواجب ات اي ا عند است دام المنتجال ال طرة

o 
 اي حالة و و  حادن يفيال التصرف 

o 
 صيل تجراءال الن ااة ال اصة بالشر ةتفا

o 
 تلخ.... سير ايجراءال التأديبية 

 

  أوقات العمل سٌر الجماعٌة للموسسة إطار للتعاون والمشاركة فً ترطٌر الاتفاقٌة المطلب الرابع : 

 تحتعععوي الاتفا يععععة الجماعيعععة علعععع   واععععد  ععععانون العمعععل )العقععععد ي وايجعععازة ي والأجععععور ي ومعععا تلعععع  يلعععك( .يععععتم

التفععاوق بشعععأن ا وتبرام عععا معععن ج عععة معععن  بععل المن معععال النقابيعععة التعععي تم عععل المعععو فين ومععن ج عععة   عععر  معععن  بعععل  ربعععاب 

العمعععل ي العععيين ربمعععا يعععتم تجمعععيع م اعععي من معععال  و جمعيعععال نقابيعععة.  تحعععدد  عععل اتفا يعععة نطعععام تطبيق عععا الم نعععي واي ليمعععي ي 

  اي حالال  اصة.بتطبيق ا ي تلا  عوان المعنيونمما يلزم جميا الا

: مسعععتند ت عععااي " les avenants بالتصعععديقال "ت عععمن بشععع ل ععععام نصًعععا  ساسعععيًا ي غالبًعععا معععا يعععتم اسعععت ماله ت 

للعقعععد يشعععير تلععع  التععععديل  و الت ييعععف  و اي عععااة التعععي تعععم تجراؤ عععا عليعععه بالاتفعععام المتبعععادل بعععين الطعععراين  و الاتفا عععال  و 

 المةحم.

العليعععا وبععععق ي والاطعععارال يعععة بشععع ل  عععا  معععا  عععروف العمعععل والتعععدريب الم نعععي تتعامعععل الاتفا يعععة الجماع 

  روف العمل وال مانال الاجتماعية للمو فين.من 

 الجماعية : الةرق من الاتفا ية 


 

 ي المعععو فين ن عععر وج عععة مراععععاة معععا علي عععا التفعععاوق يعععتم التعععي الجماعيعععة الاتفا عععال: العمعععل صعععاحب جانعععب معععن

 الم ني .  السةم عل  والحصول الاجتماعية النزاعال لاتي نز  المم ن من تجعل


 

معععن جانعععب المو عععف: ت معععل الاتفا يعععة الجماعيعععة النصعععو  المتعلقعععة بقعععانون العمعععل ي لةسعععتجابة ومراععععاة  يعععود 

 .  ل م نة و صوصيال 


 

 بعععين صعععاحب العة عععالالمعنيعععين وتن عععيم  للعمعععالالةعععرق معععن الاتفا يعععة الجماعيعععة  عععو تحديعععد الو عععا الجمعععاعي 

 العمل والمو ف.


 
الاجتماعيععععة التععععي يم ععععن  ن نععععاول شععععروط التو يععععف والتععععدريب الم نععععي وعمععععل المععععو فين و ععععيلك ال ععععمانال تت

 علي ا نتيجة الأداء الم الي لعمل م .  ايتحصلو


 
البنعععود المتعلقعععة بعقعععد العمعععل ي واتعععرة التجربعععة ي والم ااعععذل ي وسعععاعال العمعععل ي وايجعععازال تشعععمل الاتفا يعععة و

 ي وتعوي ال الفصل ي وما تل  يلك.وتبريراتهوالةياب لأجر ي مداوعة ا
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
 

علععع   ح عععام غيعععر منصعععو  علي عععا اعععي  عععانون العمعععل )الم ااعععذل ي وايجعععازة اي عععااية ي ومعععا اي عععا ن  تععع عععد 

 الدا لي . تل  يلك( دون  ن ي ون   ل تف يةً ل ا ايما يتعلم بأح ام الن ام 


 

تعععن  الاتفا يعععة الجماعيعععة ي علععع  سعععبيل الم عععال ي  عععأن صعععراحة. القعععانون   ب عععا يصعععر   عععداسعععت ناءال  وتطعععر  

 و عقعععد العمعععل محعععدد  التجريبيعععة مععع ةمعععن الأح عععام التشعععريعية معععن حيعععن طعععول الفتعععرة  مواتعععاهعلععع   ح عععام   عععل 

 تجديد العقود ...الغ المدة  و عقد العمل المؤ ل 

 

 : خلاصة المبحث 

ل عععل ويحقعععم التعععوازن التعععي تعمعععل علععع  و عععا تطعععار يعععن م العمعععل معععا عصعععرنة التشعععريعال القانونيعععة وتن يمعععال  

يالتشعععريعال ال فعععاءال و  فعععأ معععن صعععاحب العمعععل والمسعععت دم يوسععععيا لتحقيعععم الأ عععداف ل عععل من معععا بأ صععع  مردوديعععة ي 

المععععن م لعة ععععال العمععععل باي ععععااة تلعععع  التن يمععععال الدا ليععععة والاتفا يععععال  09/11بمععععا اي ععععا  ععععانون العمععععل والتن يمععععال 

بععععالتعرق للعقوبععععال مععععن شععععأنه  ن   ي ت ععععةل بالقواعععععد تعععععد بم ابععععة الحععععامي لحقععععوم العمععععال والرادعععععة عنععععد الجماعيععععة 

وتنفيععي  وامعععره  ععي مععن  ولععع  الم ععم التعععي يسععع  العمعععال ل عععيا نجععد  ن سععلطة رب العمعععل ي عععف ال لفيععة الم نيعععة للعامععل ي 

  الدينية . انون ولا تتناا  ما الأح ام والعقابد ي و يا اي تطار تحقيم غاية   ة ية و اداة يشرع ا الق لتحقيق ا 

 

 

 فً تسٌٌر وقت العمل :  الثانً : أسس الاستقلال المطلقة المبحث

 

   009_ 09المرسوم  التي يتمتا ب ا ايطارال المسيرة حسب مف وم الاستقةليةالمطلب الاول :  

العديععد مععن    ععر   ععد  تصععاد السععومتلموجععه تلعع  ا التععي شعع دت ا الجزابععر اععي التحععول مععن اي تصععادتن اينتقاليععة 

 تصععععاديةي و يتعلعععم الأمععععر بت ييععععف  و ايللمؤسسععععة العموميعععة  سعععوآءاالبشععععرية تسععععيير المعععوارد المتعلقععععة ب يفيعععال  ل امشعععال

ا ة معععع اصععععو  بععععلالعمععععل ي تشععععريعال  بععععلمناصععععب العمععععل المفرو ععععة مععععن اععععي لععععيس اقععععط  المععععوارد البشععععرية المؤ لععععة 

 و ال يا ععععل التجاريععععة و الت نولوجيععععة الحاجععععة تلعععع  راععععا المععععوارد الماديععععة وتن ععععيم صععععا ي ص سععععوم يوحاجععععال المتطلبععععال 

 القديمة . والطرم مما يداع ا تل  التةبير الجيري لأساليب ا ي محيط ااتية ما  العة

ال عععععا  وتن عععععيم المتعلعععععم بالن عععععام   0009ابريعععععل 00المعععععؤرل اعععععي  009_09مرسعععععوم التنفيعععععيي ر عععععم ليعععععأتي 

و ععععيا مععععن  ععععةل مسععععيرين للالحمايععععة القصععععو   لتععععواير التسعععع يةل و ومسععععيري المؤسسععععال للإطععععارال العمععععل عة ععععال 

علععع  المسعععت دمين اعععي  عععل تحقيعععم المنعععااا وتةليعععب سعععلطت م و وامعععر م معععنح م الاسعععتفادة معععن القعععوانين المشعععرعة للعمعععل 

  م م وحت  المسؤوليال الملزمين ب ا .وم اما طبيعة  عمال م  للتمشيومن ج ة   ر   و سبيل م الي ي  المتبادلة 

 مظاهر الاستقلالٌة المطلقة : 

واععععرق القععععوانين علعععع   ععععوة الر ابععععة وتمععععنح لععععه  ععععيه السععععلطة ايدارة والتسععععيير يتمتععععا صععععاحب العمععععل بسععععلطة 

مععععن   0ي  0ي 0واللععععوابح التن يميععععة المععععادة ومتفععععم علي ععععا  انونيععععا وتن يميععععا و ععععيا مععععن  ععععةل تلتزامععععال تعا ديععععة العمععععال 
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م تلفععععة واععععرق عقوبععععال تأديبيععععة 14 مععععا يمععععنح لععععه يال المرسععععوم سععععلطة التأديععععب. 09/009 المرسععععوم التشععععريعي ر ععععم

تطعععار تحعععدد وتصعععنف واعععم ي درجعععال العقوبعععال  عععيه درجعععال ال طعععورة حسعععب طبيععععة ونعععو  ال طعععأ العععيي ارت بعععه العامعععل 

الأمعععوال و يطلعععم علععع   عععيا النعععو  ل رؤوس يا يجمعععا المسعععير بعععأج زة تدارة المؤسسعععةوواعععم عقعععد  ي متفعععم عليعععه  عععانوني 

 ربعععاب العمعععل لا ي  ععععون لم عععامين الاتفا يعععال الجماعيعععة  نعععو  معععن السعععلطة  عععيلك  للإشعععارةيمعععن العقعععود عقعععود النجاععععة 

 والحصانة . 

يوجعععه اريعععم عملعععه ايدارة بالأ عععداف  ي  ن المسعععير   عععيه تقودنعععا تلععع  مف عععوم نعععو   عععا  العمعععل معععن العة عععة 

معععدي تقعععدم مسعععتو  انتعععاجيت م وطعععرم لتحقيعععم الأ عععداف المسعععطرة و عععةل  عععيه الفتعععرة يرا عععب ويقعععيم ين لعععه والعمعععال التعععابع

 عععيا النعععو  معععن .غعععرق تقعععديم التةييعععة الراجععععة حعععول النتعععابج المحققعععة الأح عععام القانونيعععة  تطبيعععم الاسعععتراتيجيال تلععع  جانعععب

 ي  اف المن مة التي ينتمون تلي االتوايم بين   داف المو فين و  دوتل  راا الأداء  ايدارة ي دف 

الصععععبة والمر قعععة ول عععن طبيععععة مناصعععب م للن عععام العععدا لي  معععا سعععبم العععي ر اعععإن  ربعععاب العمعععل لا ي  ععععون 

احتياجعععال المن معععة وموارد عععا الماليعععة ب عععم سععععيا لتلبيعععة المحيطعععة  وال عععروف العمعععلاسعععتقةليت م بح عععم المنصعععب تحعععد معععن 

 . بح م ال فاءة والأداء . ايا ا م لا يمل ون  ي نو  من الاستقةلية اسية والبشرية وحتا الا تصادية والتنا

 .  عمل م تتطلب يلك ي ولأن مراسيم  نو  من التمييز ل ؤلاء الاطارال  جور  رباب العمل تفاو ية 

 

 حدود الاستقلالٌة المطلقة . المطلب الثانً: 

واح عععام المرسعععوم عقعععود النجاععععة معععن ج عععة  تت عععمن اوالتعععي لقعععة  عععي نفعععي لمف عععوم الاسعععتقةلية المط ان ايدارة بالأ عععداف

العمععال تلتزامععال نفععس للمسععير  ن  09/009م مععن المرسععوم التنفيععيي ر عع 0التنفيععيي مععن ج ععة   ععر  احسععب مععا جععاء اععي نعع  المععادة 

 0لعمعععل ومادتعععه السعععابعة المعععن م لعة عععال ا 09/00يوبعععالعودة للقعععانون اعععي التشعععريا الجزابعععري المعمعععول بعععه علي عععا ععععارف متالايجعععراء 

معععا مععن الواجبععال التععي يجععب علعع  العمععال تطبيق ععا اععي تطععار احتععرام سععلطة المسععت دم والتععي ت  ععر مجموعععة مععن علعع  ا ععي تععن  : 

 :  التاليةالنقاط  تل يص ا ايوالمم ن  ممارساته اي العمل

  طعععار تن عععيم ااعععي  بمنصعععب م الواجبعععال المرتبطعععة وتطبيعععميعععؤدي العامعععل عملعععه بأ صععع   عععدر مم عععن معععن القعععدرال   ن
 يقرره المست دم ي  العمل اليي

  ي والأداء  التن يم واينتاجيةراا ال يبة المست دمة ل ما مج وداليسا م العمال جنبا تل  جنب  ن 

  السلمية ال رمية .  سلطت م تصدر منالتي  الأوامر والتعليمالمن واجبال العمال تنفيي  

  القواعد التن يمية . واقا للتشريا و رب العمل يحدد اية الصحية والأمن التي تدابير الو اعلي م  يلك مراعال  

   المسععت دمي اععي  يقر ععا ويعمععل ب ععا نععو  الر ابععة الطبيععة الدا ليععة وال ارجيععة التععي  ععد   ي ععا تقبععل جميععامععن واجبععات م
  . وحمايت م من اي ت طار صحية  د تواج  م تطار طب العمل 

  وتطععويره مععن واجععب العمععال الاسععتفادة مععن الت وينععال والععدورال التدريبيععة التععي يقر ععا سعععيا لراععا مسععتو  المعععرف
  فاءت م.المست دم اي اطار راا 

   تجنعععب تاشعععاء السعععر التعععي ينتمعععي تلي عععا و عععيا معععن  عععةل ؤسسعععة للمسعععت دم والميجعععب  ن لا يشععع ل العامعععل ت ديعععدا
 نشاطه . اي مجال ينااسوه و ن لا  العمةء ي  و ت وين مصالح ما الشر ال  و المؤسسال المنااسة  والم ني 

  التن يمية الدا لية  العمل واللوابحعقد  تلتزامال يراعي العمال ن  . 

 

 تلتزامال  رباب العمل : 

                                                           
14

  0 الجامعية الطبعةديوان المطبوعال 0900سنة عة ة العمل حسب التشريا الجزابري يالوجيز اي  انون سليمان احمبة  
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  و ععععيلك الالتععععزام بععععداا  وجععععوب تععععواير السععععةمة والأمععععن ييوجععععد تلتزامععععال اععععي مقابععععل الحقععععوم الممنوحععععة للمسععععير
 اي عقد العمل .  ا الأجور والعةوال المتفم علي

 و ن معععة  عقعععودل واقًعععا للشعععروط المتفعععم علي عععا اعععي معععاتنبعععا الالتزامعععال  نعععا  يً عععا علععع   صعععحاب العمعععل م ااعععأة الع
برمجعععة دورال ت وينيععععة يالععع  جانععععب تعععواير جميععععا  ايجععععازال السعععنوية والعطععععةل الرسعععمية ي و ومعععنح مالعمعععل ي 

 ةزمة ينجاز عمل م ي تلخ.ال الموارد المادية الآلية والت نولوجية الحدي ة

  يجعععب  ن يمنعععا و معععا  ي تمييعععز اعععي الشعععر ة ي لا سعععيما ايمعععا يتعلعععم بعععالتو يف وسياسعععة الرواتعععب والان عععباط.  لا
 يجوز معا بة  ي مو ف بسبب انتماءاته الدينية  و السياسية  و النقابية  و العر ية .

  و  لععم جععو مناسععب للعمععل  يفيععة القيععام بالأعمععال يجععب  ن ي  ععا رب العمععل و تععه وطا تععه اععي سععبيل التحقععم وتفقععد
ي لا سععععيما ايمععععا يتعلععععم بععععالتو يف وسياسععععة الرواتععععب  المن مععععة مييععععز اععععي الت القمععععا و ععععال مععععن جميععععا انععععوا   

ي حتععع  وتن معا بعععة  ي مو عععف بسعععبب انتماءاتعععه الدينيعععة  و السياسعععية  و النقابيعععة  و العر يعععة  والان عععباط.  لا يجعععوز
 عال ت ااية . لفه الأمر   اء سا

 صععععاحب العمععععل و ععععيلك  ع ععععاء التسلسععععل ال رمععععي الامتنععععا  عععععن  ي عمععععل مععععن  عمععععال العنععععف  و علعععع   يجععععب
صعععاحب العمعععل مسعععؤول ععععن راا يعععة العمعععال   نعععاء  داء عمل عععم.  يت عععي ايجعععراءال المناسعععبة   الأ ة يعععة يالتحرشعععال 

 العمل . لو ا حد لأعمال العنف والتحرش اي 

 و حتععع   دمعععة المن معععة   نعععاء اتعععرال العطعععل يلك تلععع  الت لعععي ععععن راحعععت م الأسعععبوعية  عععد ي عععطر المسعععت دمون  ععع 
 السير الجيد للعمل . السنوية اي سبيل  مان 

 

  ةصة المبحن 

لا يسعععععت ني اي  عععععانون عمعععععل اعععععي الجزابعععععر  ربعععععاب العمعععععل معععععن تحمعععععل التزامعععععال وواجبعععععال اتجعععععاه مسعععععؤوليات م المتععععععدد 
حقععععععوم مععععععن شععععععأن ا  ن سععععععانده اععععععي عمليععععععة  داء المت ععععععررة ي  مععععععا لا يحرمععععععه مععععععن وتلبيععععععة حاجععععععال العمععععععال المزايععععععدة و

ال ارزميععععععة لتحقيععععععم الةععععععرق الععععععيي  نشععععععأل لأجلععععععه م امععععععه واععععععرق سععععععلطته و راراتععععععه بمععععععا اععععععي يلععععععك ش صععععععيته 
  . ال فاءال البشرية المن مة يوتطوير 
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 لفصل الثالث : الدراسة التطبٌقٌة .ا
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 ان الدراسة بمٌد

 المختبر المركزي للأشغال العمومٌة : تعرٌف ونشرة المطلب الاول : 

 LCPC يم عععععل  عععععا   عععععانون والآ عععععر ععععععام  حعععععد ما ارنسعععععا اعععععي ت ليميعععععان  سعععععماناي  بعععععل الاسعععععتقةل وجعععععد   2740سعععععنة  بعععععل 

 . 0040 عام اي الأ سام  يه دمج تم.  يتعلم بالمنشأة ايما CEBTP و

 التوطين . واقًا لقانون  L.N.T.P.B تنشاء تم  2746:وبسنة 

 - LTP: ت ليميععععععععة م تبععععععععرال 6 و LNTP (CTTP) تنشععععععععاء  ععععععععةل مععععععععن LNTPB  ي لععععععععة تعععععععععادةتمععععععععل :  2761وبسععععععععنة 

 الجنوب .  – LTP و الةرب - LTP ي الشرم - LTP ي المر ز

 باتبا   انون الاستقةل الياتي.  EPE / SPAالانتقال تل  حالة :  2766بسنة : 

ونقعععععععل الأسععععععع م الاجتماعيعععععععة للم تبعععععععرال  LTPCععععععععن طريعععععععم التحويعععععععل القعععععععانوني لععععععع   LCTPتنشعععععععاء مجموععععععععة : 2776اعععععععي 

LTPE  وLTPO  وLTPS  ي تحل تشرافSGP GENEST  م SGP SINTRA-TP  0909مني عام . 

ي بععععععععد تععععععععادة تشععععععع يل  GEICAحالتعععععععه ويصعععععععبح شعععععععر ة ارعيعععععععة تابععععععععة لمجموععععععععة  LCTPيةيعععععععر :  0224وبحلعععععععول سعععععععنة 

 مجموعال.  0ال الا تصادية العامة اي  طا  العمل العام من  ةل تنشاء المؤسس

 

 التنظٌم : 


 

   العامة ايدارة


 

 ي والتجارية الفنية دارةاي


 

  ي اللوجستيال وتدارة العامة ايدارة


 

  ي والمحاسبة المالية  سم


 

 ي الجودة  سم


 

  ي المو ا اي والا تبارال المسو   سم يلك اي بما ي الدراسال  سم


 

 ؛ يلك اي بما ي الم تبرال  سم

 التربة .  مي انيك دراسةمعمل  _

 . الم تبر الجيو تقني  _

 م تبر المنتجال السوداء والمواد سامة .  _

 م تبر مواد البناء .  _


 

 .( الجلفة ي الشلف ي البويرة) اي ج وية وحدال( 90)  ةن


 

 ي تيزي وزو( ي ( ارو  تقا اي )البليدة ي المسيلة ي تمنراسل96 ربعة )


 
 ( م اتب تم يل اي )عين الدالة ي بس رة ي  نشلة والمدينة( ي96 ربعة ) 


 
 .المقاييس  سم( 90) واحد 
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 مجال النشاط : 


 

 09 اععععدة بياناتنعععا الجيوتقنيعععة ي التعععي تةعععيي ا جميعععا الدراسعععال والأعمعععال المنفعععية لأ  عععر معععن الجٌاااو تقنٌاااة والجٌولوجٌاااا : 

جانعععب وسعععابل التعععد ل لعععدينا ي تسعععمح لنعععا بالمشعععار ة اعععي  ي مشعععرو  يتطلعععب معراعععة جيولوجيعععة  عامًعععا معععن النشعععاط ي تلععع 

 وجيوتقنية جيدة بالبيبة.


 
  دراسات معوقات التحضر الجٌوتقنٌة 

 ا تيار الموا ا ي ومو ا المشاريا ي و طط است دام الأرا ي. • 

 ل يدرولي ية و يا ل المطارال.دراسال التربة: المباني والطرم وال يا ل ال ندسية وال يا ل ا• 


 

 المواد :  عن والتنقٌب البحث

 . (S.I.Gالجةرااي )جرد الموارد بواسطة ن ام المعلومال • 

البحعععن ععععن منعععاطم الاسعععتعارة والر عععام المسععععتواية للمععععايير المطلوبعععة لتصعععنيا ال رسعععانة اينشعععابية واسعععت دام ا اععععي  •

 البناء.


 

 دراسة الاستقرار: 

 )حر ال الأرق(.  بال السدود •  

  استقرار المنحدرال الطبيعية.  •  

 ال وا ر ال يدروجيولوجية والبحن عن التجاويف الجواية.•  


 

 مراقبة الأشغال: 

  عمال الحفر • 

 وتشارال الطرم.   المطلية رسانة • 


 

 : والتطوٌر البحث

  عععيا اعععي الطويلعععة الم تبعععر  بعععرة تلععع  ربعععالن  والتطعععوير البحعععن حيعععن معععن العامعععة الأشعععةال  طعععا  لاحتياجعععال الاسعععتجابة•

 .المجال

 البحن عن حلول للمسابل الفنية التي  د تؤ ر عل  استدامة البنية التحتية. •

 المشار ة اي توحيد المواد المحلية. •

 ا تشف مواد جديدة وتقنيال جديدة. •


 

 علم القٌاس : 

 معايرة آلال الا تبار و ج زة القوة.  • 

 مساطر ومستشعرال ايزاحة والزوايا والفرجار الورنية ... معايرة المنا ل وال•

 معايرة حساسال ومقاييس ال ةط.  •

 معايرة موازين الحرارة.  • 

 توصيف الةرف المنا ية.• 

 معايرة الموازين.  • 

 التحقم من معدال الم تبرال وصيانت ا.  • 
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 .  gammaجاما معايرة مقاييس   ااة • 

 ييس الا تبار.معايرة ما ينال ومقا• 

 عل  النحو التالي: L.C.T.Pيتوز  نشاط توزٌع النشاط :  

 % 00الأعمال التح م اي 

 % 00للطرم الدراسال الجيوتقنية  

 %0لل يا لدراسال التربة  

 %00دراسال التربة لم تلف المباني  

 % . 0 الم تلفة )الا تبارال المعزولة والتسمعال وما تل  يلك(اعمال ا ر  

 :  ئن الأساسٌون الزبا

 وزارة الأشةال العامة و  سام الولاية • 

 الولاية. وزارة ايس ان و  سام • 

 وزارة الداا  الوطني •

  المحلية . السلطال • 

 العامة. المؤسسال ايدارية • 

 المنشذل الصناعية والتجارية العامة•

 . المؤسسال الا تصادية العامة •

 جنبية الشر ال ال اصة الوطنية والأ•

 الأاراد.العمةء •

  والاعتماد :  الإدارة أنظمة

 علععع  الحفعععا  تلععع  معععرة  عععل اعععي التجديعععد تعععد يم عمليعععال  دل و عععد ي 0990 ععععام منعععي ISO 9001 لمعيعععار واقًعععا LCTP اعتمعععاد تعععم

 لفعععععرو وا والوحعععععدال اللوجسعععععتية وال عععععدمال المسععععح و اععععععدة ي داي حسعععععين مقعععععر الأ يعععععر  ععععيا يةطعععععي  معععععا.  الآن حتععععع  شعععع ادت ا

 .اي ليمية

عمليعععة  (LCTPويواصعععل معمعععل الأشعععةال العامعععة المر زيعععة ) ، ISO / IEC 17025واقًعععا لمعيعععار   0900تعععم اعتمعععاده منعععي ععععام 

اعتمعععاده معععن  عععةل توسعععيا نطعععام ا تبعععار م تبعععر المعععواد )ال رسعععانة والأسعععمنل والر عععام( بشععع ل دابعععم ي باي عععااة تلععع  امتعععداد المو عععا 

بعععععالبويرة لا تبعععععارال المعععععواد )ال رسعععععانة والر عععععام(.  سعععععتةطي عمليعععععة التوسعععععيا  عععععيه الموا عععععا الأ عععععر   م تبعععععر الوحعععععدة الج ويعععععة

 وم تبرال الا تبار ي باي ااة تل  المترولوجيا.

 ISOيشععمل المعععايير التاليععة:  (IMSبتنفيععي ن ععام تدارة مت امععل ) LCTP جععزء مععن اسععتراتيجية التطععوير والتحسععين المسععتمر ي يلتععزم 

 ؛  ن ام تدارة الصحة والسةمة الم نية. ISO 45001؛  ن ام تدارة البيبة ي  ISO 14001ن ام تدارة الجودة ؛   9001
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 المطلب الثانً : هٌكل الموسسة التنظٌمً : 

 تحديععععد  ععععةل مععععن المن مععععة ل ي لععععة اسععععت دامه يععععتم.  العمععععل تطععععار ويحععععدد ال رمععععي ايطععععار تلعععع  التن يمععععي ال ي ععععل يشععععير

 وايدارالم  ب ععععع المرتبطعععععة والمسعععععؤوليال المعععععو فين  دوار تحديعععععد علععععع  يعمعععععل  نعععععه  معععععا.  ووا عععععحة و اداعععععة متماسععععع ة   عععععداف

 وترتيعععب الاشعععراف ول فاءتعععهحسعععن سعععير العمعععل  والتواصعععل ي  معععا ي عععمن التععععاون و نعععوال ي العة عععال  ي لعععة و يفيعععة  ال عععرورية

المسعععععتويال ال رميعععععة الم تلفعععععة وايدارال الم تلفعععععة و عععععيلك تتبعععععا العة عععععال بعععععين باي عععععااة تلعععععي  ي لعععععة علععععع  ايدارة والمعععععو فين 

  الو ابف الم تلفة الموجودة اي المن مة.

يم عععن وصععف  ي ععل الم تبععر المر ععزي لوشعععةال التن يميععة نععوا  م تلفععة مععن ال يا ععل  عمومععا وحسععب مععا  ععو شععابا  نعععاك 

 :  التالية الي ر العمومية بأنه مزيج من ال يا ل 

 ا ععععل ي  مععععا  نععععه  بشعععع ل الم تلفععععة ال رميععععة والمسععععؤوليال المسععععتويال تحديععععد علعععع  يسععععاعد هرمااااً :الهٌكاااال التنظٌمااااً ال

 مسعععار تو عععيح  عععةل معععن المعععو فين ي ويراعععا مسعععتو  التحفيعععز لعععد والتبليعععغ ورد الصعععد  ععععن الم عععام والمشعععاريا التواصعععل سععع ل 

 التر ية .  ار  ومنح م الم نية حيات م

مناصععععب مما لععععة دا ععععل  يشععععةلون اععععيلن ععععام الععععو يفي بتجميععععا الأشعععع ا  الععععيين يقععععوم ا الهٌكاااال التنظٌمااااً الااااوظٌفً :

ومعععا  تطوير ععا بععه  مععذنالم ععام التععي يجععب علععع   ععل ربععيس مجموعععة العمععل ال اصععة تنفيععي يعتمععد بشعع ل  ساسععي علعع  و  لمن مععة يا

صصععة.  علعع  سععبيل الم ععال يلععك ي اععإن جميععا المععو فين يقععدمون تقععارير م تلعع  المشععرف ويععتم تن ععيم  ععل اريععم عمععل اععي   سععام مت 

 وما تل  يلك. واينتاج والمحاسبة  الدراسال سم 

حعععالال .  عععيا ال ي عععل يف عععل اعععي الأداء    عععر علععع    ر ابعععةبعععه المرونعععة و ل عععن  يتسعععم بقلعععة :الهٌكااال المٌكاااانٌكً )ا لاااً( 

بالرسعععمية  ي معععا يتصعععفررة يوالمن معععال التعععي تشعععمل طبيععععة عمل عععا اعمعععال روتينيعععة ومت عععلمؤشعععرال الحعععيط ال عععارجي الاسعععتقرار 

 الو يفي .رم لل  الش ل الطوليوالمر زية و 

يوجعععد اعععي  عععيا ال ي عععل ععععدد  ليعععل معععن المعععديرين المتوسعععطين للسعععلطة ي اعععإن  ولبعععك العععيين يتمتععععون بعععأعل  هٌكااال عرضاااً : 

 .   مستويال السلطة عل  اتصال مباشر ما جميا العاملين اي ال طوط الأمامية

 دام ال ي عععل المر عععزي بشععع ل   بعععر اعععي الشعععر ال ال بيعععرة جعععدًا وبالتعععالي ي عععون  سعععلوب عمل عععا يعععتم اسعععت :هٌكااال مركااازي 

   ععر تعقيععدًا.  ل ععيا السععبب يتعععين علعع   ععل مو ععف ايجابععة علعع  العديععد مععن المشععراين الموجععودين اععي منععاطم م تلفععة  و اععي موا ععا 

 م تلفة.
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 حسين داي . LTCPةال العمومية : ال ي ل التن يمي للم تبر المر زي لوش 90الش ل ر م 

مارس 92للمؤسسة والمحرر اي مقرر تعديل ال ي ل التن يمي  0900/ .ب/ م.ا.  / 900مديرية ايدارة العامة مرجا ر م المصدر : 

0900 . 
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 خطوات ومنهجٌة الدراسة : المبحث الثانً : 

 المطلب الاول  : منهجٌة الدراسة :  

المتم عععل اعععي المةح عععة ومحاولعععة تيجعععاد لتحليعععل المعطيعععال والعععن ج ال يفيعععة  معععي العععن ج المعععزج بعععين   من جيعععة ل عععيه الدراسعععة ا ترنعععا 

عمل ععم ي للإشععارة اععإن لعديععد مععن الأسععبلة حععول  يفيععال العمععل وتطلعععال العمععال ومععد  تحفيععز م والأ ععم  يفيععة   ععاء سععاعال  حلععول

سععععيا منعععا للتقعععرب معععن م تلعععف الطبقعععال ةال العموميعععة ي وبح عععور يعععومي للم تبعععر المر عععزي لوشعععالتعععرب  دام  رابعععة اربععععة اشععع ر 

 لةرق تعطاء القدر ال ااي من المصدا ية ي الاجتماعية والتن يمية والدرجال ال ي لية 

دراسعععتنا لتحليل عععا وربط عععا بمعععد  تدراج عععا اعععي سعععرية ول عععن  عععيا لعععم يمنعععا اعععي بععععق الأحيعععان معععن علي عععا  المتحصعععلبععععق المعلومعععال 

لنعععا عديعععد الصععععاب اعععي  تعععراءلاقعععد اعععي ايدارة و عععو عنصعععر حسعععاس لا يم عععن تقعععديره  دابعععه ي والان الو عععل  احتعععرام الو عععل و يفيعععال

سعععنتطرم ل عععا اعععي تسعععليم ا و عععابم مةلوطعععة ينفسععع م معععن يمنحعععون حريعععة التصعععرف ايععه ..ول عععيا تعععم اي بععال ي اصعععة وتن بععععق العمعععال 

   يا الجانب . 

 المطلب الثانً : توزٌع هٌكل المستخدمٌن 

 الجنس : حسب 

 توزٌع العمال حسب الجنس :  23رقم الجدول                                             

  المجمو   التنفيي التح م  الاطارال

 كلٌا :  نساء رجال نساء رجال نساء رجال نساء رجال

678 207 57 027 16 263 06 311 223 

 51.76

% 

 22.57

% 

 21.23

% 

 02.17 %  

 2الملحق رقم المصدر :                                                  

وبنية جسمية سليمة و وية للقيام بالأعمال  ع لياتل  طبيعة العمل بالم تبر التي تتطلب ج دا غالبية العمال  م رجال يويعود  يا التعلٌق :

 . التي  د تتصف بالشفاء 

 

 حسب العمر 

 ٌترجم الجدول توزٌع العمال حسب الاعمار :  24رقم الجدول                                                 

 المجمو  49ا  ر 00/00 09/06 60/60 69/66 00/00 09/06 00/00 09/06 09ا ل 

9 0 64 000 000 060 04 40 60 00 402 

  2ملحق المصدر :                                                         

 سنة  04متوسط الاعمار تعلٌق : ال

 ماديا ومعنويا . اي المؤسسة ي ومد  القدرة عل  العطاء وتس يل عملية تحفيز م يترجم  يا العمر مستو  الشباب 
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 التوزٌع حسب طبٌعة العقد 

CDD :   . عقد محدد المدة 

CDI   . عقد غير محدد المدة 

 .العمومية  ي عقود محددة  بسنة واحدة اغلبية عقود العمل اي الم تبر المر زي لوشةال 

 توزيا. العمال حسب طبيعة العقود. جول يو ح :  90الجدول ر م                                    

 القو  العاملة اي

00/00/0909  

القوي العاملة اي   0900تحر ال المورد البشري  ةل 

 :   0900ن اية 

 التطور : 

CDI CDD المةح ة تو يف  : 

 مجمل العقود 

 ي عقود 

 محددة المدة 

ان اء عة ة 

 العمل

CDI 

0 

CDD 

400 

 العدد 

  اراد  0

 النسبة 

-9.00 % 

0 400 CDI 

9 

CDD 

00 

CDI 

9 

CDD 

00 

 المجمو  : 

402  

 

   00المجمو     00المجمو   429المجمو  

  .  التو يفالجرد بواسطة الطالبة بالارت از عل رزنامة المصدر :  

 والمهنٌة الاجتماعٌة الفئة حسب العاملة القوى

 

 العاملة حسب الفئة الاجتماعٌة. : جدول ٌوضح تطور القوى   26الجدول رقم.                                

 0202 0202 0227 0226 0225 السنة 

 092 090 006 090 094 الاطارات 

 000 049 000 004 020 التحكم 

 000 000 000 000 000 التنفٌذ 

 402 429 096 090 004 المجموع 

 قاعدة بٌانات .تحلٌل بواسطة الطالبة بالاعتماد على  :المصدر                                       

 ل بٌانً ٌوضح : ترجمة بٌانٌة لمعطٌات الجدومخطط  21 شكل                                                                

206 209 214 205 208 

283 276 275 260 257 
227 217 215 215 213 

1 2 3 4 5 

 المهنٌة الطبقات مختلف توزٌع ٌترجم مخطط
   بالمختبر

 التنفيي التح م الاطارال
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 .Excelالمصدر : تحليل بواسطة برنامج 

 . ويعود  يا تل  مستو  ت وينات م  و ت صصات م يش لون الفبة الأ  ر تواجدا بالمؤسسة . عمال التح م 

 .فً تسٌٌر وإدارة الوقت فً العمل منهجٌة تحلٌل وقٌاس الاستقلالٌة المبحث الثانً : 

 ٌها : تحلٌل معطٌات الدراسة المٌدانٌة والتعلٌق عل

 الحضور وإثباته : 2.2

 العمومٌةللأشغال بالمختبر المركزي 

لم تبعععه و القيعععام بحيعععن يقعععوم العمعععال  لمعععا بعععد ل سعععاعال عملعععه بالقعععدوم ديمعععا اي بعععال المح عععور  عععان رب العمعععل يسعععت دم الو عععابم 

م ن عععا  ن تشععع ل احراجعععا للعامعععل لتععععدد مشعععا له ي ا عععيه الو يقعععة يبعععالتو يا علععع  سعععاعال ح عععور م ول عععن  عععيا الحعععل لعععم يقعععدم طعععوية 

ي ععدر ال  يععر مععن الأورام ومععوارد اععي العمععل مععا ي لععم جععوا مععن التععوتر وحتعع  النزاعععال  مععا  نععه الععيي يطلععب التو يعععال مععن زمةبععه 

الوسععععيلة الم لععع  ي بععععال الح ععععور والانصععععراف اعععي جميععععا ايععععام العمعععل العاديععععة  ععععي ج ععععز  لتعععأتي حععععدي ا المن معععة  وحتععععي الو ععععل ي

ج عععز البصعععمة ايل ترونيعععة للوجعععه وبصعععمال اليعععد ويسعععا م وبشععع ل اععععال اعععي داعععا العمعععال احتعععرام و عععل   , pointageالبصعععمة 

د عععول م وبععععدب م العمعععل و ععععروج م منعععه ي  ي  ن الج ععععاز دااعععا  طعععععي لبقعععاب م اععععي محعععيط العمععععل  ي ويقعععوم الج ععععاز بحسعععاب د ععععابم 

ق علععع  العامعععل  صعععم معععن مرتبعععه يحسعععب معععا  عععو معععدرج اعععي وسعععاعال التعععأ ر لتحلعععل آليعععا ومعععن  عععةل جمعععا د عععابم التعععأ ر يفعععر

 الاتفا يال الجماعية . 

بععععق النقعععاط التععي تمعععنح نوععععا معععن بتواجععد اعععي الحقيقعععة  و  اعععي عمل عععم ول ععن   من ععبطينممععا سعععبم ي  عععر  ن الج ععاز اععععال والعمعععال 

  . الت رب من اي بال العمال اي  ايستةل يم ن  ن ايما تعلم بإ بال الح ور الحريال 

 ساعال التأ ر طيلة اليوم . : تن لم يتلق  الج از اي ت بال من  بل العامل صباحا اإنه تلقابيا يلةي اولا 

ربيسعععه ال رمعععي ال عععروج للقيعععام بمصعععالح  ارجعععة ععععن اعععي بععععق الأحيعععان وبععععد ت بعععال المح عععور يم عععن  ن يطلعععب العامعععل معععن   انيعععا :

بدرجعععة ي اللعععيين ي  عععرون الطاععععة لمرؤوسعععي م المسعععيرين ال شعععة لعععبعق الش صعععية  ت  عععرالا يعععر ي نعععا نطعععام العمعععل يايسعععمح لعععه 

   ر  . 

علععع  ترجمعععة معطيعععال الج عععاز الععع  جانعععب الأمانعععة واي عععة  اعععي المعراعععة الجيعععدة والت عععوين و  عععم نقطعععة متعلقعععة بالج عععاز ي  ال عععا : 

ورغععععم تععععوار ج ععععاز البصععععمة العموميععععة تحقيععععم  م ععععل لةايععععال تيجابيععععة ي بععععالم تبر المر ععععزي لوشععععةال دور  بيععععر اععععي لععععه العمععععل  ي 

جعععد السعععلبية ل لعععم مزيعععد معععن الحريعععة تعععدعو م يسعععت راج  النتعععابج بطعععرم ايل ترونيعععة آليعععة تحليعععل النتعععابج الن ابيعععة ي تلا  ن السعععلو يال 

 بأليال عمل الج از ي مبتيلة ي رغم معرات م 

معععن جديعععد يتحسعععنل معععن د العمعععل بتحليعععل الن عععام الآلعععي  طعيعععة ععععاوار عععه لأوامعععر للشعععر ة  ي  العععربيس المعععدير الععععام وبف عععل تفطعععن 

 الشر ة يو ساد الان باط واحترام العمل  ةله تنتاجية 

لشععرب وبسعع ولة  لععم اسععتقةلية  اصععة ايمععا تعلععم بأ ععي اتععرال راحععة  ععةل سععاعال العمععل ي بالنسععبة لسععاعال العمععل يم ععن للعمععال 

لةعععرق الدردشعععه ي وحتععع  ماععععال والزيعععارال المتبادلعععة بعععين زمعععةء العمعععل والاجتالق عععوة  و التحعععدن علععع  ال عععاتف اعععي امعععور ش صعععية 

لل عععروج معععن الم تعععب بحجعععة  ن الم تعععب ين عععف حاليعععا اتعععرال التن يعععف التعععي يقعععوم ب عععا عمعععال الن ااعععة  عععةل سعععاعال العمعععل اسعععتةةل 

 الغ . ...

يقت عععي  ن سعععاعال بدايعععة العمعععل اعععي العععيي  و lctpيحعععد  الولايعععال التعععي تنتمعععي للم تبعععر معععأ را تعععم ا تشعععاف  ن  نعععاك عطعععة تقنيعععا 

الم تبعععر معععدين للعمعععال ال امنعععة صعععباحا  ي  ن  عععو ال امنعععة والنصعععف صعععباحا يالععع   ن سعععاعال بدايعععة العمعععل الفعليعععة  عععي ج عععاز البصعععمة 
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 السععؤال  نععا مععن المسععؤول عععن برمجععة سععاعال العمععلول ععن لحسععن الحعع  لععم يععدم يلععك طععوية ي بعععدد مععن السععاعال الةيععر مبرمجععة . 

  .غاليا عمله ل طأ  ان من شأنه  ن ي لف المؤسسة و يف لم ينتبه  ةل 

 العجز الساعي لأحد العمال . : جدول يو ح 90لجدول ر م ا

 

 

  . Excelبواسطة المجدول التحقم من الح ور الآلي مسا مة من الطالبة اي :المصدر                                      

 مل   الرواتب :  0.0

المر يةي عدد الايام عدد الايام يم ة عدد الةيابال لجرد مل   الرواتب  و  ن : الجرد لا يحتوي عل  من المةح  اي الو لة الأول  

 ...الخ بدون عمل 

  وبرمجة الش ر السابم .الترا مال التي تلي  ل ش ر المدير العام للإدارة شر   ن السبب  و عدم  درة جدولة جميا الايام بسبب 
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 : الا تةلال والتنا  ال اي البيانال وتحليةت ا يشر  الجدول التالي 
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 تقصي واستنتاج عدد من النقاط  برز ا : من  ةل  يه الجداول يم ننا 

عدد  بير من الايام غير  ن مبالة ا اصةر من غير ا  ناك بعق العطل التي تشمل  ان المعلومال وعدد الايام غير صحيح افي حين  ن 

 م تلفة ....يوم الاان المبالغ  009 ش را جانفي وايفري اي العطل بدون  جر او بالرغم من  ن عدد الايام متطابم م ة ي

 و يا يدل عل   ن المعلومال مةلوطة ي 

 الان المؤسسة لم ت ن تملك آنياك ج ز ت بال المح ور .  يا  0900العجز الساعي لم يحسب تل  غاية ش ر  ول 

 ش ر . 00جدول  ا من بيانال تحليل ما جم

 . مستنتجة من مل   الرواتب  : تحليل لبيانال الجرد09 الجدول ر م                               

 المجمو  ديسمبر  نوامبر ا توبر  سبتمبر اول جويلية جوان ماي ااريل  مارس ايفري جانفي  الطبٌعة  الرمز 

عدد اٌام  222

بدون 

 عمل 

904 999 999 992 960 909 900 999 949 999 904 990 000 

عطل  223

 بدون أجر 

202 202 060 006 920 949 207 207 902 966 000 902 0000 

عطل  222

مدفوعة 

 الأجر 

206 600 020 0006 0060 204 6000 0029 0600 290 0069 0909 02690 

دخل  222

العطل 

 التعوٌضٌة 

009 004 099 699 609 006 006 090 024 090 002 600 0400 

العجز  225

 الساعً 

7/0202 

999 999 999 999 999 999 999 999 999 999 002 999 002 

العجز  226

الساعً 

5/0200 

999 999 999 999 999 999 999 999 924 990 990 990 900 

عجز  227

 ساعً 

999 999 999 999 999 999 999 999 0692 902 909 990 0620 

غٌابات  202

ر غٌ

 مبررة

990 902 990 900 900 900 900 994 900 900 940 999 046 

غٌابات  202

 مبررة . 

999 996 999 996 990 999 999 999 999 999 990 999 900 

عطل  200

 مرضٌة 

006 094 660 020 029 002 200 420 000 066 094 092 4440 

عجز  202

 ساعً 

/ / / / / / / 406 660 0000 600 999 0000 

عطل غٌر  203

 مبررة 

999 999 999 999 999 999 999 999 999 999 999 906 906 

أٌام عطل  204

غٌر 

 مدفوعة 

000 000 002 232 232 232 232 232 009 069 069 009 0900 

 ..العطل والةيابال .المصدر تحليل بواسطة الطالبة من  ةل ترتيب جداول                                       
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الدرجة الو يفية وتدراج  0900الي غاية ماي  0900من بداية سنة  ل يا المطلب  منا بجما جميا العطل المر ية : العطل المر ية  0.0

 المستويال ايدارية :  م جمع ا وترتيب ا حسب سلم تدرج ل ل عامل 

 علٌا ت ،أخرى اطارا    اطارات  02_22     ي والتحكمالصٌانة  21_7,     تنفٌذ 8_1

 والمةح  من التحليل  ن 


 

 غير غير مدرجة المبرر .  غلب الةيابال المر ية 


 

 ابة الصيانة والتح م .  غلب نسبة من العطل المر ية المبررة  ي 


 

 يبعد  ل عطلة مر ية اي الةالب يلي ا تمديد 


 

 لا يعمل به العامل . العودة للعمل بعد انت اء العطلة المر ي يتطلب يوم ا ااي 


 

 نسب الةيابال مرتفعة  اصة  ةل جابحة ال ورونا 


 

 الاسبو   و اسبوعين  . العطل المر ية التي نادرا ما يأ ي ا  رباب العمل  ي لفترال  صيرة تتراو  بين 

 

 خلاصة : 

 نعععو لعععم التعععي سعععبقل نسعععتنتج  ن العمعععال رغعععم عة عععة التبعيعععة التعععي تعععربط م بصعععاحب العمعععل تلا  ن عععم يسععععون دومعععا ل معععن المعطيعععال 

ي فعععاء التزامعععال ش صعععية ي حتععع   ن ا عععطر م يلعععك والتحعععرر اعععي  داء م عععام م واعععي الو عععل الممنعععو  ل عععم لأداء معععن الاسعععتقةلية 

 .مساندة لوداء . آليال  و م رال 

ي لعععو ان عععا غيعععر موجعععودة علععع  العمعععل الجعععاد والاجت عععادي  معععا  تعتمعععد يمعععة الفعععرد التعععي  تصعععبح وتلععع  جانعععب غيعععاب ا ة يعععال العمعععل 

علعععع  تعزيععععز الش صععععيةي ومععععن الأم لععععة علعععع  ة قععععدرالي وعلعععع  والجماعيععععة  اييمععععان بفابععععدة العمععععل الأ ة يععععة اععععي  ععععوة ععععيا  وي  ععععر

  ة يعععال العمعععل: المصعععدا يةي والقعععدرة علععع  السععععي وراء م عععارال جديعععدةي ايٌنصعععح بمعععنح المعععو فين العععيين يمتل عععون   ة يعععال عمعععل 

مععا يم عععن التعبيععر ععععن   ة يععال العمعععل علعع   ن عععا الاعتقععاد بعععأن العمععل  عععو عمععل   ة عععي عاليععة مناصععب  علععع ي ومسععؤوليال   بعععري  

بحعععلي ويشعععير  ي عععاً تلععع  القعععدرة ال بيعععرة للعمعععل علععع  صعععقل الش صعععيةي وتلععع  مجموععععة معععن القعععيم المٌحعععددةي والتعععي تتميعععز بالاجت عععاد 

  والعمل الشام.

ي حيعععن وحتععع  زمعععةء الم نعععة  والعمعععةء  ربعععاب العمعععل صعععول علععع   قعععة معععن  جعععل الح اتعتبعععر   ة يعععال العمعععل و اصعععةً اييجابيعععة من ععع

يم عععن  ن يععععزز تفعععاني المو عععفي وتيجابيتعععه تجعععاه الموا عععف معععن سعععمعة  عمعععال الشعععر ة اعععي السعععومي  معععا تعمعععل علععع  العععت ل  معععن 

 ولبعععك العععيين الأعمعععال التعععي تقعععوم بعععأي شعععيء للحصعععول علععع  الأربعععا ي  معععا تعععؤ ر   ة يعععال العمعععل علععع   ربعععاب العمعععلي حيعععن تن 

 معععا تعععؤ ر علععع   العاليعععةالأ ة يعععال  لجاملعععةيتمتعععون بأ ة يعععال تبجابيعععة يتمتععععون بالقعععدرة علععع  جععععل بيبعععة العمعععل تزد ععري ويلعععك واقعععاً 

 المو فيني ا ي تساعد عل  راا تنتاجيت مي وراا معنويات م . 

 

عمععال الصععيانة  ععي الأ  ععر اسعععت ة ا تععابج اعععإن ابععة الن غلععب تبريععرال الةيععاب  ععي العطععل المر ععية ي وواعععم مععا اجرينععاه مععن تحليععل  

 العطل المر ية .
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 خلاصه عامة :

 

اعععي  عععل تعقعععد العمعععل والم عععام ايداريعععة وارتفعععا  حعععدة التنعععااس العععيي يفعععرق علععع  المن معععة  ن "ت عععون  ولا ت ععع ون"  اصععع ة 

تحفيز  عععع ا وغ عععع رس   عععع يم التع عععع اون  ل اعععع ي الو عععع ل العععع را ن العععع يي يتطلعععع ب تنميعععع ة المعععع وارد البشعععع رية بشعععع  ل  ا عععع ل معععع ن  عععع ة

وال عععع ولاء والانتم عععع اء والالت  زام...وغير  عععع اي ص عععع ار التعام عععع ل م عععع ا المؤسس عععع ة  مؤسسعععع ة اجتماعيعععع ة    عععع ر من عععع ا تنتاجيعععع ةي ممعععع ا 

ي ععععدم احتعععرام  عععوانين  عععدوران العمعععلي التةيعععبي تراجعععا مسعععتويال الأداء  د  تلععع   انتشععع ار العديععع د مععع ن م ععع ا ر السععع لوك اينسععع اني 

الالتععععزام التن يمععععي...الخ مععععن الم ععععا ر التععععي تعيععععم مسععععيرة تقععععدم المن مععععةي  اصععععة الالتععععزام  التن ععععيمي عععععدم الان ععععباطي  عععع عف 

 يعتبععع ر محععع ل ا تمععع ام العديععع د مععع ن الدراسععع ال  ونععع ه ي ععع تم بالجانععع ب اينسععع اني للمععع ورد البشععع ري ومععع د   بععع ول  التن يمعععي العععيي 

   دااه ي ف المن مة وتطابق ا ما الفرد لأ دا

ل يعععوم و عععل سعععاعة و عععل د يقعععة ي بيعععر  عععععععد   عععدر  لمتصعععلة للةايعععة ي يعععتم الآن ا المزدحمعععة الش صعععية والم نيعععة اعععي حياتنعععا 

... لعععيلك معععن الأا عععل تتقعععان اعععن تدارة الو عععل تيا  نعععل لا تريعععد  مم عععن وتواير عععا للمسعععتقبل غيعععر ي وحسعععاب ا ي  الفتعععرالاتتقعععدير  عععيه 

جنععععب مععععا  ربععععاب العمععععل وتحقيععععم و مععععر م  جنبععععا تلعععع  ي والعمععععل وان تت لعععع  عععععن جميععععا  شعععع ال الاسععععتقةلية  فقععععد السععععيطرة. ن ت

 وطاعت م .

ال عععععةوط النفسعععععية اعععععي متا عععععة سعععععيجد نفسعععععه سعععععريعًا المبعععععادئ العامعععععة والتن يميعععععة   ي شععععع    عععععد يميعععععل تلععععع  تجا عععععل

م المععععال متعععععددة للطلععععب . لأنععععه تيا  ععععان مععععن المةععععري  نسععععيان امف ععععوم بالسععععاعة  و التقععععويم  و حتعععع  يوميععععال مليبععععة ب والاجتماعيععععة 

 لعمل .  ةل  الو ل والتبعيةبعق 

بععععق متعلقعععة بعععإحترام الو عععل تلا  ن  نعععه ورغعععم وجعععود تشعععريعال  انونيعععة نا يعععة و عععوانين تن يميعععة  طعيعععة ا بتعععل دراسعععتنا 

 والتحرر اي العمل .ي اي من الاستقةلية م تلفة لتش ل لدي م القدر ال ايم نه تيجاد طرم وسبل العمال من 
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 المراجا : 

 ي   0900ناشروني عماني   يم و  ة يال الأعمالي زمزم  –محمد  حمد سليمان ي سوسن عبد الفتا  و بي الر ا والولاء الو يفي 

 . wcmc_095895دباجة دستور من مة العمل الدولية

التربويععععة اععععي الععععوطن العربععععي يالموسععععوعة الجزابريععععة للدراسععععال السياسععععية والاسععععتراتيجية مو ععععا بحععععن حععععول ايدارة  مطععععاو  ابععععرا يم عصععععمل يالادارة

 العلمية لفريدريك تايلور .  

  24.htm-page-9782707139481--organisations-des-.cairn.info/sociologiehttps://www . مقتعععععععععععععبسsociologiedes  

organisations   تايلوراريدريك 

 . .00الطبيعة الاول  ,النشر والتوزيا لمدار الف ر ي الصفحة  0900 نل المحور بواسطة  الد محمد المسي يج 

 صفحة .ال تاب باللةة الانجليزية 000ي 0902الاستراتيجي يمي ابيل  روغبر سنة   تب القرار :  مسون نمويجا التف ير  

The Decision Book :fifty models for strategic thinking   

 .  00. الجريدة الرسمية للجم ورية الجزابرية / العدد  09/00 انون عة ة العمل 

 02ي الصفحة  0900يالاصدار  09مل  ال تابة لين لبروف دار النشر اانور الطبعة المدراء اي المؤسسة   الموارد البشرية: حان و ل الع 

 . wcmc_095895دباجة دستور من مة العمل الدولية

 الفرنسية : ال تب بالةة 

 Gestion du temps : bien gérer son temps de façon simple et ultra-efficace sans s’épuiser : (mieux s’organiser, 

augmenter sa productivité, loi de Parkinson, la matrice Eisenhower, principe de Pareto)  , Couverture David 

Harvey  ,Independently Published, 11 févr. 2020 – 66 pages 

 Seniors en entreprise RH  Le temps de l’action 

 Gestion Du Temps: Comment Mieux Organiser votre Temps et Augmenter votre Productivite Personnelle , 

auteur :Robert Allen , éditions Robert Donovan 2020 .  

 Gestion de Temps : Votre Guide Pratique : La Clef de Votre Succès , De Slavica Bogdanov.  

 Gestion du temps : 02 outils, 09 plans d’action, 00 ressources numériques ،Auteurs :Soizic Jullien, Marie-Laure 

,Éditeur : Vuibert, 2020, Longueur : 189 pages .  

 Gestion du temps ,100 questions pour comprendre et agir, ISSN 1763-1955 ,Auteur :  Laurent Hermel ,Éditeur :  

AFNOR, 2009.  

 Gestion du temps : les meilleurs principes pour vous aider à en faire encore plus,   De Brianna McKinnon . 2018.  

 LA GESTION VITALE DU TEMPS  , De Silviu Vasile 2020.  

https://www.cairn.info/sociologie-des-organisations--9782707139481-page-24.htm%20مقتبس%20.sociologie
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 7 méthodes pour gérer efficacement votre temps , De Florent Huet. 

 La boîte à outils de la gestion du temps – 2e éd. : 71 outils & méthodes , Auteur : Pascale Bélorgey  ,  Éditeur : 

Dunod, 2019 . 
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