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Résumé :

I'analyse financiere est un pilier essentiel de la gestion d'entreprise, qui permet de comprendre
la situation financiere passée, actuelle et prévisionnelle d'une entreprise, ainsi que d'identifier
les forces et les faiblesses de cette derniéere, en utilisant divers outils et techniques tels que les

ratios financiers.

L'analyse financiére est un processus essentiel dans I'évaluation de la performance financiére
d'une entreprise. L’objectif principale de cette étude est de déterminer a quel mesure 1’analyse
financiére impact sur 1’évaluation de la performance financiere. Les méthodes scientifiques
fondamentales employées étaient des méthodes quantitatives déductifs basé sur I'analyse et la
synthese. Les résultats obtenus démontrent que I'entreprise Rail ELECTR présente une
situation d'équilibre financier, une rentabilité solide et une solvabilite satisfaisante. L'analyse
financiere a joué un role clé dans la mise en évidence de ces éléments. Cela souligne
I'importance de l'analyse financiére dans I'évaluation de la performance financiere d'une

entreprise et met en évidence son impact sur la prise de décision stratégique.

Mots clés : analyse financiére, performance financiére, ratios, rentabilité, sovabilité.



Abstract:

Financial analysis is a vital pillar of business management, allowing for an understanding of
an organization's past and current financial situation, as well as the identification of its
strengths and weaknesses, through the use of various tools and techniques such as financial

ratios.

Financial analysis is a crucial process in evaluating a company's performance. The main
purpose of this study is to determine the extent to which financial analysis impacts
performance evaluation. The basic scientific methods applied were analysis and synthesis.
The results achieved demonstrate that Rail ELECTR exhibits a financially stable position,
solid profitability, and satisfactory solvency. Financial analysis played a key role in
highlighting these factors, underscoring the significance of financial analysis in assessing a

company's performance and its impact on strategic decision-making.

Key words : financial analysis, financial performance, ratios, solvency, profitability.
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FR : Fond de roulement.
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TR : trésorerie nette.

CA : chiffre d’affaire.

EBE : excédent brut d’exploitation.
MC : Marge commerciale.

VA : valeur ajoutée.

RE : résultat d’exploitation.

RN : résultat net.

DCT : dette a court terme.

DLT : dette a long terme.

CP : capitaux propres.

AF : analyse financiere.

TCR : tableau de compte de résultat.
SIG : soldes intermédiaires de gestion.

CAF : capacité d’autofinancement.
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INTRODUCTION

Dans un environnement complexe, incertain et dynamique ou la bataille pour ce démarqué est
intense, les entreprises sont contraintes par une obligation incontournable de veiller a leurs
performances et déterminer leurs positions dans les marchés concurrents, afin d’assurer leurs

survies.

L’évaluation de la performance d’une entreprise est une préoccupation majeure pour les
agents du monde des affaires. Elle permet d’analyser la situation financiére de I’entreprise et
comprendre les facteurs qui influencent sa réussite ou sa faillite, pour principalement aidé a la

prise des décisions éclairées.

Dans ce contexte, I’analyse financicre représente un outil puissant permettant d’évaluer
objectivement la performance financiére d’une entreprise, dans le but de déterminer les points
forte et les points faible, actuelle et future, pour préserver et garder 1’équilibre financiers et
porter un jugement sur la rentabilité et la solvabilité de ’entreprise. L'analyse financiere
regroupe un ensemble de méthodes, d’outils et des indicateurs qui permettent de formuler une
estimation approximative de la situation financiere d'une entreprise. Elle se base sur le
traitement et l'interprétation des informations comptables et financiére ainsi que d'autres

données de gestion fournie par 1’entreprise.

L’analyse financiere constitue un outil essentiel qui sert a étudier la structure financicre de
I’entreprise et cela en s'articulant sur 1'analyse du bilan financier, des comptes de résultat

d'une part et I'analyse des ratios d'autre part.

Nous avons eu l'opportunité de réaliser notre étude sur le terrain aupres de I'entreprise

« RAIL ELECTR », spécialisée dans les travaux publics et I’électrification ferroviaire, qui a
aimablement et gracieusement mis a notre disposition des informations concernant ses états
financiers. Notre objectif dans le cadre de ce travail est de mettre en évidence I'importance de
I'analyse financiére en tant qu'outil d'évaluation de la performance de I'entreprise en utilisant
les outils de I'analyse financiere pour examiner la situation financicére de ’entreprise RAIL
ELECTR.

La problématique :

L’objectif principal de notre travail de recherche s’est articulé sur la contribution de I’analyse
financiere sur I’évaluation de la performance financiere d’une entreprise, Cela nous conduit a

formuler la problématique suivante :

12



INTRODUCTION

- Sur quelle mesure I’analyse financiére peut-elle influancé sur
I’évaluation de la performance de ’entreprise Rail ELECTR filiale de
SNTF ?

A partir de cette problématique globale, nous soulevons les interrogations secondaires

suivantes :

- Quelles sont les méthodes de l'analyse financiére utilisées pour évaluer la performance de
I’entreprise ?
- entreprise RAIL ELECTR parvient-elle a atteindre un équilibre financier ?

- Comment peut-on estimer la rentabilité et la solvabilité de I'entreprise ?

Afin d'apporter des réponses a ces questions, nous formulons les hypothéses suivantes qui

vont orienter notre recherche :

Hypothese 01 : Les méthodes de I’analyse financiére utilisée pour évaluer la performance de
I’entreprise sont I’analyse de compte de résultat, I’analyse du bilan comptable et I’analyse par
la méthode des ratios.

Hypothese 02 : Selon les documents comptable de ’entreprise RAIL ELECTR nous
présumons qu’elle réalise un équilibre financiére.

Hypothese 03 : I’entreprise RAIL ELECTR dégage une rentabilité, et peut faire face a ses

endettements.
Objectif de I'étude :

Notre travail de recherche visait principalement a étudier comment les outils de I’analyse

financiére contribue a I'évaluation de la performance financiére d'une entreprise.

Par ailleurs, d'autres objectifs secondaires peuvent étre tirés :

- Examiner la situation financiéere de I'entreprise afin d'identifier ses points forts et ses
points faibles.

- FEtudier les conditions de ’équilibre financiére et la capacité de I’entreprise 4 maintenir
cet équilibre.

- apprécier la rentabilité de I'entreprise.

- Veérifier la disponibilité d'actifs facilement convertibles en liquidités et s'assurer que

I'actif dépasse les obligations du passif.
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INTRODUCTION

- Evaluer la capacité de remboursement et de solvabilité de ’entreprise.

Le choix du theme :

La démarche scientifique repose avant tout sur le choix d'une thématique, et nous avons

sélectionné ce sujet pour notre rapport de stage pour les raisons suivantes :

- Il présente une pertinence pratique en mettant en évidence un facteur essentiel qui influe
sur le bon fonctionnement et le développement de l'organisation.

- Nous aspirons a acquérir de nouvelles connaissances dans le domaine des finances grace
a cette étude.

- En outre, notre intérét personnel pour les domaines financiers a également motivé notre

choix de cette thématique.
Structure de la recherche:

Pour vérifier ces hypotheses et apporter des réponses aux questions précédentes, nous avons
mis en place la structure suivante : Tout d'abord, une revue de la littérature sera réalisée afin
d'explorer les travaux existants sur le sujet et de mettre en évidence les différentes approches
de l'analyse financiere. Ensuite, Nous avons consulté différentes sources bibliographiques,
ouvrages et documents liés a notre sujet de recherche, afin de découvrir I'approche théorique
relative a notre travail de recherche. Enfin, une étude de cas sera menée pour illustrer
concrétement I'application de I'analyse financiére dans I'évaluation de la performance de
I’entreprise RAIL ELECTR.
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SECTION 1 : Revue de litterature.

Section 01 : revue de littérature.

Le sujet de ’analyse financiere et son rdle dans 1’évaluation la performance de I’entreprise été
I’objet d’étude de plusieurs chercheur, et contre d’intérét de nombreux auteurs. Afin
d’atteindre 1’objectif de notre étude qui consiste a étudier la contribution de I’analyse
financiére dans I’évaluation de la performance de I’entreprise, nous allons présenter quelques
publications scientifiques qui ont traité 1’analyse financicre ainsi la performance de

I’entreprise.

L’étude de (SENOUCI, GUERRICHE, DOUCH, 2022) intitulé « Evaluation de la
performance financiére des banques commerciales Cas de la Banque Nationale d’Algérie », &
pour objectif de déterminer a quel degré les indicateurs financiers permettent-ils d’évaluer
efficacement la performance financiere de la Banque, a cette effet le travail de recherche été
basé sur la méthode descriptive et analytique en utilisant les indicateurs économiques et
financiers. Le résultat obtenu consiste que le processus d'évaluation des performances est basé
sur des critéres et des indicateurs qui clarifient la mesure dans laquelle la banque réussit a
atteindre les objectifs ciblés dans I’exercice de cette activité , L'utilisation de méthodes
modernes d'analyse financiere dans les banques donne une image plus claire des conditions de

ces banques et de leurs points forts et de leurs faiblesses.

Selon I’étude de (F.BEKOUR & AL AMOKRANE, 2014) intitulé « Les indicateurs de
mesure de performance comme moyen d’évaluation de la compétitivité des PME », I’objectif
de I’étude est de mentrer les indicateurs de mesure de performance, et de proposer un tableau
de bord prospectif des indicateurs de mesure de performance pour les PME. Ils conclure par :
mesurer la performance a court terme revient a choisir et a sélectionner des indicateurs de
rendement et de productivité, La mesure de la performance a moyen terme se base sur des
indicateurs d’efficacité, a long terme se base sur I’identification d’indicateurs ayant trait au
maintien et a I’évolution de compétences-métier. Ces indicateurs de mesure de performance
sont de veéritables outils qui permettent aux entreprises de mesurer leur performance et leur
capacité a s’adapter au changement de I’environnement pour assurer leur rentabilité et leur

pérennité.

Pour I’étude de (MOHAMMED BENAHMED, GHRISSI, 2019) intitulé « Le financement
de I’entreprise : une étude d’analyse financiére par la méthode des ratios (cas de I’entreprise

nationale de production pharmaceutique SAIDAL) » Le but de recherche est d’effectuer une
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SECTION 1 : Revue de litterature.

analyse par la méthode des ratios au niveau de I’entreprise, dans le cadre de savoir ca situation
économique et financiere. Par conséquent, La méthode des ratios est largement utilisée par les
gestionnaires financiers des entreprises. Elle s’applique non seulement a I’examen du bilan
(financier ou a défaut comptable) pour apprécier la structure de I’actif et de I’endettement,
mais aussi a 1’étude de compte de résultat de fagon a analyser 1’exploitation et de la
rentabilité. L'analyse financiére peut se faire a travers toutes les méthodes et tous les outils qui

permettent d'analyser la situation financiére et la qualité de la performance de I’entreprise.

D’apres 1’étude de (OUDAI, 2022) intitulé « L’analyse financiere et son importance dans le
choix d’un bon attributaire du marché public » Les chercheurs dans le domaine de la finance
ont mis a la disposition des gestionnaires divers outils d’analyse leur permettant d’apprécier la
santé financiere des opérateurs économiques. En effet, ces outils permettent de faire
apparaitre les points forts et les points faibles des entreprises et de prendre de meilleures
décisions. L’analyse financiére ou encore 1’analyse des états financiers propose 1’appréciation
de la santé financiere de I’opérateur économique sur la base de I’examen des indicateurs

obtenus de I’exploitation des données affichés dans les bilans et comptes de résultats.

L’étude de (KHENDEK, 2022) intitulé « Analyse financiére par les ratios: étude comparative
Cas de la societé SAIDAL et la societe BIOPHARM » a pour objectif d’évaluer et analyser la
situation financiere des deux entreprises en calculant les ratios liés a la solvabilité, liquidité et
rentabilité afin de Comparer leurs performances financieres. L’objectif principal de 1’analyse
financiére est d’établir un diagnostic financier qui permet de déterminer les points forts et les
points faibles de I’entreprise afin d’évaluer sa performance et sa situation financiére.
L’analyse financiére implique un ensemble d’outils d’analyse qui permet de donner des
informations sur I’évolution de I’activité, de la structure financiére et sur les performances
réalisées tel que la rentabilite, liquidité et solvabilité. L’analyse financiére apporte une aide

précieuse dans la prise de décision, elle permet d’améliorer la gestion de I’entreprise.

L’étude de (LOUGLAITHI, GHARBI, 2021) intitulé “The role of financial analysis tools in
assessing the financial performance of banks Case study of the Algerian bank” 1’objectif de ce
rapport est de savoir dans quelle mesure les outils de I'analyse financiére contribuent a évaluer
la performance des banques. L'analyse financiere est un outil permettant d'évaluer la
performance financiere, ainsi qu’elle identifie les aspects et points nécessitant d’une étude
approfondie et une attention particuliére afin de les améliorer et de les développer, dans le but

de maintenir un statut qui assure la continuité et la survie face a une concurrence accrue.
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SECTION 1 : Revue de litterature.

L'importance de I'analyse financiere s'est reflétée dans I'évaluation de la performance des
périodes passées et présentes, en considérant que ce processus était indépendant du processus
de prise de décision, mais a la lumiére du développement économique et du progres
technologique, les indicateurs d'analyse financiere doivent étre considérés comme l'outil
principal du processus de planification future visant a évaluer la performance de la banque et

a développer ses activités.

r

D’apres les différentes recherches nous constatons que le sujet de ’analyse financiére a été
traiter par de nombreuses recherches scientifiques avec des différents méthodes et outils
d’analyse telle que la méthode des ratios. Les recherches précédentes montrent que 1’analyse
financiere consiste a une méthode d’analyse des états financiers, son but comporte a évaluer la
structure financiére de I’entreprise, nommément en termes de solvabilité et de rentabilité.
Ainsi, ’analyse financiére est un outil de contréle financier destine a découvrir les forces et
les faiblesses d'une organisation et leurs causes, par conséquent, donner un jugement sur sa
situation de son activité dans I’exercice. Ces outils de I’analyse financiére sont importants et
nécessaires pour la mesure et I’évaluation de la performance financiére au sein de I’entreprise,

et pour I’aide des dirigeants a mieux prendre les décisions.

Nous constatons d’aprés les etudes précédentes que parmi les outils les plus utilisés pour
analyser la performance financiere de I’entreprise sont la méthodes des ratios, qui consiste a

I’une des méthodes qu’on va utilisé pour effectuer notre étude.

La préalable recherche scientifigue montre que pour étudié et analysé 1’équilibre financiere de
I’entreprise, il est nécessaire d’examiner le bilan comptable a travers I’analyse fonctionnelle
qui se base sur les indicateurs de mesure d’équilibre financiére qui sont : le fond de
roulement, le besoin en fond de roulement et la trésorerie nette. Nous allons utilisé les
indicateurs précédents dans notre étude pour évaluer la situation financiére de 1’entreprise

RAIL ELECTR.
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Section 02 : cadre conceptuel.

1- Présentation de I'analyse financiere.

L’analyse financiére est une méthode qui permets de transcrire et d’analyser la situation
économique et financiere de I’entreprise, grace a un ensemble d’outils qui s’appuient sur des
informations d’origines diverses. Ils permettent ainsi de comprendre les forces et les faiblesses

de ’entreprise, dans le but de d’aider les dérigeants a prendre des décisions éclairées.

1-1- Définition et objectifs de I’analyse financiere :

a- Définition de I'analyse financiere :

L’analyse financicre se référe a un groupe de méthodes et outils qui utilisent des informations

financiéres pour évaluer la situation financiére de 1’entreprise, et a juger sa performance.

Plusieurs chercheurs ont essayer de définir 1’analyse financiére, pamri les auteurs qui ont

donnés des définitions précis et claire, ont peut retenir les suivants :

Pour JEAN.PIERRE LAHILLE : « L’analyse financi¢re peut étre definie comme une
démarche qui s’appuie sur I’examen critique de I’information comptable et financiére, fournie
par une entreprise a destination des tiers, ayant pour but d’apprécier le plus objectivement
possible sa performance financiere et économique (rentabilité, pertinence des choix de
gestion...), sa solvabilité (risque potentiel qu’elle présente pour les tiers, capacité a faire face

a ses engagements...), et enfin son patrimoine. ». (J.LAHILLE, 2001)

MARION Alain a proposer une définition qui consiste : « L’analyse financiére est une
méthode de compréhension de I’entreprise a travers ses états comptables, méthode qui a pour
objet de porter un jugement global sur le niveau de performance de I’entreprise et sur sa
situation financiére ». (Alain. MARION, 2007)

D’apres Josette PEYRARD : « I’analyse financiére est définie comme un ensemble de
méthodes permettant d’apprécier la situation financiére passée et actuelle ; d’aider a la prise

de décision de gestion cohérentes et d’évaluer ’entreprise ». (J.PEYRARD, 2001)

Conformément &8 COHEN Elie : « L’analyse financiére constitue un ensemble des concepts,

des méthodes et d’instruments qui permettent de formuler une appréciation relative a la
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situation financiére de I’entreprise, aux risques qui I’affectent, aux niveaux et a la qualité de

ses performances ». (Elie. COHEN, 2004)

A partir de ces définitions, en peut déduire que I’analyse financiére est un ensemble d’outils et
de méthodes qui permettent de connaitre et d’évaluer la situation financiére de I’entreprise, et
donné un jugement sur les performances de ’entreprise a court, moyen et long terme pour

aider a la prise de décisions.
b- Objectifs de I'analyse financiére :

Tel qu’il a été mentionné précédemment que 1’analyse financiére est une suite d’outils
analytiques, les objectifs de cette derniere consiste a :
e Extraire des résultats, des paramétres distinctifs, des ratios et de les évaluer.
e Interpréter des informations stratégiques, économiques et financiéres d'une entreprise.
e Donner des informations :
v Sur I’évolution de I’activité
v Sur I’évolution de la structure financiére
v Sur les performances acquises
e Analyser ces informations a 1’aide du diagnostic financier.
e Effectuer des comparaisons entre le passé, le présent et le futur de I’entreprise, ainsi
qu’avec d’autres concurrents.
e [’analyse financiére aide a la prise de décision ; elle permet d’améliorer la gestion de
I’entreprise.
« L analyse financiere d’une entreprise peut revétir de nombreuses formes en fonction du
destinataire de I’analyse.
Ainsi, les créanciers, investisseurs, dirigeants, salariés de I’entreprise et autres, ont des
objectifs différents et meneront donc une analyse financiére différente :
- Les dirigeants analyseront surtout la rentabilité économique et commerciale ainsi que
son niveau de risque d’exploitation et financier ;
- Les créanciers et les banques insisteront surtout sur la solvabilité, la liquidité de
I’entreprise, ainsi que sur son niveau de risque d’exploitation et financier ;
- Les actionnaires se concentreront évidemment également sur le niveau de risque, mais
surtout sur la rentabilité financiere de ’entreprise, la politique de distribution de

dividendes ainsi que les perspectives de plus-values.
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Concernant les entreprises de grande taille, dans un souci de conserver une image positive et
une bonne réputation, ’analyse financiére prendra en compte les sensibilités et les attentes de
toutes les parties prenantes, y compris de la société en général. L’analyse financicre ne
s’arrétera pas, dans ce cas, a ’analyse des comptes. Nous tiendrons compte de sa situation
générale actuelle et prévisionnelle, d’un point de vue a la fois financier et stratégique. »

(D.PEAN, 2012)
1-2- La démarche de I'analyse financiére :

La qualité des informations recueillies est un facteur qui détermine la qualité de I'analyse
financiere, mais également il est important de suivre une démarche d'analyse efficace. Afin
d’effectuer une analyse financieére compléte et fiable, il est nécessaire de prendre en compte
I’ensemble des informations disponibles, y compris celles fournies par la comptabilité ou par
d’autres sources. Pour ce faire, il existe une démarche d’analyse financiére qui doit étre

suivie, a savoir :

- Définir précisément les objectifs de 1’analyse ;

- Récolter les informations financiéres pour regrouper toutes les données nécessaires de
I'entreprise, notamment les états financiers : bilan, compte de résultat, tableau de flux
de trésorerie ;

- Analyser les facteurs externes qui influencent I'entreprise, a savoir son secteur
d'activité, les fournisseurs, les clients, les concurrents, le marché de ’entreprise et la
convention collective qui la régit ;

- Examinez attentivement les informations financiéres de I'entreprise,
notamment l'attestation de I’expert-comptable, les principes comptables appliqués par
I’entreprise, les annexes aux états financiers et d'autres informations ;

- Utiliser des outils d'analyse financiere les plus adaptés aux objectifs de I’entreprise tels
que les ratios, ainsi retraiter et examiner le bilan comptable ou fonctionnel, pour
identifier la capacité de ’entreprise a faire face a la régression imprévue de ses
activités ;

- apprécier la croissance de I'entreprise en interprétent les informations contenues dans

le compte de résultat, et analyser les soldes intermédiaires de gestion ;
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- Déterminer la situation financiere a travers les résultats, identifier ses opportunités et
ses menaces, suggérer des prévisions qui contribuent a I’amélioration de la
performance de I’entreprise, pour atteindre les objectifs financiers ;

- Faire des choix financiers pour assurer la croissance et la rentabilité de I'entreprise.

Figure 1 : la démarche de I’analyse financiére.

Elément de cadrage. 2w :
Données économigues et

L]

- iti i . N .
Position concurrentielle. ® FEecueil de 'information comptable.

@ Analysedelaconcurrence, o Ponait

®  Analysedeladynamigue sociales sur 'entreprise.
sectorielle

® Retraitement des données.
® Production d’'une information
financiére.

Chotx d'un model d"analyse

Réalisation de I'analyse financiere

Y

Rapport de I'analyse financiére

Source : J.CABY et J.KOEHL, « Analyse financiére », édition Dareios et Pearson, 2éme
edition, 2012.

1-3- Origine des données de I'analyse financiére :

Afin de réaliser une analyse financiere il est nécessaire de rassembler les données et collecter
certaines informations concernant I’activité de ’entreprise en s’appuyant sur les différents
états financiers établis par I’entreprise.

Les états financiers représentent des documents comptables qui fournissent régulierement des
informations sur la situation financiére d'une entreprise. Ces informations doivent étre :

compréhensible, fiable et adéquats.
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Afin d’effectuer cette analyse, elle doit avoir un ensemble de données. Les comptes annuels
sont les sources d'informations essentielles pour I'analyse financiere : le bilan, les comptes de

résultat, les tableaux de flux de trésoreries et les annexes.

1.3.1. Le bilan comptable :

Le bilan est un document comptable qui présente la situation financiere d'une entreprise a une
date donnée. Il se présente sous forme d’un tableau équilibré divisé en deux parties :

e A gauche, ’actif réel représente les éléments qui ont une valeur économique positive
pour ’entreprise, il s’agit des investissements, des stocks, des créances et de la
trésorerie.

e Adroite, le passif réel qui désigne les éléments qui ont une valeur économique négative
pour I’entreprise, notamment les dettes aupres des banques ou des fournisseurs. Bien que
les capitaux propres s’inscrivent au passif mais il ne s’agisse pas de dette. De fait, les
capitaux propres permettent de mesurer a un instant donné la valeur nette du patrimoine
de I’entreprise. (D.OGIEN, 2008)

Le bilan est un document comptable qui fournit des informations sur la situation financiére

d'une entreprise a un moment donné, généralement a la fin de I'exercice comptable.

La hiérarchie du bilan comptable permet de regrouper les différents éléments selon leur nature

et leur caractéristique, ce qui facilite I'analyse et l'interprétation des états financiers.

a- Actif:

L’actif représente tout ce que 1’entreprise posséde ainsi que tout ce qu’on lui doit. Les actifs
sont classés en actifs courants (ou a court terme) et actifs non courants (ou a long terme) en
fonction de leur liquidité et de leur convertibilité en espéces. Ils sont regrouper sous la forme
suivante :
- Actif immobilisé : immobilisations incorporelles, immobilisations corporelles,
immobilisations financiéres.
- Actif courant : stocks et en cours, les avances et acomptes versés sur commandes,

créances clients, autres créances, les valeurs mobiliéres de placement, disponibilités.
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b- Passif:

Le passif d'une entreprise représente I'ensemble de ses dettes ou ressources, qu'elles soient

envers ses actionnaires ou associés, ou envers des tiers. Ces ressources ont servi a financer les

actifs. Les passifs sont classes en passifs courants (ou a court terme) et passifs non courants

(ou a long terme) en fonction de leur exigibilité ou échéance (les dettes qui doivent étre

remboursées a court ou a long terme).

Ils sont regrouper sous la forme suivante :

Capitaux propres : le capital émis, les réserves, ecart de réévaluation, écart

d’équivalence, subvention d’investissement, résultat net, rapport a nouveau.

Passif non courant : emprunts et dettes financiéres, autres dettes non courants, impots

différés et provisionnés, provisions et produits constatés d’avance, Provisions pour

risques et charges.

Passif courant : fournisseurs, impots, dettes fiscales et dettes sociales, autres dettes

courant, trésorerie passif.

MmeuZpuLLnn—QOXN M- —O0O—-CO—

Figure 2 : présentation simplifiés du bilan comptable.
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Source : F.SIMON et B.DREVETON, «50 schémas pour comprendre la finance », edition
EYROLLES, 2018, P22.
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1.3.2.1e bilan fonctionnel :

Le bilan fonctionnel est un tableau qui permet de visualiser la répartition des actifs et des

passifs selon leur fonction dans I'entreprise.

Le bilan fonctionnel est un tableau qui regroupe les ressources et les emplois d'une entreprise
en fonction de leur participation a ces cycles. L’analyse fonctionnelle repose sur le principe
d’affectation des ressources durables au financement des emplois stables et considere
I’entreprise dans la perspective d’une continuité de ’activité. (SNOUCI & RIGOBERT,
2016)

La présentation traditionnelle du bilan donne une image instantanée des avoirs et des
engagements de I’entreprise. Le bilan fonctionnel est une représentation du bilan sous une

forme moins comptable et plus financiére. (CABANE, 2004)

la construction du bilan fonctionnel :
Quatre grands cycles caractérisent ’activité d’une I’entreprise :

_le cycle d’investissement (ou de désinvestissement) qui regroupe les opérations d’acquisition
(ou de cession) d’actifs permattant a I’entreprise de se doter d’un outil de prodution ;

_le cycle de financement durable qui recouvre les opérations permettant de réunir les
ressources financiéres nécessaires au financement des besoins durables de 1’entreprise. La
réunion du cycle de financement et de cycle d’investissement constitue le cycle
d’accumulation du capital ;

_le cycle d’exploitation qui regroupe I’ensemble des opérations directement liées aux activités
cycliques de production et d’échanges commerciaux ;

_le cycle de trésorerie qui est le produit de 1’ajustement opéré entre le cycle d’accumulation et
le cycle d’exploitation.

Le bilan fonctionnel a pour objet de faire apparaitre les quatre cycles précédents. Il nécessite
de procéder a des regroupements de postes comptables selon une logique de rattachement des
composantes de I’actif et du passif par référence a leur destination et origine fonctionnelles.
Ainsi, actif immobilisé, les capitaux propres et les dettes a terme seront rattachés au cycle
d’accumulation. De méme, les stocks, les créances clients et les dettes fournisseurs le seront

au cycle d’exploitation. (A.MARION, 2015)
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Cycle <

d’investissement

Trésorerie :
variable
d’ajoustement

Tableau 1 : présentation du bilan fonctionnel.

ACTIF

PASSIF

ACTIF IMMOBILISE (brut)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres

CAPITAUX PERMANENTS
Capitaux propres

Dettes financiéres (hors CBC)
Amortissements et dépréciations
Provisions pour risques et charges

ACTIF CIRCULANT (brut)
Actif circulant d’exploitation
Stocks

Créances clients

Créances fiscales (hors IS)

Actif circulant hors exploitation
Autres créances

Créances sur immobilisations
Créances sur IS

PASSIF CIRCULANT

Passif circulant d’exploitation
Dettes fournisseurs

Dettes fiscales et sociales

Passif circulant hors exploitation
Dettes diverses

Dettes d’1IS

Dettes sur immobilisation

TRESORERIE ACTIVE

TRESORERIE PASSIVE

Banque Concours bancaires courants
caisse
TOTAL ACTIF TOTAL PASSIF

Cycle de
> financement

Cycle
> d’exploitation

source : Damien PEAN, comprendre les comptes annuels et améliorer la situation financiére
de I’entreprise, edition GERESO, France, 2012, P129.

1.3.3.le compte de résultat :

« Le compte de résultat est un tableau qui synthétise I'ensemble des produits et des charges

sur une période donnée (exercice comptable), sans tenir compte de la date a laquelle ils ont été

encaissés ou payés.» (CHRISTIAN, 2008)

le compte de résultat permet de comprendre comment s’est formé le bénéfice et la perte de

I’entreprise au cours de I’exercice. Le résultat est la différence entre I’ensemble des produits

et I’ensemble des charges.

Les produits : sont les ressources définitivement acquises par I’entreprise. Ce sont les

éléments qui se traduisent par un encaissement, c'est-a-dire une entrée d’argent.

Exemple : vente de marchandises.
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- Lescharges : sont les emplois consommés définitivement au cours de 1’exercice. Ce
sont les éléments qui se traduisent par un décaissement, c'est-a-dire une sortie

d’argent. Exemple : achat de marchandises.
Le compte de résultat est séparé en trois grandes parties :

- Les opérations d’exploitations : qui concerne 1’activité quotidienne de I’entreprise.
- Les opérations financiéres : qui concerne la politique financiére de I’entreprise.
- Les opérations exceptionnelles : c'est-a-dire ce qui ne se renouvelle pas d’un exercice

a lautre.

Chacune de ces parties fait I’objet d’un calcul de résultat intermédiaire (résultat net
comptable), qui permet déja d’affiner ’analyse de la situation de 1’entreprise. (C.GUEUTIN,
2012)

la liaison entre le compte de résultat et le bilan :

Les comptes d’actif et de passif représentent le patrimoine de I’entreprise et sont conserveés a
la fin de la période de référence.

Les comptes de produits et charges résument 1’activité annuelle ; a la fin de 1’exercice, ils sont
soldés et remplacés par un « compte de résultat ». Ce compte est constitué par la différence
entre les produits et les charges. C’est ce méme résultat que 1’on obtient en faisant la
différence entre les biens (actif) et les dettes (passif). (CABANE, 2004)

1.3.4. Le tableau de flux de trésorerie :

Le tableau de flux de trésorerie (cash flow statement) regroupe I’ensemble des flux d’entrée et
de sortie de trésorerie qui ont traversé 1’entreprise au cours d’un exercice. Les flux de

trésorerie représentent les mouvements de liquidités entrant ou sortant de 1’entreprise.

Le tableau des flux de trésorerie permet de déterminer et d’analyser la variation de la
trésorerie au cours de I’exercice et d’en identifier les causes. C’est également un outil qui

facilite I’anticipation et la projection sur le futur.

Le tableau des flux de trésorerie regroupe les flux selon leur appartenance a 1’un des trois

catégories d’opérations ;
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_ Les décisions liées a I’exploitation des moyens dont elle dispose pour créer de la richesse ;
_ Les décisions liées a I’investissement, qui consistent a doter I’entreprise de moyens adaptés
a son activites ;
_ Les décisions liées au financement, qui ont pour mission de fournir a I’entreprise les
ressources financicres dont elle a besoin pour financer a la fois ses choix d’investissement et
les besoins de trésorerie induits par son exploitation. Le cycle de financement est donc en
relation avec le cycle d’exploitation et le cycle d’investissement. (HARB, Veryzhenko,
MASSET, & MURAT, 2014)

Flux liées a ’exploitation + flux liées a I’investissement + flux liées au financement

= variation de la trésorerie.

Variation de trésorerie + trésorerie de début d’exercice = trésorerie de fin d’exercice. (HARB,

Veryzhenko, MASSET, & MURAT, 2014)

1.3.5. Annexes:

« L'annexe est un document qui compléte le bilan et le compte de résultat en fournissant des
explications et des informations supplémentaires, chiffrées ou non, afin d'améliorer la
comprehension de la situation financiére et de la performance de I'entreprise ».
(GRANDGUILLOT & BEATRICE, 2002)

« L’annexe est un ensemble de tableaux qui complétant les informations portées au compte de
résultat et au bilan, il s’agit d’'un document obligatoire composé d’un ensemble d’états

financiers ». (MELYON, 2007)

2- Vue d’ensemble sur la performance d’entreprise.

La performance est la capacité a atteindre des objectifs prédéfinis, sur la base de criteres
d’efficience du processus et de qualité de service ou d’efficacité de la gestion, c'est-a-dire
produire des résultats positifs de maniére efficace et efficiente. Elle mesure la réalisation des
objectifs stratégiques et opérationnels de I'entreprise, ainsi que sa capacité a générer des

bénéfices, a accroitre et a créer de la valeur pour ses parties prenantes.

2.1.1a définition de la perfomance :

La performance est un concept qui couvre un grand nombre de définitions et de pratiques

diverses, dans différentes sphéres de I’activité socio-économique. Cependant, La complexité
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de ce concept rend difficile la formulation d'une definition simple, étant donné qu’il est multi
dimensionnel. (SOGBOSSI BOCCO, 2010)

La performance peut étre définie de plusieurs maniéres. A cet effet, nous retrouvons plusieurs

interprétations selon les auteurs.

Philippe LORINO propose une définition qui s’agit de : « La performance de I’entreprise
consiste a tout ce qui contribue a améliorer le rapport entre la valeur et les codts généreés,

d’autre terme c’est la capacité de 1’entreprise a créer de la valeur nette ». (LORINO, 2003)

D’apres Abdellatif KHEMAKHEM : « la performance d’une organisation désigne le niveau
d’efficacité, d’efficience et de productivité que ’organisation a mis en place pour atteindre les
objectifs fixées ». (KHEMAKHEM, 1992)

Une organisation est performante lorsqu’elle est efficace et efficiente. Elle est efficace
lorsqu’elle atteint les objectifs poursuivis et elle est efficiente lorsqu’elle maximise les
quantités (ou les valeurs) obtenues a partir d’une quantité de moyens donnée. Maitriser la
performance d’une organisation suppose la mise en oeuvre d’un ensemble de dispositifs afin
que les objectifs stratégiques (efficacité) soient atteints et que les moyens engagés maximisent
la valeur obtenue et percue par les actionnaires (efficience). (LANGLOIS, BONNIER, &
BRINGER, 2008)

2.2. Le caratére multidimentionnel de la performance :

L’évaluation de la performance de I’entreprise fait référence a plusieurs dimensions de
mesure, qui doivent étre pris en compte pour avoir une vue d’ensemble de la performance
globale de I’entreprise. Néanmoins, La performance d’une organisation est un concept
multidimensionnel qui s’intéresse a différents aspects de son activité. On peut citer, entre
autres, la performance économique, financiere, sociale, concurrentielle, stratégique et

commerciale.

2.2.1. La performance financiere et économique :

Constitue a la capacité d’une organisation a générer du profit et de la valeur ajoutée, en
utilisant efficacement ses ressources financieres et économiques pour atteindre les objectifs

stratégiques.
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La performance financiere est profondément reliée a la performance économique, cette
performance réside dans I’efficacité a 1’utilisation des moyens financiers et économique, pour
but de réaliser les objectifs fixés par I’entreprise. La performance financiére et économique
est mesurée a partir d’un ensemble de ratios employés pour déterminer la santé financiere de
I’entreprise. Ces indicateurs concernant la solvabilité, la profitabilité de comparer les
prestations générales d’une entreprise par apport a son secteur d’activité pour identifier les

éventuelles opportunités d’investissement. (TEBANI & OUADFEL , 2016)
2.2.2. La performance stratégique et concurrentielle :

La performance stratégique et concurrentielle d'une entreprise se concentre sur sa capacité a
atteindre et a maintenir un avantage concurrentiel sur le marché. Pour assurer sa perennite,
une organisation doit se démarquer de ses concurrents, pour ce faire, elle doit se fixer des
objectifs stratégiques appropriés, tels que I’amélioration de la qualité de ses produits,
I’innovation, I’adoption d’un marketing original ou I’adoption d’une technologie de
fabrication plus performante.

La performance concurrentielle est souvent évaluée en termes de parts de marche, de

rentabilité et de positionnement de I'entreprise par rapport a ses concurrents.
2.2.3. La performance sociale :

Au niveau de I’organisation, la performance sociale est souvent définie comme la relation
entre son effort social et le comportement de ces salaries. Cependant, cette dimension de la
performance est difficile & mesurer quantitativement. (TEBANI & OUADFEL , 2016)

2.2.4. La performance commerciale :

Aussi appelée la performance marketing, c’est la performance qui est liée a la satisfaction des
clients de I’entreprise en vue d’en tirer des profits. Ainsi définie, il apparait difficile de
séparer nettement la performance commerciale des différents dimensions de la performance.
La raison est que ces différents types de performance s’inscrivent d’'une maniére ou d’une
autre dans la raison d’étre de toute entreprise qui est la satisfaction des clients. Cette derniéere
doit étre méme une préoccupation permanente des dirigeants du fait qu’elle constitue un pilier

de la pérennité financiére de I’entreprise. (SOGBOSSI BOCCO, 2010)
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Tableau 2 : Les principales dimensions de mesure de la performance.

Dimensions Criteres
Performance Répendre aux attentes des clients (a propos de la qualité et la
commerciale disponibilite des produits).
Bénéficier de la croissance des ventes.
Etre toujours sur le marche.
Etre capable d’innover.
Elargissement de la clientele.
S'imposer comme le leader du marché en termes de qualité
des produits.
Devenir une référence dans son domaine a travers le
«bouche a oreille».
Assurer la disponibilité permanente du produit.
Recevoir peu de plaintes des clients.
Performance Réaliser ses objectifs en optimisant les couts.
stratégique : - — - ——
819 Chercher a atteindre ses objectifs et Développer ses activités
en fixant de nouveaux.
Performance ) . ]
Etre capable de tenir face a la lutte concurrentielle.
concurrentielle
Performance Croissance des bénéfices d’année en année.
financiere Parvenir a réaliser des Investissements non liés a I’activité.

Parvenir a satisfaire les besoins de la famille.

La source : Bertrand SOGBOSSI BOCCO, Perception de la notion de performance par les

dirigeants de petites entreprises en Afrique, La Revue des sciences de gestion, 2010.
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3- les outils d’évaluation de la performance financiere :

L’analyse financiere présente une large panoplie d’outils, il est vrai que tous les utilisateurs
n’ont pas forcément besoin de I’ensemble de ces outils. Elle portera davantage sur la liquidité
et la solvabilité. Les outils d’analyses ont un role important dans la prise de décision, ils

permettent d’émettre un avis sur la santé de I’entreprise. (GIAN, 2017)

Les outils d'évaluation de la performance financiére sont des instruments et des méthodes
utilisés pour mesurer, analyser et interpréter les performances financiéres d'une entreprise, en
se basant sur des données financieres et comptables. Ces outils permettent aux différents
parties prenantes de comprendre et d'évaluer la santé financiere d'une entreprise, d'identifier
les forces et les faiblesses. Ils fournissent ainsi des informations essentielles pour prendre des

décisions éclairées et pour évaluer la performance globale de I'entreprise.

3.1. Analyse de I’équilibre financier :

L'étude de la structure financiere permet de mieux connaitre la fiabilité et la rentabilité de
I'entreprise. L'approche fonctionnelle est la plus utilisée car elle se concentre sur la capacité
de I'entreprise a poursuivre ses activités d’exploitation. Elle offre ainsi une vision claire des

principaux équilibres financiers de I'entreprise. (LEGROS, 2010)

L'analyse fonctionnelle du bilan est une méthode qui permet d'analyser I'équilibre financier
d'une entreprise en regroupant les actifs et les passifs par fonction. Le bilan fonctionnel

facilite certains calculs (fonds de roulement net global et besoin en fonds de roulement en
particulier) utiles pour l'analyse financiére. L’analyse de 1’équilibre financier, dite aussi,

analyse structurelle du bilan, met en évidence dans un premier temps, les trois indicateurs
suivants :

- Le fonds de roulement (FR)

- Le besoin en fonds de roulement (BFR).

- Latrésorerie (TR).
3.1.1. Le fonds de roulement (FR) :

Le fonds de roulement est un indicateur du financement a moyen et long terme de I’entreprise,

appeler aussi le fonds de roulement net global (FRNG). Il peut étre défini comme suit :
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« Il représente la possibilité de couvrir les immobilisations par les capitaux permanents ».
(J.AMELON, 2000)

« Le fonds de roulement net global est I'excédent des capitaux permanents apres avoir financé
les acifs immobilisés, ainsi que I’actif circulant. Il se calcule a base de la différence entre les
ressources stables (permanentes) et la valeur brute des immobilisations (emplois stables) ».
(LEGROS, 2010)

Le fonds de roulement peut étre calculé par deux méthodes différentes a partir du bilan
fonctionnel : (E.COHEN, 1991)

> Par le haut du bilan :

[ Fonds de roulement net = Capitaux permanents - Actifs Immobilisés. ]

> Par le bas du bilan :

[ Fonds de roulement net = Actifs circulants - Dettes a court terme. J

Le fond de roulement peut ce présenter en trois cas différents :

Fonds de roulements positif : Capitaux permanents > Actifs immobilisés

Ce qui désigne que I’entreprise a la capacité de financer ’ensemble de ces immobilisations en
s’appuient sur ces capitaux permanents, comme elle dispose d’un excédent de ressources qui
lui permet de financer une partie de son cycle d’exploitation. Donc les ressources stables de
I’entreprise couvrent les besoins financiers a long terme. En peut dire dont que I’entreprise est

en situation équilibrer.
Fonds de roulements négatif : Capitaux permanents < Actifs immobilisés

Dans ce cas les capitaux permanents n’arrivent pas a financer I’intégralité des
immobilisations. Autrement dit, les besoins financiers de I’entreprise ne sont pas couverts,
donc I’entreprise finance une partie de ces immobilisations par des dettes a court
terme(DCT), alors que les dettes a court terme sont impossibles a se transformer en liquidités.

’entreprise est donc dans un état critique.
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Fonds de roulement net nul : Capitaux permanents = Actifs immobilisés

Cela signifie que les emplois et les ressources sont parfaitement équilibrés. D’autre terme Les
actifs immobilisés sont financés uniquement par les capitaux permanents, et les actifs
circulants couvrent les dettes a court terme. 1’entreprise se trouve a I’équilibre financier mais

elle ne dispose pas de moyens supplémentaires pour financer ses besoins.
3.1.2. Le besoin en fond de roulement (BFR):

Le besoin en fond de roulement est indicateur d’équilibre financier a court terme. « Le besoin
en fond de roulement est li¢ directement aux valeurs d’exploitations, aux valeurs réalisables et
aux dettes a court terme. Nous pouvons dire que c¢’est la part des actifs circulants dont le
financement n’est pas assuré par les passifs circulants. Ce financement se trouve, par suite, a

la charge de I’entreprise, par le biais de son fond de roulement ». (BOUYAKOUB, 2000)

Le calcul du besoin en fonds de roulement (BFR) peut étre effectué en utilisant la formule
suivante :

BFR = (actifs circulants — trésorerie de I’actif) — (dettes a court terme — trésorerie passif)

Besoin en fonds de roulement positif : Lorsque les actifs circulants de I'entreprise sont
supérieurs aux ressources d'exploitation, cela signifie que I'entreprise a besoin de financement
a court terme pour couvrir ses dépenses courantes. Elle peut le faire soit en puisant dans ses
ressources a long terme (fonds de roulement), soit en empruntant de I'argent a court terme

(banques, etc.).

Besoin en fonds de roulement négatif : les actifs d'exploitation de I'entreprise sont inférieurs
aux dettes d'exploitation, ce qui signifie que L'entreprise dégage suffisamment de ressources
qui lui permet de financer ses activités, de fait que les dettes a court terme de I'entreprise sont
supérieures aux besoins opérationnels. De ce fait, I'entreprise n'a pas besoin d'emprunter de
I'argent a long terme pour financer ses besoins a court terme, car elle dispose déja de

suffisamment de trésorerie.

Besoin en fonds de roulement nul : cela signifie que les ressources d'exploitation de
I'entreprise sont suffisantes pour couvrir les besoins d'exploitation. L'entreprise n'a donc pas

besoin de financement a court terme pour couvrir ses besoins courants.
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3.1.3. La trésorerie nette (TR) :

« La trésorerie d’une entreprise a un instant donn¢ est égale a la différence entre ses emplois
de trésorerie (placements financiers et disponibles) et son endettement bancaire et financier a
court terme, il s’agit donc du cash dont elle dispose quoi qu’il arrive ». (VERNIMMEN,
2009)

La trésorerie fait référence aux liquidités disponibles d'une entreprise a un moment donné.
Elle représente les fonds monétaires ou les actifs liquides dont dispose une entreprise pour

répondre a ses besoins immédiats en termes de paiements et d'engagements financiers.

La trésorerie d'une entreprise peut s'évaluer de deux méthodes différentes :

Méthode 1 : La trésorerie represente la différence entre le fonds de roulement et le Besoin en

fonds de roulement.

[ Trésorerie nette = Fonds de roulement - Besoin en fonds de roulement. ]

Méthode 2 : La trésorerie resulte de la différence entre l'actif de trésorerie et le passif de

trésorerie.

[ Tresorerie nette = trésorerie active - trésorerie passive. ]

-Trésorerie positive : Une trésorerie positive correspond a la situation dans laquelle le fonds
de roulement net est suffisamment élevé pour assurer, non seulement le financement stable du
cycle d’exploitation, mais également une aisance de trésorerie (liquidité) qui permet de
détenir des valeurs disponibles ou d’effectuer des placements aupres de partenaires financiers.

(Elie. COHEN, 2004)

-Trésorerie négative : Une trésorerie négative signifie que les ressources a long et moyen
terme ne peut pas financer le besoin en fonds de roulement. L’entreprise est donc dépendante

des ressources financieres a court terme. (BOUKHELIF, 2000)
3.2. Analyse du compte de résultat :

L’analyse du compte de résultat d’une entreprise consiste a évaluer les résultats financiers

dégagés par son activité globale. I1 s’agit donc d’une analyse basée sur le quantitative. Pour
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réaliser cette analyse I’entreprise s’appuie sur plusieurs outils tel que : les soldes

intermédiaires de gestion et la capacité d’autofinancement.
3.2.1. Les soldes intermédiaires de gestion (SIG) :

Les soldes intermédiaires de gestion sont des indicateurs d’analyse des éléments qui
contribuent a la formation du résultat de I’exercice. Dans le but de suivre et de mesurer le flux
global d’activité de I’entreprise, le plan comptable a prévu un découpage de compte de
résultat en neuf soldes, calculés en cascade et présentés dans un tableau appelé tableau de
soldes intermédiaires de gestion. (MELYON, 2007)

Selon Hubert de la BRUSLERIE : « Les soldes intermédiaires de gestion (SIG) constituent
les éléments du compte de résultat qui sont liés entre eux par des flux financiers. Le
diagnostic financiere ne peut pas se limiter au seul solde global du compte de résultat. 11 est
nécessaire de prendre en compte un ensemble complet de variables. Le resultat net, positif ou
négatif, est le résultat de la difference entre les produits et les charges au cours d'un exercice.
Ce solde net est la somme de differents eléments, qui proviennent d'operations de natures
différentes ». (BRUSLERIE, 2002)

- Le chiffre d’affaires (CA) :

Le chiffre d'affaires est un indicateur d'activité qui reflete la taille et I'importance de l'activité
d'une entreprise. 1l constitue un indicateur essentiel pour les partenaires financiers et
commerciaux. Il représente la source des revenus genérés par I'entreprise. Cependant, il est
important de noter que le chiffre d'affaires ne garantit pas automatiquement la rentabilité. Il
est nécessaire d'analyser d'autres indicateurs pour évaluer la rentabilité de I'entreprise de

maniére plus compléte.
- La marge commerciale (MC) :

La marge bénéficiaire est un indicateur de performance d’une société commerciale qui
représente la principale source de couverture des frais de circulation, étant en méme temps un
bilan de poids dans le bilan d’administration intermédiaire des sociétés commerciales. Cet
indicateur montre le bénéfice obtenu en marge de la vente de biens, qui a un solde dans

’activité d’exploitation d’une entreprise commerciale. (MIRCEA, 2008)
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- La valeur ajoutée (VA):

La valeur ajoutée est un indicateur économique qui mesure la contribution nette d'une
entreprise a la création de richesse. Elle représente la différence entre la valeur des biens et
services produits par une entreprise et la valeur des biens et services consommeés pour leur
production. la valeur ajoutée mesure la richesse nette créée par une entreprise grace a ses
activités de production, aprés avoir déduit les codts des biens et services consommeés dans ce

processus.
- Excedent brut d’exploitation (EBE) :

I'excedent brut d'exploitation représente le bénéfice genéré par l'activité principale d'une
entreprise avant deduction des charges financiéres, des impots sur les bénéfices et des
amortissements. Il offre une vision de la rentabilité de base de I'entreprise et de sa capacité a
générer des bénéfices a partir de son activité opérationnelle. L'excédent brut d'exploitation est
calcule en partant de la valeur ajoutée, puis en ajoutant les subventions d'exploitation et en

retranchant les charges de personnel, les impots, les taxes et les versements assimilés.

- Le résultat d’exploitation (RE) :

le résultat d'exploitation mesure le bénéfice ou la perte généré par I'activité principale d'une
entreprise, en prenant en compte les charges et les produits liés a cette activité, et en excluant

les éléments financiers non liés a I'exploitation.

Le résultat d’exploitation traduit la richesse dont profite I’entreprise du fait de son
exploitation. 1l mesure les performances industrielles et commerciales indépendamment de la
combinaison des facteurs de production.

Le résultat d’exploitation se détermine en ajoutant les autres produits de gestion courante le
reprise d’exploitation les transferts de charges d’exploitation puis en retranchant les autres

charges de gestion courantes ainsi que les dotations d’exploitation. (Legros, 2018)
- Le résultat ordinaire avant impots :

Le résultat courant avant imp6t mesure la rentabilité économique et financiére de ’entreprise.
Il est important de le confronter au résultat d’exploitation pour analyser I’impact de la

politique financiere (politiques d’endettement, de placement...) sur la formation du résultat.

(BEATRICE & GRANDGUILLOT, 2016)
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- Le résultat net de I'exercice :

Le résultat net représente le solde final du compte de résultat de I’exercice, il est calculé apres
les opérations de répartition : participation des salariés et imp6t sur les bénéfices. le résultat
net de I'exercice représente le bénéfice ou la perte final réalisé par une entreprise aprés avoir
pris en compte toutes les charges, les produits, les imp0ots et autres éléments financiers pour
une période donnée.

Le résultat net est le montant obtenu en soustrayant toutes les charges de I'exercice a
I'ensemble des produits de I'entreprise. 1l représente la mesure comptable du bénéfice ou de la
perte de I'entreprise pour la période considérée, et il est indiqué dans la section du passif du

bilan.

Tableau 3 : le tableau des soldes intermédiaires de gestion.

Les Soldes Intermédiaires de Gestion (S1G) N N-1

Ventes de marchandise
-Cout d’achat des marchandises vendues

= Marge commerciale

Production vendue
+ production stockée
+production immobilisée

= Production de I’exercice

Marge commerciale
+ Production de I’exercice
-Consommation en provenance des tiers

= Valeur ajoutée

+ Subvention d’exploitation
— Impots, taxes et versements assimilés
— Charges du personnel

= Excédent brut d’exploitation

+ Reprises et transferts de charges d’exploitation
+Autres produits

— Dotations aux amortissements et provisions

— Autres charges

=Résultat d’exploitation
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+/— Quote-part de résultat sur opération
Faites-en commun

+ Produits financiers

— Charges financieres.

=Résultat courant avant imp6t

+/- Résultat exceptionnel
— Participation des salariés
— Impdt sur les bénéfices

= Résultat de ’exercice

La source : GERAD, MELYON, Gestion financiére. France, édition Bréal amazone, (2007),
P.99.

3.2.2. La capacité d’autofinancement (CAF) :

La capacité d'autofinancement (CAF) est I'ensemble des ressources financiéres générees par
I'activité de I'entreprise au cours d'un exercice. Elle peut étre utilisée pour financer le
développement de I'entreprise et assurer sa perennité. (BEATRICE & GRANDGUILLOT,
2016)

Il existe deux méthodes pour calculer la CAF a partir du compte de résultat : la méthode

ascendante (additive) et la méthode descendante (soustractive).

La méthode ascendante : A partir du résultat net aprés impdt, il s’agit d’éliminer les produits
calculeés et les charges calculées.
La méthode descendante : Cette méthode part de ’EBE pour en déduire les autres charges

décaissables et y ajouter les autres produits encaissables. (Legros, 2018)

Tableau 4 : méthodes de calcule de la CAF.

La méthode ascendante La méthode descendante

Résultat net comptable EBE

+ Dotations aux amortissements, provisions . o
+ Autres produits d’exploitation

et dépréciations

+ Valeur comptable des éléments d’actif o ) _
+ Produits financiers autres que des reprises

cédés

— Reprises sur amortissements, provisions et | + Produits exceptionnels sur opérations de

dépréciations gestion
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— Produits de cession d’éléments d’actif — Autres charges d’exploitation
— Quote-part de subvention — Charges financieres autres que des
D’investissements Vires au résultat dotations

— Charges exceptionnelles sur opérations de

gestion

— Impdts sur les sociétés

— Participation des salariés

= capacité d’autofinancement = capacité d’autofinancement

Source : Georges LEGROS, mini manuel de finance d’entreprise, Paris, DUNOD, 2010. P 23

3.3. Analyse par la méthode des ratios :

Les ratios sont des indicateurs utilisés dans I’analyse financiére, ils permettent de comprendre

’activité de I’entreprise a un moment donné en donnant des aspects sur sa situation. Et cela
pour évaluer la performance de 1’entreprise et détecter les points qui peuvent causer des
problemes. Dans ce sens ces ratios permettent de traduire sois une amélioration sois une

détérioration de la gestion de I’entité.

« Un ratio est un rapport entre deux élements économiques, ayant une relation de cohérence
ou de corrélation ». (LOCHARD, 2008)

un ratio esst composé d’ un numérateur ou d’'un dénominateur qui n’évoluent pas forcément
dans le méme sens, ou de maniére proportionnelle. Il peut s’exprimer par pourcentage, ou

sous forme de nombre, ou bien encore en jours. (MISSOUM, 2018)

Les ratios peuvent étre utilisés pour mesurer les relations entre les éléments de l'actif et du

passif, ou pour évaluer I'équilibre entre la liquidité et I'exigibilité. Il existe plusieurs ratios qui

servent a mesurer la performance et le diagnostic de I’entreprise, Nous allons exposer les

principaux ratios clés employés pour évaluer la performance financiére :

3.3.1. Ratios de rentabilité :

la rentabilité est la critere essentiel sur lequel les dirigeants de 1’entreprise fondent leurs
décisions. En général, la rentabilité d’une entreprise peut etre définie comme sa capacité a

produire un bénéfice par rapport a ses investissements ou a ses ressources. La rentabilité
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d’une entreprise s’apprécie donc en comparant un résultat avec la valeur des loyens mis en

ceuvre pour atteindre. (NACEUR, 2022)

Le ratio de rentabilité est un indicateur financier qui mesure la rentabilité d'une entreprise en
mettant en relation son bénéfice avec une autre variable financiere telle que le chiffre
d'affaires, les actifs, I'investissement ou les capitaux propres. Il permet d'évaluer I'efficacité de

I'entreprise a générer des bénéfices par rapport a une certaine mesure financiere.

Plusieurs ratios permettent de mesurer la rentabilité de I'entreprise. Parmi ceux-ci nous

citons :

- Ratio de rentabilité économique : il désigne a quel point I’entreprise utilise ses moyens

efficacement.

Résultats nets

Ratio de rentabilité economique =
actifs

Un ratio de rentabilité économique élevé signifie que I'entreprise utilise efficacement ces

ressources disponibles.

- Ratio de rentabilité financiere : Cet indicateur esst important vis-a-vis des
actionnaires ; plus il est grand plus I'entreprise est plus attractive aux nouveaux

actionnaires. Ce ratio mesure le bénéfice sur les fonds les actionnaires.

Résultat nets

Ratio de rentabilité financiere =
Fonds propres

le résultat doit etre supérieur a 10%.

- Ratio de rentabilité net : il réalise une comparaison entre les résultats nets obtenus

dans le bilan avec le chiffre d’affaire.

Résultat net

Ratio de rentabilité net =
Chiffre d’affaire

Le résultat de ce ratio doit etre le plus élevé possible.
(BENDIFELLAH, 2021)
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3.3.2. Ratios de liquidité :

Les ratios de liquidité évaluent la capacité de I'entreprise a répondre a ses obligations a court
terme en utilisant les fonds de roulement disponibles et en convertissant progressivement les
éléments de l'actif circulant en liquidités. Ces ratios mesurent la capacité de I'entreprise a faire

face a ses engagements a court terme.

Les ratios de liquidité mesurent le montant des liquidités (encaisse et élément d’actifs
facilement convertibles) que I’entreprise possede pour respecter ses engagements, et donnent

une vue d’ensemble de sa santé financiere. (VERNIMMEN, QUIRY, & LEFUR, 2008)

Il existe trois ratios incontournables de liquidité :

- Ratio de liquidité générale : il mesure si I’entreprise est capable de s’acquitter de liquidité

nécessaire pour payer ses dettes a court terme. Ce ratio doit étre supérieur a 1%.

Actifs circulants

Ratio de liquidité générale =
Dettes a court terme

- ratio de liquidité immediate : ce ratio indique la capacité de 1’entreprise a faire face aux

exigences de ses créanciers en exploitant ses disponibilites.

Disponibilité
Ratio de liquidité immédiate = ——"

Dettes a court terme

- ratio de liquidité réduite : ce ratio mesure la capacité d’une entreprise a faire face a ses

passifs a court terme avec ses liquidités rapide comme la caisse, les créances.

) o Créances et disponibilités
Ratio de liquidité réduite =

Dettes a court terme

(MEKBEL, IFFOUR, 2022)

3.3.3. Ratios de solvabilité :

La solvabilité s'apprécie dans l'optique d'une liquidation de I'entreprise. L'entreprise reste

solvable lorsque l'actif réel net permet de couvrir I'ensemble des dettes.
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La solvabilité refléte la capacité de I'entreprise a respecter I'ensemble de ses obligations
financieres, y compris le remboursement de ses dettes selon les échéances prévues et le
paiement régulier des intéréts. Elle mesure I'autonomie financiére et I'indépendance de
I'entreprise. La solvabilité est une prévision de la liquidité de I'entreprise.Parmi les ratios de

solvabilité les plus utilisés on trouve :

Le ratio d'autonomie financiere : Le ratio d'autonomie financiére mesure le degre de
dépendance de l'entreprise du systeme bancaire il donne une idée sur I’endettement de la

SOCiété.

Capitaux propres

Ratio d’autonomie financiere =
Totale passifs

Le ratio de solvabilité générale : Ce ratio mesure essentiellement la sécurité générale des

tiers, et la marge de crédit de I’entreprise, il indique la capacité de remboursement.

Totale actif

Le ratio de solvabilité générale =
Total dettes
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Chapitre 02 :

La contribution de I'analyse
financiere dans I'évaluation
de la performance de
'entreprise RAIL ELECTR
Filiale de SNTF.



SECTION 1 : Présentation de I'entreprise.

Section 01 : présentation de I'entreprise.

1.1. Présentation de I’EPE Rail Electr SPA :

Rail Electr SPA est une enteprise publique économique, structurée en société par actions d’un
capital social de 360.000.000 DA, depuis juillet 1994, et ce a ’avénement du programme de
restructuration et filialisation de ’entreprise mere : la société Nationale de Tronsport

ferriviaire (SNTF Actionnaire unique).

Son siége social se situe a Alger, sis 12 avenue de L’ ALN hussein dey, et opére sur six zones

distinctes : (EPE RAIL ELECTR SPA, 2005)

- Un pole opérationnel est (annaba)
- Un pole opérationnel centre (alger)
- Un pole opérationnel ouest (oran)

- Un pole opérationnel sud (batna)

1.2. Les missions et activités de I'organisation :

RAIL ELECTR spa évolue dans le secteur des travaux publics et s’occupe des études,de la
réalisation, de la maintenance, de la formation et de I’assistance tecnhique d’électrification
ferroviaire, metro et tramway, sous-stations et caténaires, ainsi que tout les travaux
électriques. (RAIL ELECTR, 2023)

Elle s’emploie dans :

- La maitenance des voies et travaux connexes.

- La maintenance des installations de traction électrique.
- L’¢lectrification de lignes ferroviaires nouvelles.

- Le montage de poste d’alimentation électrique.

- L’éclairage public, postes et réseaux.

- Les travaux d’éclairage des gares

- Les travaux de réalisation en génie-civil

- L’assisntance technique, ingénieur conseil

- Les travaux d’expertise

- La protection et sécurité des chantiers ferroviaires, formation
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Et afin de satisfaire les besoins des communes et collectivités locales, elle s’est engagée dans
tous les travaux de réseaux de haute, moyenne et basse tension, installation de réseaux et de
centrales éléctriques et les grands travaux publics, c’est ainsi qu’elle a diversifié ses

prestations et son portefeuille clientele.

Ainsi, du fait de son expérience dans le domaine ferroviaire et les travaux de rénovation des
installations d’électrification et d’éclairage, RAIL ELECTR SPA s’est imposée comme leader

dans ces activités, a I’échelle nationale.

En 2019, ’EPE RAIL ELECTR, s’est développée dans le domaine de la télésurveillance en
obtenant un agrément de fourniture, travaux, importation et mise en place du systeme de
télésurveillance. (RAIL ELECTR, 2023)

1.3. Les ressources de I’EPE RAIL ELECTR SPA :

RAIL ELECTR spa compte 528 employés fin 2021 issues de diverses compétences et de
différentes formations, allant d’ingénieurs a techniciens, et d’encadrement administratif et

commercial a la maitrise et I’exécution. (RAIL ELECTR, 2023)
En termes de moyens matériels, RAIL ELECTR dispose des équipements suivants :

- Draisines

- Grue 12 tonnes

- Camions nacelle

- Camions-grue, rail-route
- Train dérouleur

- Camions atelier relevage
- Chariot élévateur

- Véhicule double cabine
- Scie asol

- Groupe électrogéne

- Un potentiel de matériels d’entretien.
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1.4. L’organigramme de I'entreprise :

Source : tirer a partir des documents internes de I’entreprise RAIL ELECTR.
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SECTION 2 :Le cadre méthodologique.

Section 02 : Le cadre méthodologique.

Dans ce chapitre, nous aborderons la démarche méthodologique adoptée pour notre étude,
ainsi que les outils utilisés pour collecter et analyser les informations recueillies. Avant
d'entrer dans les détails de ce chapitre, il est essentiel de clarifier la signification de la
méthodologie de recherche et de poste épistimologique qui nous a gider pour mener notre
étude.

1- La définition de I’épistimologie :

L'épistémologie peut étre définie comme la branche de la philosophie qui étudie la nature, les
fondements et les limites de la connaissance scientifique. Elle s'intéresse notamment a la
maniére dont les connaissances sont produites, justifiées et validées dans le cadre des
sciences. L'épistémologie examine également les méthodes, les concepts et les présupposés
qui guident la recherche scientifique. (LACEY, 1999)

Le positivisme se concentre sur la déduction et I'objectivité, mettant lI'accent sur I'observation
du monde reel. Comme I'a souligné Auguste Comte, fondateur de ce courant de pensee, le

positivisme se réfere au "Réel” en opposition a ce qui est considéré comme chimeérique.

En d'autres termes, le paradigme positiviste affirme que les événements réels peuvent étre
observés empiriquement et expliqués par une analyse logique. Le choix d'une approche
déductive ne découle pas seulement de la posture épistémologique adoptée, mais il est

également motivé par la volonté de vérifier empiriquement les hypotheses formulées.

Il est important de souligner que I'adoption d'une approche déductive ne signifie pas que
d'autres méthodes ou perspectives sont exclues. Dans le cadre de cette recherche, la démarche
déductive est privilégiée pour établir des relations causales et Vérifier les hypothéses de

maniére rigoureuse.
2- Définition de la méthodologie :

La méthodologie est une stratégie de recherche générale qui définit la maniére dont la
recherche doit étre entreprise. Il comprend un systéme de croyances et d’hypotheses
philosophiques qui fagonnent la compréhension des questions de recherche et sous-tendent le

choix des méthodes de recherche. La méthodologie de recherche fait partie intégrante d'un
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mémoire ou d'une thése qui permet d'assurer la cohérence entre les outils choisis, les

techniques et la philosophie sous-jacente. (Melnikovas, 2018)

La méthodologie fournit un cadre systématique et structuré pour mener une recherche, en
fournissant des directives sur la maniére de recueillir des données, d'élaborer des échantillons,
de sélectionner des variables, d'analyser les résultats et de tirer des conclusions. Elle joue un
role crucial dans la rigueur et la validité d'une étude, car elle permet de garantir la cohérence

et la fiabilité des résultats obtenus.

Dans cette recherche, les méthodes scientifiques de base utilisées étaient ’analyse, la
synthése. Une synthese de la théorie et de la connaissance servira a obtenir la base théorique
pour atteindre I’objectif fixé. L’analyse portera sur les états financiers de 1’entreprise RAIL
ELECTR. A partir des résultats de ’analyse, nous tirerons des conclusions et proposerons des

actions pour améliorer la situation financiere de cette derniére.

3- Outils de collecte de données :

3-1- La recherche documentaire :

L'étude documentaire, également connue sous le nom d'étude de données existantes, permet
aux chercheurs d'accéder aux informations nécessaires pour expliquer ou comprendre un
phénomene donné. Dans notre étude, cet outil nous a été précieux pour recueillir un large
éventail d'informations sur la performance financiere et plus spécifiguement, sur I'analyse
financiére. Nous avons tire parti de plusieurs sources d'informations, telles que des articles
scientifiques, des ouvrages, notamment des livres disponibles dans la bibliothéque de notre
école et d’autre écoles et universités, des rapports officiels, du code de commerce et le plan

comptable général.

Pour la rédaction de notre revue de littérature nous avons commencé par la consultation de
plusieurs articles scientifiques dans plusieurs bibliotheques en ligne tels que : SNDL,
cairn.info, ASJP.

RAIL ELECTR l'organisme d'accueil pour notre étude, a joué un role essentiel en nous
facilitant l'acces aux documents nécessaires a la réalisation de notre mémoire. Grace a leur
collaboration, nous avons pu obtenir toutes les informations, données et rapports nécessaires
pour mener notre recherche, en mettant l'accent sur les états financiers de I'entreprise pour les
années 2019, 2020, 2021.
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3-2- Les informations comptables et financieres :

L’analyse financier est basée sur plusieurs documents fondamentaux tel que : le bilan, le

compte de résultat, le tableau des flux de trésorerie et les notes annexes.

Gréace aux informations fournies par la direction finance et comptabilité, nous avons pu
identifier les problémes auxquels fait face ’entreprise RAIL ELECTR et effectuer les
ajustements nécessaires. Les données recueillies seront présentées sous forme de tableaux,
classées par catégories, afin de mettre en évidence de maniere claire et précise les défis
auxquels I'entreprise est confrontée sur le plan financier. Ces informations comprennent les

états financiers tels que les bilans et les comptes de résultats.

Les travaux entrepris dans ce cadre comprennent I'étude de I'évolution de l'activité par le biais
de comparaisons annuelles, ainsi que la confrontation des résultats avec une situation de
référence. Une analyse du bilan sera egalement réalisée pour étudier I'équilibre financier de
RAIL ELECTR. Cette étude portera sur une période de trois ans 2019, 2020, 2021.

4- Les outils d’analyse des données :

Ce travail de recherche adopte une approche épistémologique de type positiviste, caractérisée
par un raisonnement déductif de vérification. Nous avons consulté les données financiéres
internes de I'établissement, a savoir les états financiers comprenant les bilans et les comptes
de résultats pour les années 2019, 2020, 2021. La méthode utilisée dans 1’analyse de ces
données quantitatives se base sur : ’interprétation des résultats et des commentaires pour

mieux alimenter les principaux points de notre étude.

50



SECTION 3 : résultats et Discussions.

Section 03 : discussions et résultats.

Apres avoir examiné le cadre théorique de I’analyse financiére et les méthodes de diagnostic
de la situation financiére des établissements publics économiques. Nous allons essayer
d’appliquer ces concepts sur notre terraine de recherche la société RAIL ELECTR filiale de
SNTF.

Dans le but d'évaluer la performance financiére de 1’entreprise RAIL ELECTR et de montrer
I’importance de I’analyse financiere, nous allons présenter les résultats recueilles a partir des

bilans et comptes afin de réaliser les analyses suivantes :

» L’analyse des indicateurs de 1’activité.

» L’analyse statique de la situation financiere.
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3.1. L’analyse financiere selon la méthode d’équilibre financier :

La base du calcul des indicateurs de 1’équilibre financier est le bilan fonctionnel. Pour passer

du bilan financier au bilan fonctionnelle il est nécessaire d’effectuer quelque retraitement.
3.1.1. Le bilan fonctionnel :

Les tableaux suivants représentent les bilans fonctionnels condensés les trois années étudiées.

Tableau 5 : présentation des actifs. Unité * Million DA
Emploi stable 1321 1538 1697
Actif circulant :

1892 2483 4052
Actif circulant d’exploitation
Trésorerie active 338 211 18
Total actif 3213 4022 5749

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Figure 3 : présentation graphique des actifs.

présentation graphique des actifs
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Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.
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Commentaire :

Selon le tableau nous constatons que le total des actifs augmente avec des montants
successivement de 3213M.DA, 4022M.DA, 5749M.DA, et cela due a I’augmentation des
actifs circulant d’exploitation durant les trois exercices.

Tableau 6 : présentation des passifs. Unité * Million DA

Capitaux permanents 2056 2430 3197
Dettes circulantes :

1156 1592 2544
Dettes d’exploitation
Trésorerie passive / / 8
Totale passif 3212 4022 5749

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Figure 4 : présentation graphique des passifs.

Présentation graphique des passifs
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Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Commentaire :
On constate egalement une augmentation du total des passifs durant les trois années, et cela

due a I’augmentation des capitaux permanents.
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3.1.2. Indicateur d’équilibre financier :

Fonds de roulement :

Tableau 7 : le fond de roulement. Unité - Million DA

Capitaux permanents 2056 2430 3197
Emploi stable 1321 1538 1697
FR 735 892 1500

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Figure 5 : représentation de I’évolution du fond de roulement du 2019 au 2021.
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Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Commentaire :

Nous constatons une augmentation positive du fonds de roulement durant les trois années
2019, 2020, 2021. En 2021 une augmentation de 608M.DA a été enregistré par rapport a

2020. Ainsi en 2020 une augmentation de 157M.DA a été enregistré par rapport a I’année
2019.

FR > 0 : ce qui signifie que I’entreprise peut financer (couvrir) ses emplois stables par ses
ressources stables, et dégage un excédent de ressources qui lui permet de couvrir une partie de

cycle d’exploitation.
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Cela implique que I’entreprise RAIL ELECTR est en équilibre financier a long terme.

Besoin en fonds de roulement :

Tableau 8 : le besoin en fond de roulement.
Unité : Million .DA

Actif circulant (-trésorerie active) 1554 2272 4034
Dettes circulant (-trésorerie passive) 1156 1592 2544
BFR 398 680 1490

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Figure 6 : représentation de I’évolution du besoin en fond de roulement du 2019 au 2021.
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Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Commentaire :
En constate que le besoin en fonds de roulement est positif et augmente de plus en plus durant
les trois ans. Il est a noter qu’un BFR positif est signe d’alerte d’une mauvaise santé

financiere de I’entreprise.

BFR > 0 : ce qui signifie que les besoins de financement sont supérieurs aux ressources de
financement a court terme, dans ce cas I’entreprise doit financer ses besoins a court terme par
son fonds de roulement. En conclue que I’entreprise est en déséquilibre financiére a court

terme.
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Trésorerie nette :

Tableau 9 : la trésorerie nette. o
Unité : Million .DA

FR 735 892 1500
BFR 398 680 1490
TR 337 212 10

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Figure 7 : représentation de 1I’évolution de la trésorerie nette du 2019 au 2021.
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Source : établie par nous méme a partir des données récolter de ’entreprise RAIL ELECTR.

Commentaire :
L’entreprise dispose d’une trésorerie positive pendant les trois exercices, en raison du fonds

de roulement qui est supérieur au besoin de fonds de roulement.

En observe une diminution remarquable de la trésorerie en 2021 a un montant de 10M.DA par
rapport a 2020 et 2019 avec un montant successivement 212M.DA, 337M.DA, cela di a
I’augmentation des besoins en financement.

TR > 0 : ce qui signifie que le FR est suffisamment élevé pour assurer le financement stable

du cycle d’exploitation de I’entreprise.
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3.2. L’analyse des indicateurs de I’activité a travers le compte de
résultat :

3.2.1. L’analyse de I’évolution des soldes intermédiaires de gestion :

Tableau 10 : tableau des soldes intermédiaires de gestion (2019.2020.2021).
Unité : Million .DA

Chiffre d’affaires 3986 3200 2526 -20% -21%
Valeur ajoutée 1824 1591 1633 -13% +3%
Excédent brut
1242 1028 1060 -17% +3%

d’exploitation
Résultat ordinaire

o 805 618 112 -23% -82%
avant impots
Résultat net 613 464 76 -24% -84%

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Figure 8 : Représentation Graphique
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Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.
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On peut signaler quelques remarques concernant 1’évolution des soldes intermédiaires de
gestion :

Chiffre d’affaires :

En observe une régression du chiffre d’affaires durant les trois annees (2019, 2020, 2021). Le
chiffre d’affaires est déduit a une valeur de 3200M.DA en 2020 contre 3986M.DA en 2019,
soit une baisse de 22%.

Le chiffre d’affaires diminue a un montant de 2526M.DA en 2021, contre 3200M.DA en
2020, soit une réduction de 21%.

Cette baisse est due principalement a la diminution du prix moyen annuel des ventes. Cette
baisse est attribuable a I'immobilisation de I'économie mondiale engendrée par la pandémie de
la COVID-19.

La valeur ajoutée :

Il a été enregistré une diminution de la valeur ajoutée durant 1’exercice de 2020, soit une
baisse de 13% par rapport a 2019. Passant de 1824M.DA a 1591M.DA.

Durant I’année 2021 il a été constaté une légere augmentation avec un taux de 3%, soit un
montant de 1633M.DA contre 1591M.DA en 2020. Mais elle reste insuffisante pour couvrir

les différentes charges de I’activité.

L’excédent brut d’exploitation :

Nous observons que ’EBE a connu une baisse de 17% durant I’année 2020 avec un montant
de 1028M.DA contre 1242M.DA en 2019, et ce d0 a la diminution de la valeur ajoutée.

Pour 2021, ’EBE a connu une amélioration de 3% avec une valeur de 1060M.DA qui est di a

I’augmentation de la valeur ajoutée.

Résultat ordinaire avant impots :

Le résultat ordinaire avant impdts a connu une baisse avec un taux de 23% durant I’exercice
2020 avec un montant 618M.DA par rapport a 805M.DA en 2019.

En 2021, le résultat ordinaire avant impots a connu une chute marquante de 82% avec un
montant de 112M.DA par rapport a 618M.DA en 2020, et cette suite a la baisse du résultat
opérationnel, et I’augmentation des charges financiéres notamment 1’importance des charges

de lactivité.
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Résultat net :

A P’issu de 1’évolution de I’ensemble des charges et produits au cours des trois exercices, le
464M.DA, 76M.DA.

En constate une décroissance des soldes durant les trois exercices 2019, 2020, 2021, et cela
est expliquer par le recul du chiffre d’affaires et la baisse de la production et des ventes.
Les soldes en 2020 et 2021 représentent successivement des pertes de 149M.DA et de
388M.DA. Cette perte est due principalement a la diminution du prix moyen annuel des
ventes qui est attribuable a I'immobilisation de I'économie mondiale engendrée par la
pandémie de la COVID-109.

3.2.2. Analyse de la capacité d’autofinancement :
En va calculer la capacité d’autofinancement en utilisant la méthode ascendante (additive) :

Tableau 11 : détermination de la CAF a partir du résultat net.
Unité : Million .DA

Résultat net comptable 613 464 76
(+) Dotations aux amortissements,

- 463 471 1206
provisions et pertes de valeurs.
(-) Reprises sur amortissements,

- 31 57 283
provisions et pertes de valeurs.
= CAF 1045 878 999

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Figure 9 : représentation graphique de la capacité d’autofinancement.

Capacité d'autofinancement

1100
1050 \

1000

950 \ /

900 \v/ o—CAF

850
800

750 T T 1
2019 2020 2021

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.
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Commentaire :

Selon les résultats obtenus nous ne constatons que I’entreprise RAIL ELECTR réalise une
capacité d’autofinancement positive durant les trois années 2019, 2020, 2021, ce qui signifie
de I’entreprise dispose des moyens et ressources qui lui permettent de s’autofinancer. Donc

elle est indépendante financierement et peut faire face a ces besoins financiers.
3.3. L’analyse financiére selon la méthode des ratios :

3.3.1. Ratios de rentabilité :

- Le ratio de rentabilité économique :

Tableau 12 : le ratio de rentabilité économique. Unité - Million .DA

Résultat net 613 464 76
Totale actif 3212 4021 5748
Rentabilité économique 19% 12% 1,3%

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Commentaire :

On remarque que le ratio de rentabilité économique dégagé par I’entreprise est positif durant
les trois exercices, ce qui signifie s’elle est économiquement rentable.

Le ratio de rentabilité économique a connu une diminution de 7% en 2020 par rapport a 2019,
et une baisse de 10,7% en 2021 par rapport a 2020, et cela suite a I’augmentation des actifs

économique.

- Le ratio de rentabilité financiere :

Tableau 13 : le ratio de rentabilité financiére. Unité * Million DA
Résultat net 613 464 76
Capitaux propres 1240 1202 1045
Rentabilité financiére 49% 39% 7%

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.
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Commentaire :

Le ratio de rentabilité financiére dégagé durant les trois années 2019, 2020, 2021 est positif,
ce qui signifie que ’entreprise RAIL ELECTR est rentable, car le résultat est supérieur a 10%
pour les années 2019 et 2020.

Nous remarquons qu’en 2021 le ratio de rentabilité financiére est diminué a une valeur de 7%

et cela due a la baisse du résultat net de I’exercice.

- Le ratio de rentabilité net : (La profitabilité)

Tableau 14 : le ratio de rentabilité net. Unité - Million .DA
Résultat net 613 464 76
Chiffre d’affaires 3986 3200 2526
Rentabilité net 15% 14.5% 3%

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Commentaire :

Le ratio de rentabilité net des trois années est positif, donc I’entreprise rentabilise
efficacement les fonds investis.

En remarque en 2021 une baisse de ratio de rentabilité net a ’ordre de 3% due a la baisse du

chiffre d’affaires de ’exercice.

Figure 10 : représentation des ratios de rentabilité de 2019 au 2021.
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Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.
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3.3.2. Ratios de liquidité :

- Le ratio de liquidité genérale :

Tableau 15 : le ratio de liquidité générale. Unité - Million .DA
Actif circulant 1452 1878 2680
Dettes a court terme 1156 1591 2551
Liquidité générale 1,26 1,18 1,05

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Commentaire :

Le ratio de liquidité générale est supérieur a 1% durant les trois années 2019, 2020, 2021 cela
indique que ’entreprise posséde un actif circulant suffisant pour couvrir son passif a court
terme.

Donc I’entreprise dispose d’une liquidité assez suffisante pour faire face a ces engagements a
court terme.

- Le ratio de liquidité immédiate :

Tableau 16 : le ratio de liquidité immédiate. Unité : Million .DA
Disponibilités 337 211 18
Dettes a court terme 1156 1591 2551
Liquidité immédiate 0,29 0,13 0,007

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Commentaire :

Ce ratio mesure la capacité de I’entreprise a payer ses dettes a court terme en utilisant
uniquement ses disponibilités. Nous avons observé sur les trois années 2019, 2020, 2021 que
ce ratio est inférieur a 1.

Cela s’explique que ’entreprise RAIL ELECTR ne dispose pas de disponibilités suffisantes

pour régler ses dettes a court terme.

62



SECTION 3 : résultats et Discussions.

Figure 11 : présentation des ratios de liquidité durant les années 2019, 2020, 2021.
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Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

3.3.3. Ratios de solvabilité :

- Le ratio de solvabilité générale :

Tableau 17 : le ratio de solvabilité générale. Unité * Million DA
Totale actifs 2431 2922 3651
Totale dettes 1191 1720 2606
Solvabilité générale 2,04 1,70 1,40

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Commentaire :

Le ratio de solvabilité générale est supérieur a 100% pour les trois années étudiées, cela
montre que I’entreprise est solvable envers ses fournisseurs.

N’en constate donc que I’entreprise a la capacité de financer ces dettes par I’ensemble de ses

actifs.
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- Le ratio d’autonomie financiére.

Tableau 18 : le ratio d’autonomie financiére. Unité - Million .DA
Capitaux propres 1240 1202 1045
Totale passifs 2431 2922 3651
Autonomie financiére 51% 41% 28%

Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Commentaire :

Ce ratio indique le degré de I’indépendance de I’entreprise vis-a-Vis ses créanciers. Le ratio de
I’autonomie financiére des trois années est 51%, 41%, 28%, il est inférieur a 0,50 durant les
deux derni€res années ce qui signifie que 1’entreprise n’est pas financiérement autonome, et

que ses capitaux propres ne pourront pas assurer le remboursement de ses dettes.

Figure 12 : présentation des ratios de solvabilité de 2019 au 2021.
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Source : établie par nous méme a partir des données récolter de I’entreprise RAIL ELECTR.

Discussion :

Nous avons essay¢ d’évaluer la performance financiére de I’entreprise RAIL ELECTR a
travers deux axes qui sont I’analyse de I’activité ainsi que ’analyse statistique.

Nous avons obtenu les résultats suivants :
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SECTION 3 : résultats et Discussions.

e Seclon I’analyse de 1’équilibre financiére, I’entreprise RAIL ELECTR réalise un équilibre
financier a long terme vue que le fonds de roulement et la trésorerie nette sont positifs.
L’entreprise est en situation de déséquilibre financiere a court terme du fait de BFR
positif.

e Les Résultats obtenues aprés 1’analyse de tableau des soldes intermédiaires de gestion
indique que les principaux indicateurs de 1’activité montrent des dysfonctionnements dans
’activité de I’entreprise qui affect négativement sur la rentabilité de cette derniere.

e [’analyse de la capacité d’autofinancement nous montre que I’entreprise RAIL ELECTR est
indépendante financiérement et peut s’autofinancer.

e [’analyse de la rentabilité indique que I’entreprise RAIL ELECTR est rentable durant les
deux années 2019 et 2020. En a constater une baisse remarquable de la rentabilité durant
I’exercice 2021 en s’appuyant sur les résultats d’exploitation.

e La liquidité de I’entreprise dans ’ensemble est dans les normes.

e [’entreprise est en situation de solvabilité. En termes d’autonomie financicre I’entreprise ne
peut pas couvrir ses dettes par ses capitaux propres par contre elle a la capacité de faire face a
ses dettes par le totales de ses actifs.

e L’activité de I’entreprise durant I’exercice 2021 a connu une baisse due a la diminution des

ventes et de la production.
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CONCLUSION.

Conclusion:

I'analyse financiere se révele étre un outil essentiel pour évaluer la performance d'une
entreprise, prendre des décisions éclairées et assurer sa pérennité dans un environnement
concurrentiel. Son utilisation rigoureuse et méthodique permet d'obtenir une vision claire de
la situation financiére de I'entreprise et de prendre des mesures appropriées pour atteindre ses
objectifs.

L’analyse financiere fournit des indications précieuses sur la rentabilité, la solvabilité et
I'efficacité opérationnelle d'une entreprise, ce qui permet aux dirigeants et aux investisseurs de

mieux comprendre sa situation financiere et d'élaborer des stratégies appropriées.

Grace a l'utilisation de différentes méthodes d'analyse financiére, telles que I'analyse des
ratios, I'analyse du bilan et I'analyse du compte de résultats, nous avons pu évaluer de maniére
approfondie la performance de I'entreprise RAIL ELECTR. Les résultats obtenus ont permis

de comprendre la situation financiere de I'entreprise.
A travers notre analyse sur le sujet, nous avons pu tirés les principaux résultats suivantes :

- Le chiffre d’affaires de I’entreprise RAIL ELECTR a connu une baisse durant les trois
années étudiées due a la diminution des ventes engendrée par la pandémie de la
COVID-19.

- L’entreprise RAIL ELECTR est en situation d’équilibre financiére a long terme en
raison de FR et TR positive.

- Le besoin en fond de roulement est positif, ce qui signifie que I’entreprise est
déséquilibré a court terme.

- Le résultat net de I’exercice est positive, cependant il a connu une baisse a cause de la
diminution du chiffre d’affaire.

- Selon I’analyse des différents ratios, en a eu comme résultat que 1’entreprise RAIL
ELECTR est rentable, elle dispose d’une liquidité et elle peut faire face a ces

endettement donc elle est solvable.

En s’appuiant sur les résultats précédents, nous pouvons tester la validiter des hypothéses de

la maniére suivante :
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CONCLUSION.

- Les outils d’analyse financiere utilisé pour effectuer notre étude sont I’analyse des
soldes intermédiaires de gestion et la capacité d’autofinancement a partir des comptes
de résultat, ’analyse de 1’équilibre financiere a partir du bilan, et enfin I’analyse par
les ratios (liquidité, rentabilité, solvabilité), ce qui valide I’hypothéese O1.

- A traver ’analyse du bilan fonctionnelle et les indicateurs d’équilibre, en constate que
I’entreprise RAIL ELECTR réalise un équilibre financiére, ce qui valide I’hypothése
02.

- L’analyse des ratios indique que I’entreprise est en situation de solvabilité et de

rentabilité ce qui valide ’hypothese 03.
Les propositions :

- Négocier les délai de paiement plus favorablement avec les fourniseurs pour obtenir des

délais de paiement plus long.

- Accélérer le paiement des factures des clients, et optimiser les conditions accordés aux

clients.
- Renforcer les relations avec les clients existant, en offrant un service client de qualité.

- Renforcer la collaboration interne entre différents entités et départements de I’entreprise et

améliorer la communication et la visibilité, afin de favoriser 1’échange d’information.

- Evaluer les opportunités de diversification en examinant la possibilité d’étendre les activités

de I’entreprise
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ANNEXE A:

Les actifs des années
2019-2020-2021



EPE RAIL ELECTR SPA
12c AVENUE DE L'ALN HUSS
N® D'IDENTIFICATION 0999

—

EIN DEY ALGER
23050223465

BILAN (ACTIF)

EXERCICE 01/01/19 AU 3‘*!12/1;:

2019 2018
ACT|F Amortissements
NOTE Montants Provisions et
Bruts pertes de e hie
|ACTIFS NON COURANTS valeurs
Eﬂ d'acquisition-goodwill positif ou négatif 1
Immobilisations i i
| incorporelles Ris2L1l  1,309,000.00(1,057,300.00 i
Immobilisations corporelles 8 T =
Terrain
Bétime::(s R1S3L11 116,800,000.00 116,800,000.00| 116,800,000 00
~ . , R1S3L2 128,825,070 53| 24.487,54097| 104,337 52956 86,838 779 74
utres .lrvnmoblhsa_tlons corporel!gs“_____ R1S3L3 845,143,325 0831586968398 529 273 641 10i 379,145,999 49
Immoblllsations en concession i - 1 Sy
lImmobilisations encours R1saL1] 103,653,534 .60 103,653,534 60

lImmobilisations financiéres

‘Titres mis en eéquivalence

Autres participations et créances rallachées

Autres titres immobilisés

|

Préts et autres actifs financiers non courants

R1S5L4

111,668,872.45

111,668,872.45

26,743,878 76

[Impéts différés actif

R1S5L5

13,565,523.94

13,565,523.94

28,880,676.71,

TOTAL ACTIF NON COURANT

1,320,965,326.60

341,414,524.95

979,550,801.65

638,840,834.70|

ACTIF COURANT

Stocks et encours

R2S1L1

212,484,890.84

212,484,890.84

77.823.993 69

Créances et emplois assimilés

Clients

R2S2L

1/1,188,118,144.78

440,000,845 04

748,117,299.74

/512,802,929 29

Autres débiteurs
Impbts et assimilés

Disponibilités et assimilés

Autres creances et q@jq_ls_assmlés

actifs financiers courants
Placements et autres

R2S3L2

R2S2L2

R2s213] 125,122,394.05

28,249,961.47

28,249,961 47

32.134,832 82|

125,122,394 05

86,916,499 83

337,993,801.43

337,993,801.43

349,556,414.70

| |Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT 1,891,969,192.57
 TOTAL GENERAL ACTIF 3,212,934,519.17

440,000,845.04

1,451,968,347.53 2,059,234,670.33.

781,415,369.99

2,431,519,149.18

1698,075,505.03
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EPE RAIL ELECTR SPA

:\i ISYENUE DE L'ALN HUSSEIN DEY ALGER
IDENTIFICATION:099923050223465

BILAN (ACTIF)

EXERCICE 01/01

120 AU 31/12/20

|

1\ 2020 B 2019

’ Amortissements|

| Al

i CTIF NOTE Montants Provisions et

| Bruts pertes de et ek ’:

!ACTIFS NON COURANTS i \

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou né«;ti_f__&i_ ]

|lImmobilisations incorporelles S

L 1,309,000.00|1,223,000.00 86,00

|Immobilisations corporelles o 2L OOJ
Terrains

!I l[Bétime : 116,800,000.00 116,800,000.00{ 116,800,000.00

‘ > s | 230,740,625 73| 4252951166 188,211,014.07| 104,337,529 56
|Autres immobilisations corporelles 1,131,533,895.84/451,320796 75| 680,213,099.09 529,273,%

|Immobilisations en concession

[lmmobilisations encours

103,653,534.60

[Immobilisations financiéres

lTitres mis en équivalence

,Wulres participations et créances rattachees

Wtres titres immobilisés

| |Préts et autres aclifs financiers non courants

27,030,740 57

|
[impots différes actif

30,973,681.96

37,630,740 57| 111666072 45
30,973,681.96 13,565,523 94

TOTAL ACTIF NON COURANT

1,538,387,844.10(495,073,308.41

1,043,314,535.69

979,550,801.65

|Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

ACTIF COURANT

401,931,698.77

401,931,698.77

212,484,890 84

Clients

Autres débiteurs
Impots et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
isponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

D

\\\

|Trésorerie

TOTAL ACTIF_COURANT

1,729,504,336.21(604.74241075
19,785,000.00

121,151,924.40

1.124,761,925.46
121,151,924.40

Ak dsel
748,117,299.74

28,249,961.47|
125,122,394 .05

———————

I

S
211,147,088.19
2,483,520,047.57

ERAL ACTIF

|

TOTAL GEN

4,021,907,891.67

]
604,742,410.75

i ———
1,099,815,719 16

i 878,777,636.8
2 922,092,172.51

21,451,968,347.53

2,431,519,149.18
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EPE RAIL ELECTR SPA
12 AVENUE DE L'ALN HUS

° My SEIN DE
N DIDENTIFICATION:OQQ oo

EXERCICE 01/01/21 AU 31/12/21

923050223465
i—\ BILAN (ACTIF)
‘ 2021 2020
Amortissements| l
ACTI |
l F NOTE Montants Provisions et |
| Bruts pertes de o i
'ACTIFS NON COURANTS ==
Ean d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations inc |
orporelles 1,579,000.00| 1,303,500 00
lrlnmobllisations corporelles | 3 - o 00;
Terrainsx |
s 116,800,000.00 116,800,000.00( 116,800,000 00
| 230,740,525.73| 73.182.998 04| 157,557,527 69| 188,211,014 07,

Autres immobilisations corporelles

1,244,031,609.16 (651,504,455 35

592,527,163.81

680,213,099.09

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

7,296,817.30

7,296,817.30

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

62,134,251.48

62,134,251.48

27,030,740.57

Imp6ts différés actif

34,666,162 .47

34,666,162.47

30,973,681 96

TOTAL ACTIF NON COURANT

1,697,248,366.14(725,990,953.39

971,257,412.75[1,043,314,535.69

ACTIF COURANT

Stocks et encours

282,797,902 03

282,797,902.03

401,931,698 77

Créances et emplois assimilés

Clients

3,549,321,436.35|1371289116 58

4
v 178,032,319.7711,124,761,925 46!

Autres débiteurs

33,715,000.00

33,715,000.00

19,785,000.00|

Impots et assimilés

167,568,747.14

167,568,747.14

121,151,924.40

Autres créances et emplois assimilés

isponibilités et assimilés

D

Placements et autres actifs financiers courants

211,147,088.19

18,218,457.98

18,218,457.98

o
Trésorerie

4,051,621,543.50 1,371,289,116.58

2,680,332,426.92

1,878,777,636.82

TOTAL ACTIF_COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

12.097,260,069.97

651,589,839.67

,922,092,172.51
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ANNEXE B :

Les passifs des
années 2019-2020-
2021



EPE RAIL ELECTR SPA
12 AVENUE DE L'ALN HUSSEIN DEY ALGER
N° D'IDENTIFICATION 099923050223465
BILAN (PASSIF)

EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/18

'y&é+é]

2019 [

2018

CAPITAUX PROPRES

1

|Capital émis

[R1L07 | 360,000,000 00| 360,000,000 00

|Capital non appelé

70,605,033 00

|Primes et réserves - Réserves consolidées (1) R1LO3 58.983,856.53
Ert de réevaluationx |[R1LO4 | 159,546,920.24! 159.546.920.24
\Ecart d'équivalence (1) i

|Résultat net - Résultat net part du groupe (1) R1L06 | 613,193,277.61) 231,161,697.39
|Autres capitaux propores - Report & nouveau R1LO7 36,807,636.30/-192,140,520 94

Part de la société consolidante (1)

|

{ Part des minoritaires (1)

TOTAL I

1,240,152,867.15

PASSIFS NON-COURANTS

617,551,953.22/
|

502,258,110.00!

[Emprunts et dettes financieres R2L01

|Impots (différés et provisionnés) R2L02 11,309,002 36|
| |Autres dettes non courantes R2L03 i _l
' |Provisions et produits constatés d'avance R2L04 34,928,294.11| 27.161,885.81
TOTAL Il 34,928,294.11| 540,728,998.17
PASSIFS COURANTS: ’.
| |Fournisseurs et comptes rattaches R3L01 | 636,239,535.07| 804,651,923 88,

Impbts R3L02 | 394,831,665 56| 343,348,212 Zﬂ

Autres dettes R3L03 | 125,366,787.29| 391,794,417 55|

ﬁrésorerie passif

TOTAL Il

1,156,437,987.92

1,539,794,553.64

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+l1l)

2,431,519,149.18

2,698,075,505.03

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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EPE RAIL ELECTR SPA
12 AVENUE DE L'ALN HUSSEIN DEY ALGER
N° D'IDENTIFICATION 099923050223465
BILAN (PASSIF)

EXERCICE 01/01/20 AU 31/12/20

NOTE

2020

2019

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

360,000,000.00

360,000,000 00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

181,038,310 61

70,605,033 00,

| |Ecart de réévaluationx
Ecart d'équivalence (1)

-189,365,020.94)

| 159,546,020.24)

| |Resultat net - Résultat net part du groupe (1)

464,572,143 .84

613,193,277 61,

'Autres capitaux propores - Report @ nouveau

36,944,542 75

36,807,636 30,
|

| Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

[TOTAL I %

1,202,101,917.44

1,240,152,867.15

'PASSIFS NON-COURANTS

e |

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés)

14,875,344.87

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

113,536,189 86

34,928,294 11|

TOTAL Il

128,411,534.73

34,928,294.11

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

1,213,518,431.10

636,239,535.07

Impbts

299,433,813 69

394,831,665 56

|Autres dettes

78,626,475 55

125,366,787 29!

[Trésorerie passif

TOTAL Il

1,5691,578,720.34

|
1,156,437,987.92

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+11)

2,922,092,172.51

2,431,519,149.18|

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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EPE RAIL ELECTR SPA
12 AVENUE DE L'ALN HUSSEIN DEY ALGER
N° D'IDENTIFICATION 099923050223465

BILAN (PASSIF)

EXERCICE 01/01/21 AU 31/12/21

NOTE

2021

2020 |

CAPITAUX PROPRES

|Capital émis

360,000,000.00

{,Capltal non appelé

360,000,000 00,

'Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

449,454 997 20

"lEcart de réévaluationx

159,546,920 24

159,546,920.24)

|Ecart d'équivalence (1j i

[Resultat net - Résultat net part du groupe (1)

76,602,088 46

464,572,143 84,

|_Autres capitaux propores - Report & nouveau

36,944,542 75|

~_ Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

S——

[TOTAL |

1,045,604,005.90

1,202,101,917.44|
ic

EPASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

|
|

Impots (différés et provisionnés)

14,875,344.87

I}

14,875,344 .87

Autres dettes non courantes

|

Provisions et produits constatés d'avance

39,174,917.08

113.536,189.86 |

}

TOTAL Il 54,050,261.95| 128,411,534.73

PASSIFS COURANTS:

hFournisseurs et comptes rattachés 1,621,265,386.39| 1,213,518,431 10!
Impots 637,283,947 69| 299,433,813 69'

Autres dettes

|

285,784,280 06

78,626,475 55!

Trésorerie passif

7,601,957 68

TOTAL llI

2,551,935,571.82

1,591,578,720.34/

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1I+1)

3,651,589,839.67

2,922,092,172.51,

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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EPE RAIL ELECTR SPA
12 AVENUE DE L'ALN HUSSEIN DEY ALGER
N D'IDENTIFICATION 099923050223465

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EXERCICE 01/01/20 AU 31/12/20

2020 2019 J

! ‘Ventes et prodults annexes

Varlatxon stocks produits finis eten cours

3,098.311, 706 21| 3.963, 479,181.71!

101,801,905.00| 22,806,190.00|

| [Production immobilisée

Subventions d'exploitation

|

PRODUCTION DE L'EXERCICE

3,200,113,611.21| 3,986,285,371 .71J

Achats consommeés

756,032,168 17| -949,059,066 10|

|
| |Services extérieurs et autres consommations

-852,846,109.02(-1,212,455,767.14

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1,608,878,277.19(-2,161,514,833.24

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-l)

1,591,235,334.02| 1,824,770,538.47

Charges de personnel

-500,246,665.61|-514,279,093 Qlj

Impots, taxes et versements assimilés

-62,091,497.42| -68,027,560.78

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1,028,897,170.99| 1,242,463,883.72

Autres produits opérationnels

8,474,211.14 7,700,151.72

Autres charges opérationnelles

-5,276,618.92| -12,932,540.50

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-471,291,183.70(-463,102,550.81

Reprise sur pertes de valeur et provisions

57,894,919.20| 31,378,158.75

V- RESULTAT OPERATIONNEL

618,698,498.71| 805,507,102.88)

Produits financiers

Charges financiéres

-452,467.95

VI-RESULTAT FINANCIER

-452,467.95

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

618,698,498.71| 805,054,634.93

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

-155,239,954.64|-192,731 .15348ﬂ

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

1,113,599.77 869,796.53|

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

3,266,482,741.55| 4,025,363,682.18

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-2,801,910,597.71|-3,41 2,170,404.57‘

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

464,572,143.84| 613,193,277.61 ‘.

‘Eléments extraordinaires (produits) (a preciser)

:‘ [Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

[ T

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

464,572,143.84| 613,193,277. 61l
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EPE RAIL ELECTR SPA
12 AVENUE DE L'ALN HUSSEIN DEY ALGER
N° D'IDENTIFICATION 099923050223465

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

)

EXERCICE 01/01/21 AU 31/12/21

NOTE

2021

2020 l

yentes et produits annexes

2,648,840,478.02

3,098,311,706.21|

Variation stocks produits finis et en cours

-122,648,251.40

101,801,905.00]

Production immobilisée

35,580,149.57

| _'Subventions d'exploitation

L O
[1- -PRODUCTION DE L'EXERCICE

2,561,772,376.19

3,200,113,611.21

@chats consommeés

-577,228,769.07

-756,032,168 17

| Services extérieurs et autres consommations

-351,324,759.03

-852,846,109.02

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-928,553,528.10

-1,608,878,277.19

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1])

1,633,218,848.09

1,591,235,334.02

Charges de personnel

-540,854,196 82

-500,246,665 61!

| |Impdts, taxes et versements assimiles

-31,517,250.76

-62,091,497 42

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1,060,847,400.51

1,028,897,170.99

: |Autres produits opérationnels

2,243,244 08 8,474,211#4
[ Butres charges opérationnelles -5,845,313.27| -5,276,618.92

I~ IDotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-1,206,509,636.74

-471,291,183.70

__|Reprise sur pertes de valeur et provisions

283,406,558.71

57,894,919.20

|V- RESULTAT OPERATIONNEL

134,142,253.29

618,698,498.71

! Produits financiers

| |Charges financiéres

-22,090,651.22

VI-RESULTAT FINANCIER

-22,090,651.22

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

112,051,602.07

618,698,498.71

|Impdts exigibles sur résultats ordinaires

-39,141,994.12

-155,239,954 .64

| |Imp6ts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

3,692,480.51

1,113,699.77

lTOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2,847,422,178.98

3,266,482,741.55

'TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-2,770,820,090.52

-2,801,910,597.71

'VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

76,602,088.46

464,572,143.84

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

| |[Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

76,602,088.46

464,572,143.84|

81



	Remerciement :
	Résumé :
	Liste des abréviations :
	Liste des tableaux :
	Liste des figures :
	Liste des annexes :
	Chapitre 1 :
	revue de littérature et cadre conceptuel.
	Section 01 : revue de littérature.
	Section 02 : cadre conceptuel.
	1- Présentation de l’analyse financière.
	1-1- Définition et objectifs de l’analyse financière :
	1-2- La démarche de l’analyse financière :
	1-3- Origine des données de l’analyse financière :

	2- Vue d’ensemble sur la performance d’entreprise.
	2.1. la définition de la perfomance :
	2.2. Le caratére multidimentionnel de la performance :

	3- les outils d’évaluation de la performance financière :
	3.1. Analyse de l’équilibre financier :
	3.2. Analyse du compte de résultat :
	3.3. Analyse par la méthode des ratios :



	Chapitre 02 :
	La contribution de l’analyse financière dans l’évaluation de la performance de l’entreprise RAIL ELECTR Filiale de SNTF.
	Section 01 : présentation de l’entreprise.
	Section 02 : Le cadre méthodologique.
	Section 03 : discussions et résultats.

	Conclusion :
	Bibliographie :

