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% Résumé :

Cette étude vise a mettre en lumicre le role de I’administration électronique dans
la réduction de la corruption administrative dans le cadre des marchés publics, en
mettant 1’accent sur le portail électronique des marchés publics en tant que 1’un
des principaux outils de la numérisation dans ce domaine. Elle cherche a explorer
dans quelle mesure ce portail contribue au renforcement de la transparence, a la
consécration du principe de concurrence, a la réduction de I’intervention humaine,
ainsi qu’au soutien de la reddition de comptes numérique a travers les différentes
¢tapes de passation et d’exécution des marchés publics. Afin d’atteindre les
objectifs de I’¢tude, la méthode descriptive-analytique a été utilisée pour examiner
les aspects théoriques, en plus de 1’adoption d’une approche qualitative a travers
la réalisation d’entretiens semi-structurés avec un échantillon (4) de Chefs de

service relevant de la Direction du Commerce de la wilaya de Biskra. Les résultats

ont montré que le portail électronique des marchés publics joue un role efficace
dans la réduction des opportunités de corruption administrative, grace a
I’amélioration du niveau de transparence, a la garantie du principe d’égalité des
chances entre les opérateurs économiques, ainsi qu’a la facilitation des opérations
de contrdle et de suivi €lectronique. Toutefois, I’étude a indiqué que 1’efficacité
de ce portail dépend dans une large mesure de la disponibilité d’une infrastructure
numérique solide, de la qualification des ressources humaines, et de I’acheévement
du cadre juridique et réglementaire soutenant les démarches de transformation

numérique.

Les mots-clés: administration ¢électronique, lutte contre la corruption

administrative, marchés publics, portail électronique, Direction du Commerce.



< Abstract:

This study aims to highlight the role of electronic administration in reducing
administrative corruption in public procurement, with a particular focus on the
electronic public procurement portal as one of the most prominent digitalization
tools in this field. It seeks to explore the extent to which this portal contributes to
enhancing transparency, promoting the principle of competition, reducing human
intervention, and supporting digital accountability throughout the various stages
of awarding and executing public contracts. To achieve the objectives of the
study, the descriptive-analytical method was used to examine the theoretical
aspects, in addition to adopting a qualitative approach through conducting semi-
structured interviews with (4) a selected sample of department heads from the
Directorate of Trade of Biskra Province. The results showed that the electronic
public procurement portal plays an effective role in reducing opportunities for
administrative corruption by improving the level of transparency, ensuring the
principle of equal opportunity among economic operators, and facilitating
electronic monitoring and tracking processes. However, the study indicated that
the effectiveness of this portal depends largely on the availability of a strong
digital infrastructure, the qualification of human resources, and the completion of

the legal and regulatory framework supporting digital transformation efforts.

Keywords: electronic administration, combating administrative corruption,

public procurement, electronic procurement portal, Directorate of Trade.



olasty san

a3l Al A
Gt a5 LIS e Ay ) 035 gy
Alad, W) i) Uik La g 45 ¢y ) culilgal) Uiy La g oy W) it} USLou La
"4 daall

AT 6 5 aluns Ale Gl L dana Upas 400 (318 il o ablaad) s 35l 5 i S0 i daa)
el ags A dagd Ao (g dnanay

Jsis oS 53 Opal A capiall (3 ) (8 Gallins angil uailly linel) ilaa IS
Slad] dabye S 3 13 IS5 400 anileals ailgnsy Glo Ja oy S0 a3a e Calay)
Alalsal God by Canil) iyla I elial s danSall 43lalisg Al ailandle col€ 3il Jaad) 13
Al oy ceball d e asan o Sy sy alal) OIS e 4l Cligaall a2y 2gal

il e (b dlenss dlecy dale b

sl Laldg B Bladll dite b Jeall pilla ) psily SSEN Shlie allay asil LS
chlaY) S Kl LS Gan il 5538 DS Ui g Osled e il Lo e 2 (6 siils
sty s o] b anls Laa 5l Alida ) agililpag Al agailais agilgmsi o (uilagall
A lailly 38l eleal) Galla ae iy olia¥) IS e KB Sl

e 535S o () canliall Ll gl Al s 5] ) by 5K (sl nsi

Greas pelalai Gun o aselanlly ()31 Ul aLd UL (gpais ce el o sk Y LS
cOlyally Al O e Sl i Y dupad duhall 5558 (e Jaa (530 agac



Al

"L(‘JB"L{‘JUiJGC)A
L il L Loy 2l ol L T

doz alall 0l (a3 Sy Led lndi 850 IS § o S ealal (@1 (i ] Ll i o
S I Lage

1 .*]bwbgb_\_y\egﬁ&d@;@gﬁ\,\éima&zﬁ‘“J&J‘d-’-?'d-ﬂdldiﬂﬂ\t’m\jwdl

all sl e J) aslabog 5989 Laes il R31s 19388 ol BLeedl s § Lasdoed) il )
Glos] Biliws g of e dd 3alSy Lagy e 9k oy ccanall cillamd 3 an 5oy

" ot Il e ¢ iy Al damma ¢ il ]

oo Alamd S 99 HS13 @ 8al cdly Lo (&) gl gy ) aT oglay ¥ 21,8 Cdall § s (y0 )

Azl lgte Jaze o <l Jlal "dogs " & Lol

e Hluan AR 053 gohj S a5 @S)u oo dl bl sda Q gé_é.a;xﬂ e | Q&Sgﬂ}m d!
&\Pi Sbolaa HUawl G pexad 39 dumeag

" ada By cslie e (Blioys (B, "
JlszTy GIL Gilshas (e Bslas S § (il cuaBigy Asliall Lzl J s 515 )
BT 586 ol Jd lssl 58 Gl )
o) S J 1 (S 8Ll Gplis | lsst Uy lad) 3,20 (S0 o Glalll Gilass ]
"abold celosds Aipal Ayl Gilal g e lpme]”

.".:‘3.5" QL:}M_H o) Jp‘jy 55.5_” Lékzinj)‘).o.LwY\ e L?*z“-“ 3o Jl



daial) Olgiad)
Il wadlal)
I Ay <A
\Y, ciligiaall daild
Vil Jglaal) daid
Vil Jal dasla
IX ) daild
X chlaidy) daild
2 dalad) daadal)
2 Lahyall ANKE] anis Yl
2 Joe ) cslaall Ll
3 g sasall jla) Clud $ GG
3 dahyall Calaal :laly
4 Aayall dpaal :luald
4 Aayl) zegie tLudls
5 bl (S el
6 Ghil U Y Juald)
8 Aalud) el Jdasy gase 1Y) Gaall
8 Al cluhall oage 1 dsY) calaal)
15 Al byl Adlal) el 5loe 1 SEY Gullaal)
18 daagarll Cilibially dxig AStY) B)BU aalial) UaY) @ SN Giaal)
18 ais SN 3oy Laley (Al ekail) 1Y) callaal)
28 Ay S 5oy by daeal AU calbaall
31 Apasan)l Slizall camleall Y 1 I Cullaal)
38 Luagarl) Cliball b Aiadl<e cildly )13y Aladl) <A Gasall
38 @)Y aleall Zaale 1 g gy callaal)
45 @)Y dlesil) Andl<e lll £ SN Callaal




56 e
66 gl Uy G Juadl
67 LAl agiall JUY) Y1 Gaal)
67 aslsaiea ] HURY) 1 6Y) cllaal)
68 Ayl Aamgia 1 AU callaal)
69 SUl) pan cilgaly culusis : G calbaal)
72 Gl dalas Ll i) :aald) Gllaal)
73 ) jUay) : SB Eiaall
73 5<en A5 Blaill dpaal ale a1 6Y) calhaal)
76 5i<e AYs Hlatl Lpad calanl) (gl 1 SB Gulaal
80 golil) AdBliag e @Gl Juadl)
. SN Aleadl) djlaa A Auig sty dlgall g0 Jala il 1) ¢Y) Caasal)

Lagarl) Cliball
81 Loaaal) Lolaall 10 Y1 ullaall
83 Liile g gall dlaall 1 AU Callaal)
92 s gilly ilisl) duilia 1 SEY Giaal)
92 o) dsalie 1JgY) callaal)
96 Gl clpagill 1 A claal)
98 dalad) AIAY)

G
Gl




Jolaal) daild

daiual) Jeall Olgie a8l
23 Al dogSally 439 ASIY) dagSall (s 45)1aal 01
25 A9 ST dagSally Zag ST 5aY) (DAY g 4Ll dsgl 02
40 | 2024-2015 o sad b edll S Hi5e i el s | 03
60 Aig S liially il culiiall oy 4 04
72 Agagal) dud DL die 05
84 Aig S )13y duad )l 06
85 Laagandl Cilddall 4 pSIY) Al 07
87 @Y aldll dadl<e 08
88 Gligraally caliaanl) 09
89 Gliagilly calal sy 10

VI




JEN) 4

-

daial) Jsa) olsis ad,
28 Laig 5K 50y Lailad Jea lalaia 01
30 Lig SN 8y)aY) alaaf Jalada 02
41 2022-2015 sl & sludl) ClSHe jdge gk 03
43 @Y aldll allas ki 04
64 Laganll Cladiall 4g SV dilsall dgal 05
75 bl Goadl ascay Lalall slacll 3))ys) cakaiill JSugll 06
79 5y lal) A el adasil) (<l 07
82 lal<) dola 08

VI




Andoall daldl glgie adl
109 Ailaadl b 01
113 Laganll ladall 4g jSIY) lsll dpapiags jgua 02
117 LadlL) ddgaindl 03




fd) )b&?\ 4daild

» EGDI : E-Government Development Index.

» OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development.

» TIC : Information and Communication Technologies.
» UE : European Union.
» UNCAC : United Nations Convention against Corruption.
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