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I 
 

 :الملخص

 

قياسو و تقييمو التي تبتٌ عليو القرارات الدالية للمؤسسة  أسلوبالدالر و  الأداء تعريف إلذتطرقنا في ىذه الدراسة     

نهدؼ من خلاؿ ىذه و  التي تعد جوىر قيامها  أرباحهاضماف استمراريتها و تعظيم  إلذالتي تسعى  أىدافهاناىيك عن 

( و ذلك  2021-2019الدراسة إلذ تقييم الأداء الدالر لدؤسسة الحلويات بشرشاؿ لولاية تيبازة، خلاؿ الفتًة  )

ضوع الدراسة. حيث تم اختبار مدى كفاءة أداء باعتمادنا  على لرموعة من الدعايتَ و الدؤشرات الدالية التي تناسب مو 

النشاط و اختبار استقلالية الدؤسسة بناءا على نسب  الدؤسسة في استخداـ أصولذا بناءا على نسب السيولة و نسب

 التمويل و الاستقلالية الدالية و لدعرفة مدى تطور الدؤسسة خلاؿ فتًة الدراسة.

ؤسسة  بناءا على الديزانية المحاسبية و الدالية و كذلك جدوؿ حساب النتائج و بعد إجراء تقييم و تشخيص لذذه الد   

وجدنا أف الدؤسسة ليست متوازنة ماليا و قادرة على مواجهة أخطار سداد التزاماتها  قصتَة الأجل، بإضافة إلذ أنها 

 . للموارد الدتاحةالتسيتَمستقلة ماليا كما نلاحظ قدرة الدؤسسة على برقيق أرباح اقتصادية  و ذلك بسب 

 ;انًفراحيح انكهًاخ

 .نسب النشاط،  استقلالية الدالية تقييم الأداء الدالر، الدؤشرات الدالية، نسب السيولة،  

  



 

II 
 

Résumé 

         Dans cette étude, nous avons abordé la définition de la performance financière et 

la méthode de mesure et d’évaluation de celle-ci sur lesquelles reposent les décisions 

financières de l’entreprise, sans oublier ses objectifs qui visent à assurer sa pérennité et 

à maximiser ses profits, ce qui est l’essence de son établissement et nous visons à 

travers cette étude à évaluer la performance financière de la Société de biscuiterie de 

cherchellde la wilaya de Tipaza au cours de la période (2019-2021) en nous appuyant 

sur un ensemble de critères et d’indicateurs financiers qui conviennent à l’objet de 

l’étude.L’efficacité de la performance de la société dans l’utilisation de ses actifs a été 

testée en fonction des ratios de liquidité, des ratios d’activité et du test d’indépendance 

de l’institution basé sur les ratios de financement, l’autonomie financière et les ratios de 

croissance pour voir comment la société s’est développée au cours de la période d’étude 

Après avoir effectué une évaluation et un diagnostic de cette société en fonction du 

bilan comptable et financier et le tableau du compte de résultats, nous avons constaté 

que l’institution n’est pas financièrement équilibrée et capable de faire face aux risques 

liés au paiement de ses obligations actuelles courtes, en plus d’être financièrement 

indépendante et nous notons l’incapacité de société à réaliser des profits économiques 

grâce à la gestion des ressources disponibles. 

Mots clés: 

Evaluation de la performance financière, les indicateur financiers, rations de 

liquidité, ratios d’activité, indépendance financière. 
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Abstract 

     In this study, we discussed the definition of financial performance and the method of 

measuring and evaluating it on which the financial decision of the institution are based, 

not to mention its objectives that seek to ensure its continuity and maximize its profits, 

which is the essence of its establishment and Th rough This study, we aim to evaluate 

the financial performance of the Cherchal Confectionery Foundation of Tipaza State, 

during the period (2019-2021) based on a set of financial criteria and indicators that suit 

the subject of study. Where the efficiency of the institution's performance in the use of 

its assets was tested based on liquidity ratios and activity ratios and the independence of 

the institution was tested based on the financing ratios and financial independence and 

to know the extent of the institution's development during the study period. 

After conducting an evaluation and diagnosis of this institution based on the 

accounting and financial budget as well as the table of calculation of the results, we 

found that the institution is not financially balanced and able to face the risks of paying 

its short-term obligations, in addition to being financially independent and we note the 

ability of the institution to achieve economic profits due to the management of available 

resources.. 

Keywords:  

financial performance evaluation, financial indicators, liquidity ratios, activity ratios, 

financial independence, growth ratios. 
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 الحمد لله نحمده ونستعينو على فضلو وعطاءه ونسألو أن يرزقنا 

 النافع والعمل الصالح .العلم 

 فكم ىو صعب أن ننسى في لحظات التتويج بنجاح من ساعدونا

 تقدم بالشكر والتقديرأى جانبنا من أجل تحقيق إنجازنا فووقفوا إل

 رافإلى الأستاذة الفاضلة "موساوي سامية " التي تفضلت بالاش

 ، كمايمية لالتوجيهات والنصائح العلعلى ىذه المذكرة وتقديمها 

 قدم بشكر إلى جميع الإطارات في مؤسسة التربص اللذين أمدونيأت

 .بمعلومات لإتمام ىاتو الدراسة وفي الأخير نشكر اللجنة المشرفة
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 مقدمة:
 

اجل نظرا إلذ الانفتاح  الاقتصادي، تسعى  جل الدؤسسات الاقتصادية إلذ اكتساب  مكانة بارزة في السوؽ من 

برستُ أدائها وموقعها التنافسي في العالد الخارجي، حيث تعمل الدؤسسة على برقيق العديد من الأىداؼ، من ألعها 

ضماف الاستمرارية في لراؿ نشاطها، البقاء على قيد الحياة  والذي يتطلب فهماً دقيقاً للتغتَات الخارجية  الحاصلة، فضلا 

لدستقبلية  وذلك بوضع الخطط اللازمة لدواجهتها، كما لغب برديد الالضرافات النابذة عن عن التنبؤ الدقيق بتغتَات الحالة  ا

الخطط و الأىداؼ و ذلك عن طريق  قياس الأداء الفعلي مقارنتا  بالأداء الدخطط  لو مسبقا ثم العمل على تصحيحها 

 لتحديد مستوى الأداء الذي توصلت إليو الدؤسسة.

كثتَ   شخص، ويالدؤسسي على القدرة على التحكم في وظائفها الدختلفة وخاصة الوظائف الداليةتعتمد فعالية الأداء 

 .من الباحثتُ فشل الدؤسسات إلذ ضعف الأداء الدالر، لذلك لغب إبلاء الدزيد من الاىتماـ لكيفية برستُ ىذا الأداء

ؤسسة في لراؿ الرقابة للتحقق من بلوغ أىدافها تعتبر عملية تقييم الأداء الدالر من أىم العمليات التي تقوـ بها الد

المحددة مسبقا، حيث أنهمن الضروري على الددير التعرؼ على الدركز الدالر للمؤسسة قبل النظر في الخطط الدستقبلية... 

راسات بالإضافة إلذ ذلك  لغب إجراء لرموعة من الدراسات قبل ابزاذ أي قرارات مالية إستًاتيجية و لا بردث ىذه  الد

من قبل الددير الدالر إلا بعد القياـ بعملية تقييم الأداء الدالر، و التي تشمل برليل نسب التوازنات الدالية و نسب السيولة و 

التحليل باستخداـ مؤشرات النمو مع النسب الدالية الأخرى. و من أجل تعرؼ الدؤسسة على قدرتها من بلوغ أىدافها أو 

سائل الدتاحة  فإنها الحاجة إلذ تقييم  أدائها، و إذا اعتبرنا الدؤسسة على أنها لرموعة من ىل تستطيع برقيقها  بالو 

الوظائف فإنها حتما بحاجة إلذ تقييم أداء كل وظيفة من وظائفها، ولتقييم أداء أي وظيفة من وظائف الدؤسسة يواجو 

و لصاح ىذه العملية مقتًف  بقدرة الدستَين على الاختيار الدستَين إشكالية اختيار أو انتقاء الدعايتَ والدؤشرات الدناسبة، 

 الأنسب للمعايتَ و الدؤشرات التي تعكس الأداء الدراد قياسو.

 إشكالية الدراسة:

 على النحو الآتي: الدراسةصياغة إشكالية ارتأينا الذ بناء على ما سبق،  

  ؟ الاقتصاديةمؤسسة لالأداء المالي ل قييمالية   في تالمعايير و المؤشرات الم مدى مساىمةما 
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و للوصوؿ لحلوؿ للإشكالية لؽكن صياغة مشكلة البحث على شكل التساؤلات الفرعية  اعتمادا أسئلة الدراسة:

 : التالية

 ىل لؽكن القوؿ باف تقييم  أداء الدالر وسيلة كافية لؽكن الاعتماد عليها داخل الدؤسسة 

  التالية الفرضياتاستعراضو نطرح  تم ما علىنقاط القوة والضعف في الدؤسسةما مدى مسالعة النسب الدالية في: 

 : على ضوء الأسئلة الفرعية التي تم طرحها لؽكن صياغة الفرضيات التاليةالبحث: فرضيات

 يسمح بالحكم على درجة الكفاءة  تقييم الأداء الدالر ىي عملية جد ىامة على ضوء معايتَ لزددة و فعالة لشا عملية

 في الدؤسسة.

 الدالية لا لؽكن عدـ العمل بها لأنها بردد درجة نقاط القوة و الضعف. النسب 

 : يرجع اختيار موضوع البحث إلذ دوافع موضوعية و أخرى شخصيةأسباب اختيار الدراسة:

 :الدوافع الموضوعية .2

 الدالية بدختلف أنواعها.الأداء الدالر داخل الدؤسسة و اعتباره الأساس الذي تبتٌ عليو القرارات  ألعية 

 .معرفة مدى ألعية النسب الدالية في تقييم الأداء الدالر 

 : الدوافع الذاتية .0

 النتائج. إلذ الدالر للمؤسسات و برليل الدعطيات للوصوؿ الرغبة الذاتية في دراسة الجانب 

 أىمية الدراسة:

  يعتبر ىذا الدوضوع من أكثر الدواضيع التي لقيت اىتماـ الباحثتُ باعتباره حاجة ماسة للمؤسسات و الدنظمات

 لدواكبة عصرنا اليوـ 

  برديد الدور الرئيسي للمعايتَ و الدؤشرات و ألعيتها في تقييم الحالة الدالية التي توجد بها الدؤسسة و إبراز نقاط القوة

 ة الصعوبات و التخطيط الحسن من اجل برقيق أىدافها الدرسومة.و الضعف من اجل مواجه

 الوظيفة الدالية من بتُ  الوظائف الأساسية. أصبحت في العصر الحالر،حيث تنبع ألعية الدوضوع من ألعيتو 
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 :أىداف الدراسة

 : ألعها إشكالية البحث و فرضياتو ترمي ىذه الدراسة إلذ برقيق لرموعة الأىداؼ في إطار

الناحية النظرية يهدؼ البحث إلذ توضيح مفهوـ الأداء الدالر و عملية تقييم الأداء الدالر بالإضافة للتعرؼ على من 

 :من الناحية التطبيقية يهدؼ البحث إلذ ابرز الدؤشرات التي تساعد الدؤسسة في تشخيص حالتها الدالية

 الدالية.الأداء الدالر بواسطة مؤشرات التوازف الدالر و النسب  ليلبر 

 بدثيلاتها أو مقتًنة بالسنوات السػابقة. معرفة أداء الدؤسسة مقارنة 

 

 صعوبات الدراسة:

  صعوبة الحصوؿ الدعلومات اللازمة للبحث من طرؼ الدؤسسة 

  عدـ توفر الدراجع الكافية لإثراء البحث 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسات السابقة
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 ةالدراسات السابق

  الدالر و الفشل الدالر الأداءحوؿ  أساسيةالتعرؼ على مفاىيم  إلذتطرقت ىذه الدراسة  (2018،بوضياؼ)دراسة 

في دراسة تطبيقية على مستوى قطاع الحليب و مشتقاتو عملت على معرفة مدى تأثتَ الدعلومة  ت ىذه الدراسةبسثلو 

الدالية في التنبؤ بالفشل الدالر و كما ىدفت ىذه الدراسة إلذ الكشف عن العوامل الدؤثرة التي لؽكن التنبؤ بها على 

ت تقييم الأداء الدالر اعتمدت الباحثة على الدنهج الفشل الدالر و بناء لظوذج للتنبؤ بالفشل الدالر انطلاقا من مؤشرا

ولاية  39مؤسسة تتوزع على  187حيث جرت الدراسة على  الوصفي التحليلي في دراستها نظرا إلذ طبيعة الدوضوع

لا يعود الفشل الدالر في  :و من بتُ أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة ما يليعلى الدستوى الوطتٍ 

قطاع الحليب و مشتقاتو إلذ عوامل مالية معبر عنها بدؤشرات تقييم الأداء الدالر النماذج الدبنية على أساس لدؤسسات 

الدعلومة ليس لذا القدرة على التنبؤ بالفشل الدالر في قطاع الحليب و مشتقاتو لظاذج التنبؤ بالفشل الدالر الدبنية على 

 لتمييز بتُ الدؤسسات الفاشلة و الناجحة في قطاع الحليب و مشتقاتو.أساس الدعلومة الدالية ليس لذا القدرة على ا

 

  إلذوصولا  الدالر  الأداء أساسيات إلذ إضافةتعريف نظاـ الحوافز  إلذتطرقت ىذه الدراسة (2021)سحوف،دراسة 

فرع  "MEI\SPA" صيانة التجهيزات الصناعيةمستوى مؤسسة على الدالي الأداءتبياف دور نظاـ الحوافز في برستُ 

اعتمدت على الدنهج الوصفي التحليلي في بناء الجانب النظري سونلغاز الدسيلة من خلاؿ استعماؿ الكشوفات الدالية 

من خلاؿ الاعتماد على مصادر مكتبية عديدة أما في الجانب التطبيقي اعتمدت على نفس الدنهج لأنو يعتبر 

بيانات الدتحصل عليها و برليلها تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التوصل إلذ معرفة الدور الذي تلعبو الأنسب في وصف ال

الحوافز في برستُ الأداء الدالر و قد توصلت إلذ أف الدؤسسة تعتمد على الحوافز الدادية أكثر من الحوافز الدعنوية ىذا 

التوازف الدالر خلاؿ فتًة الدراسة بعد امتناع الدؤسسة التطبيقي فقد توصلت إلذ أف الدؤسسة برقق  أمافي شقها النظري 

 من تقدنً حوافز مادية.

 

 الأساسقياسو و تقييمو و على ىذا  أسلوبالدالر و  الأداءتعالج ىذه الدراسة مفهوـ (2007)داداف، ة دراس 

الدالر بهدؼ تصنيف الدؤشرات الدالية في لرموعات  الأداءجاءت ىذه الدراسة لتسلط الضوء على برليل سلوؾ 

تهدؼ ىذه  متجانسة وبست ىذه الدراسة على عدة مؤسسات و ىي لرمع صيداؿ  و مؤسسة رياض و سونلغاز 
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الدراسة بشكل عاـ إلذ بناء لظوذج للإنذار الدبكر للمؤسسة الاقتصادية من أجل الكشف عن الأوقات الحرجة و 

الاقتصادية و الدالية و مدى تأثتَىا على معدؿ لظو الذيكل الدالر ، استخدـ الباحث الدنهج معرفة سلوؾ الدؤشرات 

و من  مستخدما برليل عدة كشوفات  التحليلي الوصفي تارة و الدنهج التارلؼي تارة أخرى لسرد بعض النظريات،

يتَ الدولية الاعتماد على كل من معدؿ ضرورة توحيد الدعلومات المحاسبية وفق الدعا :أىم ما توصلت إليو ىذه الدراسة

 النمو و قيمة الدؤسسة كمقياستُ يعكس الأداء.

 
 والتي ترتكز أساسا ومات إدارة التكلفة الإستًاتيجيةمفهوـ ومقإلذ  الدراسة ىذه تطرقت(2018)ساحري، دراسة ،

نظم إدارة التكلفة ودوره في برستُ الأداء الدالر و على نظاـ التكلفة على أساس النشاط ، كمدخل حديث في 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تبياف مفهوـ إدارة التكلفة الإستًاتيجية و دورىا في برستُ الأداء الدالر و ذلك عن طريق 

 جهزةللأ samha على مستوى مؤسسة  مقارنة نظم المحاسبة الإدارية التقليدية و نظم المحاسبة الإدارية الإستًاتيجية،

قد توصلت  و عن طريق برليل و دراسة الوثائق  على الدنهج الوصفي التحليلي ت ىذه الدراسةاعتمد الكهرومنزلية

تعتبر نظاـ المحاسبة الإدارية أىم في ظل الدنافسة تطبيق التحليل الاستًاتيجي للتكلفة بالدؤسسات  :ىذه الدراسة إلذ

 ليف و مراقبتها يهدد الدؤسسات بالإفلاس.لكنها برسن من أدائها عدـ التحكم في التكا

 

 دراسة(farouk & mouhamed, 2010) الدالر و  الأداءالدفاىيم التي تصب في  إلذتطرقت ىذه الدراسة

تقييم الأداء الدالر و برليل النسب الدالية لشركتتُ من الأدوية في  ىعلالنسب الدالية و اعتمدت ىذه الدراسة  

و 2007/2008بنغلاديش اىتموا بجمع البيانات الرئيسية من التقارير الدالية السنوية لكل من الشركتتُ في فتًة 

شركة بيبسيكو  :ةاعتمدت على الدنهج الوصفي التحليلي بالنظر إلذ طبيعة الدوضوع  و قد توصلت إلذ النتائج التالي

الدوائية لغب أف تكوف مسؤولة عن تطوير وضع السيولة لديها و في الدقابل شركة سكوبر الصيدلانية أيضا الدعلومات 

 برستُ وضع السيولة و لكن ليس من الدتوقع الحفاظ عن الحفاظ على وضعها الدالر.

 

 تم على مستوى مؤسسة صناعة الكوابل حيث  تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تقييم وقياس الأداء (2002)عادؿ،دراسة

لزاولة برديد معايتَ تقييم الأداء الدالر والدؤشرات الدستخدمة في ذلك وتفستَىا ، وفي الأختَ قاـ الباحث بتطبيق ىذه 

،  للدراسة ـ الدنهج الوصفي والتحليليادستختم الاعتماد على ا الدؤشرات في إحدى الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية
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وقد توصل الباحث إلذ النتائج التالية : حققت الدؤسسة مرد ودية مالية كافية للسنوات الثلاث ، كاف أثر الرفع الدالر 

موجب ، وىذا دليل على الدور الإلغابي الذي تلعبو الدديونية على مرد ودية الدؤسسة فالاقتًاض كاف لو تأثتَ موجب 

ى مرد ودية الأمواؿ الخاصة . بدا أف الدؤسسة تتمتع بيسر مالر حيد وفي برسن ، فمن الأفضل لدؤسسة صناعات عل

الكوابل أف تعتمد أكثر في بسويل نشاطها على الفروض لأف ىذا سيزيد من مرد وديتها الدالية . استطاعت الدؤسسة 

دليل على كفاءة مستَي الدؤسسة و أنها  إنشاء القيمة لأصحابها فهذا 2000،2002،2001خلاؿ السنوات 

 تتمتع بأداء جيد . 

 

  الدالر  الأداءجاءت ىذه الدراسة لتلقي الضوء على دور لزاسبة التسيتَ في تفعيل (2021)بورنيسة، دراسة

للتطرؽ إلذ مكونات لزاسبة ىدفت الدراسة للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية و الدتكونة من ستة مؤسسات صناعية  

التسيتَ، و برديد أبرز الدؤشرات الدالية ذات البعد الاستًاتيجي إضافة للتعرؼ على واقع استخداـ أساليب الأداء 

الدالر من قبل بعض دوؿ العالد ، اعتمدت ىذه الدراسة إتباع الدنهج الوصفي و التحليلي لتحليل مسالعتها في تفعيل 

ؤسسات الاقتصادية الجزائرية ، استطاعت الدراسة الوصوؿ إلذ أف ىناؾ وجود اىتماـ نوعي الأداء الدالر في الد

بدحاسبة التسيتَ خاصة في السنوات الأختَة ، لا لؽكن الاستغناء عن الأساليب الكلاسيكية بالنسبة للمؤسسات 

 تطبيق أساليب لزاسبة التسيتَ الاقتصادية نظرا لدسالعتها في برديد أدائها الدالر كما أوصت الدراسة بالتوسع في

 لأغراض الغابية و ليس لتقدلؽها كوثائق لزاسبية للإدارة الجبائية و استعمالذا كأداة لقياس كفاءة و فعالية الأداء الدالر.

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المالي الأداءالنظري حول  الإطار:الأولالفصل 
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الربح من أىم الأىداؼ التي تسعى الدؤسسة إلذ برقيقها من خلاؿ أنشطتها ، فمهما كاف متاحا      

كية ، فلا لؽكن ذ عن طريق إدارة جيدة و متطورة و  للمؤسسية من موارد لستلفة لا لؽكن لذا استغلالذا إلا

الدستقبلية إلا عن طريق تها من فرص من أجل برديد خططها اللمؤسسة معرفة ما حققتو من نتائج و ما ف

الأداء الدالر وأنواعو  في ىذا الفصل كل من  شاقننسصة تقييم الأداء الدالر . لذلك تقييم الأداء و خا

 .الدؤشرات  و الدعايتَ الدستخدمة أىمو كذلك  أسسوو  أىدافوو  ألعيتوبإضافة إلذ 

 

. 
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 :أساسيات حول الأداء المالي .2

أساسيًا ومهمًا للمؤسسة بأكملها، لأنو لؽثل ظاىرة شاملة لجميع فروع ولرالات الدعرفة الإدارية يعد الأداء مفهومًا 

تقريبًا، لأف العديد من الباحثتُ ذوي الديوؿ الفكرية الدختلفة يهتموف بأبحاثهم حوؿ الأداء، وىو ما سنسعى إلذ توضيحو 

 من خلاؿ الأتي:

 مفهوم و أىمية الأداء  2.2

قدمت عدة تعارؼ لدصطلح الأداء لأنو يعتبر من الدفاىيم الدهمة في الدؤسسة وذلك لأنو  الأداء:مفهوم  2.2.2     

 يعتبر العامل الدشتًؾ بتُ بصيع الجهود الدبذولة من طرؼ الإدارة والعاملتُ بدختلف إطاراتهم.

والفعالية، حيث نعتٍ فتَتكز على كل من مفهوـ الكفاءة : " Bouing Simonمفهوـ الأداء حسب الباحثتُعرف

الدتاحة، بينما الفعالية تهدؼ إلذ برقيق أىداؼ الدؤسسة."  برقيق أىداؼ الدؤسسة في ظل الدوارد efficience بالكفاءة

حيث يتضمن ىذا التعريف مفهومتُ أساسيتُ ولعا الكفاءة و الفعالية فالكفاءة تعمل على برقيق أىداؼ الدؤسسة أما 

 Bouin & Simon). الأوؿ و يسعى إلذ برقيق الأىداؼ الدسطرة في البدايةعنصر الفعالية فهو يتمم 

François, 2009) 

لي  و يعرؼ الأداء أيضا  على:" أنو مبتٍ على ثلاث أبعاد أساسية وىي الاقتصاد ،الكفاءة والفعالية . فهذا التعريف لؽم

احث حسبو مهمة و برمل كل من الاقتصاد، الكفاءة و الفعالية.و عليو فإف على الجمع بتُ مؤشرات ثلاث يراىا الب

هز وفق منهج مدروس بإتقاف من طرؼ كفاءات بشرية سامية الدستوى بردد  الأداء الدالر يتمثل في أسس و معايتَ بذم

ىا بطريقة لزكمة للخروج حسبها الأغراض و الغايات التسيتَية و الدالية لإعانة الدستَين على اختيار الدوارد و تسيتَ 

 (Melchior, 2013)باختيارات إستًاتيجية ناجحة و التي توصلنا إلذ قرارات صحيحة ". 

 :ولتوضيح أكثر مفهوـ الأداء سنقوـ بعرض الشكل الدوالر الذي يلخص ذلك
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 انمساراث                                                

 انىتائج                                                      انموارد                   

 

 انفعانٍت                      انكفاءة                       الاقتصاد                   

Source : bouquin.h.kuszlu.c, le control de gestion, PUF, 10 éme édition, 2013, P112. 

 

الشكل السابق نستنتج أف الأداء يعتمد على عنصرين رئيسيتُ ألا ولعا الكفاءة والفعالية ولتوضيح ىذين  ومن  

 الدفهومتُ ) الكفاءة والفعالية ( سنتطرؽ إليهما على النحو التالر:

 
 الكفاءة مفهوم « Efficience» : أي الربط بتُ الدوارد والنتائج عن طريق ربط نتيجة الدؤسسة بدؤشر رأس الداؿ

 الدستخدـ .

 الفعاليةفهوم م  «Efficacité  : »ٍيسلم حتُ التأثتَ أو الاقتدار " في الكفاءة أوقوة الفعالية " ىي كلمة تعت 

 لشكن قدر أدنى أوبرقيق الدخرجات من لشكن قدر أكبر بإنتاج الأداء في الكفاءة لتحقيق البعض الأخر أنها " السعي

 تلك حجم إلذ إحداث تغيتَ في الحاجة بدوف الددخلات، من القدر ذات باستخداـ الإنتاجية التكاليف من

 (2021)بورنيسة، الدنفق أوفي إبصالر قيمة الددخلات

 :الأداء المالي مفهوم 0.2.2

بأنو تعبتَ" عننشاطاتإدارةالأعمالباستخدالشقاييسماليةمعينةوأنهأداةرئيسيةداعمةلجميعأنشطةالشركةالدختلفة "  يعرؼ      

 (2009)ناطم ، .

و يعرؼ أيضا الأداء الدالر على أنو تشخيص الصحة الدالية للمؤسسة لدعرفة مدى قدرتها على إنشاء 

لنتائج ، والجداوؿ الدلحقة خلاؿ الاعتماد على الديزانياتقيمة ولرابهة الدستقبل من  ، جدوؿ حسابات ا

، ولكن لا جدوى من ذلك إف لد يأخذ الظرؼ الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي إليو الدؤسسة 

 : أبعاد الأداء1الشكل رقم  
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، وعلى ىذا الأساس فإف تشخيص الأداء يتم بدعاينة الدر دودية الاقتصادية للمؤسسة النشطة في الدراسة

 (Amaudthausron, 2005)الأرباح. ومعدؿ لظو

توفيق لزمد عبد المحسن الأداء على أنو الدخرجات و الأىداؼ التي تسعى الدؤسسة إلذ برقيقو، لذا فهو  و قد عرؼ     

، أي أنو مفهوـ يربط بتُ أوجو النشاط وبتُ الأىداؼ التي ىداؼ و الوسائل اللازمة لتحقيقهامفهوـ يعكس كلا من الأ

 (2004)توفيق، إلذ برقيقها داخل الدؤسسة. تسعى

 بالإستًاتيجية الدالية للمؤسسة و الدوارد الدالية الضرورية لتحقيقها. وعليو فالأداء الدالر يرتبط أكثر

 
)حسن أما ألعية دراسة الأداء الدالر فيمكن استعراضو فيمايلي: :الأداء المالي أىمية 1.2.2    

 (2006الحسيتٍ و مؤيد، 

 .متابعة ومعرفة نشاط الدؤسسة وطبيعتو 

 الظروؼ الدالية والاقتصادية المحيطة. متابعة ومعرفة 

 .الدساعدة في إجراء عملية التحليل والدقارنة وتقييم البيانات الدالية 

 الدالية البيانات بتُ التفاعل فهم في الدساعدة. 

أف مؤشرات الأداء الدالر لؽكن استخدامها كمؤشرات أساسية تستخدـ في  Harrison و Johan ويعتقد        

عملية التحليل الداخلي للمؤسسة ، فالأداء الدالر يعتبر إستًاتيجية مهمة ، لؽكن للمدراء استخدامها في برديد مستوى 

ألعية الأداء الدالر فيما يتعلق الأداء الكلي في الدؤسسة ، فضلا عن ما يؤشره من نقاط قوة داخلية ، ويؤكد الكاتباف على 

بالعوامل البيئية الخارجية ، إذ أف الدؤسسة ذات الأداء الدالر العالر تكوف أكثر قدرة على الاستجابة في تعاملها مع الفرص 

والتهديدات البيئية الجديدة ، كما أنها تتعرض لضغط أقل من أصحاب الدصالح والحقوؽ ومقارنتها بغتَىا من الدؤسسات 

 (2013)بن خليفة، لتي تعاني من الأداء الدالر الدتًدي. وا

الأنشطة وعمليات الدؤسسة و  العديد من للمؤسسة، لأنو يشمل جو الخارجيو فإف الأداء الدالر يعتبر الق خلاصة لدا سبكو 

 بالتالر يتيح لذا ابزاذ القرارات الدناسبة على الددى البعيد .
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 :الأداء الماليأىداف  0.2

لػقق ويشبع الأداء الدالر رغبات أصحاب الدصالح الذين أبصعوا أف ىدفو الأساسي ىو بقاء واستمرار الدؤسسة، الذي 

يكوف بدحصلة برقق أىداؼ فرعية أخرى تطورت ألعيتها عبر الأزماف ، إذ بزتلف نظرة ترجيح أىداؼ الأداء الدالر بحسب 

جهة نظر ذوي الدصالح من جهة أخرى. إذ أف لكل لرموعة من الدستخدمتُ ىدؼ طبيعة وحجم الدؤسسة من جهة، وو 

أساسي لػدده موقعها ومصالحها ىذا لا يلغي ألعية الأىداؼ الأخرى لأننا كما ذكرنا الأداء ىو نظاـ متًابط ومتكامل. 

 : سيتم في ما تأتى ذكر أىم ىذه الأىداؼ

 
 ة للمشروعتعظيم قيمة المؤسسة أو تعظيم القيمة الحالي : 

ركز الاقتصاديوف على الربح كمقياس لتقييم الأداء التشغيلي ومدى الكفاءة الاقتصادية للمؤسسة، لذا عكف  

الدستَين على توجيو كل القرارات لضو برقيق أقصى حد لشكن من الأرباح بهدؼ تعظيم مكافآتهم، لكن ىذا الددخل تلقى 

خاطر الدرتبطة بالاستثمار وغموض عملية حساب الربح، إضافة عدة انتقادات ألعها بذاىلو القيمة الزمنية للنقود والد

لاعتباره مقياس غتَ موضوعي لقياس الاستخداـ الأمثل للموارد فقد تزيد الدوارد لكن بنسبة أقل من العائد، ىنا تم اقتًاح 

اح النقدية الدتوقع حصوؿ مدخل القيمة الحالية أو السوقية التي يتم الحصوؿ عليها انطلاقا من لرموع لقيم الحالية للأرب

 : بضلة الأسهم عليها  كما يلي

 

 ₒ  ∑
 

      

 

   

 

Vₒ القيمة السوقية للمؤسسة : 

K: العائد النقدي المتحصل عليو 

D معدل الخصم: 

ىنا يكوف تعظيم قيمة الدؤسسة بدحصلة تأثتَ القرارات الاستثمارية والتمويلية على حجم العائد الدتوقع برقيقو، حيث  

القرارات الاستثمارية تؤثر على حجم العائد الدتوقع برقيقو ودرجة الخطر الدرتبطتُ بعلاقة طردية فالاستثمار في الأصوؿ غتَ 

الدخاطر الدرتفعة، أما القرار التمويلي فيؤثر على قيمة الدؤسسة من خلاؿ تكلفة الأمواؿ الجارية يتطلب عائدا أعلى لتعويض 
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الدقتًضة فكلما ارتفعت ىذه التكلفة على معدؿ العائد زادت لساطر عدـ قدرة الدؤسسة على إرجاع الأمواؿ الدقتًضة 

 (Mondher & Dubreuille, 2009)وبالتالر زيادة احتماؿ فشلها ماليا.

 تعظيم المردودية : 

تعبر عن معدؿ العائد الدتحقق من طرؼ الدؤسسة نتيجة تشغيل أموالذا في لراؿ استثماري معتُ، فهي من الدؤشرات    

الدهمة للحكم على كفاءة الدؤسسة وقدرتها على الاستمرار. لؽكن قياس القدرة على توليد الربح من خلاؿ معرفة القدرة 

 (2018)بوضياؼ، أنشطة الدشروع التشغيلية. الإرادية النابصة عن تدفقات النقدية للمؤسسة من 

 تحقيق السيولة المناسبة : 

ي قدرة الدؤسسة على توفتَ النقد لتسديد التزاماتها قصتَة الأجل الدتوقعة وغتَ متوقعة في مواعيدىا بتكلفة مناسبة أ   

نواتج من نشاطها. ففي حالة مشكل السيولة تقل القدرة على دوف خسائر والدواجهة الطارئة من خلاؿ الحصوؿ على 

 (2018)بوضياؼ، . اغتناـ الفرص الدتاحة كالحصوؿ على نقدية عند شراء إضافة لفقدانها خيار الحرية والحركة

يتم بتوظيف الأمواؿ في الأصوؿ  بعد التطرؽ لذدفي السيولة والدرد ودية نلاحظ تعارض الدفهومتُ فتحقيق عائد عالر

الذدفتُ لزيادة في  الثابتة، ىذا ما يؤدي إلذ بزفيض في درجة السيولة، لذا فدور الإدارة الدالية الحديثة ىو برقيق التوافق بتُ

 قيمة الدؤسسة

 تقليل الخطر المالي والإداري:  

ؤسسة واستقرارىا تعمل الإدارة الدالية جاىدة تصحب عملية برقيق الربح درجة من الدخاطر، ولغرض تعزيز مستَة الد  

على بزفيض الدخاطر الخارجية والداخلية بإلغاد آليات للتنبؤ بو وبرديد أسبابو وبالتالر إلغاد حلوؿ لتجنبو أو التقليل من 

دد الاقتصاد آثاره. ىذا ما تصبو إليو ىذه الدراسة باعتبار الفشل الدالر أحد الدخاطر الدالية التي تفتك بالدؤسسة وته

  (2018)بوضياؼ، .الوطتٍ

 تحقيق الاستثمار الأفضل: 

نظرا لارتفاع مبالغ الاستثمارات الرأسمالية توظف الإدارة الدالية الدوازنات الرأسمالية لتقييم واختيار البديل الأفضل   

بتحليل العائد والدخاطرة الدتعلقة بالتدفقات النقدية لكل بديل استثماري، كما يدخل في ىذا الإطار ىدؼ العائد 
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بزاذ القرار لػتوي على مبالغ ضخمة قد يؤدي إلذ إفلاس الدؤسسة وبالتالر تسريح الاجتماعي، لأف فشل الإدارة الدالية في ا

 عمالذا.

 (2005)حنفي، تتحقق بصلة الأىداؼ السالفة " الذكر من خلاؿ وظائف الإدارة الدالية الدتمثلة في:و  

الدالية والدصادر التي لؽكن اللجوء لتغطيتها بالوقت : متضمن عمليات تقدير وبرديد الاحتياجات المالي التخطيط -

 الدناسب وبأقل تكلفة.

: لأخذ صورة عن الأداء وتقييم كفاءة الددير الدالر في برقيق الأىداؼ وبالتالر برديد المالية البيانات وتحليل الرقابة -

 أسباب الالضرافات وتصحيحها إف وجدت.

يعة ومكونات الأصوؿ وتوزيع ىيكل الاستثمار بتُ الأصوؿ الجارية : نعتٍ برديد طبالمؤسسة أصول ىيكل تحديد -

وغتَ الجارية التي تؤثر نتائجها على مستقبل الدؤسسة، بالإضافة لدعرفة وضعية الأصوؿ غتَ الجارية الدتقادمة ومدى 

  . قتصاديمسالعتها بشكل كفؤ في العمليات التشغيلية ومدى الحاجة لاستبدالذا وبرديدىا ومتابعة عمرىا الا

  :العوامل المؤثرة في الأداء 1.2

 (0222) زبيدي ،  ىناؾ عدة عوامل داخلية إدارية و فنية مؤثرة على الأداء الدالر و التي سنلخصها فيما يلي:     
 

 الهيكل التنظيمي: 

الشركة و أعمالذا فمن خلالذا بردد بصيع أساليب فيو كل مستجدات ومتغتَات  ىو بدثابة الوعاء التي تتفاعل      

الاتصالات و الصلاحيات و الدسؤوليات و طرؽ تبادؿ الأنشطة و الدعلومات حيث لػتوي الذيكل التنظيمي على الكثافة 

لتمايز الإدارية و ىي الوظائف الإدارية في الدؤسسات و التمايز الرأسي و ىو عدد الدستويات الإدارية في الدؤسسة بينما ا

الأفقي فهو عدد الدهاـ التي نتجت عن تقييم العمل و الاستثمار الجغرافي من عدد الفروع و الدوظفتُ كما يؤثر الذيكل 

التنظيمي على أداء الدؤسسات عن طريق الدسالعة في تفعيل الخطط بنجاح من خلاؿ تنظيم الأعماؿ و برديد النشاطات 

لذا بالإضافة إلذ تسهيل الدهاـ للأفراد في الدؤسسة و الإعانة على الخروج بالقرارات التي لغب القياـ بها و بزصيص الدوارد 

 (2010)لزمد لزمود ، .التي تسهل للإدارة مهامها
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 المناخ التنظيمي: 

تنمية العنصر البشري أي برمل ىو نزاىة التنظيم و ابزاذ القرارات بحيادية و بأسلوب الإدارة و توجيو الأداء و       

العاملتُ مسؤولياتهم الكاملة و وعيهم بأىداؼ الدؤسسة و مهامها و نشاطاتها مع ارتباطها بالأداء حيث لغب اف يكوف 

 ابزاذ القرارات بطريقة عقلانية و على الإدارة برفيز الدوظفتُ على الدبادرة الذاتية أثناء الأداء كما يعمل الدناخ التنظيمي على

ضماف سلامة الأداء من الناحيتتُ الدالية و الإدارية و كذلك تقدنً معلومات لأصحاب القرارات لرسم صورة الأداء و 

  (2011) زبيدي ، .التعرؼ على مدى تطبيق الإداريتُ للمعايتَ الأداء عند التحكم في أمواؿ الدؤسسة

 التكنولوجيا: 

تتمثل في الدهارات و القدرات و الأساليب التي تعتمدىا الدؤسسة للوصوؿ إلذ الأىداؼ الدسكرة و التي تعمل على       

ربط الدصادر بالاحتياجات و برمل التكنولوجيا الكثتَ من أنواع التكنولوجيا مثل تكنولوجيا الإنتاج حسب الطلب والتي 

نولوجيا الإنتاج الدستمر و التي تلتزـ بدبدأ الاستمرارية و تكنولوجيا تتماشى و الدواصفات التي يطلبها الدستهلك و تك

الدفعات الكبتَة ولغب على الدؤسسة اختيار نوع التكنولوجيا التي تتماشى مع طبيعة عملها وتوافق أىدافها و ذلك لأف 

و مواكبتها و تعديل أدائها و التكنولوجيا تعتبر من أىم التحديات التي تواجو الدؤسسات و التي لابد من التكيف معها 

تطويره من أجل الدوافقة بتُ التقنية و الأداء وتعمل التكنولوجيا على شمولية الأداء لأنها بسنح عدة زانب من القدرة 

، محمودلزمد )التنافسية و بزفيض التكاليف و الحماية الدؤسسة من الدخاطر بالإضافة إلذ زيادة الإرباح و الحصة السوقية 

 (02صفحة، 0222

 الدؤسسات إلذ مؤسسات صغتَة أو متوسطة أو كبتَة الحجم حيث يوجد  يقصد بالحجم ىو ترتيب :الحجم

 عدة مقاييس لتصنيف أو قياس حجم الدؤسسة منها:

 .إبصالر الدوجودات أو إبصالر الودائع، إبصالر الدبيعات، إبصالر القيمة الدضافة 

ويعتبر الحجم من العوامل الدؤثرة على أداء الدؤسسات فقد لؽثل مشكلا يواجو أداء الدؤسسات إذ أف زيادة الحجم يعتٍ      

أف عملية إدارة الدؤسسة تزداد تعقيدا ومنو تنقص فعالية الأداء أما من الجانب الإلغابي فإنو كلما زاد حجم الدؤسسة زاد 

سعر الدعلومة للوحدة الواحدة الواردة في التقارير الدالية يقل بزيادة حجم الدؤسسة و قد عدد المحللتُ الداليتُ و الدهتمتُ و 

 ة.أجريت عدة دراسات حوؿ علاقة الحجم بأداء الدؤسسات توضح من خلالذا اف العلاقة بتُ الحجم و الأداء علاقة طردي
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 الملكية طبيعة: 

على الأداء  ( ISPAT ANABA ) ط الدلكية لدؤسسةتوصل إلذ أثر إلغابي بعد دراسة وبرليل أثر تغيتَ لظ  

 (2005)زقوف، ، للأسباب التالية الدالر

  لأف الدالك الخاص أكفأ من الدولة في إدارتو للمؤسسة، لشا يساىم في توفتَ الدوارد وبرستُ الأداء الدالر لذذه

 الدؤسسة.

  أقدر من الدولة على تعبئة الدوارد والاستثمار في الدشاريع الدربحة.الدالك الخاص بدا يقدمو من حوافز 

  .تغيتَ لظط الدلكية يزيل على كاىل الدولة عبء الخسائر الدالية 

وىناؾ دراسة أخرى قامت بتحليل الكشوؼ الدالية ) الديزانية وجدوؿ حسابات النتائج ( باستخداـ التحليل     

الإحصائي وأدوات التحليل الدالر أظهرت وجود اثر إلغابي لتغيتَ طابع الدلكية أو الخاصية في الأداء بدكوناتو الدتمثلة في: 

 (2007)فيصل لزمد، .يولة، ارتفاع الأداء الدالر التوازف الدالر، زيادة الدنافسة والكفاءة، الس

 الحوكمة: 

حيث اعتبر الأداء الدالر بدكوناتو متغتَ تابع  ،عكفت عدة دراسات على دراسة أثر الحوكمة على الأداء الدالر 

من مؤسسات الخدمات الدسالعة % 85الحوكمة كمتغتَات مستقلة، أين توصلت دراسة في ظل تطبيق لػ ومكانيزمات

الأردنية لقواعد الحوكمة ) الإفصاح والشفافية، حقوؽ الدسالعتُ، لرلس الإدارة، اجتماعات الذيئة العامة ( لغياب أثر ذو 

دلالة إحصائية لتطبيق قواعد الحوكمة على الأداء الدالر بدكوناتو ) العائد على الأصوؿ ، العائد على حقوؽ الدلكية، العائد 

على السهم الواحد، نسبة القيمة السوقية على القيمة الدفتًية ، القيمة السوقية للعائد (. في حتُ أثبتت دراسة على 

شركات فلسطينية مدرجة بالسوؽ الدالر أف للحوكمة أثر لا يستهاف بو على الأداء الدالر نظرا لوجود علاقة طردية بتُ 

تمثلة في: العائد على حق الدلكية، العائد على الاستثمار، سعر السهم إلذ ربحية، فعالية الحوكمة ومؤشرات الأداء الدالر الد

. وتوصلت دراسة كندية ىدفت لبناء لظوذج إحصائي لقياس أثر الحوكمة على الأداء الدالر )  2قيمة السوقية إلذ الدفتًية 

 السوقية على الدفتًية (، إلذ أف لديكانيزماتنسبة عائد الأصوؿ، نسبة العائد على الدلكية ( والأداء البورصي ) القيمة 

، 2018)بوضياؼ، الحوكمة أثر إلغابي وأساسي على الأداء الدالر بددلولاتو، وغياب أثرىا على الأداء البورصي. 

 (47-46الصفحات 
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 تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية .0
 لو،حيث تاـ مفهوـ عدـ وجود مفهوـ تم تطويره من أجاه وغياب فكرة من إذا بدأنا الدالر الأداء تكمن زيادة ألعية    

 والدوظف والبقاء، الاستمرار لضو تسعى والدؤسسة يريد زيادة و تعظيم ثراءه، مصالحو؛ فالدساىم لؼدـ بدا يفسره طرؼ كل

 الأفراد ورفاىية الاقتصادي والرخاء الضرائب زيادة حصيلة إلذ يهدؼ الحكومي والجهاز والحوافز، الأجور يسعى إلذ رفع

 الدالر على حسب وجهت نظره و  حسب ما لؼدـ مصلحتو. الأداء يفسر طرؼ فكل الاجتماعية، العدالة وبرقيق

 تعريف تقييم الأداء المالي 2.0 

الأداء الفعلي بالأداء الدستهدؼ وبرديد نواحي  عرؼ تقييم الأداء على:" أنو العملية التي تقوـ فيها الدؤسسة بدقارنة       

مسالعة الأداء في ضماف بقاء الاستمرارية للمؤسسة".  من مدىالقوة والضعف في الأداء مع برديد أسباب ذلك للتأكد 

 (2021)كماؿ و بن خليفة، 

 

ويعرؼ أيضا بأنو: " قياس النتائج في نهاية الددة وعادة ما تكوف سنة في الدؤسسات الاقتصادية ومقارنتها مع النتائج       

الدخططة ومعرفو أسباب ىذه النتائج واقتًاح الحلوؿ الدناسبة إذا ما كانت ىذه النتائج سلبية لزاولة منها برقيق نتائج إلغابية 

 (2014)لطرش، في الدستقبل". 

 

والدالية)إدارة  الطبيعية وتم تعريفو كذلك بأنو:"يعتٍ تقييم الأداء الدالر للمؤسسة تقدنً حكم ذو قيمة حوؿ إدارة الدوارد     

 (2014)فرقاف، الدالية للمؤسسة (، ومدى إشباع منافع ورغبات أطرافها الدختلفة".

 
 تقييم الأداء الدالر ىو إصدار حكم على النتيجة الدالية الدتحصل عليهابالإضافة إلذ أنو تم تعريفو على أف:"  

 (2013)ؼ.حجاج، للمؤسسة خلاؿ دورة معينة باستخداـ مقاييس معينة".
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 مبادئ تقييم الأداء المالي وخطواتو 0.0

مبادئ تقييم الأداء الدالر ىناؾ مبادئ عديدة لغب الاستًشاد بها عند القياـ  المالي:مبادئ تقييم الأداء  2.0.0   

 (2021)سحوف، بعملية تقييم الأداء حتى برقق أىدافها وحتى تنجح في ىذه الدهمة، من ىذه الدبادئ نذكر: 

 .الأداء على معايتَ أداء وأىداؼ واضحةكل من قياس وتقييم  بدعتٌ اعتماد:clarity مبدأ الوضوح -

موحدة لقياس وتقييم  موضوعية : بدعتٌ ضرورة استخداـ مفاىيم ومعايتparticipationَمبدأ الموضوعية -

 الأداء.

والسلبيات أو على   بدعتٌ شموؿ تقييم الأداء على كل من الإلغابيات :compréhension مبدأ الشمول -

لا يتم تغليب أحدلعا على الأخرى، أو إدراؾ السلبيات دوف الإلغابيات أو كل من مناطق القوة والضعف، بحيث 

 العكس.

: بدعتٌ أف تتضمن بنود تقييم الأداء كل الجوانب الذامة في ىذا الشأف intégration مبدأ التكامل -

 وىي:الدعارؼ والابذاىات والسلوؾ والدهارات، لا أف يتم الاىتماـ ببعض البنود وترؾ أخرى.

: بدعتٌ ضرورة أف يكوف تقييم الأداء عملية مستمرة ودائمة على مدار السنة ، continuité ستمراريةمبدأ الا -

شهور ،  3وليس عملية موسمية تتم في شهر من شهور السنة فقط ، فأثناء فتًة الاختبار يتم تقييم الأداء بعد 

 توقيتات الدذكورة.وبإمكاف رئيس أو مشرؼ العمل إجراء التقييم في أي وقت دوف انتظار لل

 بدعتٌ ضرورة مشاركة الدرؤوس في بصيع خطوات عملية الأداء.: participation مبدأ المشاركة -

)لزمد :لؽكن تلخيص عملية تقييم الأداء الدالر بالخطوات التالية:خطوات تقييم الأداء المالي 0.0.0

 (52-51، الصفحات 2010لزمود ، 

  الحصوؿ على لرموعة الكشوؼ ) الكشوؼ ( الدالية السنوية وقائمة الدخل، حيث أف من خطوات الأداء الدالر

 إعداد الدوازنات والكشوؼ ) الكشوؼ ( الدالية والتقارير السنوية الدتعلقة بأداء الدؤسسات خلاؿ فتًة زمنية معينة.

   احتساب مقاييس لستلفة لتقييم الأداء الدالر مثل نسب الربحية والسيولة والنشاط والرفع الدالر والتوزيعات ، وتتم

 بإعداد واختيار الأدوات الدالية التي تستخدـ في عملية تقييم الأداء الدالر.
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  اطن الضعف والقوة بالأداء الدالر دراسة وتقييم النسب، وبعد استخراج النتائج يتم معرفة الالضرافات والفروقات ومو

 الفعلي من خلاؿ مقارنتو بالأداء الدتوقع أو مقارنتو بأداء الدؤسسات التي تعمل في نفس القطاع.

  وضع التوصيات الدلائمة معتمدين على عملية تقونً الأداء الدالر من خلاؿ النسب، بعد معرفة أسباب ىذه الفروؽ

 ومعالجتها. وأثرىا على الدؤسسات للتعامل معها

 معايير ومؤشرات تقييم الأداء المالي .1

 تحليل الوضعية المالية بواسطة مؤشرات التوازن المالي2.1  

اعتبار التوازف الدالر لدؤسسة اقتصادية معيارا مهما لتقييم الأداء الدالر، حيث أف ىذا ىو الذدؼ الدالر الذي  لؽكن   

تسعى الوظيفة الدالية لتحقيقو باستمرار من أجل سلامة الدؤسسة، حيث لػرـ العجز الدالر الدؤسسة من جانب واحد، في 

الر، يفقد أصحاب الحقوؽ الثقة في الدؤسسة لأف الدؤسسة لا تفي اللجوء إلذ تأثتَ الاقتًاض: في ظل الاستقلاؿ الد

، الخزينة BFR، احتياجات رأس الداؿ العامل FRبالتزاماتها، مؤشرات لستلفة لدراسة الرصيد الدالر) رأس الداؿ العامل 

TR.سيتم احتسابها بناءا على الديزانية المحاسبية ،) 

 FRس مال العامل رأ 2.2.1

 : العامل المال رأس تعريف 2.2.2.1

يعتبر رأس الداؿ العامل من الدؤشرات الأساسية التي تستخدمها الدؤسسة لإبراز توازنها الداؿ في الأجل الطويل،        

وىو عبارة عن ىامش أماف للمؤسسة، وىو مقدار ما برتاط بو الدؤسسة لدواجهة الظروؼ الطارئة كجمود حركة بعض 

 قد جهزت أموالا دائمة لتغطيتها.الدخزونات، فتكوف الدؤسسة 

يعرؼ رأس ماؿ العامل بأنو فائض الدوجودات الدتداولة على الدطلوبات الدتداولة وبعبارة أخرى ىو عبارة عن       

 (2014حسن، )الدوجودات الدتداولة مطروحا منها الدطلوبات الدتداولة

لؽثل إبصالر الدبالغ التي تستثمرىا الدؤسسة في الأصوؿ قصتَة الأجل، ويعرؼ رأس الداؿ العامل بأنو إبصالر       

الأصوؿ الدتداولة مطروحا منها إبصالر الخصوـ الدتداولة، وىو رأس الداؿ الفائض الدستعمل أثناء دورة الاستغلاؿ. أو يقصد 

الر للمؤسسة في الدوجودات طويلة الأجل من خلاؿ الأمواؿ الدائمة .كما برأس الداؿ العامل الفائض من الاستثمار الإبص
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لؽثل الزيادة في الأصوؿ الدتداولة على الخصوـ الدتداولة، وىو يستخدـ في الحكم على مقدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها 

ن رؤوس الأمواؿ التي بسوؿ في الأجل القصتَ ولو تسمية ثانية ىي صافي الأصوؿ رأس الداؿ العامل، أو ىو جزء م

)شعيب، .الاحتياجات ناقص عناصر الأصوؿ النابذة عن دورة الاستغلاؿ، ولتحقيق الستَ العادي لنشاط الدؤسسة

2016) 

 (3122انٍاس و ٌوسف، )و ٌمكه حسابه مه أعهى انمٍزاوٍت و مه أسفم انمٍزاوٍت كما ٌهً;  

 

 يٍ أعهً انًيشاَيح: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .يٍ إعذاد انطانة : انًصذر

 يٍ أسفم انًيشاَيح: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ إعذاد انطانة .:انًصذر                                                   

 

 الأصوؿ الثابتة –= الأمواؿ الدائمة  FRرأس مال العامل

 .الأصوؿ الثابتة-(مواؿ الخاصة   دوف طويلة الأجل = )الأ FRرأس مال العامل

 ديوف قصتَة الأجل –= أصوؿ متداولة  FRرأس مال العامل 
الديوف  –) قيم جاىزة   قيم لزققة   الدخزونات (  = FRرأس مال العامل 

 قصيرة الأجل

 انمتداونت                                                      الأموال اندائمتالأصول 

 FRرأس انمال انعامم 

 الأصول انمتداونت                                         اندٌون قصٍرة الأجم      

 FRرأس  انمال انعامم                                                                   

 

 : رأص انًال انعايم يٍ أعهً انًيشاَيح2انشكم رقى  

 : رأص يال انعايم يٍ أسفم انًيشاَيح3انشكم رقى  
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 (2010)عدوف، :وىناؾ أنواع من رأس ماؿ العامل لؽكن تلخيصها كما يلي :أنواع رأس مال العامل 0.2.2.1

وىو الدقدار الإضافي من الأمواؿ الخاصة عن بسويل الأصوؿ الثابتة وبرسب وفق العلاقة   :رأس المال العامل الخاص.

 :التالية

 

 

 

 

 ىو لرموع عناصر الأصوؿ التي يتكلف بها نشاط استغلاؿ الشركة، وىي لرموعة :رأس المال العامل الإجمالي

 : الأصوؿ التي تدور في مدة سنة أو أقل وتشمل لرموعة الأصوؿ الدتداولة وبرسب وفق العلاقة التالية

 

 

 

 ىو ذلك الجزء من الأصوؿ الدتداولة الدمولة بالأمواؿ الدائمة ولؽكن حسابو وفق العلاقة :رأس المال العامل الصافي

 : التالية

 

 

 

 . FRوىو نفسو رأس الداؿ العامل 

 ىو جزء من الديوف الخارجية التي بسوؿ راس ماؿ العامل الإبصالر أو الأصوؿ الدتداولة :رأس المال العامل الأجنبي

 : التاليةولػسب وفق العلاقة 

 

 

 

 

 الأصوؿ الثابتة ( –= )الأمواؿ الخاصة  رأس المال العامل الخاص
 لرموع الديوف – الدتداولةالأصوؿ  = رأس المال العامل الخاص

 الأصوؿ الثابتة (–=) لرموع الأصوؿ  رأس مال العامل الإجمالي
 = لروع الأصوؿ الدتداولة رأس مال العامل الإجمالي

 الأصوؿ الثابتة( – الأمواؿ الدائمة = ( رأس المال العامل الصافي الدائم
 الخصوـ الدتداولة( – الأصوؿ الدتداولة = ( رأس المال العامل الصافي الدائم

 = لرموع الديوف رأس مال العامل الأجنبي
 الأمواؿ الخاصة –= لرموع الخصوـ  رأس مال العامل الأجنبي
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 الإجمالي الصافي العامل المال الرأس يأخذىا أن يمكن التي الاتالح1.2.2.1

والتي بسثل السيولة التي من الدمكن من مزايا حساب رأس الداؿ العامل أسفل الديزانية ىو مقابلة الأصوؿ الدتداولة 

برقيقها خلاؿ السنة بالديوف قصتَة الأجل )الخصوـ الدتداولة( والتي بسثل التزامات الدؤسسة خلاؿ السنة ولؽكن أف تقع 

 : ىذه الدقابلة الحالات التالية

 FRN>0   :)الدالر الدستَ فإف وبالتالر التثبيتات >الدائمة الأمواؿ تكوف عندما ذلك يتحقق) سياسة محافظة 

 أي الطويل، الددى على ماليا متوازنة الدؤسسة أف يعتٍ ما الدالر والتعثر خطر نقص السيولة عن تبتعد الدؤسسة لغعل

 مالر فائض وحققت الأجل، الطويلة مواردىا باستخداـ الأجل الطويلة اتهاحتياجا بسويل من الدؤسسة بسكنت أف

)سهاـ و .للمؤسسة الدالر الذيكل في توازف إلذ يشتَ ما وىذا الدتبقية، الدالية الاحتياجات بسويل في استخدامو لؽكن

 (2017يونس، 

 FRN<0  )لغعل الدالر الدستَ فإف وبالتالر التثبيتات<الدائمة  الأمواؿ تكوف عندما ذلك يتحقق:)سياسة جريئة 

 العمر ذات الدستقرة الاستخدامات بتمويل قامت الدؤسسة أف الدالر بسبب العسر خطر من تقتًب الدؤسسة

 وباقي اتهاستثمارا بسويل عن عاجزة الحالة ىذه في الدؤسسة. الأجل القصتَة الدورةد وار بد الطويل الاقتصادي

 الحد إلذ استثمارىا مستوى تقليص إلذ بحاجة فهي وبالتالر الدائمة، الدالية مواردىا باستخداـ الدالية الاحتياجات

 (2017)سهاـ و يونس، .الدائمة الدالية مواردىا مع يتوافق الذي الأدنى

  : FRN=0 يشكل التوازف الدالر الأدنى ويعبر عن تأمتُ قدرة الدؤسسة على الوفاء بديونها في تواريخ استحقاقها إلا

التذبذبات في دورة الاستغلاؿ وكذلك الدشاكل غتَ  الدتوقعة والتي ينتج أنو من الصعب برقيق ىذه الوضعية بسبب 

، صفحة 2013)لزمد، .عنها عدـ الدطابقة الجيدة بتُ الدوارد والاستحقاقات ويضع الدؤسسة في أوضاع حرجة

193) 
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 BFRجات رأس المال العامل احتيا 0.2.1

 :العامل المال رأس احتياج تعريف 2.0.2.1

لؽكن تعريفو بأنو جزء من الاحتياجات الضرورية الدرتبطة مباشرة بدورة الاستغلاؿ التي لد تغطى من طرؼ الدوارد 

الدورية، كما لؽكن القوؿ بأف احتياجات رأس الداؿ العامل في تاريخ معتُ ىو رأس الداؿ العامل الذي برتاجو الدؤسسة 

 ىذا التاريخ. لدواجهة ديونها الدستحقة في

بسثل احتياجات رأس الداؿ العامل الأصوؿ الدتداولة أو احتياجات دورة الاستغلاؿ في الحالة التي يكوف فيها التمويل  

غتَ مضموف من طرؼ الخصوـ الدتداولة أو موارد دورة الاستغلاؿ تقع عملية بسويلو على الدؤسسة وذلك عن طريق رأس 

احتياجات رأس الداؿ العامل ىو متغتَ يتماشى بواسطة رأس الداؿ العامل الداؿ العامل من خلاؿ ىذا التعريف نستنتج أف 

 (2019)خالد ابضد، .وذلك عندما لا نستطيع موارد الدورة تغطية كل ىذه الاحتياجات 

 

 

 (2017)ع.بلغالر، : احتياجات رأس ماؿ العامل فيما يلي تتمثل:العامل المال رأس احتياج أنوع0.0.2.1

 .للاستغلال العامل المال رأس في الاحتياج BFR ex : 

 الوظيفية: الديزانية خلاؿ من حسابو ولؽكن العادي للمؤسسة بالنشاط الدرتبط العامل الداؿ رأس احتياجات من الجزء ىو   

 

 

 .لاستغلالا خارج العامل المال رأس في الاحتياج BFR hex: 

 الديزانية خلاؿ من حسابو ولؽكن للمؤسسة العادي الغتَ لؼص النشاط الذي العامل الداؿ رأس احتياجات من الجزء ىو

 :الوظيفية

 

 

 

 الخصوـ الدتداولة خارج الخزينة -الأصوؿ الدتداولة خارج الخزينة =احتياجات رأس المال العامل

 الخصوـ الدتداولة للاستغلاؿ -أصوؿ الدتداولة للاستغلاؿ =احتياج رأس المال العامل للاستغلال

الخصوـ الدتداولة  -أصوؿ الدتداولة خارج الاستغلاؿ =احتياج رأس المال العامل خارج الاستغلال
 خارج الاستغلاؿ
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 :العامل المال رأس احتياج يأخذىا أن يمكن التي لاتالحا 1.0.2.1

 BFR>0  : معناه أف احتياجات الدورة أكبر من موارد الدورة, فالدؤسسة بحاجة إلذ رأس الداؿ وإلغاد موارد خارج

 الداؿ العامل, فدورة الاستغلاؿ لا تغطي كل احتياجاتها.دورة الاستغلاؿ الدتمثلة في رأس 

 BFR<0 وىذا يعتٍ أف احتياجات الدورة أقل من موارد الدورة, أي أف الدوارد تغطي الاحتياجات ويبقى :

فائض والدؤسسة لديها سيولة ولا برتاج إلذ رأس الداؿ عامل موجب ولكن يتوجب عليها توفتَه لدواجهة الأخطار 

 .ةغتَ الدعتبر 

   : BFR=0 َوىذا يعتٍ أف احتياجات الدورة تساوي موارد الدورة, أي أف كل الدوارد الدتاحة في الأجل القصت

 . تغطي الاحتياجات وىي حالة توازف بالنسبة للمؤسسة وىي حالة عابرة

 : TRالخزينة  1.2.1

أي دورة استغلالية وىي بسثل صافي القيم  لؽكن تعريف خزينة الدؤسسة على أنها لرموعة الأمواؿ التي بحوزتها في نهاية

 الجاىزة أي ما تستطيع التصرؼ فيو فعلا من مبالغ سائلة في نهاية الدورة الاستغلالية.

ىي لرموع الأمواؿ الجاىزة التي توجد برت تصرؼ الدؤسسة لددة دورة الاستغلاؿ، أي لرموع الأمواؿ السائلة التي 

ذات درجة كبتَة من الألعية لأنها تعبر عن وجود توازف مالر بالدؤسسة، وبرسب  تستطيع الدؤسسة استخدامها فورا وىي

 (2015سعاد ، )بالعلاقة التالية 

 

 

 

 

 : حالات الخزينة2.1.2.1

  إذا كافFR>BFR  أيTN>0  فهذا يعتٍ أف الدؤسسة قامت بتجميد جزء من أموالذا الثابتة لتغطية رأس

 الداؿ العامل 

 احتياجات رأس الداؿ العامل –= رأس ماؿ العامل  الخزينة
 الاحتياجات–= الدوارد  الخزينة
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  إذا كافFR<BFR أي TN<0  يعتٍ أف الدؤسسة في حالة عجز , أي غتَ قادرة على تسديد ديونها في

 آجالذا .

  إذا كافFR=BFR  أيTN=0  يعتٍ أننا أماـ الخزينة الدثلى والوصوؿ لذذه الحالة يتم بالاستخداـ الأمثل

الدتاحة عن طريق تفادي مشاكل عدـ التسديد وبالتالر التحكم في  الإمكانياتللموارد الدتاحة للمؤسسة وفق 

 السيولة . 

 تحليل الوضعية المالية بواسطة النسب المالية 0.1

 : السيولة 2.0.1

السيولة على أنها قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها الجارية عند وقت استحقاقها أي أف الأصوؿ تتحوؿ إلذ تعرؼ      

  نقدية وتصبح نقدية بدورىا في سداد التزاماتها قصتَة الأجل.

 

وبسثل السيولة النقد وشبو النقد  ،مات عند الاستحقاؽ أو عند الطلبويقصد بها قدرة الدؤسسة على سداد الالتزا 

 ،لائتمانات قصتَة الأجلوالدوجودات التي لؽكن أف تتحوؿ إلذ نقد بسرعة وما لؽكن أف توفره الإدارة من نقد عبر القروضوا

وتقاس السيولة بعدة مقاييس منها نسبة التداوؿ ويقصد منها حاصل قسمة الدوجودات الدتداولة على الدطلوبات الدتداولة 

ونسبة السيولة , ويقصد بها الدوجودات السائلة على الدطلوبات الدتداولة وىناؾ نسبة النقد في الدؤسسة الدالية ومن ضمن 

 (2017)د.سرمد، .ىيكل موجوداتها 

 (2012)رزيقة ،  : بينها من للمؤسسة الدزايا من العديد لػقق السيولة توافر في شك لا لشا

 حقوقهم تسديد لسيولةا لذما تضمن فالدتعاملتُ مقتًضيها، قبل ومن معها الدتعاملتُ قبل من بالدؤسسة الثقة تعزيز 

 .والفوائد الدين تسديد أقساط لذم تضمن والدقرضتُ للمؤسسة قدموىا التي الخدمات لقاء

 الإفلاس طربخ وتفاد استحقاقها تواريخ حلوؿ عند بالالتزامات الوفاء. 

 الضرائب دفع الدستخدمتُ، مصاريف تسديد من الاستغلاؿ دورة متطلبات مواجهة ، الدواد و  شراء والرسوـ

 الخ.…اللوازـ

 النقدية التدفقات في الدنتظرة غتَ الالضرافات مواجهة. 
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 وقوعها عند الأزمات مواجهة. 

 الدفع تعجيل لقاء الدوردين من مالية خصومات على الحصوؿ إمكانية. 

 الدصدر عن البحث لدى الدؤسسة لؽكنها من السيولة توافر لأف الأمواؿ على الحصوؿ مصدر اختيار في الدرونة 

 .أماف مشىا عن عبارة فالسيولة معتُ، مقيدة بدصدر أف تكوف دوف عليو الحصوؿ في ترغب ما عندما الأفضل

 السيولة نسب0.0.1

تسمى نسب السيولة بنسب برليل الدركز الدالر قصتَ الأجل باعتبار أف الدركز الدالر قصتَ الأجل يشمل كلا من      

الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها الدستحقة الأداء الأصوؿ الدتداولة والالتزامات قصتَة الأجل، وتعبر السيولة على مدى قدرة 

 خلاؿ الفتًة الدالية.

تشتَ السيولة إلذ مدى قدرة الشركة على سداد التزاماتها الجارية عندما لػتُ ميعاد استحقاقها أي أف الأصوؿ تتحوؿ 

 (2009لزمد الدبروؾ، ): يليإلذ النقدية وتستخدـ النقدية بدورىا في سداد التزاماتها قصتَة الأجل وتشمل ما 

تعتبر ىذه النسبة عن مقارنة الأصوؿ قصتَة الأجل مع الخصوـ قصتَة الأجل  :نسبة السيولة العامة 2.0.0.1

 : وبرسب كما يلي

 

 

ثقة أكبر في الشركة أما إذا  لغب أف تكوف ىذه النسبة أكبر من الواحد أي برقق رأس ماؿ صافي لشا يعطي للموردين 

كانت أقل من الواحد فالشركة في حالة سيئة وعليها أف تدرؾ ذلك بزيادة الديوف طويلة الأجل أو زيادة رأس مالذا أو 

 .بزفيض ديوف قصتَة الأجل 

طريق أبعاد  تقيس ىذه النسبة قدرة سداد الشركة في الددى القصتَ وذلك عن :السيولة المختصرةنسبة 0.0.0.1

 :الدخاطر التجارية التي تؤثر على الدخزوف وبرسب وفق العلاقة التالية

 

 

 

 الخصوـ الدتداولة / الأصوؿ الدتداولة= نسبة السيولة العامة
 ديوف قصتَة الأجل / الأصوؿ الدتداولة = نسبة السيولة العامة

 .الأجل الديوف قصتَة /الجاىزة( )القيم قابلة للتحقيق  القيم =نسبة السيولة المختصرة
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برسب ىذه النسبة بعد النسبة الأولذ للتحقق من تغطية الديوف قصتَة الأجل بواسطة الحقوؽ الخاصة في الشركات 

 .ذات الدخزوف البطيء

تقيس ىذه النسبة القدرة السداد للشركة، وذلك عن طريق استعماؿ لسزوف النقدية الدتاح  : نسبة السيولة الفورية1.0.0.1

أو بعبارة أخرى تبتُ ىذه النسبة ’ وذلك دوف أف تكوف ىناؾ ضرورة لتصفية أو بيع الدخزونات والذمم في الددى القصتَ 

 : قة التاليةقدرة الشركة على الدفع الفوري من ولروداتها لسداد ديونها وبرسب بالعلا

 

 

يشتَ إلأى أف الشركة في وضع  1كلما ارتفعت ىذه النسبة كلما كاف ذلك أفضل أوضاع الشركة وأكبر نسبة من     

 .جيد جدا لتلبية الالتزامات قصتَة الأجل 

 المالية والاستقلالية التمويل نسب 3.2.3

تعتبر ىذه المجموعة من النسب عن الذيكل التمويلي للشركة ومكوناتها ومدى اعتمادىا على الدصادر الدختلفة       

 (2011)بضزة لزمود، : للتمويل سواء الداخلية أو الخارجية ومن أىم ىذه النسب لصد ما يلي

تعبر ىذه النسبة على مدى تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ الثابتة للشركة، وبرسب وفق  :نسبة التمويل الدائم2.1.0.1

 : العلاقة التالية

 

 

حتى تكوف ىذه النسبة كمؤشر الغابي للشركة فإنو لغب أف تكوف قيمتها تساوي الواحد على الأقل أي قيمة الأمواؿ 

 .  الدائمة مساوية لقيمة الأصوؿ الثابتة وىو ما لغعل رأس الداؿ العامل معدوـ

 
 سب وفق العلاقة التالية تقيس ىذه درجة استقلالية الشركة عن دائنيها وبر : نسبة الاستقلالية المالية0.1.0.1

 

 

 

 الديوف قصتَة الأجل / القيم الجاىزة= نسبة السيولة الفورية

 1الأصوؿ الثابتة  =  / الأمواؿ الدائمة =نسبة التمويل الدائم
 

 لرموع الديوف / الأمواؿ الخاصة = نسبة الاستقلالية المالية
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 .البنوؾ توافق على إقراض الشركة وإذا كانت كذلك فإف 2و  1عادة ما يفضل الداليوف أف تكوف ىذه النسبة لزصورة بتُ 

  
تعبر ىذه النسبة عن مصادر التمويل الخاص التي تعتمد عليها الشركة وبرسب وفق  : نسبة التمويل الذاتي1.1.0.1

 العلاقة التالية 

 

 

 

  يكوف ىناؾ فائض في التمويل الذاتي وىذا يعتٍ أف الشركة بسوؿ قيمتها الثابتة بأموالذا  1إذا ارتفعت النسبة عن

الديوف طويلة الأجل لتمويل أصوؿ ثابتة وىذا ليس في صالح الشركة لأف ديوف الخاصة وىناؾ فائض بالإضافة 

 طويلة الأجل لذا فوائد وأصوؿ متداولة ليس لذا فوائد.

  يكوف ىناؾ عجز في بسويل الأصوؿ الثابتة وعليو لغب على الشركة أف ترفع في قيمة  1إذا الطفضت النسبة عن

 الديوف طويلة الأجل.الأمواؿ الخاصة أو تقلص من اللجوء إلذ 

تسمى أيضا التمويل العاـ حيث تعبر ىذه النسبة عن كيفية بسويل أصوؿ الشركة : نسبة قابلية السداد 5.4.3.4

 : وبرسب وفق العلاقة التالية

 

 

لديوف الغتَ وبالتالر يكوف ىناؾ فرصة أكثر لحصوؿ الشركة كلما كانت ىذه النسبة منخفضة كاف الضماف أكثر      

 .0.5على ديوف أخرى في حالة طلبها ويستحسن أف تكوف النسبة تساوي 

 دوديةالمر  نسبتحليل الوضعية المالية بواسطة .1.1

تهدؼ كل مؤسسة سواء كانت، صناعية أو بذارية في نهاية كل دورة إلذ برقيق أكبر ربح لشكن وبأقل التكاليف، أي   

مرد ودية جيدة من خلاؿ توظيفها لرؤوس الأمواؿ الدمكنة واستخدامها لدختلف الطرؽ الدتاحة استخداما عقلانيا، وذلك 

 ع إلذ مكانة مرموقة في السوؽ .للمحافظة على استمرار العملية أللإنتاجية والتطل

 1الأصوؿ الثابتة  =/ الأمواؿ الخاصة =نسبة التمويل الخاص

لرموع الديوف / لرموع الأصوؿ ( نسبة قابلية السداد (= 
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 المردودية  وممفه2.1.1

تعرؼ الدرد ودية بأنها: " مدى قدرة الدؤسسة على برقيق نتائج الغابية مقارنة بالإمكانيات والوسائل التي سخرت   

ومن ىذا الدنطق ىناؾ الكثتَ من ’ ويقاس ذلك بنسبة النتيجة الدستهدفة إلذ الوسيلة التي خصصت لتحقيقها ’ لتحقيقها 

إلا أف أكثرىا استخداما ىي كل من الدرد ودية الدالية والدرد ودية ’ النسب التي برسب نسبة النتيجة إلذ الوسيلة 

 (2011)الياس و يوسف، التسيتَ الدالر و الادارة الدالية، ". الاقتصادية

نشاطها وتعرؼ أيضا الدرد ودية بأنها ىي: " قدرة الدؤسسة على برقيق الأرباح نتيجة لاستخداـ موجوداتها في 

 (2008يوسف و ناصر دادي، )".الأساسي

 المردودية  قياسنسب  0.1.1

 وديةمرد :في وتتمثل الدؤسسة وتطوير والاستمرارية الأرباح برقيق على الدؤسسة قدرة تقدير إلذ النسب ىذه تهدؼ

 .الدالية وديةوالدرد الاقتصادية وديةالدرد النشاط،

 الأداء بتقييم وتسمح تدرس لأنها التجارية، وديةالدرد اسم الأحياف بعض في عليها يطلق: النشاط دوديةمر 2.0.1.1

 على الدؤسسة قدرة في الدر دودية ىذه وتتمثل التجارية الدؤسسات في الأداء لتقييم مهم معيار فهي للمؤسسة، التجاري

 حوؿ قيمة ذو حكم إصدار على تساعد معلومات تقدـ بذلك فهي بذاري، ىامش أو التشغيل من فائض استخلاص

 (2000)السعيد، لدؤسسة ا بسارسها الذي والصناعي التجاري النشاط وكفاءة فعالية

 : وتعرؼ أيضا بأنها " الدردودية التي برققها الدؤسسة من خلاؿ لرموع مبيعاتها ولضسب كالآتي

 

 

وتبتُ النتيجة الربح المحقق عن كل دينار من الدبيعات الصافية , وىي تساعد إدارة الدؤسسة على برديد سعر البيع 

 (2011ملكية و ميلود، )الواجب للوحدة

العلاقة بتُ نتيجة الاستغلاؿ ومستوى النشاط , وبالتالر لؽكن التعبتَ  : الدر دودية التجارية على أنهاوتعرؼ أيضا 

 :عنها بالعلاقة التالية

 

 

 الصافية / رقم الأعماؿالنتيجة مردودية النشاط = 

 =نتيجة الاستغلاؿ /نشاط الاستغلاؿ مردودية النشاط
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 : حيث لؽكن أف تأخذ نتيجة الاستغلاؿ الشكلتُ التاليتُ

  الفائض الخاـ للاستغلاؿEBE 

 غلاؿ (الفائض الخاـ الصافي للاستغلاؿ ) النتيجة المحاسبية للاست 

 .أما مستوى النشاط فيمكن أف يكوف في صورة , رقم الأعماؿ , الانتاج , أو رقم الأعماؿ والانتاج

 : دودية الاقتصاديةالمر  0.0.1.1

فهي تعرؼ استثمارات الدؤسسة  ،وب قراراتها الداليةوىي قدرة الدؤسسة على برقيق نتيجة بصرؼ النظر عن أسل 

 (Hubert, 2006).والنتيجة الاقتصادية المحصل عليها 

حيث برمل في مكوناتها عناصر دورة ، ية وتلك ذات الطابع الاستثنائيتهتم بالنشاط الرئيسي وتستبعد الأنشطة الثانو      

 حسابات النتائج والأصوؿ الاقتصادية من الديزانية . الاستغلاؿ لشثلة بنتيجة الاستغلاؿ من جدوؿ

 

 

 . الإجمالية الاقتصادية المردودية : 

 .الدؤسسة وأصوؿ للاستغلاؿ الإبصالر الفائض بتُ العلاقة يى

 

 

 

 خزينة تدعيم أو توفتَ على أصولذا وقدرة الاقتصادية الأرباح برقيق على الدؤسسة قدرة بدعرفة الدؤشر ىذا يسمح

 .الاستغلاؿ خزينة فائض حساب وأصل للاستغلاؿ الإبصالر الفائض أف أشرنا وأف سبق كما لأنو الاستغلاؿ

 .الصافية الاقتصادية المردودية : 

 :بالعلاقة وبرسب الدؤسسة، وأصوؿ الاستغلاؿ نتيجة بتُ العلاقة ىي الصافية الاقتصادية الدردودية

 

 

 

 الأصوؿ/نتيجة الاستغلاؿ = المردودية الاقتصادية الصافية

 لرموع الأصوؿ / النتيجة الإبصالية = المر دودية الاقتصادية

 الأصوؿ /للاستغلاؿالفائض الإبصالر  =المرد ودية الاقتصادية الإجمالية
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 الدؤسسة وتستطيع الأصوؿ دوراف ومعدؿ الربح)الربحية( ىامش : لعا أساستُ عاملتُ على ترتكز الاقتصادية فالدردودية

 (2002)عادؿ، : العاملتُ ىذين تعظيم من بسكنت إذا جيدة مرد ودية على تتحصل أف

 الأصول دوران معدل -

 فهذه الدبيعات، برقيق في الدؤسسة أصوؿ استخداـ مرات عدد أو الدؤسسة لأصوؿا الدبيعات غطيةتت مرا دعدب ويقصد

 والعكس الكفاءة على ذلك دؿ النسبة ىذه ارتفعت فكلما أصولذا، استعماؿ في الدؤسسة كفاءة لددى جيد مؤشر النسبة

 .صحيح

 :الربح ىامش -

 ارتفاع أو البيع سعر الطفاض يعتٍ الدنخفض الذامش .الدبيعات دنانتَ من دينار كل من الدتولد الربح مقدار في ويتمثل

 التكاليف.

 : المردودية المالية 1.0.1.1

دودية الدالية قدرة الدؤسسة للحصوؿ على الأمواؿ  قصد  بذديد نشاطها الإنتاجي وكذلك إعادة الدر تفسر ىذه   

 .تطوير على قاعدة أكثر اتساعا 

وتدعى كذلك بدرد ودية الأمواؿ الخاصة , إذ تقيس قدرة الدؤسسة على برقيق مرد ودية من كافة أنشطتها , وتسمى  

أخرى مرد ودية الدسالعتُ , حيث برسب انطلاقا من معدؿ الدرد ودية الدالية والدتمثل في  أحيانا بدعدؿ الدرد ودية الإبصالية

نسبة النتيجة الصافية إلذ الأمواؿ الخاصة , وبالتالر فهي من أىم معايتَ تقييم الاستثمار الدالر الدستخدـ من طرؼ 

 (94، صفحة 2011الدالر و الادارة الدالية، الياس و يوسف، التسيتَ )الدسالعتُ 
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 : خلاصح انفصم

الأداء ىو وسيلة لتقييم عمل الدؤسسة من حيث التكلفة ، ويعبر عن الكفاءة من خلاؿ النسبة بتُ لؽكن القوؿ أن 

المحققة ، حيث يقدـ لنا الأداء نظاـ متكامل مدخلاتو تتمثل في الفعالية والكفاءة ولسرجاتو الوسائل الدستخدمة والنتائج 

تتمثل في برقيق الأىداؼ ، تقييم أداء الدؤسسة يتمثل في تقييم أنشطتها على ضوء ما توصلت إليو من نتائج في نهاية فتًة 

 و ارتأيناا إذا لد لػسن الدديروف اختيار الدعايتَ والدؤشراتمن الزمن . علاوة على ذلك ، لن يكوف تقييم الأداء الدالر جيد

ودية والنمو وكيفية حسابها سب الدردنة والتمويل و سيولسب الدالية الدتمثلة في نسب العلى أىم مؤشرات التوازف الدالر ، والن

 وذلك بالاعتماد على الديزانية المحاسبية وجدوؿ حساب القائم

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 و الإطار المنهجي الجانب التطبيقي :الفصل الثاني
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حسب الددة ، وذلك  بعد أف تعرضنا لدختلف مفاىيم وتعريفات الأداء الدالر وصيغ التمويل الدتبعة وكيفية تطبيقها        

بالدراسة النظرية ، لكن ىذه الدراسة تبقى ناقصة دوف الإسقاط على الجانب العملي ، فمن الناحية العملية سنقوـ 

، ولنرى مدى تطابق الجانب النظري على العمل التطبيقي الذي قمنا بو على حلويات شرشاؿسة بدراسة تطبيقية الدؤس

ؽ إلذ دراسة الأداء الدالر من خلاؿ بعض الدؤشرات الدالية وبرليلها وذلك بالاعتماد الفصل  سوؼ نتطر  في ىذاالدؤسسة .

، بالإضافة إلذ الدنهج الذي اتبعناىا للوصوؿ إلذ نتائج على بعض القوائم الدالية الدتمثلة في الديزانية وجدوؿ حسابات النتائج

 الدراسة. 
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 ( NBS ) الجديدة ذات أسهمتقديم عام لمؤسسة حلويات شرشال  .2
تعتبر مؤسسة حلويات شرشاؿ الجديدة ذات أسهم ، والتي تم اختيارىا لدراستنا ىذه، لأجل ذلك ستقوـ بتقدلؽها 

 وسنتطرؽ إلذ نشأتها،  والدراحل التي مرت بها، بالإضافة طبيعة نشاطها وىيكلها التنظيمي. 

 .:أف نقدـ لمحة تارلؼية عن الدؤسسة، وذلك البداية سنحاوؿ في ىذا العنصر لمحة تاريخية عن المؤسسة

 للتعريف بالدؤسسة قيد الدراسة، والتحدث عن إعادة ىيكلتها ثم خصخصتها.

 .تعريف المؤسسة: 

تقع مؤسسة حلويات شرشاؿ الجديدة ذات أسهم في موقع استًاتيجي، وبالتحديد في الدنطقة الصناعية الصناعية        

كلم ، كما   6بدائرة شرشاؿ ولاية تيبازة، حيث تبعد عن عاصمة الولاية بحوالر  11واد البلاع على الطريق الوطتٍ رقم 

  .كلم  107035كلم عن ميناء تنس، وتبلغ مساحتها الإبصالية بػػػػػػػػ   100الر كلم عن ميناء الجزائر، وحو   88أنها تبعد بػػػػػػػػ 

 25أنشأت ىذه الدؤسسة بدوجب العقد الذي أبرمتو وزارة الصناعة مع الشركة الإلصليزية " باكاربارگينز الدؤرخ في        

زائر " ، وكاف الاتفاؽ على أف الشركة وقد أبرـ ىذا العقد باتفاؽ مع الدؤسسة الأـ الدسماة " رياض الج 1976جانفي 

الإلصليزية ىي التي تقوـ بتًكيب معدات الإنتاج الخاصة بالدؤسسة لزل الدراسة ، لكن لد يتم ذلك لأسباب مالية، فقامت 

 ( . 1الدؤسسة الأـ بإرساؿ بعض الإطارات للتكوين التقتٍ في الخارج ، من أجل تركيب معدات الإنتاج ) 

مليوف دينار جزائري،  وبقيت ىذه  620برأس ماؿ يقدر بػػػػػػػػ  1982ة في الإنتاج في سنة حيث بدأت الدؤسس

سنوات تم تركيب التجهيزات الخاصة  4الإطارات التقنية بتًكيب خط كوكتيل، وبعد  1989العملية تتم جزئيا، وفي سنة 

 بإنتاج الشوكولاطة .

لوى، ونظرا لعدـ بزصص الإطارات التقنية في تركيب بذهيزات قد تم تركيب الخبز الحربي وفرف الح 1989ففي سنة 

ما أثر  الإنتاج واجهت الدؤسسة عدة عراقيل ومشاكل،  ألعها عطل في تقنية التجهيزات،  لأنها من صنع أجنبي، وىذا

 على ستَ عملية الإنتاج .

  ىيكلة المؤسسة محل الدراسة. إعادة 

ويات بعدة مراحل، وذلك حسب الدخططات التنموية التي انتهجها لقد مرت مؤسسة بسكتة شرشاؿ الجديدة للحل

الدولة في تسيتَ مؤسساتها العمومية، حيث كانت وحدة حلويات شرشاؿ تستَ من طرؼ الدؤسسة الأـ، وىي رياض 
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اقي الجزائر التي كانت بسولذا، ولكن نظرا لكبر حجم الدؤسسة الأـ وبعد الدسافة بينها وبتُ وحدة حلويات شرشاؿ وب

 وحداتها الدتواجدة على الدستوى الوطتٍ ولد صعوبة في التسيتَ .

ىذا ما جعل الدولة تعيد ىيكلة الدؤسسات العمومية، ومن بتُ تلك الدؤسسات مؤسسة حلويات شرشاؿ الجديدة 

دارتها، لد ذات الأسهم، التي قامت الدؤسسة الأـ بإعادة ىيكلتها ماليا وعضويا، وذلك بتعيتُ مسؤولتُ على الوحدة لإ

تكن الوحدة مستقلة في قراراتها لقلة خبرة الدسؤولتُ، وللظروؼ التي مرت بها الجزائر آنذاؾ، بدخولذا اقتصاد السوؽ 

 .1986والأزمة الدالية سنة 

حيث أصبحت الدولة عاجزة عن تلك الدؤسسات العمومية ماليا، ومن بتُ ىذه الدؤسسات مؤسسة حلويات  

سهم، والتي كانت بحاجة إلذ الدعم الدالر، الذي يسببو لد تستطع دفع الأجور أعمالذا لددة شرشاؿ الجديدة ذات الأ

، كما سبب سوء التسيتَ في تراكم الديوف على عاتق الدؤسسة، والتي عجزت عن 2004بذاوزت أربعة أشهر سنة 

 تسديدىا .

في ظل ىذه الأوضاع وجدت الدولة نفسها أماـ خيارين ولعا: إما تغلق الدؤسسة لزل الدراسة، وتشرح أزيد من  

عامل، وىذا ما يولد أزمة اجتماعية لذؤلاء العماؿ، وإما أف تنتهج سياسة الخوصصة التي فرضها عليها صندوؽ  180

 2000في سنة  9000لزل الدراسة على علامة إيزو النقد الدولر، ولكن رغم كل ىذا استطاعت أف برصل الدؤسسة 

 وذلك بسبب منتجاتها الدتميزة .

 لقد اضطرت الدولة بعد الدشاكل الدالية التي واجهتها مؤسسة حلويات شرشاؿ إلذ إعلاف  :.خوصصة المؤسسة

والدتعلق بخوصصة الدؤسسات العمومية  2001/  08/  22الدؤرخ في  04 -01عن نية خوصصتها طبقا لقانوف 

من  22ادة من ، حيث نشرت إعلاف البيع في جريدة المجاىد، برت عنواف مناقصة وطنية ودولية طبقا لنص الد

القانوف أعلاه، وبعد ذلك رست الدناقصة على لرموعة فلاش الجزائر مع مؤسسة أجنبية الدسماة " أولكر " التًكية 

إلذ جانب مستثمر عراقي، وقبل إبراـ عقد الخوصصة مع الأطراؼ الدعنية تم تقييم أصوؿ الدؤسسة حسب ما نصت 

 .  04 -10من القانوف  18عليو الدادة 

قد الخوصصة مع كل من الدؤسسة الأـ " رياض الجزائر " ومسؤوؿ" لرمع فلاش" وأبرـ العقد وفقا لدفتً أبرـ ع

فقد اشتًط عدـ  مجمعفلاشالشروط، ومن أىم تلك الشروط المحافظة على مناصب العمل الدائمتُ، بينما من جهة 

، وتغتَ 2005/  02/ 01اص ابتداء منديوف الدؤسسة الدسابقة، وىذا ما تم بالفعل، وأصبحتالدؤسسة ذات طابع خ
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( مليوف  480، وقد بلغ  رأس الداؿ الشركة أربع مائة وبشانوف ) شركة ذات أسهم لحلويات شرشال لجديدة»اسمها إلذ 

. 04 -01من القانوف  28دينار جزائري بشراكة تركية جزائرية إلذ جانب الشركة العراقية، مع تطبيق ما نصت عليو الدادة 

 وف حق التصويت في الجمعية العامة% لرانية من أسهم الدؤسسة د 10ص على أف العماؿ الدائمتُ نسبة والتي تن

  البشري المؤسسة حلويات شرشال الجديدة ذات الأسهملطاقم: 

فئات  03عامل ينقسموف إلذ  800يبلغ تعداد الطاقم البشري لدؤسسة حلويات شرشاؿ الجديدة ذات الأسهم    

 سوسيو مهنية :

  :موظف 80الإطارات 

   عامل  90أعواف التحكم: يقدر عددىم بػػػػػػػػػ 

   :عامل. 630أعواف التنفيذ: يقدر عددىم 

 .لؽثل النشاط الرئيسي للمؤسسة في إنتاج الحلويات، فهي تقوـ بإنتاج تشكيلة كبتَة  :ة نشاط المؤسسةطبيع

جات غذائية لزلية ذات جودة عالية وىذا عبر شبكة من الدنتجات، كما أنها تعتبر الدوزع الحصري في الجزائر لدنت

 توزيع متخصصة، وفيما يلي قائمة بدختلف منتجات موضحة في الجدوؿ التالر :

  

 .مه إعداد انطانب بىاءا عهى وثائق انمؤسست: انًصذر

     
لاحظ أف الدؤسسة تنتج منتجات بأوزاف لستلفة ولذا تشكيلة كبتَة من الدنتجات، فهي تأخذ نمن خلاؿ الجدوؿ        

بعتُ الاعتبار أذواؽ الدستهلكتُ لذذه الدنتجات فوضعت ىذه الأوزاف من أجل تسهيل بضلها أثناء سفر الدستهلك، وكذلك 

قساـ التحضتَية التي يسعى الأىل خصصت بعض الدنتجات خصيصا للأطفاؿ ذات وزف صغتَ وخاصة الدتمدرستُ والأ

 : قائًح يخرهف انحهىياخ انري ذُردها انًؤسسح1اندذول رقى

                                        Le poidsانحدى  Nom de produit اسى انًُرح

                                                Sandwich 160 g- 85g                                 انسُذويش  

                                           Biskrem 200 g – 110 g تسكزاو

                                           Incaf    225 g – 110 g                                              اَصاف

                                           Petite feurre 125  g –110 g    تىذي فىر

                                           Gaufrette 550 g – 500 g         انقىفزيظ

 Gaufrize                                  350 g – 225 g انقىفزيش

                                           Shoot 300 g – 250 g انشىخ

                                           Fenky 400 g – 300 g فاَكي
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شرائها لأبنائهم لكي يستهلكونها في أوقات الاستًاحة مثلا، ولذذا لصد الدؤسسة تضع لكل منتج أوزاف لستلفة ومتنوعة 

 لتسهيل عملية اختيار الدستهلك للمنتج الذي يرغب فيو.

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة.: 

قسم الأعماؿ وقنوات التنسيق الرسمية، تسلسل القيادة، فهو يقوـ بتنظيم لؽثل الذيكل التنظيمي الإطار الذي لػدد وي

 العلاقات داخل الدؤسسة، كما انو لػدد الدسؤوليات، كما ىو موضح في الفرع الأوؿ .  

 .الهيكل العام لإدارة المؤسسة : 

 ىو موضح :والشكل الدوالر لؽثل الذيكل التنظيمي لدؤسسة حلويات شرشاؿ الجديدة ذات الأسهم كما 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

 

 

 

 

 

 وثٍقت مقدمت مه طرف انمؤسست:انًصذر

 رئيس مدير عام    

 الخلية القانونية مساعدة إدارية التدقيق الداخلي الأمن و النظافة مدير عام

 مدير العمليات

العامة م . الفواتير  

 مصلحة الإنتاج

 مصلحة الصيانة

 م . المراقبة

 م . المبيعات

 م . البرامج

الفواتيرم .   

 م . الشحن

 م . الدين

م . الموارد 

 البشرية

 م . المبيعات

 م . المبيعات

 م . الموظفين

 م . المحاسبة

 م . المبيعات

 م . الخدمات

 م . البحث م . المشتريات

 م . الطلبيات

 م . إدارة

 م . الاتصال

 م . التطوير

 م . التسويق

 م . المعارض

 : انهيكم انرُظيًي نًؤسسح انحهىياخ تشزشال4انشكم رقى  
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الدؤسسة لزل الدراسة، فكل واحد يقوـ تعمل الدؤسسة لزل الدراسة بالتنسيق مع كل الدوظفتُ فيها على برستُ ستَ 

 بالدهاـ الدوكلة لو حسب الدسلسل الوظيفي:

 ىو الدسؤوؿ وصاحب القرارات يتًأس الاجتماعات، ويقوـ بدناقشة الدسالعتُ ومدراء الدصالح  العام: المدير رئيس

 لإعداد الخطط الإستًاتيجية لتسيتَ الدؤسسة، فهو لؽثل الإدارة العليا للمؤسسة.

 يتولذ قرارات رئيس الددير العاـ ومراقبة الستَ الحسن لخطة العمل .العام: يرالمد 

 تتولذ ضبط جدوؿ زمتٍ لدواعيد العمل، بالإضافة إلذ مسك الدفاتر الصادرة والواردة، ويقوـ  الإدارية: المساعدة

 بإعداد التقارير الخاصة بكل اجتماع، كما تستقبل الاتصالات الذاتفية الداخلية.

 وتعد مديرية العمليات مهمة في الدؤسسة لأنها الدؤسسة الدسؤولة عن إنتاج السلعة بالكميات  العمليات: ةمديري

الدطلوبة وكذا الجودة الدلائمة وفي الآجاؿ المحددة ، كما تعمل على بزفيض تكاليف الإنتاج من خلاؿ التخطيط 

لرموعة من الدهندستُ والتقنيتُ الذين يسهروف على ومراقبة الإنتاج ، وتنقسم إلذ مصلحة الصيانة والتي تتكوف من 

صيانة ومراقبة الآلات ، ومصلحة الإنتاج ىي مكلفة بإنتاج السلعة التي تتميز بها الدؤسسة، والعديد من الحلويات ، 

بالإضافة إلذ  مصلحة مراقبة النوعية التي تسهر على برقيق الجودة للمنتوج ومطابقتو للشروط الصحية، وأختَا 

 صلحة الوسائل العامة. م

 تسهر ىذه الدديرية على أداء مهمة البيع وخدمة الزبوف، وتتفرع إلذ : المبيعات: مديرية 

 مصلحةالدبيعات، مصلحة البرامج، مصلحة الفواتتَ، مصلحة الشحن ومصلحة الدين.

 تتلخص مهامها فيما يلي :

 الإنتاج لتلبية طلبية الزبوف.مراجعة قوائم الزبائن وتسجيل طلباتهم، والتنسيق مع مسؤوؿ  -

 دراسة طلبيات الدؤسسات الدتعاقدة مع الدؤسسة . -

 النظر في شكاوى الزبائن والتنسيق مع مديرية الإنتاج والتطوير لتحستُ نوعية الدنتوج بدا يرضي الزبوف.  -

 الوقت الدناسب ومن الدصادر : وىي التي تقوـ بتزويد الدؤسسة بالدوارد الدالية الضرورية في والمالية المحاسبة مديرية

 الدناسبة، كما تراقب بررؾ الدوارد وتقييم عوائدىا ثم برليل النتائج، ويتمثل دورىا فيما يلي:

تنظيم السياسة العالية من أجل برقيق إستًاتيجيتها، إعداد الديزانيات والتقارير الدالية الخاصة بالدؤسسة وضماف  -

 للمؤسسة،العمل على إظهار الدركز الدالر الحقيقي للمؤسسة.التوازف الدالر والاقتصادي 
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 تهتم ىذه الدديرية على وجو الخصوص بالعامل، باعتباره عنصر أساسي وضروري كونو  البشرية: الموارد مديرية

 صاحب الدور الكبتَ في ترقية وتطوير الدؤسسة، من خلاؿ أدائو لعملو بكل إتقاف وروح الدسؤولية، فهي تقوـ بتسيتَ

العمليات الخاصة بالدوارد البشرية من تعيتُ وتوظيف، والرواتب، وتقييم الأداء بالنسبة لكل عامل بالإضافة إلذ توفتَ 

خدمة الضماف الاجتماعي، مقسمتُ حسب الفروع الدتواجدة على مستوى الدؤسسة من متعاقدين وعماؿ دائمتُ 

ين في اللجنة الدتساوية الأعضاء . وتتمثل الدهاـ الدنوطة لشثلتُ بفرع نقابي منتخب من طرؼ العماؿ من بينهم عضو 

 بهذه الدديرية في  :

 توفتَ ظروؼ العمل الدلائمة من أجل الأداء الحسن للمستخدمتُ. -

 توفتَ الرعاية اللازمة والخدمة الاجتماعية، والاىتماـ بالعملية الاتصالية داخل الدؤسسة وخارجها . -

 اصة بالعماؿ، بناء على أداء العامل.سلم الأجور والدرتبات الخ برديد -

 وضع لسطط عمل الدوارد البشرية. -

 تقدنً الدعلومات للعاملتُ وبرستُ طرؽ الاتصاؿ، عن طريق إلغاد علاقات مع الجماعات والدفوضتُ الاجتماعيتُ. -

 تقييم الدستخدمتُ من خلاؿ الأداء، والكفاءات والدؤىلات. -

 تتولذ ىذه الدديرية برديد أىداؼ وظائف الشراء والتموين في الددى القصتَ والدتوسط  والتخزين: المشتريات مديرية

، الدواد الأولية، الدواد الأولية الخاصة بعملية الإنتاج  والطويل، كما تهتم بتسيتَ عمليات بسوين الدؤسسة بالدوارد واللوازـ

 : لدصالح التاليةوبززينها بالتنسيق مع عماؿ وعاملات قسم التخزين، وتتفرع إلذ ا

 مصلحة الطلبيات ، مسلمة إدارة الدخزوف ، ومصلحة الاتصاؿ بالدوردين

 وىي التي تتولذ برستُ جودة التًكيبة وتطويرىا بالاطلاع على كل ما يستجد في لراؿ والتطوير البحث مديرية :

 برضتَ الحلويات للحصوؿ على أحسن الدواصلات والاستفادة من التجارب الأجنبية.

 طار المنهجي:الإ .0

تعتبر منهجية البحث خطوة مهمة في العمل البحثي وتهدؼ إلذ وصف الطريقة التي تم بها إجراء البحث في سياؽ إنتاج  

 .سيجعل ىذا العمل من الدمكن تقدنً إجابة موثوقة لدشكلتنا الأولية .الدراسةالبيانات الدتعلقة بدوضوع 
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 :ةالمنهجي خطواتال 2.0
سيعمل توليف النظرية  .كانت الأساليب العلمية الأساسية الدستخدمة ىي التحليل والتًكيب  في ىذا البحث ،      

ؤسسة حلويات تحليل على البيانات الدالية لدستَكز ال .والدعرفة على الحصوؿ على الأساس النظري لتحقيق الذدؼ المحدد

 الدالرت ونقتًح إجراءات لتحستُ الوضعمن نتائج التحليل ، سوؼ نستخلص استنتاجا .، وىي مؤسسة اقتصاديةشرشاؿ

نعتمد على الدنهج  من ناحية أخرى ، .للإجابة على الأسئلة الدطروحة مسبقًا ، سنتبع منهجية لستلطةو    .ةالأختَ  لذتو

، ستفيدنا الطريقة التحليلية في  التطبيقيبالنسبة للفصل  .من أجل تطوير الإطار النظري لبحثنا الوصفي للفصل الأوؿ

 برقيق حالتنا العملية

 دوات جمع البياناتأ 0.0

 البحث الوثائقي:  2.0.0    
تسمح الدراسة الوثائقية أو دراسة البيانات الدوجودة للباحث بالحصوؿ على ما لػتاجو لشرح أو فهم ظاىرة ما ، وقد      

والتحليل الدالر على  الدالر التشخيصساعدتنا ىذه الأداة في موضوع بحثنا على بصع أكبر قدر لشكن من الدعلومات عن 

، والتقارير الرسمية ، وأطروحات الدكتوراه ، وأوصافها ، مصادر للمعلومات مثل الدقالات  وجو الخصوص ، بناءً على عدة

 Science و SNDLالعديد من الدقالات العلمية في العديد من الدكتبات عبر الإنتًنت مثل مطالعةبدأت من خلاؿ 

Direct و ،Googlescholarو ، ASJP  إطارنا الدفاىيمي بشكل أكثر دقة ، استخدمنا العديد من ، ثم لإثراء

الكتب والتقارير الرسمية وأطروحات الدكتوراه عبر الإنتًنت على منصات رقمية لستلفة ، بدا في ذلك الكتب الدتوفرة في 

  .مكتبة مدرستنا والددارس الأخرى

أيضًا توفتَ الدستندات اللازمة لتحقيق أطروحتنا  "مؤسسة شرشاؿ للحلويات" التناالدضيفة وىي في ح الدؤسسةسهلت 

ومنحتنا الوصوؿ إلذ بصيع الدعلومات والبيانات والتقارير التي لضتاجها على وجو الخصوص البيانات الدالية للشركة من أجل 

 (2021-2020-2019سنوات )

يستند التحليل الدالر الذي يعتبر أداة أساسية للتشخيص الدالر إلذ عدة المعلومات المحاسبية والمالية:  0.0.0  

 العمومية ىذه البيانات الدالية ، ولا سيما الديزانيات. ة،جدوؿ حساب النتائج العموميمستندات أساسية مثل: الديزانية 

تهدؼ الأعماؿ الدختلفة التي تم تنفيذىا مؤسسة حيث التشخيص الدالر لل نشاءلإاوؿ برليل ىذه البيانات لضباستخدامها 

في ىذا السياؽ إلذ دراسة تطور النشاط من خلاؿ الدقارنة بتُ السنوات ومقارنة النتائج مع الوضع الطبيعي والتحليل 
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 (2019/2020/2021بستد الدراسة على ثلاث سنوات ) .ؤسسة حلويات شرشاؿلد ةالدالي الحالةالإحصائي لدراسة 

  .حليل على الدؤشرات الدناسبة وحساب نسب معينة قد بسكننا من الامتثاؿ لافتًاضاتناسيعتمد ىذا الت

 : دوات تحليل البياناتأ  1.0

جدوؿ حساب نية العمومية و استخدمنا الدستندات الداخلية للمؤسسة وىي الديزاة:البيانات الكمي 2.1.0   

تفستَ النتائج  : ىذه البيانات الكمية علىتعتمد الطريقة الدستخدمة في برليل 2021-2020-2019النتائج

 : التالية  الأدواتلإجراء التحليلات تم استخداـ و  .والتعليقات لتغذية النقاط الرئيسية لدراستنا بشكل أفضل

 : قدرة الدؤسسة على برقيق الأرباح والاستمرارية وتطوير الدؤسسة وتتمثل فيعرفة لد: المرد وديةمؤشرات  2.2.1.0

 .الدالية والدرد وديةالاقتصادية  الدرد وديةالنشاط،  مرد ودية

 : مؤشرات المردودية2الجدول رقم

 الطالب إعدادمن  : مصدر

 :مؤشرات التوازن المالي 0.2.1.0

 

 الطالب إعدادمن  : مصدر

 

 المعادلة المؤشرات
 النتيجة الصافية / رقم الأعماؿ النشاط مرد ودية

 النتيجة الإبصالية / لرموع الأصوؿ الدر دودية الاقتصادية
 النتيجة الصافية / الأمواؿ الخاصة الدرد ودية الدالية

 فائدة المعادلة المؤشرات

يساعد الدؤسسة على معرفة رأس مالذا العامل  الأصوؿ الثابتة -الأمواؿ الدائمة  FRNرأس ماؿ العامل 
 العاـ

الدتداولة خارج الخزينة الخصوـ الأصوؿ  BFRاحتياجات رأس ماؿ العامل 
 الدتداولة خارج الخزينة

يتيح للمؤسسة معرفة حاجتها لرأس الداؿ 
 العامل لتغطية عملياتها أثناء نشاطها

 يساعد على معرفة الدتاحات النقدية اللازمة TR FRN-BFRالخزينة 

 : مؤشرات التوازن المالي3الجدول رقم
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 : النسب المالية 1.2.1.0
 :نسب السيولة 

 : النسب المالية4الجدول رقم

 الطالب إعدادمن  مصدر:

 نسب التمويل والاستقلالية المالية: 

 : نسب التمويل والاستقلالية المالية0الجدول رقم 

 المعادلة المؤشرات
 الأصوؿ الثابتة / الأمواؿ الدائمة نسبة التمويل الدائم

 لرموع الديوف / الأمواؿ الخاصة نسبة الاستقلالية الدالية
 الأصوؿ الثابتة  / الأمواؿ الخاصة نسبة التمويل الخاص
 لرموع الديوف / لرموع الأصوؿ نسبة قابلية السداد

 مصدر: من إعداد الطالب

 عرض النتائج .1

 مؤشرات التوازن الماليتحليل الوضعية المالية بواسطة  2.1

تتم عملية التحليل انطلاقا من الديزانية الدالية عن طريق الدؤشرات الدالية والدتمثلة في رأس الداؿ العامل واحتياجاتو       

ة والدختصرة عملية الانتقاؿ من الديزانية المحاسبية إلذ الديزانية الدالية ثم عرض الديزانية الدالية الدفصل إظهاروالخزينة، كما يتم 

 لثلاث سنوات.

 :الميزانية المحاسبية إلى الميزانية الماليةالانتقاؿ من  1.1.3

 دأ الاستحقاقية بالنسبة للخصوـ .تعتمد عملية الانتقاؿ على مبدأ السيولة بالنسبة للأصوؿ ومب

 

 المعادلة المؤشرات
 الخصوـ الدتداولة / الأصوؿ الدتداولة= العامة نسبة السيولة العامة

 .الديوف قصتَة الأجل /الجاىزة()القيم قابلة للتحقيق  القيم  نسبة السيولة الدختصرة

 الديوف قصتَة الأجل / القيم الجاىزة نسبة السيولة الفورية
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 .الميزانية المالية جانب الأصول لثلاث سنوات أصول 

 

 طالب اعتمادا على معطيات المؤسسةالمصدر : من إعداد ال

 

 

 

 

 خلال السنوات المدروسة: تقديم الميزانية المالية جانب الأصول 6الجدول رقم 

 اسى انحساب 2019 2020 2021

 

 
38306560.00 

 

7255278.00 

 

1020844322.00 

 

1734597047.40 

 

4537500001.00 

 

 
38306560.00 

 

7255278.00 

 

1020844322.00 

 

1734597047.90 

 

4537500001.00 

 

 
38306560.00 

 

7255278.00 

 

1020844322.00 

 

1734597047.40 

 

4537500001.00 

 الأصىل انثاترح

 
 انشهزج

 

 ذثثيراخ يعُىيح 

 

 يثاَي 

 

 ذثثيراخ ياديح أخزي 

 

 الايرياس ذثثيراخ ذحد
 

 يدًىع الأصىل انثاترح 7338503208340 7338503208390 407338503208,

 
358456300.00 

 

152566350.00 

 

118504665.00 

 

70500622.00 

 

52400655.00 

 
398348552.00 

 

187461398.00 

 

180904800.00 

 

91152494.00 

 

63500400.00 

 
497358122.00 

 

145455625.00 

 

150500800.00 

 

77309275.60 

 

53500400.00 

 حالأصىل انًرذاون

 يحشوَا خ

 

 ستائٍ

 

 يذيُىٌ آخزوٌ

 

 انضزائة ويا يشاتهها

 

 حانخشيُ

 يدًىع الأصىل انًرذاونح  924124222360 921367644300 752428592.00
 يدًىع الأصىل 8262627431300 8259870852390 8090931800.40
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 الميزانية المالية لجانب الخصوم لثلاث سنوات.: 

 : من إعداد الطالب بناءا على معطيات المؤسسة. المصدر

 

 انخصىو 2019 2020 2021

 

1000000000.00 

 

4537500000.00 

 

53366816.00 

 

246459498.00 

 

 

1000000000.00 

 

4537500000.00 

 

44154444.00 

 

190652860.00 

 

1000000000.00 

 

4537500000.00 

 

32502250.00 

 

158485529.00 

 :رؤوص الأيىال انخاصح

 رأص يال ؼيز يثزر

 

 ىفزق إعادج انرقيي

 

 انُريدح انصافيح

 

 الأيىالانخاصح الأخزيرؤوص 

 

 يدًىع الأيىال انخاصح 7451096444300 7667176836,00 7743689494,40

 

218790905.00 

 

1.00 

 

 

247090905.00 

 

1.00 

 

275055986.00 

 

1.00 

 انذيىٌ يرىسطح و طالأخم

 انقزوض و انذيىٌ انًانيح

 

 ديىٌ أخزي ؼيز خاريح

 يدًىع ديىٌ و و ط الأخم  275055987300 247090906300 218790906300

 

25400300.00 

 

47000000.00 

 

25500600.00 

 

30550500.00 

 

39847500.00 

 

47000000.00 

 

44000000.00 

 

214755610.90 

 

36225000.00 

 

51750000.00 

 

276000000.00 

 

172500000.00 

 انخصىو انداريح 

 انًىردوٌ و انحساتاخ انًزفقح

 

 انضزائة

 

 انذيىٌ الأخزي

 

 خشيُح انخصىو

الأخم  يدًىع ديىٌ ق 536475000300 345603110390 128451400.00  

 انًدًىع انكهي نهخصىو 8262627431,00 8259870852,90 8090931800,40

 : تقديم الميزانية المالية جانب خصوم خلال السنوات المدروسة7الجدول رقم 
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 لجانب الأصول والخصوم الميزانية المالية المختصرة .إعداد: 

 

 

 

 .: من إعداد الطالب بناءا على معطيات المؤسسةالمصدر

 

 

 بناءا على معطيات المؤسسةمن إعداد الطالب : المصدر

 

 

 مه إعداد انطانب بىاءا عهى معطٍاث انمؤسست .انًصذر: 

 

 

 

 

 2019: إعذاد انًيشاَيح انًانيح انًخرصزج نسُح 8اندذول رقى

 الأصىل انًثانػ انخصىو انًثانػ

 8449614319251 الأيىال انذائًح 8837263542211

 
 الأصىل انثاترح

 الأصىل انًرذاونح 35235333271: انذيىٌ قصيزج الأخم 647586111211

8262627431,00 

 
 انًدًىع 8262627431,00 انًدًىع

 2020انًانيح انًخرصزج نسُح : إعذاد انًيشاَيح 9اندذول رقى

 الأصىل انًثانػ انخصىو انًثانػ

7914267742,00 

 
 84496143192:1 الأيىال انذائًح

 
 الأصىل انثاترح

 الأصىل انًرذاونح 32478755211: انذيىٌ قصيزج الأخم 4567142212:1

8259870852,:1 

 
 1:,8259870852 انًدًىع

 
 انًدًىع

 2021: إعذاد انًيشاَيح انًانيح انًخرصزج نسُح 10اندذول رقى

 الأصىل  انًثانػ انخصىو  انًثانػ

7962480400,40 

 
 الأصىل انثاترح 408449614319, الأيىال انذائًح 

 الأصىل انًرذاونح  8635396:3.11 انذيىٌ قصيزج لأخم  239562511.11

8090931800,40 

 
 8090931800,40 انًدًىع 

 
 انًدًىع 
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 :مؤشرات التوازن المالي 0.2.1

 :FRNرأس مال العامل للميزانية المالية حساب 2.0.2.1     

الدوجودات الدتداولة على الدطلوبات الدتداولة وبعبارة أخرى ىو عبارة عن رأس ماؿ العامل بأنو فائض يعرؼ          

 : الدوجودات الدتداولة مطروحا منها الدطلوبات الدتداولة،  ولػسب وفق طريقتتُ من أعلى ومن أسفل الديزانية

 من أعلى الميزانية: 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب بناءا على الميزانية :المصدر  

 

 من أسفل الميزانية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ذطىر رأص يال انعايم انصافي يٍ أعهً انًيشاَيح11اندذول رقى

 انثياٌ 0222 0202 0202

7962480400,40 

 

,408449614319 

7914267742,00 

 

84496143192:1 

 

7726152431,00 

 

8449614319251 

 

(1)الأيىال انذائًح  

 

(2)الأصىل انثاترح  

623977192,00 

 

575764533,10 

 

387649222,60 

 
(1-2) =FRN 

رأس ماؿ العاملFR  الأصوؿ الثابتة  –= الأمواؿ الدائمة 

 العاملرأس ماؿFR ) الأصوؿ الثابتة -= )الأمواؿ الخاصة   ديوف طويلة الأجل . 

رأس ماؿ العاملFR  ديوف قصتَة الأجل  –= أصوؿ متداولة 
رأس ماؿ العاملFR =  ) الديوف قصتَة الأجل –) قيم جاىزة   قيم لزققة   الدخزونات 
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 .من إعداد الطالب بناءا على الديزانية:المصدر  

 

 : ذطىر رأص يال انعايم5انشكم رقى  

 

 

 (12( , )11من إعداد الطالب اعتمادا على الجدوؿ ) :المصدر
 التعليق:

( أف رأس الداؿ العامل موجب خلاؿ ثلاث سنوات،  05( والشكل رقم )12( و)11نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ )

إلذ  2021و  2020ثم ارتفع خلاؿ سنتي   ،60 ,387649222ب  2019حيث قدر سنة 

وذلك راجع لزيادة  على التوالر،%8.3و %48و قدره أي شهد معدؿ لظ 623977192و 575764533.10

 موارد الدؤسسة مقارنة باستخداماتها،  ومن أبرز العناصر التي أدت لزيادة ىذه الدوارد ىي: الزيادة في الأمواؿ الخاصة.

 

0

100000000

200000000

300000000

400000000

500000000

600000000

700000000

2019 2020 2021

 تطور رأس المال العامل

 تطور رأس المال العامل

 : ذطىر رأص يال انعايم انصافي يٍ أسفم انًيشاَيح12اندذول رقى

 انثياٌ  2019 2020 2021

8635396:3.11 

 

239562511211 

:32478755211 

 

4567142212:1 

:35235333271 

 

647586111211 

(1) الأصىل انًرذاونح  

 

(2)الأخم صيزجديىٌ ق  

623977192 003  

 
575764533,10 

 
387649222,60 

 
( =1-2) FRN 
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 : يعتٍ FRN > 0رأس ماؿ العامل موجب خلاؿ السنوات الثلاث :التفسير

 :لصد في ىذه الحالة أف الأمواؿ الدائمة أكبر من الأصوؿ الثابتة، وىذا يشتَ أف  من منظور أعلى الميزانية

الدؤسسة متوازنة ماليا على الددى الطويل، في ىذه الحالة يعبر مؤشر رأس الداؿ العامل على أف الدؤسسة بسكنت من 

س الداؿ العامل، ىذا الفائض بسويل كل أصولذا الثابتة باستخداـ الأمواؿ الدائمة وحققت فائض مالر متمثل في رأ

 لؽكن استخدامو في بسويل الاحتياجات الدالية الدتبقية وىذا ما يشتَ إلذ توازف الذيكل الدالر للمؤسسة.

 :لصد ىنا أف الأصوؿ الدتداولة أكبر من الديوف قصتَة الأجل، أي أف الدؤسسة  من منظور أسفل الميزانية

خداـ أصولذا الدتداولة، ويبقى فائض مالر لؽثل ىامش أماف وىو رأس الداؿ تستطيع مواجهة ديونها قصتَة الأجل باست

العامل، أي أف الدؤسسة حققت درجة من السيولة بسكنها من الوفاءبالتزاماتها قصتَة الددى، وىذا ىاـ في برقيق 

 .التوازف الدالر للمؤسسة

 رأس المال العامل الخاص .حساب:  

 

 

 

 .من إعداد الطالب بناءا على الميزانية  :المصدر

 :  التعليق

, ىذا يدؿ على أف الدؤسسة تغطي  2021-2020-2019موجب في سنوات الثلاث  رأس الداؿ العامل الخاص

 كامل استثماراتها أو أصولذا الثابتة بأموالذا الخاصة.

 2021 2020 2019 انثياٌ

 (1) الأيىال انخاصح

 

 (2) الأصىل انثاترح

7451096444200 

 

8449614319251 

 

7667176836,00 

 

84496143192:1 

 

7743689494,40 

 

,408449614319 

رأص انًال انعايم 

 (2-1)انخاص 

112593235,60 

 
328673627,10 

 
405186286,00 

 

 : حساب رأص يال انعايم انخاص خلال سُىاخ انثلاز13اندذول رقى

 الأصوؿ الثابتة (  –رأس الداؿ العامل الخاص = )الأمواؿ الخاصة 
لرموع الديوف – الأصوؿ الدتداولة = رأس الداؿ العامل الخاص 
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 .الإجماليرأس المال العامل  حساب: 

 

 

 : حساب رأص يال انعايم الإخًاني14اندذول رقى 

 2021 2020 2019 انثياٌ 

 (1) يدًىع الأصىل

 

 (2) الأصىل انثاترح

8262627431,00 

 

8449614319251 

 

936:9819632:1 

 

84496143192:1 

 

8090931800,40 

 

,408449614319 

رأسًال انعايم الإخًاني 

(1-2) 

924124222360 921367644300 752428592.00 

 من إعداد الطالببناءا على الميزانية. :المصدر

 : التعليق

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف الدؤسسة حققت خلاؿ ثلاث سنوات رأس ماؿ عامل إبصالر موجب وىذا يدؿ على أف 

 قصتَة الأجل بأصولذا الجارية.للمؤسسة قادرة على تسديد التزاماتها 

 :رأس المال العامل الصافي حساب 

 

 

 

 

 رأص يال انعايم انذائى خلال سُىاخ ثلاز: حساب 15اندذول رقى

 .مه إعداد انطانب بىاءا عهى انمٍزاوٍت: انًصذر

 

 2021 2020 2019 انثياٌ 

 (1) الأيىال انذائًح

 

 (2) الأصىل انثاترح

8837263542211 

 

8449614319251 

 

7914267742,00 

 

84496143192:1 

 

7962480400,40 

 

,408449614319 

انعايم انصافي رأص انًال 

 (2-1)انذائى 
387649222,60 

 

575764533,10 

 

623977192,00 

 

 الأصوؿ الثابتة ( –رأس ماؿ العامل الإبصالر =) لرموع الأصوؿ 

رأس ماؿ العامل الإبصالر = لروع الأصوؿ الدتداولة 

الأصوؿ الثابتة( – الأمواؿ الدائمة = ( رأس الداؿ العامل الصافي الدائم 
الخصوـ الدتداولة – الأصوؿ الدتداولة = ( رأس الداؿ العامل الصافي الدائم) 
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  :رأس المال العامل الأجنبي .حساب 

 

 

 

 . من إعداد الطالب بناءا على الميزانية :المصدر

 : التعليق

العامل الأجنبي موجب خلاؿ السنواتالددروسة، وىذا يعتٍ أف الأمواؿ نلاحظ من خلاؿ ىذا الجدوؿ أف رأس ماؿ 

 الخاصة أكبر من لرموع الديوف , لشا يدؿ على أف الدؤسسة تعتمد على أموالذا الخاصة أكثر من اعتمادىا على ديوف الغتَ.

 
 :BFRاحتياجات رأس المال العامل  0.0.2.1

رأس الداؿ العامل من الدؤشرات الأساسية التي تستعتُ بها الدؤسسة في إبراز توازنها الدالر , وىو جزء من رؤوس  يعتبر

 .الأمواؿ التي تصلح لتمويل احتياجات ناقص عناصر الأصوؿ النابذة عن دورة الاستغلاؿ 

 

 

 

 : ذطىر احرياخاخ رأص يال انعايم17اندذول رقى 

 .يٍ إعذاد انطانة تُاءا عهً انًيشاَيح :انًصذر  

 

 انعايم الأخُثي: حساب رأص يال 16اندذول رقى

 2021 2020 2019 انثياٌ

 811530987,00 يدًىع انذيىٌ

 

592694016,90 

 

347242306,00 

 

 811530987,00 رأص يال انعايم الأخُثي 

 

592694016,90 

 

347242306,00 

 

 انثياٌ  2019 2020 2021
700027937,00 

 

97900900,00 

 

857867244,00 

 

130847500,00 

 

870623822,60 

 

363975000,00 

 

 (1) انخشيُح.الأصىل انًرذاونح خ

 

 (2)انخشيُح .انخصىو انًرذاونح خ

602127037,00 

 

727019744,00 

 

506648822,60 

 
احرياخاخ رأص انًال انعايم 

(1-2) 

 رأس ماؿ العامل الأجنبي = لرموع الديوف 
 الأمواؿ الخاصة  –رأس ماؿ العامل الأجنبي = لرموع الخصوـ 

الدتداولة خارج الخزينةالخصوـ  –الأصوؿ الدتداولة خارج الخزينة  =احتياجات رأس الداؿ العامل 
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 : ذطىر احرياخاخ رأص انًال انعايم6انشكم رقى   

 

 (.28انطانب اعتمادا عهى انجدول )مه إعداد :انًصذر        

 التعليق :

( أف احتياجات رأس الداؿ العامل موجبة خلاؿ ثلاث سنوات , 06( و الشكل رقم )17نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ رقم )

أي حقق   727019744.00إلذ    2020، ثم ارتفع سنة 506648822.60ب  2019حيث قدرت سنة 

 602127037.00إلذ  2021وذلك بسبب الالطفاض في سرعة دوراف الدخزوف وتراجع سنة  % 43معدؿ لظو قدره 

، وذلك بسبب قياـ الدؤسسة بتحصيل مستحقاتها من الغتَ بأسرع وقت من أجل تسديد التزاماتها في   % 17بنسبة 

 الوقت المحدد.

 التفسير :

وىذا يعتٍ أنها لد تتمكن من تغطية احتياجات الدورة نلاحظ أف احتياج رأس الداؿ العامل موجب خلاؿ الثلاث سنوات، 

 الاستغلالية بواسطة موارد الدورة العادية،فهي بحاجة إلذ وسائل وموارد مالية أخرى

 :حساب الخزينة 1.0.2.1

وىي القيم السائلة التي تبقى فعلا برت  BFRواحتياج رأس ماؿ العامل  frالخزينة ىي الفرؽ بتُ رأس الداؿ العامل 

 تصرؼ الدؤسسة بعد طرح احتياجات رأس الداؿ العامل من رأس الداؿ العامل ويتم حسابو كما يلي:
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 تطور احتياجات رأس المال العامل  

 احتياجات رأس المال العامل 

 احتياجات رأس الداؿ العامل  –الخزينة = رأس ماؿ العامل 

 خزينة الخصوـ –الخزينة = خزينة الأصوؿ 
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 : ذطىر انخشيُح18اندذول رقى

 من إعداد الطالب بناءا على الميزانية . :مصدر  
 : ذطىر انخشيُح7انشكم رقى                 

 

 

 (.21من إعداد الطالب اعتمادا على الجدول ):المصدر          

 التعليق : 

( أف الخزينة سالبة خلاؿ ثلاث سنوات حيث قدرت سنة 07( والشكل رقم )18نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ رقم )

ىذا يعتٍ أف  %27أي بنسبة 151255210.9 - إلذ  2020و الطفض سنة  118999600-ب  2019

FRN<BFR  لأف  21850155إلذ  2021وىو ما يدؿ على الالطفاض في الخزينة الصافية ثم ارتفع سنة 

FRN>BFR  يدة للمؤسسة .لذلك تكوف الخزينة موجبة وىي حالة ج 

 :التفسير

يعود سبب ارتفاع والطفاض الخزينة إلذ وجود علاقة طردية بتُ الخزينة ورأس الداؿ العامل وعكسية بتُ الخزينة واحتياج 

 رأس ماؿ العامل.
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 تطور الخزينة

 انثياٌ  2019 2020 2021

63511766.11 

 

41661611.11 

74611511.11 

 

3258667212:1 

64611511.11 

 

283611111.11 

 

 (1) خشيُح الأصىل

 

 (2)خشيُح انخصىو 

21850155 

 

-151255210,9 

 

-118999600 

 
(2-1) انخشيُح  
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 قادرة غتَ أي عجز حالة في الدؤسسةىذا يدؿ على أف  2020و 2019نلاحظ أف الخزينة سالبة خلاؿ سنة سنتي 

 إما الحالة ىذه في الدؤسسة لغعل لشا إضافية تكاليف وجود في متمثل مشكل وىذا يطرح آجالذا، ديونها في تسديد على

 طاقتها على التأثتَ دوف اتهاستثمارا بعض عن تتنازؿ أو البنوؾ، من تقتًض أو الغتَ، لدا الدوجودة بحقوقها تطلب

 الحالة ىذه فحققت خزينة موجبة في 2021الأولية , أما سنة الدواد  بعض بيع إلذ الاستثنائية الحالات وبعض الإنتاجية،

 الفرصة تكلفة أي الربحية مشكلة عليها يطرح لشا الداؿ العامل، رأس لتغطية الثابتة أموالذا من جزء بتجميد قامت الدؤسسة

 الضائعة.

 تحليل الوضعية المالية بواسطة النسب المالية 0.1

 ية الدالية بواسطة نسب السيولة والاستقلالية الداليةسيتم في ىذا الدطلب برليل الوضع      

إننسبالسيولة تقيس قدرة الدؤسسة على دفع التزاماتها قصتَة الأجل في الآجاؿ الاستحقاؽ :نسب السيولة 2.0.1

 المحددة وتندرج ىذه النسب فيما يلي:

 : نسبة السيولة العامة حساب  2.2.0.1

 

 

  

 

 من إعداد الطالب بناءا على الديزانية.:المصدر

 

 

 : حساب نسبة السيولة العامة19الجدول رقم 

 2021 2020 2019 انثياٌ 

 (1) الأصىل انًرذاونح

 

 (2) انخصىو انًرذاونح

:35235333271 

 

647586111211 

:32478755211 

 

4567142212:1 

8635396:3211 

 

239562511211 

 5.86 2.67 1.72 (1/2)انعايحح َسثحانسيىن

الخصوـ الدتداولة / الأصوؿ الدتداولة = نسبة السيولة العامة 
 ديوف قصتَة الأجل / الأصوؿ الدتداولة = السيولة العامةنسبة 
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 : المختصرةنسبة السيولة  حساب  0.2.0.1

  

 

 

  

 من إعداد الطالب بناءا على الديزانية.:المصدر

 

 :حساب نسبة السيولة الفورية  1.2.0.1.

 

  

 

 

 

 من إعداد الطالب بناءا على الديزانية. :المصدر

 

 

 : حساب نسبة السيولة المختصرة20الجدول رقم 

 2021 2020 2019 انثياٌ 

 (1))قيى ج + قيى غ ج( 

 

 (2)ديىٌ قصيزج الأخم 

426766100,6 

  

647586111211 

523019092 

 

 

4567142212:1 

393972292 

 

 

239562511.11 

 انًخرصزج انسيىنح َسثح

(1/2) 

0.8 1.51 3.07 

 : حساب نسبة السيولة الفورية21الجدول رقم 

 2021 2020 2019 انثياٌ 

 (1)انقيى انداهشج 

 

 (2) ديىٌ قصيزج الأخم

64611511.11 

 

 647586111211 
 

74611511.11 

 

 

4567142212:1 

63511766.11 

 

 

239562511.11 

انسيىنح  َسثح

 (1/2)فىريحان

0.1 0.18 0.41 

الديوف قصتَة الأجل /)القيم قابلة للتحقيق  القيم الجاىزة( =نسبة السيولة الدختصرة. 

 الديوف قصتَة الأجل / القيم الجاىزة= نسبة السيولة الفورية 
 
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 : ذطىر َسة انسيىنح8انشكم رقى              

 

 

 .( 21( , )20( , )19من إعداد الطالب اعتمادا على الجدوؿ ) :المصدر                

 : ( ما يلي1( و الشكل رقم )02(, )02(, )21نلاحظ من خلال الجداول رقم ) : التعليق

 وىذا يعتٍ ىامش 1( أكبر من 2021-2020-2019السنوات )  نلاحظ أف نسبة السيولة العامة خلاؿ ىذه،

أماف بالنسبة للمؤسسة، ودؿ ذلك على مقدرة الدؤسسة على مواجهة أخطار سداد الالتزامات الدتداولة الدفاجئة 

 دوف الحاجة لتسييل أي أصوؿ ثابتة أو الحصوؿ على اقتًاض جديد.

 نسبة وىي 1( أكبر من 2021-2020-2019) نلاحظ أننسب السيولة الدختصرة خلاؿ ىذه السنوات 

 مدينو قيمة ارتفاع إلذ الارتفاع ويعود ،0.5 و 0.3 بتُ تتًاوح أف التي لغب الدثلى النسبة تفوؽ وىي مرتفعة،

 للمؤسسة. ملائمة غتَ الوضعية ىذهنها لأف ديو  بتسديد تقوـ أف الدؤسسة فعلى الاستثمار،

  جيدة بالنسبة للمؤسسة خلاؿ السنوات الددروسة  فهي  ليست مساوية  ليست نلاحظ أف نسبة السيولة الفورية

فالدؤسسة في ىذه الحالة  لا  0.3و  0.2للنسبة الدثلى التي أكدىا خبراء التحليل الدالر  والتي لؽكن أف تتًاوح بتُ 

  .تستطيع تسديد ديونها قصتَة الأجل بالقيم الجاىزة
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: إف نسب التمويل والاستقلالية الدالية تقيس درجة اعتماد الشركة يةنسب التمويل والاستقلالية المال 0.0.1

 على أمواؿ الغتَ في بسويل نشاطها وتندرج ىذه النسب فيما يلي: 

  : نسبة التمويل الدائم 2.0.0.1

 

 

 من إعداد الطالب بناءا على الديزانية. :المصدر

 :حساب نسبة الاستقلالية المالية 2.2.2.3

 

 

 

 .من إعداد الطالب بناءا على الديزانية: المصدر

 :  نسبة التمويل الذاتي 1.0.0.1

 

 

 

 : حساب نسبة التمويل الدائم22الجدول رقم 

 انثياٌ 2019 2020 2021

7962480400,40 

 

,408449614319 

7914267742,00 

 

84496143192:1 

 

7726152431,00 

 

8449614319251 

 

(1)الأيىال انذائًح   

 

(2)الأصىل انثاترح   

(1/2)َسثح انرًىيم انذائى  1.05 1.08 1.09  
  

 : حساب نسبة الاستقلالية المالية23الجدول رقم 

 2021 2020 2019 انثياٌ 

 (1)الأيىال انخاصح

 

 (2) يدًىع انذيىٌ

7451096444200 

 

811530987,00 

 

7667176836,00 

 

592694016,90 

 

7743689494,40 

 

347242306,00 

 

 33.4 4:.23 29.: (1/2) َسثح الاسرقلانيح انًانيح

الديوف   لرموع / الخاصة الأمواؿ = الدالية نسبة الاستقلالية 

1= الأصوؿ الثابتة / الأمواؿ الخاصة =نسبة التمويل الذاتي 

 

1الأصوؿ الثابتة  =  / الأمواؿ الدائمة =نسبة التمويل الدائم 
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 من إعداد الطالب بناءا على الديزانية. :المصدر

 :نسبة قابلية السداد 4.2.2.3

 

 

 عداد الطالب بناءا على الديزانيةمن إ :المصدر 

 : تطور نسب التمويل والاستقلالية المالية1الشكل رقم   

 

 (  .25(, )24( , )23( , )22من إعداد الطالب اعتمادا على الجدوؿ ) :المصدر      
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 نسبة التمويل الدائم 

 نسبة الاستقلالية المالية 

 نسبة التمويل الذاتي 

 نسبة قابلية السداد

 : حساب نسبة التمويل الذاتي24الجدول رقم 

 2021 2020 2019 انثياٌ 

 (1)الأيىال انخاصح 

 

 (2)الأصىل انثاترح 

7451096444200 

 

8449614319251 

 

7667176836,00 

 

84496143192:1 

 

7743689494,40 

 

,408449614319 

 2.17 2.15 2.13 (1/2)ذاذيَسثح انرًىيم ان

 : حساب نسبة قابلية السداد25الجدول رقم 

 2021 2020 2019 انثياٌ

 (1)يدًىع انذيىٌ

 

 (2)يدًىع الأصىل

 

811530987,00 

 

8262627431,00 

 

592694016,90 

 

936:9819632:1 

347242306,00 

 

91:1:42911251 

 0.04 0.07 0.1 (1/2) َسثح قاتهيح انسذاد 

) نسبة قابلية السداد =) لرموع الديوف / لرموع الأصوؿ 
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 : ( ما يلي09( و الشكل رقم )25(, )24(, )23(, )22نلاحظ من خلاؿ الجداوؿ رقم ) : التعليق

  وىذا يعتٍ أف الدؤسسة لذا رأس ماؿ عامل  1الدائم خلاؿ سنوات الددروسة أكبر من نلاحظ أف نسبة التمويل

 موجب خلاؿ ثلاث سنوات، فالدؤسسة قادرة على تغطية أصولذا الثابتة بالكامل باستخداـ الدوارد الدائمة.

  ة مستقلة ماليا، وىذا فهذا يعتٍ أف الدؤسس 1نلاحظ نسبة الاستقلالية الدالية خلاؿ ثلاث سنوات الددروسة أكبر من

 يدؿ على أف الأمواؿ الخاصة تساوي ضعف الديوف أو أكثر لشا لغعل للمؤسسة قدرة كبتَة على التسديد والاقتًاض.

  بسوؿ قيمتها الثابتة  فهذا يعتٍ أف الدؤسسة 1نلاحظ نسبة التمويل الذاتي خلاؿ ثلاث سنوات الددروسة أكبر من

ضافة الديوف طويلة الأجل لتمويل أصوؿ ثابتة وىذا ليس في صالح الشركة لأف ديوف بأموالذا الخاصة وىناؾ فائض بالإ

 طويلة الأجل لذا فوائد وأصوؿ متداولة ليس لذا فوائد 

  نلاحظ نسبة قابلية السداد منخفضة ىذا يعتٍ الضماف أكثر لديوف الغتَ وبالتالر يكوف ىناؾ فرصة أكثر لحصوؿ

 لبها.الشركة على ديوف أخرى في حالة ط

 ةالمرد وديتحليل الوضعية المالية بواسطة مؤشرات  1.1

 :النشاط مردودية 2.1.1   
 

 

 

 

 من إعداد الطالب بناءا على الديزانية.:المصدر 

  

 : حساب نسبة مردودية النشاط26الجدول رقم 

 3132 3131 :312 انثياٌ 

 (1) انُريدح انصافيح

 

 (2)رقى الأعًال 

43613361211 

 

2417781219 

55265555211 

 

2348296:9:.73 

64477927211 

 

233:296647 

 1.15 1.15 1.13 (1/2) يزد وديح انُشاط 

 مرد ودية النشاط = النتيجة الصافية / رقم الأعماؿ
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 :المردودية الاقتصادية 0.1.1
 

 

 

 

 من إعداد الطالب بناءا على الديزانية.:المصدر

 

 : المردودية المالية 1.1.1
  

 

 

 

 

 من إعداد الطالب بناءا على الديزانية:المصدر

 

 

 

 : حساب نسبة المردودية الاقتصادية27الجدول رقم 

 2021 2020 2019 انثياٌ

 (1) انُريدح الإخًانيح

 

 (2) يدًىع الأصىل

 

43613361211 

 

 

8262627431,00 

 

55265555211 

 

 

936:9819632:1 

64477927211 

 

 

91:1:42911251 

 1.118 1.116 1.115 (1/2)الاقرصاديح انًزدوديح

 : حساب نسبة المردودية المالية28الجدول رقم 

 2021 2020 2019 انثياٌ

 (1)انُريدح انصافيح 

 

 (2) الأيىال انخاصح

43613361211 

 

 

7451096444200 

 

55265555211 

 

 

7667176836,00 

 

64477927211 

 

 

7743689494,40 

 

 1.118 1.117 1.115 (1/2)انًزد وديح انًانيح 

 لرموع الأصوؿ / النتيجة الإبصالية = الدردودية الاقتصادية

 = النتيجة الصافية / الأمواؿ الخاصة المرد ودية المالية
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 : تطور نسب المردودية22الشكل رقم       

 

 .  (28( , )27( , )26من إعداد الطالب اعتمادا على الجدوؿ ):المصدر

  : ( ما يلي10(  و الشكل رقم )28(, )27(, )26نلاحظ من خلاؿ الجداوؿ رقم )التعليق :

 0.02ب  2019حيث قدرت سنة  نلاحظ أف نسبة  مرد ودية النشاط المحسوبة موجبة في السنوات الثلاث 

وىذا يعتٍ أف الدؤسسة برقق أرباح لأف بصيع نسب مردوديتها موجبة،  وىذا يدؿ  0.04ب   2021و  2020و

 على كفاءة الدستَين في إدارة رقم الأعماؿ والتكاليف الكلية للمؤسسة .

  احد من الأصوؿ يدير نتيجة نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ ارتفاع في الدردودية الاقتصادية حيث  أف كل دينار و

( وىذا يدؿ على كفاءة السياسات التشغيلية والقرارات التي ابزذتها  0.007. 0.005. 0.004إبصالية قدرىا )

الإدارة الدالية للمؤسسة، وكفاءة الإدارة في برقيق الأرباح الإبصالية نتيجة استخداـ أصولذا وكذلك الاستخداـ 

 الأمثل لأموالذا .

 خلاؿ ثلاث سنوات فكل دينار الواحد من أقل نسبة الدردودية الدالية أف النتائج الجدوؿ ؿخلا نلاحظ من 

الصافية على التوالر  النتيجة من (دينار 0.007,  0.006,  0.004يولد ) الخاصة الأمواؿ من مستثمر

 .الخاصة الأمواؿ استخداـ في الدؤسسة كفاءة عدـ على يدؿ ،وىذا
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 خلاصة الفصل 

التطرؽ من خلاؿ ىذا الفصل إلذ التعريف بدؤسسة حلويات شرشاؿ بتيبازة ، حيث تم التعرؼ إلذ نشأتها واخذ تم 

نظرة تارلؼية على أىم التغيتَات الحاصلة فيها، كما تم استعراض نشاطات الشركة و ىيكلها التنظيمي ، ثم تطرقنا إلذ 

ابلات مع مديرية المحاسبة ، مع ضم البيانات الدالية الدتمثلة في الدنهجية الدتبعة في الدراسة حيث اعتمدت على إجراء مق

حيث تناولنا أىم النسب والدؤشرات الدالية التي يركز عليها لتقييم الأداء الدالر ، الديزانيات و جداوؿ حساب النتائج

 للمؤسسة الاقتصادية

اعد الدؤسسة على اكتشاؼ نقاط القوة من خلاؿ ىذا الفصل لؽكن القوؿ أف عملية تقييم الأداء الدالر تس     

والضعف وكشف الالضرافات ولزاولة علاجها، وتساعد في التعرؼ على مركزىا الدالر، ثم لزاولة تقدنً نتائج واقتًاحات 

تساعد على برستُ الوضعية الدالية للمؤسسة، ولتقييم الأداء الدالر تم التطرؽ إلذ الدؤشرات الدالية وىي مؤشرات التوازف 

 الر ونسب السيولة والتمويل ونسب الدردودية.الد

تقييم الأداء الدالر لدؤسسة حلويات شرشاؿ من أجل معرفة نقاط القوة ونقاط  قع علىوفي ىذا الفصل دراستنا ت   

 الضعف

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 الخاتمة

 



 الخاتمة
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 :الخابسة

الأداء الدالر للمؤسسات الاقتصادية باستخداـ أىم مؤشرات من خلاؿ ىذا البحث قمنا بدراسة موضوع تقييم 

التوازف الدالر والنسب الدالية, لأف تقييم الأداء الدالر ضروري لأي مؤسسة،لؽكن من خلالو مراقبة حركة الدؤسسة وابزاذ 

 تظهر من خلالذا الدؤسسة أماـ  القرارات الصحيحة اللازمة و الأىداؼ الدراد برقيقها، كما لؽثل تقييم الأداء الدالر الدرآة التي

كل الدتنافستُ ويسعى المحلل الدالر من خلاؿ ىذا التقييم إلذ الكشف عن أسباب الضعف في الدؤسسة ولزاولة مساعدتها 

للخروج منها وبذنبها في الدستقبل، وبدا أف معظم الدؤسسات تشكو من نقص أو تدىور في الأداء لذا أصبح من الضروري 

 الداليتُ توجيو الاىتماـ إلذ دراسة وبرليل الوضعية الدالية انطلاقا من الوثائق الدالية متوفرة في الدؤسسة.على المحللتُ 

ولقد تناولنا في بحثنا ىذا أحد أىم وأحدث الأدوات الدستخدمة في تقييم الأداء الدالر داخل الدؤسسة،وىي تتعلق 

ازف الدالر والتي تعتبر الأداة التي يستطيع من خلالذا الدقيم تشخيص بالجوانب الدالية ألا وىي نسب الدالية ومؤشرات التو 

السياسة الدالية الدتبعة وتوجيو الانتباه إلذ نقاط الحساسة التي تستوجب الدراسة وابزاذ القرارات اللازمة لتحستُ الدوضع 

 الية حتى تتمكن من البقاء والاستمرار.  الدالر للمؤسسة وبالتالر الأداء الكلي لذا، والذي يفتًض أف يتسم بالكفاءة والفع

 ج الدراسة نتائ

 لجانب النظريا: 

  ،تعتبر عملية تقييم الأداء الدالر للمؤسسة عملية بالغة الألعية وذلك لدا بزدـ لستلف الأطراؼ التي لذا علاقة بالدؤسسة

والكفاءة، وكذا برديد الألعية حيث بسكن من برديد مستوى برقيق الأىداؼ، لشا يسمح بالحكم على الفاعلية 

 النسبية من النتائج والدوارد الدستخدمة.

 في تستعملها معلومات على للحصوؿ ما الدؤسسة عن الدتاحة للبيانات معالجة عملية عن عبارة الدالر التحليل 

 .الدؤسسات أداء وتقييم القرارات ابزاذ



لخاتمةا  
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  تعتبر مؤشرات التوازف الدالر والنسب الدالية ومؤشرات الدرد ودية من أىم الأدوات الدعتمدة لتحليل الوضعية الدالية

 للمؤسسة الاقتصادية.

 التالية النتائج إلذ التوصل التطبيقية الدراسة لنا سمحت وقد:الجانب التطبيقي : 

  حققت الدؤسسة خلاؿ السنوات الثلاثة رأس ماؿ عامل موجب، فالدؤسسة بسوؿ جزء من أصولذا الدتداولة بأمواؿ

 دائمة،  فهي بذلك برقق ىامش أماف .

  احتياجات رأس الداؿ العامل موجب خلاؿ السنوات الثلاث، و ىذا ما يفسر أف الدؤسسة برتاج إلذ موارد أخرى كما

وجب فيمكن القوؿ أف الدؤسسة حققت توازنا ماليا، لكنها بالغت في بسويل جزء معتبر من أف رأس الداؿ العامل م

 الأصوؿ الدتداولة بأموالذا الدائمة كاف من الدفروض استثمارىا لتحستُ مردوديتها .

  ها، وبالتالر فهي غتَ قادرة على مواجهة التزاماتها في تاريخ استحقاق 2020و  2019الخزينة سالبة خلاؿ سنوات

فشهدت برسن في الخزينة أي أف الدؤسسة قامت بتجميد جزء من أموالذا الثابتة لتغطية رأس الداؿ  2021أما سنة 

 العامل، لشا يطرح عليها مشكلة الربحية أي تكلفة الفرصة الضائعة.

  2021لكنها حققت شرط التوازف سنة  2020و  2019الدؤسسة ليست متوازنة ماليا خلاؿ سنتي . 

  تتمتع الدؤسسة بسيولة جيدة من خلاؿ السنوات الثلاث فقد تبتُ أف الدؤسسة استطاعت مواجهة التزاماتها قصتَة

 الأجل. 

  . الدؤسسة تتمتع باستقلالية مالية ابذاه دائنيها لشا يسمح بالحصوؿ على ديوف إضافية 

  ودية موجبة خلاؿ ثلاث سنوات الددروسة وبالتالر لؽكنها برقيق الأرباح الاقتصادية وذلك مردحققت الدؤسسة

 بسبب التسيتَ الجيد للموارد الدتاحة. 

 :التوصيات

 للمؤسسة. الدالية الوضعية متابعة ضرورة 

 لتحسينها الدالر في مركزىا الضعف ونقاط القوة نقاط لاكتشاؼ وىذا الدالر الأداء تقييم العملية اىتماـ تولر أف 

 . لتصحيحها اللازمة الإجراءات وابزاذ ومواجهتها



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع
 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع

 

 

 : المراجع العربية

 الكتب : 

 الدريخ للنشر.. الرياض: دار 129(. التحليل الدالر و شركات الاسواؽ الدالية. ص 2009ابو زيد لزمد الدبروؾ. )

. الاردف: دار الحامد 51، صالطبعة الاولذ(. الاداء الدالر و اثره على عوائد الشركات. 2010الخطيب لزمد لزمود . )
 للنشر و التوزيع.

. الاردف: مؤسسة 72-71(. التحليل الدالر لاغراض تقييم الاداء و التنبؤ بالفشل. ص2011الزبيدي بضزة لزمود. )
 التوزيع.الوراؽ للنشر و 

 . الاسكندرية: الدار الجامعية.18-17(. تقييم الاداء الدالر و دراسة الجدوى. ص 2005الغفار حنفي. )

. عماف: دار وائل للنشر و 13(. التسيتَ الدالر و الادارة الدالية. ص 2011بن ساسي الياس، و قريشي يوسف. )
 التوزيع.

 . الاردف: دار اليازوري العلمية.154-153-152(. دليلك في الدالية. ص2021بوعلاـ نواؿ. )

 . الرياض: دار الدريخ للنشر.38(. الاداء الدالر لدنظمات الاعماؿ التحديات الراىنة. ص 2014بصعة فرقاف. )

 . عماف، الاردف: دار الثقافة للنشر و التوزيع.134(. لزاسبة الجودة. ص 2009حسن عبد السيد ناطم . )

 . دار الاكادميوف للنشر و التوزيع.105 ادارة الدؤسسات الدالية نظريات و تطبيقات. ص (. مقدمة في2017د.سرمد. )

 . الجزائر: ديواف الدطبوعات الجامعية.87(. التسيتَ الدالر. ص 2011زينب ملكية، و بوشنقتَ ميلود. )

. الاردف: دار 117. ص IFRS(. التحليل الدالر الحديث طبقا لدعايتَ الدولية للابلاغ الدالر 2016شنوؼ شعيب. )
 زىراف للنشر و التوزيع.

 . عماف: دار الجنادرية للنشر و التوزيع.197(. نظرية الدنظمة و الدؤسسات. ص 2013عبد ربو لزمد. )

 . الجزائر: دار المحمدية العامة.39-38(. تقنية مراقبة التسيتَ. ص 2001عدوف ناصر دادي. )

 . الاسكندرية: دار الفكر الجامعي.77ارة الدخاطر في البنوؾ وسوؽ الداؿ. ص (. فن اد2019علي لزمود خالد ابضد. )

. 13(. اثر التشريع الجبائي على مردودية الدؤسسة و ىيكلها الدالر. ص 2008مامش يوسف ، و عدوف ناصر دادي. )
 الجزائر: دار المحمدية.



 قائمة المراجع

 

 

 يوف للنشر و التوزيع.. الاكادلؽ139(. الادارة الدالية العامة. 2014لزمد القاضي حسن. )

 . مصر: دار الفكر العربي.30، ص مدخل جديد لعالد جديد(. تقييم الاداء. 2004لزمد عبد المحسن توفيق. )

. الجزائر: دار 47-46(. مراقبة التسيتَ و الاداء الدالر في الدؤسسات الاقتصادية. ص 2010ناصر دادي عدوف. )
 المحمدية للنشر.

 المجلات : 

لرلة دمشق للعلوـ الاقتصادية (. تقييم اثر التخاصية في الاداء الدالر لشركة البوتاس العربية. 2007الشوراة فيصل لزمد. )
 .و القانونية

 .147، ص لرلة الدراسات(. تقييم اداء شركات التامتُ باستخداـ بطاقة الاداء الدتوازف. 2016سماي علي. )

-190، لرلة اقتصاديات شماؿ افريقيار التغتَ في لظط الدلكية على الاداء الدالر. (. اث2005عبد الرزاؽ خليل زقوف. )
191. 

 الاطروحات : 

. كلية 73(. دور التقارير الدالية في برستُ الأداء للمؤسسة )رسالة ماجستتَ (. ص 2011البشتَ زبيدي . )اكتوبر, 
 العلوـ و علوـ التسيتَ: جامعة البليدة.

. كلية العلوـ الاقتصادية و 97دور نظاـ الحوافز في برستُ الاداء الدالر ) اطروحة دكتوراه(. ص (. 2021اماؿ سحوف. )
 التجارية و علوـ التسيتَ، الدسيلة: جامعة لزمد بوضياؼ.

. كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية 35-34(. اثر تطبيق النظاـ المحاسبي على الاداء الدالر. ص 2015بوغزالة سعاد . )
 علوـ التسيتَ: جامعة الوادي.و 

. كلية العلوـ الاقتصادية: جامعة 45(. تقييم الاداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية )شهادة ماستً(. ص2012تالر رزيقة . )
 البويرة.
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