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صخلملا
ةیمقرلا تاینقتلا دامتعا للاخ نم كلذ و،تاكرشلا و تاسسؤملا ءادأ نیسحتل ةًرورض ةیمقرلا  تلاوحتلا  ربتعی

نیسحتو ةدایز ىلإ فدھی ةینورتكللإا ةرادلإا ىلإ ةماعلا تاسسؤملا لوحتف .تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت مادختساو

ءادأ زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود مییقتو مھف ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ،موھفملا اذھ ىلإ ادًانتسا . عیراشملا ةءافك و ةدوج

ثحبلا للاخ نم تامولعملا عمجو نیفظوملا عم تلاباقملا نمضتت بیلاسلأا ةددعتم ةیجھنم دامتعا مت .عیراشملا

عیراشم يف يمقرلا لوحتلا ينبتل ةلمتحملا دئاوفلا دیدحت ىلإ ثحبلا فدھی .تلاجملاو بتكلا ىلع علاطلااو يقئاثولا

  ،عورشملا تایلمع نیسحت ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت ةیفیك مھف كلذ يف امب ،ةساردلل فادھأ ةدع دیدحت مت   .تاكرشلا

  يمقرلا لوحتلا ذیفنتل ةلاعّفلا تایجیتارتسلاا فاشكتساو ،يمقرلا لوحتلا ةیلمع ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا تایدحتلا دیدحتو

  نم ،عیراشملا ءادأ نیسحت يف ریبك لكشب مھسی نأ نكمی يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ ةساردلا تصلخ  .تاكرشلا عیراشم يف

 .يمقرلا لوحتلا ةیلمعل ةیسیئرلا تایدحتلا دیدحت مت امك.ةیجاتنلإاةدایزو فیلاكتلا لیلقتو تایلمعلا ةءافك نیسحت للاخ

ذاختا ةرورضب يصوتو ،عیراشملا ءادأ زیزعتل ةادأك يمقرلا لوحتلا ةیمھأ ىلإ ةساردلا ریشت  ریخلأا  يف و

  ذیفنتل ةمزلالا دراوملا ریفوتو نیفظوملل بسانملا بیردتلا ریفوت كلذ يف امب ،حاجنب لوحتلا اذھ ذیفنتل ةلاعّف تاءارجإ

.حاجنب ةیمقرلا تایجیتارتسلاا

 .رادیسوك ةكرش ، عیراشملا ءادأ ، يمقرلا لوحتلا :ةیحاتفملا تاملكلا
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Résumé

La transformation numérique est considérée comme une nécessité pour améliorer la

performance des institutions et des entreprises, grâce à l'adoption des technologies

numériques et à l'utilisation des technologies de l'information et de la communication. La

transformation des institutions publiques en gestion électronique vise à accroître et à

améliorer la qualité et l'efficacité des projets. Sur la base de ce concept, cette étude vise à

comprendre et à évaluer le rôle de la transformation numérique dans l'amélioration de la

performance des projets. Une méthodologie mixte a été adoptée comprenant des entretiens

avec les employés et la collecte d'informations à travers la recherche documentaire, ainsi

que la consultation de livres et de revues. La recherche vise à identifier les avantages

potentiels de l'adoption de la transformation numérique dans les projets des entreprises.

Plusieurs objectifs de l'étude ont été définis, notamment comprendre comment la

transformation numérique influence l'amélioration des processus de projet, identifier les

défis potentiels auxquels la transformation numérique pourrait faire face, et explorer les

stratégies efficaces pour mettre en œuvre la transformation numérique dans les projets des

entreprises. L'étude a conclu que la transformation numérique peut contribuer de manière

significative à l'amélioration de la performance des projets.

Enfin, l'étude souligne l'importance de la transformation numérique en tant qu'outil

pour améliorer la performance des projets, et recommande de prendre des mesures

efficaces pour mettre en œuvre cette transformation avec succès, y compris fournir une

formation appropriée aux employés et allouer les ressources nécessaires pour mettre en

œuvre les stratégies numériques avec succès.En améliorant l'efficacité des processus, en

réduisant les coûts et en augmentant la productivité. Les principaux défis de la

transformation numérique ont également été identifiés.

Mots clés : transformation digitale, performance projet, Société Cosider.
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Abstract

Digital transformation is considered a necessity to enhance the performance of institutions
and businesses, leveraging the adoption of digital technologies and the use of information
and communication technologies. The transformation of public institutions into electronic
management aims to increase and improve the quality and efficiency of projects. Based on
this concept, this study aims to understand and evaluate the role of digital transformation in
enhancing project performance. A mixed methodology was adopted, including interviews
with employees and information gathering through documentary research, as well as
consulting books and journals. The research aims to identify the potential benefits of
adopting digital transformation in corporate projects.

Several study objectives were defined, including understanding how digital transformation
influences the improvement of project processes, identifying potential challenges digital
transformation may face, and exploring effective strategies for implementing digital
transformation in corporate projects. The study concluded that digital transformation can
significantly contribute to improving project performance.

Finally, the study highlights the importance of digital transformation as a tool for
enhancing project performance, recommending effective measures to successfully
implement this transformation, including providing appropriate training to employees and
allocating necessary resources to successfully implement digital strategies. By improving
process efficiency, reducing costs, and increasing productivity, the main challenges of
digital transformation were also identified.

Keywords: digital transformation, project performance, Cosidar Company
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ریدقت و ركش

 . اریثك ادمح Ϳ دمحلاف ھجولا اذھ ىلع هزاجنا نم اننكم و ،لمعلا اذھ مامتلإ انقفو يذلا لجو زع Ϳ ركشلا و دمحلا

  ىلع ″يلع يتیخب ″فرشملا ذاتسلأل ریدقتلا و ركشلا صلاخب مدقتأ الله ركشیلا سانلا ركشی مل نم باب نم اقلاطنا و

.  اموی انیلع اھب لخبی مل يتلا ھتاھیجوت و ھتاداشرإ

  و ″ةطرغوی رصان ″يذاتسأ ةصاخ و، ةیمومع لاغشأ عرف رادیسوك ةكرش لامع لكل ءاطعلا و ركشلا لیزجب مدقتأ امك

. زاجنلاا ةرتف ةلیط مھتاھیجوت و مھحئاصنب يلع اولخبی مل ثیح″ ةدیلخ ةفرق″ يتذاتسأ

.لمعلا اذھ زاجنلا ةمئلاملا فورظلا لك يل میدقت ىلع نارھسناذللايدلاوىلإلوصوم كلذك ركشلا و

 . ریثكلا مھنم انذخأ و مھیدیأ ىلع انذملتت نیذلا تنمجانملل ایلعلا ةینطولا ةیردملا ةذتاسأ عیمج ركشا نأ ىسنأ لا امك
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ءادھلإا
" اھلان" اھلانألاق نم

نوكتنأاھل يغبنی لا و ةریصق ةلحرلا نكت مل

 تلایھستلاب افوفحم ناك قیرطلا لا و ابیرق ملحلا نكی مل

 . اھتلن و اھتلعف ينكلو

رظنا مویلاانأاھ ھلضفب يذلا انانتما و اركش Ϳ دمحلا

ھب رختفا اعقاوحبصأدق و هراظتنا لاطملحلا

"يمأ"ةیدبلأاوىلولأايتمعاد الله دعب يتوق و رھاطلا يكلامىلإ

نلا ةنتمم دوجو ھل ناك امل كتایحضت لاول يذلا زاجنلاا اذھكیدھأ

.ضوعو دنس ریخ ایامأرشبلا نمیل كافطصا الله

 لباقم لابيناطعأو دودح لاب ينمعد نمىلإ

"يبأ"

:مھیف لیق نمىلإ

} كَیخِأَبِكَدَضُعَ ُّدُشنَ سَ{

يفعض تقو للم لا و للك نود هدی دم نم ىلإ

 يل اتباث اعلض الله كمادأ"يخأ"

 "يتاوخأ" يمایأ نامأ و يتاردقب اونما نم يلإ

" ایركز" يلظك يفلخ فقی و يتوقب ينركذی نم ىلإ
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ةمدقملا



2

 ةمدقم

يف ءاوس انتایح بناوج نم بناج لك ىلع رثؤت يتلا رھاوظلا زربأ نم اذھ انرصع يف يمقرلا لوحتلا ربتعی

  ةزراب ةناكم دییشتلاو ءانبلا ةعانص لتحت ،تاعانصلا  هذھ نیب نمو .يداصتقلاا ىتح وأ ينھملا وأ يصخشلا لاجملا

.تایلمعلا يف ایجولونكتلا مادختساو يمقرلا لوحتلاب ارثأت تاعانصلا رثكأ نم ربتعت ثیح

، ةایحلا يحانم فلـتخم يف تادیقعتلاو  تاعارتخلااو تاراكتبلااو تاروطتلا ةرثكب مویلا  ملاع زیمتی ثیح

  دحاولا نرقلا علطم زیمی ام  مھأ لاصتلااو ملاعلإا  ایجولونكت عاطق  اھدھشی  يتلا تاروطتلا  لاجملا اذھ  يف دعتو

  اھل ناك يتلاو ،ةفرعملا داصتقا ىلع ةینبملا ةیمقرلا ةروثلاب ىمسی ام زورب ىلإ تدأ يتلا تاروطتلا يھو ،نیرشعلاو

.ةصاخ ،تلااجملا ىتش يف ةطشانلا ،تامظنملا فلتخم ىلعو ،ةماع ،ةیرشبلا ةایحلا ىلع رثلأا غلاب

  ةرادلإاب ىمسی ام زورب يف تمھاس ذإ،ملاعلا يف تامظنملا فلتخم ىلع ا ریبك ارثأ ةیمقرلا ةروثلل ناك دق

  رظن يفدعت تحضأ دقلو،لاصتلااو ملاعلإا لاجم يف ةیجولونكتلا تاروطتلا تاجرخم مھأ ربتعت يتلاو،ةینورتكللاا

  ایساسأ لاماعو،زیمتلل امھم اردصم،لامعلأا ةرادإ لاجم يف نیثحابلاو  نییعامتجلااو نییداصتقلاا نیلعافلا نم ریثكلا

  هدھاج ىعست تامظنملا لعج امم،يكیمانیدلا اھطیحم يف ثدحت يتلا تاریغتلا عم فیكتلا ھعرسو ءادلأا هدوج نامضل

.ةرادلإل يدیلقتلا طمنلا روصق ھجلاعمو اھتایباجیا نم ةدافتسلاا لجا نم اھینبتل

ھقیقد ھیجیتارتسا دامتعا ىلإ ةیمومعلا لاغشلأا تاكرش اھنمو، ملاعلا يف تامظنملا فلتخم ىعست كلذ لجا  نم

  ىلع يمقرلا لوحتلاب ىمسی ام اذھو ،ةینورتكللاا  ةرادلإا ىلإ ةیدیلقتلا ةرادلإا نم لوحتلا يف حاجنلا نامض لجا نم

عیمج يف ةیمقرلا ایجولونكتلا جمدل ةمظنملا اھذفنت يتلا تاءارجلإا ھنا ىلع ھفیرعت نكمی يذلاو، تامظنملا ىوتسم

لاصتلاا ایجولونكت تایطعم رامثتسلال صرف لضفأ ةمظنملل حیتی ایجیتارتسا ارایخ ىحضأ طقف، لامعلأا تلااجم

 . تامظنملا نم اھریغ نع اھب قوفتت تازیمم اھل ققحی امم، ةثیدحلا ةیملاعلا تاھاجتلاا اھضرفت يتلا تامولعملاو

  قلعت ءاوس ةمظنملا تاطاشنب قلعتی ام لك بیلاسأ نیسحت يف يمقرلا لوحتلا قیبطتل يساسلأا فدھلا لثمتی

  ءاقترلااب يف ةمھاسملا و ةیلاعف رثكأ جئاتن ىلع لوصحلا نامض ةیغب اذھ و عمتجملا ةمدخ وأ عورشملا طاشنب رملأا

ةینورتكللاا ةزھجلأا و تابساحلا مادختسا درجم نم رثكأ ينعی يمقرلا لوحتلا و ھتدوج نم عفرلا و يسسؤملا اھئادأب

و ةمظنم و ةلماكتم ةیملع ططخل قفو اھلح و تلاكشملا لیلحت يف ةیملعلا ةیجھنملا و ریكفتلا يف ةمظنملا بیلاسأ يھف

  ىلعأ ىلإ لوصولا فدھب كلذ و تامولعملا رداصم و تلااصتلاا لئاسوو ةیرشبلا و ةیلاملا دراوملل لثملأا رامثتسلاا

.عورشملا قیبطت يف ةدوجلا تلادعم

  ،رئازجلا يف ةیتحتلا ةینبلا عیراشملا  ربكا وزربأ نم اًدحاو  راوزلا بابب رئازجلا ورتم عورشم  ربتعی،رئازجلا يفف

  نیب اًقیقد اًقیسنت عورشملا اذھ بلطتی .ةمصاعلا يف يرورملا ماحدزلاا نم فیفختلاو باكرلا لقن نیسحت ىلإ فدھی يذلاو

  ةرادإ يف ةریبك تانیسحت قیقحت نكمی ،يمقرلا لوحتلا لضفب .ةیلاعفو ةءافكب تایلمعلا ذیفنتل ةینعملا تاھجلاو قرفلا فلتخم

  يف مھاسی اذھ .لاعف لكشب ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ،ةینمزلا لوادجلا قیسنتو ،قیقدلا طیطختلا كلذ يف امب ،عورشملا

.نینطاوملل لضفأ تامدخ میدقتو ذیفنتلا ةدوج نم ززعی امم ،ةمغانتمو ةلماكتم ةقیرطب عورشملا فادھأ قیقحت
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ةیلاتلا ةلكشملا ىلع ةباجلإا رصانع میدقت لواحن ،قایسلا اذھ يف

؟عیراشملا ءادأ زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود وھ ام.1

"يثحبلا لمعلا اذھھیجوتل مدختستس يتلا ةیعرفلا ةلئسلأا عبنت يسیئرلا لاؤسلا اذھ نم"

؟ماع لكشب عورشملا ءادأو قیرفلا يف دارفلأا ءادأ نیب رشابم طابترا كانھ لھ

؟عورشملا ءادأ زیزعت يف اًمھم لاًماع ةیمقرلا طئاسولا مادختسا للاخ نم دیجلا ءادلأا ربتعی لھ 

؟عیراشملا ةرادإيف اھتاقیبطتو ةیمقرلا ایجولونكتلا ةطساوب ءانبلا تایلمع نیسحت نكمی فیك

؟لضفأ لكشب ةدوجلاو ةفلكتلا،تقولافادھأ قیقحتل عورشملاءادأنیسحت يف يمقرلا لوحتلا مادختسا نكمی فیك 

  ،يقئاثولا ثحبلا ىلع ةینبم ةیعون ةسارد يھو ؛ةروكذملا ةسسؤملا ةلاح ةسارد دامتعا انررق ،ةلكشملا هذھ ىلع درللو

.تلاباقملاو ،ةبقارملاو

  -راوزلا بابب ةیمومعلا لاغشلأل رادیسوك ةسسؤم يف ، نیرھش  ةدمل رمتسا يذلا يلمعلا انبیردت ءارجإب انمق

  يتلا ةكرشلا اھنلأ ةیمومعلا لاغشلأل رادیسوك ةكرش انرتخا لب ،ایًئاوشع ةسسؤملا رایتخا متی مل . ةمصاعلا رئازجلا

  نم ادًحاو ةكرشلا رایتخا ناك يلاتلابو ،انل مامتھلال ارًیثم اعًوضوم هرابتعاب ةیندملا  ةسدنھلا لاجم يف ةدئار ربتعت

.عیراشملا ةرادإو طیطختلا عوضوم لوانتی يذلا يجرختلا انعورشم دادعلإ ةطاسب رثكلأا تارایخلا

  انم بلطت ، تنمجانملل ایلعلا ةینطولا ةسردملا يف ةیتلاواقملا و عیراشملا ةرادإ يف اننیوكت لیمكت راطإ يف

،" ةیتلاواقم و عیراشملا ةرادإ" صصخت يف ةبلاطك .ةساردلا ةیاھن يف يبیرجت لمع للاخ نم يمیداكلأا انراسم لامكإ

  انعوضوم نأ اندجو دقو ، تامولعملاو ایجولونكتلا لاجم يف رادیسوك ةسسؤم فادھتسا لوح روحمتی انمامتھا نإف

.ةریبك ةلص وذ عوضوم وھو ارًاتخم

 ةساردلا تایضرف
  لدابت نیسحت يف مھاسی امم ، ةیمقرلا لئاسولا قیرط نع قیرفلا دارفأ نیب نواعتلاو لعافتلا ززعی دیجلا  ءادلأا نإ.1

.عورشملا ءادأ زیزعت يلاتلابو تاربخلاو ةفرعملا

ءادلأا نیسحت ىلإ زاتمم لكشب دارفلأا ءادأ يدؤی ثیح ،عورشملا ءادأو درفلا ءادأ نیب ارًشابم اطًابترا كانھ نإ.2

.عورشملل ماعلا

 :عوضوملا رایتخا بابسأ
:اھنم ركذن بابسلأا نم ةعومجمل عوضوملا اذھ رایتخا مت

  ةكرش يف و،ةماع تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ایابخ ةفرعم يف يملعلا يلوضف يف لثمتت ،ةیتاذلا ةبغرلا.1

ةیمومعلا لاغشلأل رادیسوك

عوضوملا ةثادح.2

 )تنمجانملا( يعماجلاانصصخت نمض عوضوملا جردنی.3

  ءانبلا عیراشمءادأزیزعت يف ھتیلاعف ىدم و،هداعب  لكب يمقرلا لوحتلا ةفرعم يف ةبغرلا.4

لوصف ةثلاث نم ةركذملا نوكتت:ةركذملالكیھ

.ماسقأ ةدع ىلع يوتحی اھنم لك ،ةیسیئر لوصف ةثلاث ىلإ ةركذملا میسقت متی يرظنلا ثحبلا راطإ:لولأا لصفلا

يمقرلا لوحتلا لوح ةیساسلأا میھافملا ةیادبلا يف لوانتی .ثحبلل يرظنلا راطلإا عضول لولأا لصفلا صصخی
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  تاودلأاو تایجھنملاو نیكراشملا نیلعافلاو ةیسیئرلا میھافملا لثم ،ةیساسلأا عیراشملا ةرادإ ئدابم ىلإ ةفاضلإاب̨

 .يمقرلا لوحتلاب ھتقلاع و هرود و ءادلأا يف لثمتت يتلا ةیساسلأا بناوجلا ىلع صاخ لكشب زكری مث .ةمدختسملا

ىلع زیكرتلا عم ،ةمدختسملا ةیجھنملا لیصفتلاب يناثلا لصفلا مدقی ةساردلل يمیظنتلاو يجھنملا راطلإا  :يناثلا لصفلا

  رادیسوك ةعومجم فصو للاخ نم يمیظنتلا قایسلا شقانی مث .تانایبلا لیلحتو عمج قرطو ثحبلا نادیم رایتخا

)cosider( ةلاحلا ةسارد دیدحتب حمست يتلا ةكرشلا لكیھو تاطاشن ىلإ ةفاضلإاب ،تاءاشنلإل رادیسوك ةعباتلا اھتكرشو  

.يمیظنتلا اھقایس يف

،عورشملل لاًصفم اًفصو مدقی .اھسفن ةلاحلا ةسارد ىلع يساسأ لكشب ثلاثلا لصفلا زكری ةلاحلا ةسارد  :ثلاثلا لصفلا

 .ھصئاصخ فلتخم لوح ةددحم تامولعمب اًدوزم

  ةساردلا جھنم
  حمسی  ھنلأ،يرظنلا ءزجلا يف يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع دامتعلاا مت ةساردلا ةیلاكشإ نع ةباجلإا    لجانم

  ةرفوتملا تامولعملا نع لاضف ، اھتللاد ىلع فوقولا و اھریسفتو ،  ةسوردملا ةلكشملا نع قئاقحلا و تانایبلا ریفوتب

  نیجھنملا ىلإ ةفاضإف ،ةینادیملا ةساردلاب قلعتی امیف امأ ، تنرتنلاا ةكبش ربع عقاوملا و تلاجملا و تلااقملا يف

 ةادأك  تلاباقمب مایقلا  مت ثیح انتلاح يف بسنلأا ودبی يعون بولسأ ىلع ءًانب انتسارد رایتخا مت  ،اقباس نیروكذملا

. اھیلع لصحتملا جئاتنلا ریسفت و لیلحت لجا نم  ةكرشلاب نیفظوملا نم ةئف  عم ةساردلل

ةساردلا فادھأ
 :  ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

ھتیمھأ و هرصانع و يمقرلا لوحتلاموھفم ىلع فرعتلا

عیراشملا ءادأ ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت ةیفیك مھف

اھریفوت و اھزیزعت لجا نم ةیمومعلا لاغشلأا تاكرش يف يمقرلالوحتلا تابلطتم ىلع ءوضلا طیلست

ةیمومعلا لاغشلأل رادیسوك ةسسؤميف  ،يمقرلا لوحتلا ةدمعأ قیبطت ىدم ىلع فوقولا

تامظنملاو عیراشملل اھریفوت يمقرلا لوحتلل نكمی يتلا ةلمتحملا دئاوفلا دیدحت

لاغشلأل رادیسوك ةسسؤم ىوتسم ىلع يمقرلا لوحتلا داعبأ و رود ةفرعم و نیریغتملا نیب ةقلاعلا ةفرعم

.) ةساردلا لحم( ةیمومعلا
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 لولأالصفلا
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 يمقرلا لوحتلل يرظنلا راطلإا:لولأا لصفلا
دیھمت

  ایجولونكتلا  روطت ىوتسم ىلع ءاوس،ةیمقرلا ایجولونكتلا صخی ام يف ةلئاھ ةدایز نورشعلا نرقلا دھش

  تامولعملا لقنو راكفلأا لدابت لیھست  يف يمقرلا لوحتلا مھاس دقو،ةیمقرلا دعاوقلاو  زكارملا ىوتسم ىلع وأ ةیمقرلا

  اھنمو  يمقرلا لوحتلا  تایباجیاو ایازم نم ةدافتسلاا ىلإ ةدھاج ىعست رئازجلا  يف تاسسؤملا لك  تحبصأ دقلو،

.ةیمقرلا تاروطتلا هذھ نع لزعمبتسیل يتلا،  ةیمومعلا لاغشلأا تاسسؤم

  ثیح ،يمقرلا لوحتلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةیرظنلا بناوجلا فلتخم میدقت ىلع لمعنس ،لصفلا اذھ يف

تاسسؤملا هذھ  اھھجاوت يتلا تایدحتلا و ھتابلطتم و ھفادھأ و ھمیھافم و يمقرلا لوحتلل يركفلا راطلإا: ھیف لوانتنس

 .راطلإا اذھ يف

 ةقباسلا تاساردلا :لولأا ثحبملا
  ثحب عوضومب ةقلعتملا لامعلأا نم ةعومجم قمع يف صوغلا ىلإ فدھت ةلماش ةیفاشكتسا ةلحر وھ  :يقئاثولا ثحبلا

  اذھ يف ثحبلا ساسأ لكشتُ يتلا ةیسیئرلا ججحلاو میھافملاو راكفلأا جارختسا ىلإ قیقدلا لیلحتلا اذھ ىعسی ددحم

.لاجملا

تارغثلا دیدحتو اھمییقت ىلإ هادعتی لب ،طقف راكفلأا هذھ ضرع ىلع يقئاثولا ثحبلا رود رصتقی لا و

.تایبدلأا يف ةدوجوملا

  ىلإ جاتحت يتلا تاوجفلا دیدحت يف دعاسیُ ثیح ،ثحبلا عورشم ریربتل ةیساسأ ةدعاق مییقتلا اذھ لكشیُ لب

.ةقدب ثحبلا راسم ددحیُ حضاوو قیقد ثحب لاؤس ةغایص يف مھاسیُ امك ،ةجلاعم

  عیراشم ةرادإ زیزعت يف يمقرلا لوحتلا ھبعلی  يذلا مھملا  رودلاب فیرعتلا  ىلإ قرطتی  وھف انعوضومل ةبسنلا امأ

ءانبلا

رئازجلا يف يمقرلا  لوحتلا ناونع تحت  967-944  تاحفصلا  )2023  ،فولخ و يشواش(لاقم ركذن  ،لاقم لوأ يف

كلذكو يمقرلا لوحتلا تارشؤم ىلع ءوضلا طیلستو يمقرلا  لوحتلا ىلع فرعتلا ىلإ  لاقملا اذھ فدھی ثیح

 .رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا قافأ و عقاو ىلع فرعتلا

 .تانایبلا عمجل)يقئاثولا ثحبلا ىلع زكترا يذلا(يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلعةساردلا هذھ تدمتعا ثیح

ةثیدحلا ایجولونكتلا و ةیكلسلا و ةیكلسلا تلاصاوملل ةیدعاقلا  تاشنملا كلتمت  رئازجلا نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ

يف ةلثمتملا و يمقرلا لوحتلل ةیرورضلا ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا سیسأت عم ةنمقرلا  ىلإ لوحتلل رئازجلا اھیلع لوعت يتلا

 . تابلطتملا نم كلذ وحن و ةیرشبلا تاءافكلا و تانایبلا و تلاماعملا و تازیھجتلا

  لكشی ثیح دھجلا و لاملا نم ریثكلا رفوی وھف ةدیدع ایازم يمقرلا لوحتلل نأ لاقملا اذھ نم جتنتسن ریخلأا يف

ةرورضلا اذكو تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت يف لئاھلا روطتلا لظ يف رئازجلا تاھجوت فلتخم مامأ اریبك ایدحت

.ةیملاعلا تایطعملا اھضرفت يتلا ةیمتحلا

ءانبلا ةعانص ةءافك نیسحت يف  يمقرلا لوحتلا مھاسی فیك ناونع تحت)2023  ،ماما(  لاقم ركذن،يناثلا لاقملا يف

  و  ،يمقرلا لوحتلا للاخ نم ریبك لكشب ءانبلا عاطق ةءافك نیسحت نكمی  فیك ةفرعم ىلإ  ةساردلا هذھ تفدھ ثیح

  يف ززعملا عقاولاو يضارتفلاا عقاولا تاینقتو ،ءانبلا عیراشم ةرادإ جمارب  لثم ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا اضیأ

. يقیقحلا تقولا يف ةثدحملا تامولعملا ریفوت و ةیفافشلا زیزعتو.ءانبلا عاطق يف لئاھ مدقت قیقحت
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 . تامولعملا و تانایبلا عمجليقئاثولا ثحبلا ىلع زكترا يذلايلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

نیكراشملل دحاو تقو يف ةلص تاذ  تامولعملا ىلإ لوصولا ةیناكمإ حیتت ةیمقرلا تاودلأا نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ

  مادختسا نكمی كلذ ىلإ ةفاضلإاب ىضم تقو يأ نم عرسأ لكشب تاقیلعتلا و ءارلآا لدابت ةیناكمإ و ةفاك عورشملا يف

  متی يتلا عیراشملا ریراقت و ءانبلا تاططخمك عورشملاب ةقلعتملا تادنتسملا و ةیمقرلا تافیشرلأا ءاشنلإ تاودلأا هذھ

  ىلإ ةفاضلإاب عورشملا قیثوت نیسحت يف كلذ مھاسی ثیح ةلوھسب اھیلإ لوصولا ةیناكمإ عم مظنم و نما  لكشب اھنیزخت

. ةفلتخم عقاوم يف لمعلا قرف نیب نواعتلا زیزعت

  زیزعت و ءانبلا ةعانص ریوطتل ةیساسلأا ةزیكرلا وھ  يمقرلا لوحتلا نأ  لاقملا اذھ نم جتنتسن ریخلأا يف

مادختسا للاخ نم اھئادأ يف ةیرذج تانیسحت قیقحت ءانبلا تاكرشل نكمی ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا للاخ نمف اھتءافك

مھسی ام ةحلصملا باحصأ نیب نواعتلا و لصاوتلا زیزعت و عیراشملا ةدوج نیسحت ىلع دعاست يھف ةیمقرلا تاودلأا

. حاجنلا قیقحت و ةءافكب عیراشملا ذیفنت يف

لاقم ركذن ،ثلاثلا لاقملا يف)Obonyo،  2021(ةرادإ يف يمقرلا لوحتلل ةلمتحملا ةیباجیلاا راثلآا  ناونع تحت

  يمقرلا لوحتلل ةیباجیلاا تاریثأتلا دیدحت ىلإ  ةساردلا هذھ فدھت ثیح عیراشملا باحصلأ ءانبلا ةلحرم تامولعم

لوحتللةددحملا ةلمتحملا ةیباجیلإا تاریثأتلاب قلعتی امیف قافتلاا تایوتسم دیدحتو  اھمیلست و عیراشملا ةرادإ ىلع

. عیراشملا باحصأ لبق نم يمقرلا

  نایبتسلاا ىلع اضیأ زاكترلاا و تلاباقمب مایقلا للاخ نم كلذ وةلاحلا ةسارد جھنم ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

.عیراشملا باحصلأ مدقملا

  تامولعم  ةرادإ ةمظنأ مادختساب ریبك لكشب اھمیلستو عیراشملا ةرادإ نیسحت نكمی ةساردلا جئاتن ترھظأ

  ، عورشملا ةطشنأ عبتت ، تایلمعلا ، دوقعلا ةرادإ ، قیثوتلا ةءافك يھ و لاأ تلااجم ةسمخ يف ةیمقرلا ءانبلا ةلحرم

باحصأ ءادلأل ایًسیئر ارًشؤم  18  دیدحتللاخ نم لاجملا يف ثحبلا اذھ مھاس  ثیح دملأا ةلیوط ةیجیتارتسلإا دئاوفلاو

عیراشملا ةرادإ يف نیسحتلل ةیسیئر تلااجم ةسمخ ىلع ءوضلا طیلستو ، ةیمقرلاةمظنلأا نومدختسی نیذلا عیراشملا

. تانیسحتلا نم دیزمل اھھیجوت و ، ةمظنلأا ءادأ مییقتل عیراشملا باحصلأ مییقت ةادأ ریفوتو ، اھمیلستو

  ةرادإ ةمظنأ نوذفنی نیذلا عیراشملا باحصأءادلأل ةیسیئر تارشؤم كلانھ نأ جتنتسن لاقملا نم ریخلأا يفو

،عسوأ قاطن ىلع ةمظنلأا هذھ دامتعا عیجشت  وھ ثحبلا اذھ  نم فدھلا ناكوةیمقرلا ءانبلا ةلحرم يف تامولعم

 .تارشؤملا و ةمظنلأا هذھ قیبطت دعب اھیلع لصحتملا جئاتنلا للاخ نم كلذ و ةماعلا تلااكولا لبق نم ةصاخ

لاقم ركذن،عبارلا لاقملا يف) Forgues  و  Cornard،  2018(ةرادإ ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت مھف  ناونع تحت  

  يف داعبلإا يثلاثلا دیدجلا يمقرلا جھنلا مادختسا  ریثأت مھفىلإ ةساردلا هذھ فدھتثیح ءانبلا لاجم يف عیراشملا

  وقیثوتلاو میمصتلا ةءافك نیسحت  لجا نم اھمدقی يتلا صرفلاو تایدحتلا    لیلحت للاخ نم  ءانبلا عیراشم ةرادإ

.ھلعافت ةیفیك مھف  ىلإ ةفاضلإابلیغشتلاو ءانبلا بناوج ةاكاحم

  ىلع اضیأ زاكترلاا و تلاباقمب مایقلا للاخ نم كلذ و ةلاحلا ةسارد جھنم ىلع لاقملا اذھ دمتعا ثیح

ةبسنلاب امأ  .تلاباقم  9  ءارجإ مت عورشملا يف ةیرادإ راودأ مھیدل نیذلا نیكراشملل طقف ھلاسرإ مت( نایبتسلاا

.)ةلماك اھنم8،دودر10ملاتسا مت(نایبتسلال

يدؤتس اھنأ امك ءانبلا عیراشم ةرادإ ةقیرط يف ةروث ثدحتس ةیمقرلا تاینقتلا هذھ نأةساردلا جئاتن ترھظأ

  تایلمعو تاودأ ریوطت ىلإ ةجاحلا  ىلإ ریشی ام كلذو عیراشملا حاجن  يف ةدیدج تایلوؤسم و ةدیدج راودا روھظ ىلإ

 .ءانبلا تاجایتحا ةیبلتل ةدیدج
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  تاینقتلا نأ ،اھانشقان يتلا ةیفاشكتسلاا ةلاحلا ةسارد كلذ يف امب ،ثاحبلأاو تاساردلا ترھظأریخلأا يف

  موی دعب موی تاینقتلا هذھ روطت عم و ءانبلا لاجم يف عیراشملا باحصأ لمع بیلاسأو راودأ ىلع ریبك ریثأت اھل ةیمقرلا

. لبقتسملا يف ءانبلا ةعانص ىلع ریبك ریثأت اھل نوكیس

ةرادلإ ةیساسلأا حاجنلا لماوع دیدحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت  ثیح)2018  ،روعل(لاقم ركذن،سماخلا لاقملا يف  

متیل اھریوطتو عیراشملا صئاصخ و ةئیب عم بسانتتل نم نزاوتملا ءادلأا ةقاطب  لیدعت ىلع لمعلا عم عیراشملا

ذیفنت نیب بسانملا قفاوتلا لھست يتلا نزاوتملا ءادلأا ةقاطب تاینقت فاشتكاو عیراشملا ةرادإ ىلع اھقیبطت

.عیراشملا ةرادإ تاینقت عم قفاوتتل ةیلبقتسملا تانیسحتلاب مایقلا لجا نم ةسسؤملا ةیجیتارتسإ و عورشملا

  للاخ نم جئاتنلا صلاختسا و راكفلأا زیفحت لجا نم( يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

ةیعوضوم و ةیملع ةقیرطب اھتجلاعمو ةرفوتملا تامولعملا و تانایبلا عمج

ھیجوت يف ةدعاسملل نزاوتملا ءادلأا ةقاطب مادختسا عیراشملا يریدمل  نكمی ھنا انجتنتسا ةساردلا هذھ للاخ نم

مھفلا معدت اھنإف كلذ ىلع ةولاع و تارشؤملا و فادھلأاو تایجیتارتسلاا نم دكأتلاو ققحتلا و حاجنلا وحن  عورشم يأ

قیرف نیبو ةسسؤملا ةرادإ ىلع نیمئاقلا نیب ةلدابتملا ةقثلا معدت ةقاطبلا هذھ ناف كلذ ىلإ ةفاضلإاب عورشملل لماشلا

  عورشملا ةئیب يف دیقعتلا بنجت يف مھاست كلذكو  تایلوؤسملا و فادھلأا و قلعتی امیف ةیفافشلا ززعتو عورشملا

.فادھلأاقیقحت و ذیفنتلا ةقیرطب دیقتلا ىلإ عورشملا قیرف زیفحتو

  حاجن مییقتل نزاوتملا ءادلأا ةقاطب عضو لبق عورشملا حاجنل سسأ عضو مت ھنا كردن نأ مھملا نم  ریخلأا يف

ددحملا تقولا يف لمتكا ھنا عورشملا حاجن ربتعی ذإ يدیلقتلا يثلاثلا دیقلا مادختسا يف عورشملا يف لثمتت سسلأا  هذھ و

  هرایتخا متی نأ عورشملا حاجن ةبقارمل ةقاطبلا هذھ  مادختسا بلطتی ھنا امك ةبولطملا ةدوجلاب و  oةرطسملا ةفلكتلاب و

ةبقارم و ةعباتم و طیطخت نیسحت ىلإ فدھت يتلا تاودلأا و تاءارجلإا نمضتی يذلا موھفملا ربتعت اھنلأ ةیانعب

. تاسسؤملا ربع عورشملا قیرف ءادأ نیسحت يف كلذك مھاست و عیراشملا

ةیؤر ىلع لوصحلا  ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ثیح  )2022  ،الله قزر و ةماج نب(لاقم ركذن،سداسلا لاقملا يف  

  كلذ ىلإ ةفاضلإاب  ھسیقت يتلا رییاعملا و عورشملا  ءادأ ةیمھأ مھف عم عورشملا يف دیروتلا ةرادلإ  ةحضاو

  ةیلاو يف ءانبلا عیراشم نم ةنیع يف عورشملا ءادأو دیروتلا ةرادإ لحارم نم ةلحرم لك نیبةقلاعلا فاشتكا

 .ةنیطنسق

میھافملا ضرعو ،تانایبلا عمج لمشیو يقئاثولا ثحبلا يف لثم( يفصولا  جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

).عورشملا ءادأو دیروتلا ةرادإ لحارم نیب ةقلاعلا فصول كلذو عوضوملل ةیسیئرلا

ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب دیروتلا ةرادإ عقاو دیدحت ىلإ فدھی نایبتسا ىلع دمتعی يذلا يئاصقتسلاا جھنملا ىلإ ةفاضلإاب

.ةیفتاھلا تلاباقملا

عیراشملا وریدم اھیلع دمتعی يتلا ضورعلا تابلطل دحوم رایعم دجوی لا ھنا انجتنتسا ةساردلا هذھ للاخ نمو

  ددحملا تقولا يف تابلطلا نوبلی نیذلا نیدروملل زفاوح دجوی لا و مھعم تاقلاعلا ةرادإو نیدروملا ضورع مییقت يف

  ةددحم ةینازیم ىلع اءانب فیلاكتلا ریدقت كلذ يف امب طیطختلا ةلحرمل اریبك امامتھا عیراشملا وریدم مظعم يلوی ثیح

  ةساردلا تصلخ ،ارًیخأوعیراشملل طیطختلا دنع  دیروتلا ةیلمعل ةیولولأا ءاطعإ و عیراشملا میلستل ينمز لودج عضوو

  ءانبلا تاكرش عیراشم يریدمل اقًفو عورشملا ءادأو دیروتلا ةرادإ نیب ةیباجیإ و ةیوق ةیئاصحإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ

 ةنیطنسقةیلاو يف
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  ذیفنت لیھست ىلع عیراشملا يریدم دعاست يتلا تاودلأا مھأ نم دیروتلا ةرادإ ربتعت ریخلأا يف و

عورشملا ءادأ  ىلع رثؤی امم ،ماتتخلااو ذیفنتلاو طیطختلا لثم ةیساسأ تاوطخ دیروتلا ةرادإ نمضتت ثیح.مھعیراشم

. تقولاو ةفلكتلاو ةدوجلا ثیح نم

ةیمانلا لودلا يف ةیمنتلا عیراشملا ءادأ دیدحت  لماوع  ناونع تحت)2023  ،ةمینان(لاقم ركذن،عباسلا لاقملا يف   

  امم اھنبسحت و رئازجلاب ةیمنتلا  عیراشم ءادأ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا لیلحت و دیدحت  ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ثیح

. دلابلا ةیمنت ىلع باجیلإاب رثؤیس

ماسقأ ةعبرأ نم نوكتی نایبتسا مادختساب تانایبلا عمج مت ثیح ةلاحلا ةسارد جھنم ىلع لاقملا اذھ دمتعا ثیح

متو ) عورشملا ءادأاریخأ و عورشملا ةرادإ لماوع ،عورشملا لوح ةیفصو تانایب ،بیجتسملل ةیعامتجلاا صئاصخلا(

.ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت

  ثیح  عورشملا ءادأ ىلع يباجیا ریثأت ھل ةقطنملا يف ىرخأ عیراشم دوجو نأ انجتنتسا ةساردلا هذھ للاخ نمو

تاھجلا فلتخم نیب تاربخلا لدابت و ملعتلل صرف ریفوت اضیأ اھنمی امك ةدیدجلا عیراشملا ذیفنتل ةیتاوم ةئیب قلخی

  نع عمتجملا اضر و عورشملا ةمادتسا ، عورشملا ةیلاعف( ىلع يباجیا ریثأت اھل ثیح ةیمنتلا لاجم يف ةلعافلا

 . ) عورشملا

  و ةیمنتلا عیراشم يف عمتجملا ةكراشم زیزعت نم دبلا عورشملا ءادأ نیسحت لجا نم ھنا جنتسن ریخلأا يف و

فلتخم نیب قیسنتلا زیزعت و ةیتاوم ةئیب يف عیراشملا ذیفنت لجا نم ةفدھتسملا قطانملا يف ملعتلا ىوتسم نیسحت

.ةیمنتلا لاجم يف ةلعافلا تاھجلا
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 يمقرلا لوحتلا لوح ةیساسأ میھافم:يناثلا ثحبملا

يمقرلا لوحتلا دئاوف و موھفم:لولأا بلطملا
كلذك و هدئاوفو ھموھفم ءاطعإ للاخ نم يمقرلا لوحتلل ةیساسلأا میھافملا لوانتن فوس ثحبملا اذھ يف

.اھقیقحتل يمقرلا لوحتلا ىعسی يتلا فادھلأاو ھتیمھأ زاربإ

تایلمعلا يف يرذجلا رییغتلا تایلمع معدل ایجولونكتلا مادختسا يمقرلا لوحتلاب دصقن: يمقرلا لوحتلا موھفم

  تاینقتلا ىلع دمتعی لمع جذومن ىلإ تاكرشلا لاقتنا ةیلمع ھنأب ھفیرعت نكمی امك(terry, 2009, p. 11)  ةیسسؤملا

 .اھتاجتنم ةدوجنم دیزت صرف و تادئاعلا نم ةدیدج تاونق ریفوتو ،تامدخلا و تاجتنملا راكتبا يف ةیمقرلا

لیوحت يف لثمتی و ، ةلودلاب ةفلتخملا تاعاطقلا و تاسسؤملا تامدخ  ةفاك لمشی  يموكح عورشم″ وھف

ىلإ يدیلقتلا اھلكش نم ةفلتخملا تارامثتسلاا و تاسسؤملا و دارفلأا ةمدخب ةطبترملا  ةیساسلأا و ةیویحلا تامدخلا

. )12ةحفص ،2021،ةرودنم(ةروطتملا و ةثیدحلا تاینقت ىلع دامتعلااب ، يكذلا ينورتكللاا لكشلا

ىلع دمتعی رخأ جذومن ىلإ يدیلقتلا لمعلا  جذومن نم تاسسؤملا لاقتنا ةیلمع″ ھنا ىلع اضیأ فرعیو

  ءانب ربع دئاوعلل ةدیدج تاونق ریفوت و عیراشملا رییست قرط اذك و تامدخلا و تاجتنملل راكتبلاا يف ةیمقرلا تاینقتلا

يمقرلا رامثتسلاا تابلطتمل ةسارد و ةیمقرلا تایناكملإا مییقت للاخ نم لاإ ثدحت نأ نكمی لا يتلا و ةیمقر ةیجیتارتسإ

  تاحفصلا  ″)2022  ،دیعس(  يمقرلا لوحتلا وحن ةرادلإا ىدل رییغتلل ةرادإ دوجو عم يمقرلا قیوستلا ةطشنأ لظ يف

314،330. 

 يمقرلا لوحتلا دئاوف

،ينیرق(  يلی   امك ةیموكحلا تاھجلا و نیرمثتسملا و نینطاوملل دئاوفلا  نم دیدعلا قیقحت ىلإ يمقرلا لوحتلا يدؤی

2022(

  ةفلكت لقا و تقو  عرسأ يف اھتكراشم و اھمادختسا و تامولعملا ةفرعم يف نینطاوملا قح زیزعت يف  لثمتت  :نینطاوملا

. ةدیدج لمع صرف قلخ و،راكتبلاا زیفحتو، تامدخلا ىلع لوصحلا رییستو،

  و ةیتامولعملا ةینبلا ریفوت و، ةیفافشلا قیقحت و تاءارجلإا طیسبت للاخ نم يجراخلا رامثتسلاا بذج  :نیرمثتسملا

 . بیردتلا و ةرادلإا يف عساو قاطن ىلع ةثیدحلا ةیجولونكتلا تاقیبطتلا مادختسا

  ىوتسم عفرو ةیموكحلا تامدخلا ةیلاعف و ةءافك ةدایز ،ھتحفاكم و داسفلا ىلع ءاضقلا يف لثمتت:ةیموكحلا تاھجلا

 .ةعاس24رادم ىلع تامدخلا ریفوت و ،يموكحلا ءادلأا

 .تامولعملا ةیرس و نما ىلع ظافحلاو،نینطاوملا اضرو تامدخلا ةدوج نم عفترم ىوتسم نامض نع لاضف

 ءانبلا عاطق يف يمقرلا لوحتلا

  نم اءدب ةیمقر تایلمع ىلإ اھعیمج ءانبلا ةعانص بناوج لیوحت ةیلمع اھنأ ىلع ءانبلا عاطق فیرعت اننكمی

و ذیفنتلا و ءارشلا تایلمع ىلإ لاوصو طیطختلا و میمصتلا  نم اءدب ةیمقر تایلمع ىلإ لاوصو طیطختلا و میمصتلا

  ةریبك ةكبش ربع اھكراشت و اھللحت و تانایبلا عمجت يتلا تاینقتلا نم ةعومجم يمقرلا لوحتلا لمشی لصاوتلا و نواعتلا

   تاجایتحلاا بسانتل اھصیصخت نكمی امك ةلوھس لكب ةیلاحلا ةیتحتلا ةینبلا يف تاینقتلا هذھ جمد نكمی و نیمدختسملا نم

 .ةكرشلل ةصاخلا
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ھفادھأ و يمقرلا لوحتلا ةیمھأ:يناثلا بلطملا
تاكرشلا و تاسسؤملا مایق يف يساسأ لكشب روحمتت يتلا فادھلأا نم دیدعلا يمقرلا لوحتلا ةیلمع نمضتت

دیدج طمنب لمعلا جذامن راھظإ و تامدخلا و جتنملا ضرع ةیفیك و تاراكتبلاا و يمقرلا ركفلا قیرط نع ةمیقلا دیلوتب

نم تاجتنملا لكایھ ریغتتف  ،عمتجملا تایكولس و ةدیدجلا  تابلطتملا عم ةركتبملا تاینقتلا ثدحا و عرسأ قیرط نع

  فادھلأا نم ددع كانھو، ةكرشلا ومن ةعرس ىلإ كلذ يدؤی امم تاكبشلا و تامدخلا و ةیمقرلا ةزھجلأا نیب عمجلا

: يتأی امب صخلتت و ةماعلا ةیمقرلا

و ةحضاو لوحت ةیجیتارتسإ عضو قیرط نع متی جھن ينبتل تاسسؤملا عفد ىلإ فدھت يمقرلا لوحتلا ةیلمع.1

)2020،ربج و سیرب(ةحلصملا باحصأ عیمج مازتلا نع حضاو علطت ءاطعإ

ةبرجت نیسحتل تامولعملا ایجولونكت لیغشت  ةءافك ةدایز ىلإ تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا ةردابم فدھتست.2

اھتاكرش و اھیفظوم ةبرجت نیسحت و اھتاجرخم میدقت ىلع اھتردق عیرست مث لامعلأا ةءافك ةدایز اھدعب و اھدراوم

 )2020،ينامأ(.

،ربج و سیرب( (ةدیدع قرط  و لئاسوب تامولعملا عاجرتسا و ةیمقرلا تاعومجملا يف ثحبلا ةیلمع لیھست.3

2020(

تامدخلا هذھ میدقت مث نم و ةیلاملا تامدخلا و تایلمعلا ةءافك و ةعرس ةدایز و يمقرلا لوحتلل لماشلا روطتلا.4

 )2020،ربج و سیرب(ةلوھس لكب و ءلامعلل ةلوقعم راعسأب

  و سیرب(  نیدروملا ،نینطاوملا  ،ءلامعلا ىلإ اھراھظإ و تامولعملا ةطاسب و ةیفافش رثكأ لكشب لامعلأا ةسرامم.5

)2020،ربج

تاونقلا فلتخم ربع لضفأ وحن ىلع اھنوؤش تابلطتم مھفل ةیمقرلا ایجولونكتلاب نیعتست تاسسؤملا نأ امك.6

  ءاقترلاا و حاجنلا ةبرجت نیماتب ةرشابم طبترت ذإ، اھیف رامثتسلاا و تاسسؤملا  راتخت يتلا ةیجولونكتلا ةزھجلأاو

 )2020،ينامأ(. اھب

 :يمقرلا لوحتلا عفاود

332  -342تاحفصلا)2022،فیدر و رضخل(يف لثمتت و يمقرلا لوحتلل عفاود ةثلاث ابلاغ كانھ

  اھنم ةیلورتبلا امیس لا لود نم ریثك تاداریإ يف ریبكلا عجارتلا نأ  ثیح  :  ةینازیملا ىلع تاطوغضلا و فیلاكتلا ةدایز

  تایلمعلا ذیفنت و فیلاكتلا رفوتل ریبادت ىلإ تأجل كلذل  ىوصق ةیولوأ اھقافنإ ضیفخت نم لعج  2014  ةنس دعب ةصاخ و

 . كلذل ةصرف ةیمقرلا ایجولونكتلا يف تدجو دق و ةیلاعف رثكأب ةیموكحلا

بوعشلا ىدل تلااصتلاا ایجولونكت و يعامتجلاا لصاوتلا و ملاعلإا لئاسو راشتنا نإ: نینطاوملا و نئابزلا تابلطتم

تاسسؤملا مامأ ةدیدج لصاوت تاونق ترفو امك تاجتنملا و ةیموكحلا تامدخلا نم يقرأ ىوتسمب ةبلاطملا ىلإ ىدأ

 . اھیدل ةنمقرلا بناج ةیقرت و  ریوطت ىلإ  ىدأ امم مھئارأ و نئابزلا و نینطاوملا تابلطتم ةفرعمل ةیموكحلا

لجا نم اھتارارق ذاختا يف ةدعاقلا ىلإ ةمقلا نم يسارلا طیطختلا جھنمل ةموكحلا دامتعا نأ ثیح  :ةموكحلا تاھیجوت

ةیؤرلا نمض اھتایولوأ ةمئاق نمض يمقرلا لوحتلا جمارب جاردإب ةمزلم اھسفن دجت ربكأ ةیلاعفب و ةعرسب اھططخ لیعفت

.ةینطولا ططخلا و ةیجیتارتسلإا
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 يمقرلا لوحتلا رطاخم و تایدحت: ثلاثلا بلطملا
يمقرلا لوحتلاتایدحت

109-99  تاحفصلا)2021،يقودص(يلی میف يمقرلا لوحتلا تایدحت لثمتت

دادعإ و ةغایص ءانثأ ھتاعارم نم دبلا يساسأ لماع ربتعی ةسسؤملاب نیلماعلا دارفلإل ةینقتلا تاراھملا صقن  

.ةیمقرلا ةیجیتارتسإ

ةیلمع قیعی لكشمك ربتعت ریطاسلأا و فارعلأا و میقلا و تادقتعملا نم جیزم نع ةرابع  يھ يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا  

 .ریغتلل حاتفنلاا ىلع ةمئاق نكت مل ام يمقرلا لوحتلا

دیدحت نم دبلا اذل يمقرلا لوحتلا ةیلمع لشفت تایوتسملا فلتخم نیب دیجلا لاصتلاا متی مل اذإ ىنعمب قیسنتلا

 . ةقدب فادھلأا و تایلوؤسملا و راودلأا

اھتیدودحم و اھمدق و لاصتلاا و تامولعملا ایجولونكت تاینقت و تازیھجتب ةقلعتملا ةیتحتلا ةینبلا فعض . 

يمقرلا لوحتلا تایساسأ عم لماعتلا يف اھتربخ ةلق و ةیمیظنتلا تاراطلإا  ةءافك مدع . 

رئاسخلاب دوعی دق امم ةئیطب اھلعجی امم يمقرلا لوحتلا ةیلاعف طبحی قئاع لكشت ام ابلاغ تاعیرشتلا و نیناوقلا  

 .ةسسؤملا ىلع

يمقرلا لوحتلا رطاخم

  ام ةیمقرلا  رطاخملا ةدایز ىلإ تدأ يتلا  بابسلأا نم ھیلع و،  رطاخملا نم ولخت لا يمقرلا لوحتلا ةیلمع نإ

967-944تاحفصلا)2019،يشوب و يملاس(: يلی

ةیمقرلا تاینقتلا ىلع ریبكلا دامتعلاا

ةلصتملا ةزھجلأا ةرثك ببسب ةفدھتسملا عقاوملا مجح دایدزا  

ينورتكللاا نملأا ریبادتل يمقرلا راكتبلاا زواجت 

ءایشلأا تنرتنا و ةیلیغشتلا ایجولونكتلا و تامولعملا  ایجولونكت مظن نیب جامدنلاا  

ءانبلا عاطق ھجاوت يتلا تایدحتلا

  لاعفلا لصاوتلا بایغ، تایدحتلا كلت زربا نم و، عیراشملا حاجن و ةءافك ىلع رثؤت ةددعتم تایدحت ءانبلا عاطق ھجاوی

  لامعلا ىتح و نیلواقملا و نییرامعملا نیسدنھملا و نیكلاملا نم اءدب، عورشملاب نیینعملا ةفاك نیب قیسنتلا و

 .عیراشملا  فیلاكت يف ةداز و تایلمعلا ؤطابت ىلإ نایدؤی لاعف لكشب تامولعملا لدابت مدع و لصاوتلا رخأتف،نیینادیملا

تاكرشلا ىلع بجی، ةدیدجلا تاراكتبلاا و  ةیمقرلا تاینقتلا ينبت يف تایدحت ءانبلا عاطق ھجاوی كلذ ىلإ ةفاضلإاب  

  اھفظوت و، ززعملا عقاولا و  يضارتفلاا  عقاولا و يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةیجولونكتلا تاروطتلا عم فیكتت نأ ةیئانبلا

  ىلإ لوحتلا ىلإ ءانبلا عاطق ىلع بجی تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلل. عیراشملا ةرادإ و ذیفنتلا و میمصتلا تایلمع يف

قیقحت يف يمقرلا لوحتلا مھسی عیراشملا ةرادإ و نواعتلا و  لاصتلاا نیسحتل ةمدقتملا ایجولونكتلا مادختسا و ةنمقرلا

. لمعلا ةدوج نیسحت و فیلاكتلا لیلقت و ىلعأ ةءافك
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 يمقرلا لوحتلا تازكترم و میھافم:1لودج

ماعلا جاتنتسلااتازكترملا فیرعتلا

تاكرشلا فییكت ةیناكمإ ينعی حٍلطصملا اذھ

كلذو ةعیرسلا  ةیجولونكتلا تاریغتملا عم اھتباجتساو

  نم، اھتایجیتارتسا و اھتافاقثو اھلامعأجذامن رییغتب

. قاوسلأا يف  اھتیرارمتسا ىلع ةظفاحملا لجا

  و فییكتلا ىلع زكتری

  تاریغتملا عم ةباجتسلاا

ةعیرسلا ةیجولونكتلا

ةیقرولا قئاثولا لیوحت

ةینورتكلا قئاثو ىلإ

 . اھلوادت لیھستل

تاسسؤملل ةبسنلاب امأ  

  ربكلأا مھاسملا وھ

  امأ ،اھتاجتنمریوطت

وھ دارفلأل ةبسنلاب

  ةایحلا لیھستل ةلیسو

.ةیمویلا

يمقرلا لوحتلا حبصأ  

ایساسأ لاخدم

نامضل تاسسؤملل

 قوسلا يف  اھتیرارمتسا

  و ،بتكلا لیوحت اھیف متی يتلا ةیلمعلا وھ

داوملاو ةیعمسلا داوملاو ،دئارجلا و ،تاطوطخملا

  نم اھعم لماعتلا نكمی ةیمقر تافلم لكش ىلإ ةیرصبلا

مادختسا قیرط نع تابساحلا ایجولونكت للاخ

.ىرخأ ةزھجأ و تادعم يأ وأ ،ةیئوضلا تاحساملا

ىلع فیرعتلا اذھ زكتری

  نم تانایبلا لیوحت

  ىلإ ةیقرولا ةغیصلا

. ةیمقرلا ةغیصلا

يأ تاسسؤملل ةبسنلاب يمقرلا لوحتلا نأ لوقلا نكمیو

  ریخستل لاقتنلاالوح روحمتی) ضرعلا بناج(

لجا نم لثملأا لكشلاب اھتاقیبطت و ةثیدحلا ایجولونكتلا

ةبسنلاب امأ. ةیسفانتلا اھتردق زیزعت و،اھئادأ ریوطت

  لوح روحمتلا يف ) بلطلا بناج (يأ دارفلأل

نم لامعلأا ذیفنتو  ، ةیساسلأا تامدخلا ىلع لوصحلا

. ةینورتكللاا ةزھجلأا للاخ

  ریخست لوح زكری

يف ةثیدحلا  ایجولونكتلا

  تاسسؤملا ءادأ ریوطت

نم لامعلأا ذیفنت و

ةزھجلأا للاخ

.ةینورتكللاا

:ىلع ءانب  ةبلاطلا زاجنا:ردصملا

  ةلجم، يمقرلا لوحتلا معد يف ةمظنملا ةفاقث ریوطت رود،يریھزلا نابیلك دمحم ىفطصم،يوادنلا نسح حلاص دمحم

.03ص،2020-07-12،ایبیل،سداسلا ددعلا،ةیملعلا ثوحبلل داصتقلاا ةیلك

  ماھوس راد ،ةینورتكللإا ةرادلإا دیسجتل رئازجلا يف يلاعلا میلعتلا ةسسؤم ةنمقر،ةرارز نب ةنیمأ ،لیجوق نیدباعلا رون

109ص2022، ةملاق، ىلولأاةعبطلا ،عیزوتلا و رشنلل

دلجم،ةیونس فصن ةمكحم ةیملع ةلجم، ةیملاسلإا فراصملل يمقرلا جضنلا يف يمقرلا لوحتلا داعبأ ریثأت،ةداحش اھم

.66ص2022 ، ناوج،ندرلأا،  لولأا ددعلا،2
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عورشملا :ثلاثلا ثحبملا

 عورشملا لوح ةیساسأ میھافم:لولأا بلطملا

  ةیسیئرلا ئدابملا ناقتإو مھفل ةنیتم ةدعاق رفوی امم ،عیراشملا ةرادإ يف تایساسلأا میدقت ىلإ مسقلا اذھ فدھی

  عورشم زاجنلإ اھنع ىنغ لا يتلا تاراھملا ىلإ ةفاضلإاب ةیرھوجلا تایلمعلاو ةیساسلأا میھافملا فشتكنس .لاجملا  اذھل

.ھتعیبط وأ ھمجح نع رظنلا ضغب ،حاجنب

  زیمتت ةددعتم تافیرعت روھظ ىلإ ىدأ امم ،دحوم لكشب "عورشملا" حلطصم دیدحتل تاھجلا نم دیدعلا ىعس

   .ایًبسن اھقاطن قیضب

ءاشنإ متیس ھلجأ نم يذلا ضرغلا كلذكو صخشلا ةیفلخل اقفو كلذو عورشملا موھفمل تافیرعتلا تددعت دق

:ركذن فیراعتلا هذھ نمو ، عورشملا

  قیقحت وحن رثكأ وأ نیموی هزاجنإ قرغتسی )دھج يأ( دھجلا ھنا ىلع عورشملا ةیناطیربلا ةعوسوملا تفرع

.ةیداصتقلاا و ةیسدنھلا و ةیرادلإا تایلاعفلا نم ةعومجم ىلإ جاتحی و ،نیعم فدھ

  وأ درفنملا جتنملا دیلوت وحن ةھجوملا ةتقؤملا  دوھجلا" :ھنأ ىلع  عورشملا فرع دقف عورشملا ةرادإ دھعم امأ

)23ةحفص ،2016،يلعلا(ةدرفنملا ةمدخلا

نم نوكتت ةدیرف ةیلمع وھ عورشملا " :ھنأ عورشملل افیرعت تددح دقف )iso( ةیملاعلا ةفصاوملا ةمظنم امأ

  ددحمُ فدھ قیقحت فدھب اھذیفنت متیو ،ةددحم خیراوت يف يھتنتو أدبت يتلاو اھب مكحتمُلاو ةقسنمُلا ةطشنلأا نم ةعومجم

(iso, p. 2)دراوملاو ،10006،2017ةفلكتلاو تقولا دویق لثم ،ةددحم تابلطتم عم قفاوتی

  ،ءاھنإو ءدبل ةددحم خیراوت اھلو ،اھب مكحتمُو ةقسنمُ ةطشنأ نم نوكتت تایلمعلا نم ةدیرف ةعومجم وھ عورشملا"

دق .ةددحم تابلطتم عم قفاوتت ةیئاھن تاجتنم میلست عورشملا فادھأ قیقحت بلطتی .عورشملا فادھأ قیقحت ىلإ فدھتو

 )3ةحفص ،iso،2012(ةددعتم دویقل اعًضاخ عورشملا نوكی

:Afnorفیرعت

فدھب اھذیفنت متیو ،ةددحم خیراوت يف يھتنتو أدبت يتلاو اھب مكحتمُلاو ةقسنمُلا ةطشنلأا نم ةعومجم وھ عورشملا"

.)5ص ،Afnor X50-115)، 2017(afnor X50-115, 2017)ةددحم تابلطتم عم قفاوتی ددحمُ فدھ قیقحت

  هزاجنا متی و ،ةصاخ ةعیبطب و ةدحاو ةرمل ددحم زاجنا قیقحت فدھب دھجلا وھ عورشملاةملكب دوصقملا نإ

)811ةحفص ،2020،نیمھسوب و يقیدص(. ةیعوضوم ةینازیم دودح يف  ةددحم ةینمز ةرتف للاخ

  ةیاھنو ةیادب خیراوت كلتمت ،اھیف مكحتمو ةقسنم ةطشنأ نم نوكتت ،تایلمعلا نم ةدیرف ةعومجم وھ عورشملا

.ةددحملا تابلطتملا عم قفاوتت تاجتنم میلست بلطتی عورشملا فادھأ قیقحتل .عورشملا فادھأ قیقحتل فدھتو ةددحم

(iso, 2012, p. 3)ةددعتم دویق ةدعل عورشملا ضرعتی نأ نكمی
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:)ةدوجلا–فیلاكتلا–نمزلا(  :عورشملا دویق

عیراشملا ةرادإ ثلثم:1لكشلا

  ةرادإ ثلثم" ـب فرعیُ ام عورشمل ةثلاثلا  ةیساسلأا رییاعملا زییمتل مدختستُ يتلا ةعئاشلا ةروصلا لثمت

(AÏM, 2011, p. 7):ةیلاتلا رییاعملا ءافیتسا ىلع عورشملا حاجن دمتعی."عیراشملا

  ناقتإ دّعتُ  .ينفلا ىوتسملا ىلع ذیفنتلا ىلع ھتردق يأ ،عورشملل يزكرملا رایعملا ءادلأا دّعیُ:)ةینفلا ةدوجلا( ءادلأا

  تاریضحتلا لامھإ نإ .رشابم لكشب دیعاوملاو فیلاكتلا ھیلع دمتعت ثیح ،عورشملا حاجن نامضل ایًرورض ارًمأ ءادلأا

.ةینازیملا يف تازواجتو تاریخأت ببسیُ امم ،يمیظنت وأ ينف لشف ىلإ اًمتح يدؤیس ءادلأاب ةقلعتملا

اذھ دّعیُ .تاقفنلاو تاداریلإا نم لك كلذ يف امب ،عورشملل يداصتقلاا بناجلا "فیلاكتلا"  رایعم لثمیُ:فیلاكتلا مارتحا

.عورشملل يداصتقلاا لشفلا وأ حاجنلا ددحی يذلا وھ يساسلأا رایعملا

:ةیلاتلا تاوطخلا ذاختا بجی ،رایعملا اذھ مارتحا

دنب لك لیصفت عم عورشملا فیلاكتل قیقد ریدقت ءارجإ.

عورشملا ةدم لاوط ثدحت دق يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا فیلاكتلا تازواجت ةبقارم يرورضلا نم.

لجأ نم ،يلولأا دقعلا قاطن نع جرخت يتلاو ،لیمعلا اھنع ربّعیُ يتلا ةدیدجلا تابلطلا عیمج ىلع ضوافتلا بجی

ةفلكتلا فادھأ ىلع ظافحلا

لشف وأ حاجن ددحیو يرورض رمأ وھف .عورشملا میلست خیرات مارتحا "دیعاوملا" رایعم لثمیُ:دیعاوملا مارتحا

.ينمزلا لودجلا ثیح نم عورشملا

:ةیلاتلا تاوطخلا ذاختا بجی ،رایعملا اذھ مارتحلا

عورشملا ماھم عیمج ددمو دیروتلا دیعاومل قیقد ریدقت ءارجإ.
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عورشملا ةدم لاوط ثدحت دق يتلا )ةیجراخلاو ةیلخادلا( ةدملا تازواجت ةبقارم يرورضلا نم.

ينمزلا لودجلا يف ،يلولأا دقعلا قاطن نع جرخت يتلاو ،لیمعلا اھنع ربّعیُ يتلا ةدیدجلا تابلطلا عیمج جمد بجی

 دیعاوملا فادھأ ىلع ظافحلل يدقاعتلا

 : لحارم ةعبرأ نم عورشملا ةایح ةرود فلأتت : عورشملا ةایح ةرود

  عورشملاب فیرعتلا:ىلولأا ةلحرملا

  عورشملل طیطختلا:ةیناثلا ةلحرملا

  عورشملا ذیفنت  :ةثلاثلا ةلحرملا

عورشملا قلاغإ:ةعبارلا ةلحرملا

  جاتنلإ ةطشنلأا نم ةعونتم ةعومجم ءارجإ مھقرفو عورشملا وریدم ىلوتی ،ةرودلا هذھ نم ةلحرم لك يف

:يلاتلاك لحارملا متت .ةدوجلاو تقولاو ةفلكتلا دویقب مازتللاا عم جئاتنلا

  دیدحتو ،ةدوجلاو تقولاو ةفلكتلاب ةقلعتملا دویقلا دیدحتو عورشملا ةیؤر ةلحرملا هذھ للاخ فرعتُ :ىلولأا ةلحرملا•

اذإ ام ررقت نأ عورشملل ةذفنملا ةھجلا ىلع بجی ثیح ،ىودجلا لیلحتب ةلحرملا متتختو .عورشملل ةیسیئرلا تاملعملا

.لا مأ عورشملا لصاوتس تناك

  دیدحتو ،عورشملا زاجنلإ ةمزلالا ماھملا دیدحت لوؤسملا ىلع بجی ثیح ،طیطختلا ةلحرم يھ :ةیناثلا ةلحرملا•

.ةفلتخملا ماھملل اھصیصختو ةبولطملا دراوملا

  عورشملا ذیفنتب قرفلا موقت ،ةلحرملا هذھ للاخ .عورشملا يف ةلحرم لوطأ يھو ،ذیفنتلا ةلحرم يھ :ةثلاثلا ةلحرملا•

.ةذفنملا تاھجلل تاجتنملا میدقتو

  عورشملا مییقت عورشملا قیرف ءاضعأو ةذفنملا تاھجلل ةلحرملا هذھ حیتتو ،عورشملل قلاغلإا لثمت :ةیئاھنلا ةلحرملا•

.ھنم ةدافتسملا سوردلا صلاختساو
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 عورشملا ةایح ةرود:2لكشلا

(latour, 2022): ردصملا

 ءادلأا لوح ةیساسأ میھافم:يناثلا بلطملا
 .ةكرشلا ةمادتسا مییقت دنع اھصحف بجی يتلا ةیسیئرلا رواحملا فاشكتسا لوانتیس لصفلا اذھف

ءادلأا فیرعت

يف صقن ىلإ ةمدخلا ةدوج ةیلمع ةءافك ثیح نم يھتنت ةددحملا  فادھلأا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا وھ ءادلأا

.جئاتنلا قیقحت وحن ةرادلإا ھیجوت للاخ نم ةمظنملا ةءافك نیسحت فدھب ةدایقلا زاھج و ءادلأا جھن ةرادإ

،ةدیدع قرطب ءادلأا فیرعت نكمی

ةنراقم للاخ نم اھمییقت متی ام اًبلاغ .امةیلمع وأ لمع وأ ةمھم مامتإ ةیلاعفو ةءافكل سایقك ھفیرعت نكمی ءادلأا

  ةضایرلا لثم ةعونتم تلااجم يف ءادلأا سایق نكمی .ةأشنمُلا رییاعملا وأ ةددحملا فادھلأاب ةنراقم ةققحملا جئاتنلا

  رییاعملا بسح كلذو يعوضوم ریغ وأ اًیعوضوم ءادلأا نوكی دقو .اھریغو ىقیسوملاو میلعتلاو ةیراجتلا لامعلأاو

.ىلثم ةقیرطب ةبوغرملا جئاتنلا قیقحت ىلع ةردقلا لثمیُ ءادلأا ،ماع لكشب .مییقتلل ةمدختسملا

مخامخ فلؤملا بسح ءادلأا فیرعت

:يلاتلا وحنلا ىلع ءادلأا موھفم مخامخ فلؤملا حضوی ،"ةیرادلإا ةبقارملا  ةیكیمانید" ھباتك يف

  ،ينیتلا ةملكلا هذھ لصأ .كابترلاا نم ریثكلا ةملكلا هذھ ببستُ .ةیكیسلاكلا ةیسنرفلا ةغللا يف ةدوجوم ریغ ةملك ءادلأا"

to"و ،ةینیتلالا ةغللاب"performar"يھ ءادلأا ىلإ تاملكلا برقأ .اھانعم اھتطعأ يتلا يھ ةیزیلجنلإا ةغللا نكل
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perform"و"performance"يف ءادلأل ىطعمُلا ىنعملا حیضوتل يفكی تاملكلا هذھ ركذت نإ .ةیزیلجنلإا ةغللاب

)4311ةحفص ،1992،مخامخ(. عورشملل ةیرادلإا ةبقارملا لاجم

 ءادلأا ىنعم

  رییاعملا ماظنل ةقیقحو لكش ءاطعإ يف ةمظنملا يفظوم ءادأ لثمتی .ام ءيشل لماك لكش ءاطعإ:ينعی ءادلأا

.ةداقلا لبق نم ددحمُلاو ھل ططخمُلا

:To performىنعم.

To performقرطلا رثكأب اھزاجنإ ىلإ اھلاصیإو ،اھذیفنتو ،قیبطتبو قرطبو ماظتناب ام ةمھم زاجنإ:ينعت

.بلط وأ دقع دونب ذیفنتو ،دعو قیقحتو ،ام مازتللا لوعفم ءاطعإ ينعت اھنأ ةًصاخ ،ةمئلام

.ةءافكلاو ةیلاعفلانیب جیزملا ھنأ ىلع ءادلأا فیرعت نكمی ،رخآ ریبعتب

:LORINOرظن ةھجو

  ىلإ ةمیقلا ةبسن نیسحت يف مھاسیُ ام لك ءادلأا ربتعی: لاًئاق عوضوملا اذھ ىلإ ھباتك يفLORINOریشی

".ةمظنملا يف ةلاعّف ةمیق قلخ ينعی ام يفاص نیسحت يأ ،ةفلكتلا

  يف طقف مھاسی ام لك ةكرشلا يف ءادلأا ققحم ربتعی" يأ .ةیلاعفلاو ةءافكلا نیب عمجلا وھ ءادلأا ،رخآ ىنعمب

)5ةحفص ،2003،بیلیف("ةیلامجلإا ةمیقلا يفاص نیسحت يأ ،ةفلكتلا/ةمیقلا جوز نیسحت

:ءادلأاتانوكم

  هذھ قیبطت مت اذإ ءادأ ةكرشلا ربتعی ،رخآ ىنعمب ،داصتقلااو ةلصلا ؛ةیلاعفلاو ةءافكلا نیب نزاوت وھ ءادلأا

.طقف میھافملا

  لكشب انبسانت ةماع ةقیرطب .ةددحملا فادھلأا راطإ يف ةددحملا جئاتنلا قیقحتل لئاسولا مادختسا ةیفیكب قلعتت  :  ةیلاعفلا

)33ةحفص ،1980،دیتسنارج(ةبقع اھیلع ظافحلا لكشی يتلا لمعلاةلاح رییغت ىلع نیعم درف ةردق اھنإ" ،ادًج ریبك

.ةفدھتسملا فادھلأاو نیعم ماظن اھققحت يتلا جئاتنلا نیب ةقلاعلا اھنأب" ةءافكلا فیرعت اننكمی ،طسبأ لكشب

ةءافكلا ةجرد نع ربعن ،اذل .ةءافك رثكأ ماظنلا ناك املك ،ةفدھتسملا  فادھلأا ىلإ برقأ جئاتنلا تناك املك ،يلاتلابو

)139ةحفص ،2022،روتلا(.ام ماظن ءادأ فیصوتل

:ةیلاتلا ةغیصلا يفةیلاعفلا صیخلت اننكمی

  .ىرخأ ةھج نم ،اھجاتنلإ ةمدختسملا دراوملاو ،ةھج نم ،ةجتنملا تامدخلا وأ علسلا نیب ةیبسنلا ةءافكلا ينعت  :  ةءافكلا

  ىنعمب وأ ،ةمدختسملا دراوملا عومجمل ىصقلأا دحلا يھ ةلصحملا ةمدخلا وأ ةعلسلا نوكت ،ةءافكلا ىلع ةینبم ةیلمع يف

  ةءافكلا نأ ينعی اذھو( تامدخلا وأ علسلا نم ةنیعم ةیمكو ةیعون يلأ ىندلأا دحلا يھ ةمدختسملا لئاسولا نوكت ،رخآ

،قباسلا عجرملا :،دیتسنارج( .)1980  ،دیتسنارج(  جئاتنلل ةبسنلاب تاردقلاو دراوملل ةنكمم ةرادإ لضفأ يف لثمتت

 )33ةحفصلا

  ىلع سانلا اھیلع لصحی يتلا ةیلعفلا ةدئافلاو ،ام طاشن يف ةمدختسملا  ةیلامجلإا دراوملا وأ/و دھجلا نیب ةبسنلا اھنإ"

".مادختسا ةمیق لكش

:ةیلاتلا ةغیصلا يف ةءافكلا صیخلت اننكمی ،اذل

ةفدھتسملا فادھلأا / ةققحملا جئاتنلا =ةیلاعفلا

ةفدھتسملا فادھلأا / ةققحملا جئاتنلا = ةءافكلا
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لئاسولا قباطت يھ ةلصلا نأ لبقن نأ نكمی ،كلذ عمو .سایقلا بعصو ةیاغلل ایًعوضوم لازی  لا ةلصلا موھفم:ةلصلا

 .ددحملا فدھلا ىلإ ةءافكبو ةیلاعفب لوصولا ،رخآ ىنعمب .نیعم فدھ قیقحتل ةعبتملا تاءارجلإاو

  بجی ،ةیداصتقا ةیلمعلا نوكت يكل .ةیداملاو  ةیرشبلا دراوملا باستكا اھیف متی يتلا طورشلا دصقن ،داصتقلااب  :داصتقلاا

.ةنكمم ةفلكت لقأبو ةلوبقم ةدوجب دراوملا باستكا متی نأ

ةیمكلا ،ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا عیمج لعافتب قلعتت ةلماش ةیؤر ضرفی ءادلأا نأ ةفاضإ اضًیأ اننكمی

  جمدی يذلا ،لماشلا ءادلأا ىلإ ىعسی نأ ریدملا ىلع بجی ،اذل .ةرادلإل ةیلاملاو ةیئایزیفلا ،ةیرشبلاو ةینقتلا ،ةیعونلاو

 .مییقت تایوتسم ةدع

  جئاتنلا قیقحتو عورشملا حاجنب قلعتت ةمھم بناوج ةدع ءادلأا فادھأ لمشت ،ءانبلا عیراشم لاجم يف:ءادلأا فادھأ

:فادھلأا هذھ نیب نم .ةبوغرملا

.ددحملا تقولا يف ھلامكإوعورشملا يف مدقتلا قیقحت:ينمزلا لودجلاب مازتلا.1

.عورشملل ةصصخملا ةیلاملا ةینازیملاب مازتللاا نامض:فیلاكتلا يف مكحتلا.2

.ةمدختسملا داوملاو بیطشتلاو ءانبلا ةدوج نم لٍاع ىوتسم قیقحت:زاجنلإا ةدوج.3

.ةملاسلاو ةیحصلا رییاعملل لاثتملااو ءانبلا عقوم يف نیفظوملاو لامعلا عیمج ةملاس نامض:ةملاسلاو ةحصلا.4

.اھلیلقتل ةیئاقولا ریبادتلا ذاختاو ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلا:رطاخملا ةرادإ.5

.عورشملل سلس ذیفنت نامضل ةینعملا تاھجلاو قیرفلا ءاضعأ عیمج نیب لصاوتلا زیزعت:نواعتلاو لصاوتلا.6

.يئاھنلا عورشملا نع هاضر نامضو لیمعلا تاعقوت قیقحت:لیمعلا تابلطتم ةیبلت.7

.ةئیبلل ةقیدص داوم مادختساو ةمادتسم ءانب تاسرامم عابتإ:ةمادتسلاا.8

.ةیجراخلا فورظلا وأ عورشملا تابلطتم يف تارییغت يأ عم ةیلاعفب لماعتلا:تارییغتلا ةرادإ.9

.عورشملل ةكلاملا ةئیھلا وأ ةكرشلا فادھأ قیقحت يف عورشملا مھاسی نأ بجی: ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت.10

  ءانبلا عورشم حاجن نامضل اھتاعارم بجی يتلا ةمھملا بناوجلا سكعت فادھلأا هذھ

 ةمدختسملا لئاسولا / ةققحملا جئاتنلا = ةءافكلا

 ةمدختسملا لئاسولا / ةققحملا جئاتنلا = ةءافكلا
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ءادلأا داعبأ:ثلاثلا بلطملا

  يلخادلا ءادلأاو ،ةمظنملا عم ةدقاعتملافارطلأا عم لماعتی يذلا يجراخلا ءادلأا نیب زیمن ،امًومع ءادلأا داعبأ

.ةمظنملا ءاضعأب اسًاسأ قلعتی يذلا

  :امھنیب تاق ورفلا يلاتلا لودجلا ضرعتسی

 .يجراخلا ءادلاا و يلخادلا ءادلاا نیب تاقورفلا:2لودج

 يجراخلا ءادلأا يلخادلا ءادلأا

 ةیلاملا تاسسؤملاو نیمھاسملا وحن يسیئر لكشبةھجوم.نیریدملا وحن ةھجوم

ةیلبقتسم وأ ةیلاح تناك ءاوس ،ةجیتنلاب قلعتت.ةمظنملا دراوم نم ةجیتنلا ءانب ةیلمع ىلع زكرت

ةیلاملا تامولعملا ھیجوتو جاتنإ بلطتت تارارقلا ذاختلا ةیرورضلا تامولعملا ریفوت بلطتت

ىربكلا تانزاوتلل يلام لیلحت ءاشنإةیلمعلاتاریغتملا دیدحت ىلإ يدؤت

  تاءارجلإا قیسنت لجأ نم ءادلأل ةدحوم ةیؤر بلطتی

كرتشم فدھ وحن ةیدرفلا

ةینعملا ةفلتخم فارطأ نیب لدج ىلإ يدؤی

173ةحفصلا ،سیراب ،دونید ،"ءادلأا سایقو يلبقتسملا طیطختلا" ،نایتسیرك ھیجوج ،تیجیرب ثارود:ردصملا

 ءادلأا لاكشأ

ةماھ ةئبعت اضرلا اذھ بلطتی .ةكرشلل يراجتلا وأ ةعانصلا عاطقل ةنیعم ةمادتسا نمضی ءلامعلا اضر:ءلامعلا ءادأ

لذبت نأ اھیلع بجی ةیسفانت نوكت يكل ھنأ امًامت تاكرشلا تمھف دقف .ةیفاك ةینمز ةرتف ىدم ىلع ةكرشلا دراوم عیمجل

  قیقحتل يعسلاو ءلامعلا  تاعقوت عقوت يف دوھجلا هذھ ىلجتتو .قوسلا صصح ىلع ظافحلاو باعیتسلا ةقسانتم ادًوھج

 .مھئلاو

نمو ،ةطبارتملا تاروطتلا نم دیدعلل ةجیتن ةكرشلل ایًجیتارتسا ارًمأ لاملا سأر ىلإ لوصولا حبصأ:  مھاسملا ءادأ

  نیمھاسملل ةیوق ةدوعب ارًخؤمو ةیجولونكتلا تاروطتلاب ةطبترملا ،لاملا سأر نم تاجایتحلاا ومن ركذ نكمی ،اھنیب

لاوملأا سوؤر نع رمتسملا ثحبلل اھتعفد ،عسوتلل تاكرشلا ةجاح ىلإ ةفاضلإاب .نییسسؤملا نیرمثتسملا رود ةدایزو

.مھاسملل ةورثلا ءاشنإ للاخ نم ةكرشلا ءادأ سایق متی ،لاملا قاوسلأ اقًفو .يداصتقلاا اھومن معدل

  لك رعشی ثیحب اھیفظوم ةكرشلا زفحت نأ يرورضلا نم ،لضفأ لكشب ءلامعلا ةمدخو راكتبلال:  يصخشلا ءادلأا

  ربجت ةنیعم ةربخ لجأ نم ةسفانملا نإف ،نیحلا كلذ ذنمو .ةكرشلا هذھ لبقتسم هاجت ةیلوؤسملاو طارخنلااب فظوم

يف تاكرشلا هذھ تحجن اذإ ،كلذ ىلع ةولاعو .اھیدل يرشبلا لاملا سأرل ةلاعف ةیرارمتسا قیقحت ىلع تاكرشلا

،نلاأ(ةكرشلاو فظوملا نیب ةقثلا ىلع ةینبملا ةقلاعلا مھفتس اھنإف ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف دیج ءادأ ىلع ظافحلا

2005(

  .ةیلاعلا ةفاضملا ةمیقلا تاذ ةطشنلأا ذیفنتل ءاكرشلا يف رثكأف رثكأ تاكرشلا قثت ،رضاحلا تقولا يف  :ءاكرشلا ءادأ

حبصت .تاكرشلل میقلا ةلسلس يف امًاھ ایًجیتارتسا ارًیثأت لثمت ،لاثملا لیبس ىلع لقنلا وأ میمصتلا لثم ،ةطشنلأا كلت

رصتقت لا دروملاو ةكرشلا نیب ةقلاعلا نإف ،يلاتلابو .ينعملا )كیرشلا( دروملا ةءافكل ةعبات ایًئزج میقلا ةلسلس نیسحت
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  لدابت نع ثحبلا ةیجیتارتسلإا ةرادلإا ربتعت ،يلاتلابو .دملأا ةلیوط ةیجیتارتسإ ةقلاع اھنكلو طیسب يدقاعت قافتا ىلع

نیب ةقلاعلا هذھ .ةسفانملا ةنراقم يف قرافلا لعجت ةماھ فیلاكت ریفوتب حمسی امم ءاكرشلا نیب تامولعملل رمتسم

.میقلا ةلسلس سفن نمض رزآتلل ردصم يھ كیرشلاو تاكرشلا

عورشملا ءادأ و يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا:عبارلابلطملا

 :لماوع ةدع ىلع دمتعتو ةدقعمو ةقیمع عورشملا ءادأو يمقرلا لوحتلا نیب ةقلاعلا نإ

لھست لولحو ةیجولونكتلا تاودلأا ریفوت للاخ نم كلذ و ذیفنتلا و طیطختلا تایلمع نیسحت يمقرلا لوحتلل نكمی

 .عورشملا ذیفنت يف ةیجاتنلإاو ةءافكلا ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی اذھو ،قیرفلا ءاضعأ نیب نواعتلاولصاوتلا

  ةزھجلأاو عقاوملا قیرط نع كلذ و ربكأ ةعرسب تامولعملا لدابتو لضفأ لكشب لصاوتلا قیرفلا ءاضعلأ نكمی

 .عورشملا ءادأ نیسحت يلاتلابو ءاضعلأا نیب قیسنتلاو نواعتلا نیسحت ىلإ يدؤی امم ، ةینورتكللاا

ءادأب ةقلعتملا تانایبلل لضفأ مھف ىلع دعاست يتلا يمقرلا لوحتلا قایس يف ةحاتملا ةینورتكللااةزھجلأا تاینقتلالضفب

.عورشملا ءادأ نیسحتل ةقد رثكأو لضفأ تارارق ذاختا نكمی يلاتلابو ،عورشملا

نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی امم ،عورشملا راطإ يف اھمیدقت متی يتلا تاجتنملا و تامدخلا ریوطت يمقرلا لوحتلا مھاسی

.ةوجرملا فادھلأا قیقحت ىلع ھتردق ةدایزو عورشملا ءادأ

ىلإ يدؤی نأ نكمی امم ، ةركتبم ةینقت لولح میدقت للاخ نم كلذ و يمقرلا لوحتلا لضفب ءلامعلا ةبرجت نیسحت نكمی

.ماع لكشب عورشملا حاجن صرف ةدایزو ءلامعلا اضر
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 لصفلا ةمتاخ

  ءادأ زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود نأ  جتنتسن يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا للاخ نم ،ماتخلا يف

ةرادإ ةدوجو ةیجاتنإو ةءافك نسحت يتلا لولحلاو تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم يمقرلا لوحتلا مدقت .ركنیُ لا عیراشملا

ربع ةینواعتلا ةرادلإاو ،تانایبلا لیلحتو ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةیمقرلا تاینقتلا للاغتسا للاخ  نم .عورشملا

.لضفأ لكشب رطاخملا عقوتو ،تارارقلا ذاختا ةیلمع عیرستو ،اھتایلمع طیسبت تاسسؤملل نكمی ،اھریغو ،تنرتنلإا

.لمعلا فارطأ تاعقوت زواجت اضًیأ لب ،ةددحملا تاینازیملاو ةینمزلا لوادجلا يف عیراشملا میلست طقف سیل كلذ حیتی

  ىلع حاجنلاو ةیسفانتلاو راكتبلاا مامأ بابلا حتفی امم ،عیراشملا ءادلأ ایًساسأ اكًرحم يمقرلا لوحتلا حبصی ،يلاتلابو

.رارمتساب ةریغتم ةئیب يف تاسسؤملل لیوطلا ىدملا



23

يناثلا لصفلا

 يناثلا لصفلا
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 ةساردلل يمیظنتلاو يجھنملا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةقیرط رایتخا و يثحبلا جھنملا:لولأا ثحبملا
  تاءارجلإاو تاینقتلا كلذ لمشی .ةددحم ثحب ةسارد اھب ىرجیُ يتلا ةقیرطلا ثحبلل يجھنملا جھنلاب دصقن

  ثحابلا نیكمتل يساسأ رمأ ثحبلل يجھنملا جھنلا .نیعم ثحب عوضومب ةقلعتملا تامولعملا  لیلحتو عمجل ةمدختسملا

.ھثحب فادھأ قیقحتو ،ةقوثومو ةحلاص جئاتن ىلع لوصحلا نم

:ثحبلل يجھنملا جھنلا نم ةیسیئر عاونأ ةثلاث كانھ

بلاغلا يف بولسلأا اذھ مدختسیُ .ةیصنلا تانایبلاو تاملكلا مادختسا ىلع يعونلا ثحبلا زكری  :يعونلا بولسلأا•

 .حوضوب اھدیدحت متی مل يتلا ثحبلا لكاشم صحف ىلإ فدھیو ةیفاشكتسا تاسارد ءارجلإ

ةقیقد جئاتن ىلع لوصحلا ىلإ فدھی .ةیمقرلا تانایبلا رابتخاو سایق ىلع يمكلا ثحبلا دمتعی  :يمكلا بولسلأا• .

.ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإل ةیددعو

لك ایازم نم دیفتسی .يمكلاو يعونلا نیجھنلا نیب عمجی طلتخملا بولسلأا نإف ،ھمسا يحوی امك  :طلتخملا  بولسلأا  

.ةقیمعو ةلماش جئاتن ىلع لوصحلل امھنم

ةیلمع للاخ مھسفنأ اونوكی نأ صاخشلأل حیتی ثیح ،انتلاح يف بسنلأا ودبی يعون بولسأ ىلع ءًانب انتسارد رایتخا مت

  فدھب كلذو ،ةیرشبلا ةربخلا ةاعارم عم درف لك تافرصت مھفو ةكرشلل ةددحم ةفرعم رفوی نأ نكمی امم ،ثحبلا

ةقیقدلاو ةلداعلا جئاتنلا لضفأ ىلع لوصحلا

لجأ نم ،تانایبلا عمج ةقیرط ىلإ ةفاضلإاب ،انلمع يف هدامتعا مت يذلا يجھنملا جھنلا ىلإ قرطتن ،ءزجلا اذھ يف

.انثحب فادھأ قیقحت

  ثحبلا لاجم رایتخا)1

ةكرش رایتخا ناك يلاتلابو ،انل مامتھلال ارًیثم اعًوضوم هرابتعاب ةیندملا ةسدنھلاو ءانبلا لاجم رایتخا مت

  عوضوم لوانتی يذلا يجرختلا انعورشم دادعلإ ةطاسب رثكلأا تارایخلا نم ادًحاو ةیمومعلا لاغشلأل ریدیسوك

.عیراشملا ةرادإو طیطختلا

Cosider-Travaux ربتعت ،لعفلاب publicةعومجمل ةعباتلا تاكرشلا مھأ نم  ةدحاو  Cosider، ىلوأ ربتعتُ يتلا

  ةیحانلا نم .دلابلا ةیمنتل ةیسیئرلا تاعاطقلا مھأ يف لاعّف لكشب مھاستو رئازجلا يف ةیندملا ةسدنھلاو ءانبلا تاكرش

  ةرتفلا هذھ للاخ انل حمس امم ،ةریبك ةیلوؤسم ھیدل كسامتمو لھؤم قیرف عم لماعتلل ةصرفلا انیدل ناك ،ةیمیداكلأا

  تقولا يف ةمزلالا قئاثولاو تامولعملا ىلع لوصحلا انتانامض نم ناك ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .عوضوملا يف مكحتلاب

 .انتسارد ریبك لكشب لھّس دق اذھ نأ انل دكّأ امم ،بسانملا

  ثحب وھ يعونلا ثحبلا" (1984)،ناجدوبو رولیات( ـل اقًفو ةیعون ةسارد انرتخا ،انتلكشم ىلع درلا لجأ نم

.بقارملا صاخشلأا كولسو ةقوطنملا وأ ةبوتكملا تاملكلا لثم ،ةیفصولا تانایبلا للحیو جتنی

 تانایبلا عمج ةقیرط)2

ةرھش رثكلأا ةثلاثلا تاودلأا  يلاتلابو ةیعونلا تانایبلا عمج تاینقت تایساسأ انمدختسا ،انتلاؤاستل تاباجإ ءاطعلإ

.ةلباقملا ارًیخأو ،ةبقارملاو ،يقئاثولا ثحبلا :ةیقوثومو
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  ةبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

  تلااقملاو تاحورطلأاو بتكلاك( قئاثولا نم ةعونتم ةعومجم عمج قیرط نع تانایبلا عمج انأدب:يقئاثولا ثحبلا

  ،ةیلعافلا نم ردق  ىصقأ قیقحتلو تامولعملا نم نكمم ردق ربكأ عمجلو .)خلإ ،تنرتنلإا عقاومو ةیفحصلا وأ ةیملعلا

امم ،ةیلخادلا قئاثولا نم ةعونتم ةعومجم انل تمدق يتلا ةفیضملا ةسسؤملا ىوتسم ىلع يعامج ریكفت تاسلج انیرجأ

 انبیردت ناكم تناك يتلا ةمظنملا لمعل مات مھفب انل حمس

  .ةظحلاملا ةینقت يھو ىرخأ ةینقت ينبتب اضًیأ انمق ،ةعمجملا تانایبلا ءارثإو مدختسملا بولسلأا لامكتسا لجأ نم:ةظحلاملا

  نیذلا صاخشلأا ةطشنأ مھف نیثحابلل حیتت يتلا ةیلمعلا" :اھنأب )1  ص ،2002  ،نیلثاكو تلاوید( ـل اقًفو ةینقتلا هذھ فرعت

  ةنیعلا تاداشرإ ةغایصل مزلالا قایسلا رفوتو ،ةطشنلأا هذھ يف ةكراشملاو ةدھاشملا قیرط نع يعیبطلا قایسلا يف مھنوسردی

  وأ ضرعتلا للاخ نم ملعتلا ةیلمع اھنأب ةظحلاملا فرعت )91  ص ،1999  ،تبموكیلو ،لوسنش ،لوسنش( ،"ةلباقملا ةلدأو

.ثحابلا قایس يف نیكراشملل ةینیتورلا وأ ةیمویلا ةطشنلأا يف ةكراشملا

  لاغشلال رادیسوك( ةكرش يف انبیردت ةرتف للاخ ةبقارملا ةقیرط مادختساب انمق ،تامدخلا میدقت ةیلمع ىلإ ةفاضلإا

لمعلل دیج مھفل ) ةیمومعلا

ھبش تلاباقملا نم ةلسلس انرتخا ،حاجنب انتسارد لامكلإو ،انتابقارمو يقئاثولا ثحبلا ىلع ءًانب ،ارًیخا و:ةلباقملا

للاخ نم تانایبلا عمج نأ ظحلایُ .ةرادلإا مولع لاجم يف ثوحبلا يف مدختست ام اًبلاغ ةقیرطلا هذھ نأب اًملع ،ةھجوملا

لكشب لثمتملاو يریسفتلاو يعونلا جھنلا معدت يتلا ةفرعملا ریوطت يف مھستُ تانایبلا عمجل ةینقت" ربتعیُ تلاباقملا

راطإ يف جردنت انتسارد نأو عساو انعوضوم نلأ ارًظن .)275  ص ،1995  ،نلوكنیل( "ةیسیسأتلا ةیوینبلا يف صاخ

  لیلد ىلإ ادًانتسا ،ةیرحب مھراكفأ نع ریبعتلاب نیلباقمُلل حامسلل ةھجوملا ھبش تلاباقملا  مادختساب انمق ،يعون ثحب

امم ،هاندأ لوادجلا يف حضوم وھ امك نیلباقمُلا عم اھتجلاعم بجی يتلا رواحملا دیدحتب انمق ثیح ،)قفرملا يف مدقملا(

.يلاحلا انثحب فادھأ قیقحت نم اننكمیُو ةبوغرملا ةلئسلأا عیمج ةیطغت نمضی

ةیعونلا ةساردلا

ةیعونلا ةساردلا

 ةلباقملا

 ةلباقملا

 ةظحلاملا

 ةظحلاملا

 يقئاثولا ثحبلا

 يقئاثولا ثحبلا
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تاوطخلل اقًفو ،يقطنم رایخب ةنیعلا ةقیرط رایتخاب انمق ،انعم نیثدحتملا رایتخا ةلأسمب قلعتی امیف:ةنیعلا ضرع

  يف ثحابلا ریدقت ىلع ةقیرطلا هذھ دنتست ،فلؤملل اقًفو).233  ص ،2014،  نورخآو تراتیث(  لبق نم اھب ىصوملا

 .ةریغصلا تانیعلا ىلع ةیلامتحلاا ةقیرطلا لثم ردقلا سفنب ةلاعف نوكت نأ نكمیو نیثدحتملا رایتخا

  نیذلا صاخشلأا نإف ،كلذ ىلع ءًانبو . عورشملا ءادأ زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود راھظإ ىلإ فدھی انثحب

.اھیف نیلوؤسملاو ةسسؤملا نولثمینیذلا مھ ةلباقملل مھرایتخا مت

يتلا و ةسسؤملا يف تائفلا عیمج ةیطغتل ةفلتخم حملام يوذ صاخشأ رایتخا يرورضلا نم اضًیأ انربتعاو

 .ةلص تاذ تاباجإ ىلع لوصحلا نم اننكمیس امم ،انبیردت ناكم ربتعت

  ةقفاومب فتاھلا ىلع اھلیجست متو ةلاكولا يف بیردتلا ةرتف ءانثأ ھجول اًھجو اھذیفنت نم انكمت يتلا تلاباقملا ءارجإ مت

.نیلباقمُلا

:ةلباقملالیلد ءانب

:يلاتلا وحنلا ىلع انتلباقم لیلد میظنت متی

ةلباقملا ضرغو ةساردلل ماعلا قایسلاو ققحملل ضرع :فدھلا.

طورشلا ىلع ةقفاوملاو ةلباقملا ةیرس نلاعإ :ةلباقملا ریس طورش.

كتباجإ ىلع ارًكش :ماتخلا

  اھلیلحتو تانایبلا ةجلاعم ةقیرط

  ىنعم ةساردب قلعتت ،ةیللادلا تلایلحتلا.ءاصحلإا وأ يللادلا لیلحتلا مادختساب تانایبلل ةیعونلا  ةجلاعملا ءارجإ نكمی

  متی ثیح  ،صوصنلا ةجلاعم جمانرب :رتویبمكلا زاھج ىلع ةیئاصحلإا ةجلاعملا متت امنیب.تاملك وأ اھنع ربعملا راكفلأا

لماوعلا لیلحت لثم تانایبلا تلایلحت ىلإ ةفاضلإاب ،تائفلاو ،لمجلا عطقو ،تاملكلل دع تایلمع لیلحتلا اذھ يف

  .ةبسانتملا

يئاصحلإا لیلحتلاو يللادلا لیلحتلا نیب ةنراقم   :3لودج

  ةبلاطلا دادعا نم:ردصملا

يئاصحلإا لیلحتلا يللادلا لیلحتلا

ةیودیلا ةجلاعملا 

اھیناعمو تاملكلاو راكفلأل يبیرجتلا لیلحتلا 

بوساحلا قیرط نع ةجلاعملا 

لمجلاو تاملكلل يئاصحلإا لیلحتلا
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 يمیظنتلا راطلإا:يناثلا ثحبملا

  انتفاضتسا يتلا ةیمومعلا لاغشلأل رادیسوك عرفو رادیسوك ةكرشب فیرعتلل صصخم مسقلا اذھ

ةیمومع لاغشأ رادیسوك :لاوأ

هردق يعامتجا لام سأرب مھسأ تاذ ةكرش يھ ،رادیسوك عمجم عورف نمعرف ةیمومع لاغشأ رادیسوك

  حاتفملا ةطشنلأا نم ناربتعی نیطاشن يف ةرادصلا  لتحتل ،  1995  يام  26  خیراتب تسسأت .جد  4.000.000.000

 :امھ و دلب يأ ةیمنتل

دودسلا و قافنلاا لاغشأ ، ىربكلا تآشنملا ، ئناوملا و تاراطملا ، ةعیرسلا تاقرطلا،ةیدعاقلا تآشنملا.

ىربكلا ةیكیلوردیھلا عیراشملا. 

  وا نویلحم ءاكرش عم اھل تلاتكت ءاشنإف ،ةسسؤملا  ةیجیتارتسا يف عوضوم و ددحم دعبك ةكارشلا ةسسؤملا دمتعت

.عیراشملا حاجن نامضل ةرمتسم ةسرامم يھ بناجا

  لوصحلا دصق ، ةدوجلا ةرادا ماظن عضو ىلا اھنم ةلواحم يف اھعورشب2006ةنس ةسسؤملا طاشن زیمت

ماع راطإ عضوو ةیعضولا صیخشت ىلع ةنسلا ةلیط تیرجا يتلا لامعلااترفسا  ثیح  . "وزیلإا"  ةیلودلا ةداھشلا ىلع

  رادیسوك ةسسؤم حنمب ةلواحملا هذھ تجوت نیأ.)يزكرملالا  و يزكرملا ىوتسملا ىلع ةعبتم ةدایقلا ةنجل( عورشملل

  ةنجللا فرط نم  062894  مقر ،2000  ةعبط  "9001  وزیلإا"  ةداھش  18/12/2006  يف ةیمومع لاغشأ

 . "AIBـVINCOTTE internationalةیكیجلبلا

تازاجنا ةدعب مایقلا نم درفلا اذھ عاطتسا ،ةسسؤملا اھتدمتعا يتلا ةروطتملا ایجولونكتلا و ةربخلا لضفبف

)1(: يلی امیف اھركذ نكمی

 دودسلا

ناسملت( الله دبع دس(. 

ةلشنخ( راباب دس(. 

تلیسمسیت( ةرقوب دس(. 

زاجنلإا دیق )ةیاجب( فاح يشیت دس.

ةرادق(هایملا میظنت ةخضم(. 

 ةیدیدحلا ككسلا

ملك55،081ةلیسملا جیریرعوب جرب طخ :ةیدیدحلا ةكسلا 

ىسیع داو ـوزو يزیت :ةیدیدحلا ةكسلا

نو ركفلا نیع ـةلیلم نیع طخ :ةیدیدحلا ةكسلا  

 ئناوملا

لیعامسوب و ةزابیتب ةیاروق ءانیم.

لجیجب دیصلا ءانیم. 

ةیاجبب ساقوا ءانیم . 

groupe .comwww.cosiderرادیسوك ةكرشل يمسرلا عقوملا

http://www.cosider/
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 قافنلأا

ملك80.22: ةلیملا ـ جیریرعوب جرب قفن

ملك16.81: ىسیع داو ـ وزو يزیت قفن

تاراطملا

ةنتابب يركسعلا راطملا  

ةنیطنسق راطم

يقاوب مأ راطم

 زاجنلإا دیق عیراشم

برغ ـ قرش( رایسلا ينطولا قیرطلا(

ناقرب يركسعلا راطملا  

ةیمومعلاغشأ رادیسوك ةسسؤم عم نیلماعتملا مھأ :

  ةینطولا تلااكولا.1

دودسلل ةینطولا ةلاكولا . 

قرطلل ةینطولا ةلاكولا . 

  تاعامجلا.2

ةیلحملا ةعامجلا. 

ةیمومعلا لاغشلاا تایریدم.

يرلا تایریدم.

تاسسؤملا.3

كارط انوس ةسسؤم . 

زاغلنوس ةسسؤم. 

رئازجلا ورتم ةسسؤم.

 رادیسوك ةسسؤم فادھأ و ماھم
  رادیسوك ةسسؤم ماھم :لاوأ

نیدموب يراوھ يلودلا راطملاب شارحلا طسو طبری يذلا رئازجلا ورتمل  01  طخلا دادتما زاجنإ تدنسأ

لكایھلا ءاشنإ رادیسوك ماھم لثمت ثیح  projet M 28  دی ىلع  2015  ناوج ذنم تقلطنا دقو  Cosider TPرادیسوكل

  و  puits de ventilationةیوھتلا تاحتف وles stationsتاطحملا وles tunnels قافنلأا يف لثمتت يتلا ةیساسلأا

.ةینقتلا تاجایتحلاا و ةیوھتلا و ةملاس نامض ىلع دعاستلامعلأافلتخم

  رادیسوك ةسسؤم فادھأ:ایناث

:يلی امیف اھصلاختسا نكمی يتلا و فادھأ ةدع دیدحت ىلع ةسسؤملا لوئسم دمع

:للاخ نم تازاجنلاا فلتخمب ةینطولا تایجاحلا عابشإ ـ

جاتنلإامیظعت. 

ةعیرس ةقیرطب تازاجنلاا فلتخمب تایجولونكتلا نم ةلمج باستكا.
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لیغشتلاةنلقع.

ةیلاع تاینقت مادختسا.

.بلطلا وجاتنلإانیب ةدوجوملا قراوفلا دس ـ

ةیدود رملا نامضب عیراشملا زاجنا فیلاكت نم لیلقتلا ـ

2.ينطولا بارتلا لماك ىلع ةسسؤملا دوجو نامض عم ةیعامتجلاا و ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ةمھاسملا ـ

28م عورشم رادیسوك عرف

28مورتم عورشم رادیسوك عرفب فیرعتلا:لاوأ

  لیھست فدھبو ،ةیمومع لاغشأ رادیسوك ةسسؤم عورف نم عرف وھ  M28  ورتم عورشم رادیسوك عرف

  بجومب دقعلا حنم متی رئازجلا يف ماعلا لقنلا لئاسو ریوطت نم ءزجكو ةحیرم و ةنمآ لقن ةلیسو ربع نطاوملا تلاقنت

  ةداملا نم  43  ةرقفلا ماكحأب لامع اذھو ةیمومع لاغشأ رادیسوك و رئازجلا ورتم ةكرش نیب لدابتملا قافتلاا تاءارجإ

و ةلدعملا ةیمومعلا تاكارتشلاا حئاول نأشب  2014  ربوتكأ  07  يف خرؤملا  236-10  مقر يسائرلا موسرملا نم  08

اذھ قلطنأ دقلو نیدموب يراوھ راطم ىلإ طسو شارحلا ةطحم )01( دحاو ورتم طخ دیدمت ذیفنتب ةقلعتملا ةلمكملا

  نوتس و ةتس ھتدم تددح يذلا عورشملا اذھ زاجنلإ  M28  ورتم رادیسوك دی ىلع  2015  ناوج رھش ذنم عورشملا

  .ارھش )66(

M28ورتم عورشم ةطشنأو ماھم :ایناث

لاغشأ رادیسوكل  نیدموب يراوھ راطمب طسو شارحلا طبری يذلا رئازجلا ورتمل1  طخلا دادتما زاجنإ تدنسأ

: يف لثمتت يتلا ةیساسأ لكایھ ءاشنإ  اھماھم لثمت ثیحCosider TPةیمومع

Lesقافنلأا- tunnels

Les stationsتاطحملا-

Puits de ventilationةیوھتلا تاحتف-

 .ةینقتلا تاجایتحلاا و ةیوھتلا ةملاس نامض ىلع دعاست يتلا لامعلأا فلتخمو

M28ورتم عورشم فادھأ :اثلاث

  ةحصلاو  ،ةدوجلا ةسایس نوكت نأ بجی   M28  ورتم عورشم اھرودبو ةسسؤملا مازتلا قیقحت ىلا لوصولل

للخ يأ ىلع رارمتساب ءاضقلا مث فرعتلا عیطتسن اذكھ عیمجلا فرط نم ةلوبقمو ةموھفمو ةحضاو ةئیبلاو  ،نملأاو

: ضرغب تایدحتلا عفرو ةزجنملا تاروطتلل ةنیعملا فارطلأا ءاقتناو

  لامعلل لماشنمأ نامض-

.M28ورتم عورشم ةئیب كلذكو اھتازاجنإ ةیامحو ةنایص

.M28ورتم عورشم( ةأشنملا نیسحتو ریوطت

.نیلماعلا لك كارتشاب ةئیھلا لخاد ةیكیمانیدلا قلخ

  .ةحیرملا ةیعضولا ىلع ةظفاحملل حابرلأا نم ةدیازتم تلادعم قیقحت

http: للاغتسلاا دیق : رئازجلا ورتمل ينورتكللإا عقوملا . // www. Metroalger .dz.com/ar /activités /.php ? id AC =6
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 :ىلإ لوصولا لظ يف  M28ورتم عورشمل ةیساسلأا فادھأ نم ةلمج ضرع نكمیو

ةیدودرملا.  

ةمدقملا تامدخلا ةدوج نیسحت.

عورشملل ددحملا تقولا نامضو مارتحا. 

لئاسو دیدحتو تایكولسلا رییغت لھسی يساسأ أدبم نیوكتو لامعلا لك مازتلاو ةئبعت بلطتی فادھلأا هذھ قیقحتل

مارتحاب اضیأ مزتلتو ةیئیبلا اھفادھأو صاخشلأاو ةیداملا دراوملا نمأ نیسحتب ةمزتلم ةسسؤملا كلذكو لمعلا قرطو

.ةیاقولاو ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تابلطتملا

يلخادلا ماظنلا و ةلكیھلا : يناثلا ثحبملا

 ةیمومعلاغشأرادیسوك عمجمل يمیظنتلا لكیھلا :لولأا بلطملا
  ةداعإ رارق ذختا ھللاخ نم و ةیمومع  لاغشأ  رادیسوك ةسسؤمل   يرادلإا  سلجملا دقعنا  31/12/2003  خیراتب

مكحتلا ضرغب كلذ و ةماعلا  ةرادلإا  ةیریدم میظنت  ةداعإ  مث ،رارقلا ادھ يف ةذختملا تاءارجلإل اقیبطت و .ةسسؤملا ةلكیھ

بعصلا طیحملا عم ملقأتلا نم ةسسؤملا نكمتت يكل ایرورض  حبصأ  يذلا طرشلا ،لاجرلا و  تاناكملإا  رییستلا يف دیجلا

  ةداعإ يف لثمتت ةماعلا  ةرادلإا  ةیریدم فرط نم ةعبتملا ةطخلا نإف قایسلا ادھ يف و .ةزیمتم دجلا ةسفانملاب زیمتملا

 .ةحاسلا ىلع دیج عیزوت للاخ نم ،اھماھم كلاتما

ةماعلا ةیریدملا:

  دقعنملا ةسسؤملل  يرادلإا  سلجملا تارارق نع قثبنملا و ةیمومع  لاغشأ  رادیسوك عرف ھفرع يذلا دیدجلا میظنتلا  نإ

ةطبترملا تائیھلا و ایلاخلا   ىلإةفاضإ  ةیفیظو تایریدم و ةیتایلمع تایریدم ةدع ھنع جتن .31/12/2003  خیراتب

  ایلاخ و تایریدم ةدع ىلع فرشت ةسسؤملل يمیظنتلا لكیھلل جردتلا ةمق يف ةماعلا ةیریدملا دجوت .ةماعلا ةیریدملاب

   : يلی امیف اھرصح نكمی

:ةماعلا ةیریدملاب ةطبترملا تائیھلا و ایلاخلا ـ1

.ةدوجلا ةرادلاا لوؤسم  ـ

 .ةكارشلا ةیلخ  ـ

.ةجلاعملا ةلكیھ و تایرتشملا ةلكیھ  ـ

.نملأا  و ةیاقولا ةیلخ   ـ

.ةینازیملا و رییستلا ةبقارم ةیلخ  ـ

.تاباسحلا قیقدتةیلخ ـ

   :ةیفیظولا تایریدملا و ةیتایلمعلا تایریدملا ـ2

ماھملا عم ةلماكتم و ةددعتم اماھم اھنم ةیریدم لكل نأب انل نیبت ةسسؤملا ىوتسم ىلع اھانیرجا يتلا ةساردلا للاخ نم

:يلی امیفاھیلإقرطتلا نكمیىرخأفئاظو نمض ةجردملا

ةیؤرلا ریفوت و ةسسؤملل ةبساحملا و ةیلاملا فئاظولا رییست ىلع ةیریدملا هذھ لمعت :ةبساحملا و ةیلاملا ةیریدم

.ةماعلا ةنازخلا و ةیلاملا لئاسو روطت لوح ةماعلا ةیریدملل ةیفاكلا

فلتخمل داتعلا ریفوت نامضل كلذ و ،ةسسؤملا داتع رییست يھ ةیریدملا هذھل ةیسیئرلا ةمھملا  :داتعلا ةیریدم  

.تاشرولا و ةیتایلمعلا تایریدملا
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ةیداملا و ةتباثلا ،ةلقنتملا لئاسولا لامعتسلا ينلاقعلا رییستلا ةمھم ةماعلا لئاسولا ةیریدمل  :ةماعلا لئاسولا ةیریدم

.ةسسؤملا حلاصم ىلع ظافحلا عم

ةسسؤملا لخاد ةیرشبلا دراوملل يجیتارتسلاا و نسحلا رییست ىلع ةیریدملا هذھ رھست:ةیرشبلا دراوملا ةیریدم. 

يلی امیف اھجاردإ نكمی يتلاو ةینفلا تأشنملا زاجنإب ةیریدملا هذھ لفكتت:ةینفلا تآشنملا لاغشأ تایریدم:

 تاراطملاو قافنلاا  ـ

ئناوملا ـ

ورتملا ـ

دودسلا زاجنإب ةیریدملا هذھ لفكتت:دودسلا لاغشأ ةیریدم.

امیف اھجاردإ نكمی يتلا و  ىربكلا ةیدعاقلا  لاغشلأا  زاجنإب ةیریدملا هذھ لفكتت  :ةیدعاقلا تاشنملا لاغشأ ةیریدم

:يلی

ةعیرسلا قرطلا و قرطلا  ـ

 ةیئاملايراجملا ـ

  ةیدیدحلا ككسلا ـ

ةسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتل ةءافكلا لامعتسا و ریوطت يف لثمتت  ةیساسأ  ةمھم بتكملا ىدل  : تاساردلا بتكم .  

. تاساردلا لحارم ىلع ةرطیسلا و

:يلاوملا يمیظنتلا لكیھلا يف نیبم وھ امك
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28م عورشملل يمیظنتلا لكیھلا:3لكشلا

28م عورشملل يمیظنتلا لكیھلا:4لكشلا
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28M  ورتم عورشمل يمیظنتلا لكیھلا

يدؤی اھطبارت و فئاظولا ماظتناف ،اھطاشن ةقیرط زاربلإ يدؤت يتلا لماوعلا نیب نم ةسسؤملل يمیظنتلا لكیھلا ربتعی

  ةكرشلل عباتلا  28  م ةقحلملل يمیظنتلا لكیھلا نإف كلذ للاخ نم و ،ھیف شیعت يذلا طیحملا ةریسملا ةرورضلاب

Cosider TP  دییشتلا  ةرادإ  ، ةماعلا و ةیلاملا   ةرادلإا  ، عورشملا و ةینقتلا   ةرادلإا  :  ةیساسلأا  تارادلإا  ةعبرأ  مضی،

 .حلاصملا وماسقلأانم دیدعلاةرادإلك تحت جردنت و . لمعلا تاشر ولا و تادعملاةرادإ

موقی ھنا ثیح ،ةوطخب ةوطخ اھتعباتم و ماتلا فارشلإاب موقی ھنا عیراشملا ریدم تایلوؤسم زربا نم  :عورشملا ریدم

  ھنإف كلذ  ىلإ  ةفاضلإاب ،عورشملا اذھ ذیفنت يف كرتشت اھرودب يتلا و   فارطلأا  لمع مكحتس يتلا ةقلاعلا ةعیبط دیدحتب

،ھیدل ةحاتملا ةینازیملا نمض عورشملا ذیفنتب ءدبلا تامزلتسم ةفاك نیمأتل ةیرورضلا و ةمزلالا  تاءارجلإا  ةفاك ذختی

 .مھنیب مئادلا قیسنتلا عم عورشملا اذھ يف لمعی نم لك اھب صخت يتلا لامعلأل ھمیظنت بناجىلإ

  و ةطلسلا قاطن كلتمت اھمظعم  تارادلإا  يقاب نع ةیللاقتسلااب زیمتت اھرصانع  :ةینقتلا  ةرادلإا  و عورشملا  ةرادإ

 .عورشملا ریدم ناكم تارارقلا ذاختا و لخدتلا يف ةیحلاصلا كلتمی يذلا ينقتلا عورشملا ریدم دعاسم لثمةعساو

اھلحارمو اھعاونأ فلتخمب لامعلأ ةرشابم ةقلاع اھل يتلا حلاصملا فلتخم نیب قیسنتلاب موقی:ينقتلا ریدملا بئان

 .ةیضرم جئاتن ىلإ لوصولل ةحورطملا و ةبترتملا لكاشملا فلتخمل لولحلا داجیإ للاخ نم كلذو

دیدحت اھب لومعملا ءانبلا سییاقم و ةیمیظنتلا و ةینقتلا قئاثولا قیبطت نم دكأتلا  :ةسدنھلا و تاساردلا ةحلصم  

رابتعلاا نیعب دخلاا عم طورشلا رتفد ھبلطی امب ةمزلالا داوملا و دراوملا ةلماعلا دیلا ثیح نم عورشملا تاجایتحا

 .ةددحملا لاجلآا

و ةمانزرلا قفو تاطحملا زاجنا لاغشأ ذیفنت ىلع رھسلاب ریخلأا اذھ موقی  : تاطحملا لاغشأب فلكملا ریدملا بئان

  ءاوس تاجایتحا نم ةلحرم لك ھبلطتت امو زاجنلاا لحارم ةفاك ىلع فوقولا للاخ نم كلذو ةددحملا طورشلا

.نیسدنھملا و نیینقتلا لك عم قیسنتلاب كلذو ةینقت وأ ءيشب تناك

ةكرشلا ةبقارم ىلإةفاضإ تاطحملا زاجنا لامعأ سفنب موقی:ةیوھتلا تاحتف و قافنلأا لاغشأب فلكملا ریدملا بئان  

 .میلستلا لاجأ و طورشلا رتفد يف اھیلع قفتملا زاجنلاا ریاعم مارتحا ىدم ىلغ فوقولل قفنلا لاغشأب ةفلكملا

ةشرو لثم تاشرولا فلتخم رییستب ةیساسأ ةجردب موقی  : ةماعلا تاشرولا رییستب فلكملا عورشملا ریدم بئان

نیومت يف ىربك ةیمھأ نم اھل امل اھجاتنإ نسح ىلع رھسلا و ةناسرخلا جاتنإ ةشرو , ةنایصلا ةشرو , دیدحلا

 . ةیوھتلا تاحوتف و تاطحملا يف ءانبلا لاغشلأ ةمزلالا داوملاب عورشملا

كلذك و لمعلا تاشرو يف ةفاظنلا و ةئیبلا مارتحا و ةملاسلا ریاعم مارتحا نامض  :  نملأا  و ةفاظنلا  ةحلصم  

. لمعلا ثداوح نم دحلاىلإفدھت يتلاةینملأاةسایسلا عضو يف كراشی

جراخم و ةیوھتلا تاحتف رفح و اھمیعدت و اھرفح ربع  قافنلأ  لكایھ زاجنا   :ةیوھتلا تاحتف و  قافنلألااغشأ  

:يف اھئاضعأ لثمتت ئراوطلا

Ingénieur responsable tunnels – responsable logistique tunnels –responsable du lot puits de

ventilations.

اھل ةقطنم لكل و قطانم ةثلاث ىلع ةمسقملا ةعستلا تاطحملا لكایھ ءانب ىلع رصحلا و زاجنا  :تاطحملا  لاغشأ  

 . اھب صاخ سیئر
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و مزاول و تادعم ثیح ةقحلملل ةیلخادلا  جاتنلإا  دراوملا ریست يتلا  ةرادلإا  لثمت  :لمعلا تاشرو و تادعملا  ةرادإ  

.دیدحلاكةیلوأداوم

داتعلا و  جاتنلإا  تادعم رییست اھتمھم نمكت مزاوللا و تادعملا ریدم بضان اھسأرتی  :مزاوللا و تادعملا  ةرادإ  

:ىلا مسقنت )يكیناكیمورھكلا و ةیكیناكیملا(

Ingénieur responsable de la structure mécanique - Ingénieur responsable de la structure

électromécanique – gestionnaire du matériel.

داوملا جاتنإب موقت  جاتنلإا  حلاصم و ةماعلا تاشرولا ریدم بئان  اھسأرتی:جاتنلاا حلاصم و ةماعلا  تاشرولاةرادإ  

  : نم نوكتت اھءانب دارملا لكایھلا ةلیكشت يف ةلخادلا

RES d’atelier de coffrage – RES d’usine préfabrication des voussoir- DES centraux a

béton –RES d’usine de ferraillage.

  و تاطاشن لكل ةیریدقت ةینازیم  ةماقإ  و  لجلأا  ةریصقلا و ةطسوتملا  فادھلأا  ةلودج:فیلاكتلا ةبقارم طیطختلا  ةحلصم

 . فیلاكتلا عمءادلأاةعباتم عم اھروطت ةعباتم

حلاصلإاو صحفلا ربع ةدیج ةلاح يف لمعتةللآاوأزاھجلاوآةدعملاءاقبإ:داتعلاةحلصم.

ذاختا و تافلاتخلاا هذھ  ىلإ  ةیدؤملا   بابسلأا  لیلحتلا و مییقتلا و بولطملا ةدوجلا ىوتسم دیدحت :ةدوجلا طبض ةحلصم

.ةیئاقولا و ةیحیحصتلاتاءارجلإا

و ةنیزخلا ةلاح ةعباتملا و ضرعلا و ةیلاملا تایلمعلا صیخلت و بیوبت و لیجست   :ةبساحملا و ةیلاملا ةحلصم  

ComptabilitéـTrésorerie:نیعرفىلإةمسقم .ةیلاملا ةیدودرملا نیسحت و ةیدقنلا تاقفدتلا

ءازجلأا  و  ةیجاتنلإا  تایلامعلل ةمزلالا تادعملا و ددعلا و داوملا نم تاجایتحلاا ریفوت  :نوزخملا رییست ةحلصم   

 ىلإ  ةمسقم ،ةیجاتنلإا  ةیلمعلا ةیرارمتسا قیقحت و اھدافن مدع نامضل ةبسانملا ةدوجلاب و ةمیلس ةلاح يف فصن

:نیمسق

Coordinateur des MagasinsـGestionnaires des Stocks

تاراھمل ىلثملا  ةدافتسلاا و ةلماعلا ىوقلا نیعتلا و رایتخلاا )صبرتلا ناكم(:ةیرشبلا دراوملا رییست ةحلصم

  مسقنت ةینھملا تاراشتسلاا  مھءاطعإىلإ  ةفاضلإاب  مھءادأ  میوقتو مھزیفحت و مھتاراھم ریوطت و عیونت و نیلماعلا

:عورفةعبرأىلإ

Chargé des recrutements –gestions des contrats – Gestionnaires de paie –Gestionnaires du

social.

تلالآا و داتعلا نیمأت يف قلعتی ام لك و  ةیرادلإا  تازیھجتلا و  ثاثلأا  و تادعملا ءانتقا  :ةماعلا دراوملا ةحلصم،  

-Gestionnaires des moyen généraux  :عورف ةثلاث ىلا مسقنت و اھتنایص و تارایسلا ةریظح رییست كلذك

Coordinateur des assurances – chef de parc

تامدخلا اھیف  امب عورشملا  تامزلتسم عیمج ریفوت و داتعلا و ةمزلالا داوملا رفوت  :تایرتشملا و نیومتلا ةحلصم  

و بلصلا نابضق ،راق ،ىصحلا ،لمرلا ،تنمسلإا  :اھرفوت  يتلا  ةیساسلأا  داوملا نم و  تلالآا  ضعب لثم ةیجراخلا

:عورف ةثلاث نم نوكتت تلالآل دوقولا كلذك

Cadre commercial sous traitantes – cadre commercial achat – acheteurs démarcheurs
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قیقحتل ةمزلالا ةیتحتلا ةینبلا و تانایبلا دعاوق و تاقیبطتلا و جماربلاب  تارادلإا  معد يھو  : يللآا ملاعلإا ةحلصم

TS En Informatique: نم نوكتتفادھأ

 :يتلأا يمیظنتلا لكیھلا يف نیبم وھ امك
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ةسسؤملا نم تامولعم ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

28Mورتم عورشمل يمیظنتلا لكیھلا:5لكشلا

28Mورتم عورشمل يمیظنتلا لكیھلا:6لكشلا
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  ةلباقملاب مھعم انمق صاخشلأا نع تامولعم

 مھتفیظو بناوجو مھتایناكمإو مھبراجت ةفرعمل نیبواجمُلا لوح ةلئسلأا نم ةلسلس انأدب دقل

:لودجلا ةلباقملاب مھعم انمق نیذلا صاخشلاا نع تامولعم4

لوؤسملا سنجلا   نییعتلا ةنس

 ةكرشلا يف

بیردتلا

يساسلأا

ةربخلا ةلباقملا ةدم مویلا

  لوؤسم1

نیفظوملا

لجر 2014  تاونس10 قوقح

30 MIN

12 / 05

تامدخلا2

ةیعامتجلاا

لجر 2013  روجلأا ةرادإ

تامدخلاو

ةیعامتجلاا

ةنس16 30MIN 12 / 05

  لوؤسم راط3

  يرادإ

 )فیظوتلا(

لجر 2015 ةرادلإا ةنس30 30 MIN 13 / 05

  لوؤسم4

  ةیلاملا

ةبساحملاو

لجر ةبساحم تاونس10 MIN 30 تاونس10 13 / 05

  ةریسم5

  دراوملا

ةیرشبلا

ةارم 2014   دراوملا رییست

ةیرشبلا

MIN 30 تاونس10 14 / 05

ةسسؤملا نم تامولعم ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإنم :ردصملا

  تلاباقملا رییست

ىلع ءًانب ةبسانم اھاری يتلا ةقیرطلاب درلاو ةیرحب ریبعتلا يف قحلا ثدحتمللو ،يدرف لكشب تلاباقملا ریست

.ةلباقملل يلامجلإا تقولا ىلإ ةفاضلإاب تاباجلإا لجستُ كلذكو ،حورطملا لاؤسلا

.يثحبلا انلمع ةیقوثوم نمضی امم لیضفت يأ حنم متی لاو ،ةمات ةیفافشب تانایبلا لیلحت ، اضیأ متیامك
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  لصفلا ةمتاخ
وحن ھجوتلل انعفد امو ثحبلا عقومل انرایتخا ىلع رثؤت يتلا ةفلتخملا رییاعملا ىلع زیكرتلا مت ،لصفلا اذھ يف

  عمجل ةمدختسملا تاودلأا ىلإ ةفاضلإاب ،يثحبلا انلمع يف ةقبطملا ةیجھنملاو  ، ةیمومعلا لاغشلأل ریدیسوك ةكرش

.عقوملا يف نیفلتخملا نیلوؤسملا عم تلاباقملا ىلع مئاقلا يعونلا جھنلاو قئاثولا ىلع انتلاح يف اندمتعا يتلا تامولعملا

ةبترملا ةكرشلا لتحت ثیح ،دلابلا يف داصتقلاا ریوطتو ومن ىلع ارًیثأت سرامت ریدیسوك ةعومجم نأ حضاولا نم

لاغشلأل ریدیسوك ةكرش ربتعتُو .ایقیرفإ يف ةثلاثلا ةبترملاو ،رئازجلا يف ةماعلا لاغشلأاو ءانبلا عاطق يف ىلولأا

.رئازجلا يف ةیندملا ةسدنھلاو ءانبلا لاجم يف ةكرش لوأك ،اھل اعًرف  ةیمومعلا
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 ثلاثلا لصفلا

ثلاثلا لصفلا
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 عورشملل زجوم فصو:لولأا ثحبملا
.عورشملل زجوم فصو يف صخلتی مسقلا اذھ

عورشملل ماع ضرع 

نیدموب يراوھ يلودلا راطملا و شارحلا نیب طبارلا رئازجلا ورتم طخ زاجنإ عورشم : ایناث  

)projet M 28( 

ورتم ةكرش نیب لدابتملا قافتلاا ءارجإ بجومب دقعلا حنم متی رئازجلا يف ماعلا لقنلا لئاسو ریوطت للاخ نم

-10  مقر يسائرلا موسرملا نم  08  ةداملا نم  43  ةرقفلا ماكحأب لامع اذھ ةیمومعلا لاغشلأا رادیسوك و رئازجلا

  طخ دیدمت ذیفنتب ةقلعتملا ةمكحملا نم ةلدعملا ةیمومعلا تاكارتشلاا حئاول نأشب  07/10/2014  يف خرؤملا  236

. نیدموب يراوھ سیئرلا راطم ىلإ طسو شارحلا ةطحم01دحاو ورتم

  عورشملل يمیدقت لودج  يلاتلا لكشلا يف حضوم وھ امك  رھش  66  وھ عورشملا زاجنا مامتإ و لمعلل ةردقملا ةدملا

            28م ورتم

28م ورتم عورشملل يمیدقت لودج:5لودج

01لولأا طخلا رئازجلا ورتم عورشم

 راطملا ةیاغ ىلا طسو شارحلا نیب طبارلا

 . نیدموب يراوھ يلودلا

21/04/2013يف عورشملا قلاطنا

ةیلمعلا تاساردلا قیقحت لامعلأا دیدحت

ةسدنھلا يفریبكلا عورشملاب ةقلعتملا لامعلأا و

ورتم طخ دیدمتب ةیندملا

 رئازجلا

 راطم–طسو شارحلا ةطحم01رئازجلا

 نیدموب يراوھ يلودلا

رادیسوك  عورشملا     اذھ زاجنلإ ةلوؤسملا ةسسؤملا

Cosider TP

ورتم ةكرش حلاصل

ورتم طخ دیدمتب ةیندملا ةسدنھلا يف

EMAرئازجلا

 راطم–طسو شارحلا ةطحم01رئازجلا

 نیدموب يراوھ يلودلا

ةسسؤملا نم تامولعمىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصملا

  لاغشأ يف رئازجلا ورتم ةسسؤم تعرش ،ةحیرم و ةنمآ لقن ةلیسو ربع نطاوملا تلاقنت لیھست فدھب كلذ و

 .ةجعنلا نیع ،ءادھشلا ةحاس ،شارحلا لثم ىرخأ تایدلب وحن ورتمل لولأا طخلل تادادتما زاجنا
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  رثكلأا ءایحلأا طخلا اذھ مدخیس ملك  10  ھلوط راسم ىلع  نیدموب يراوھ راطم  -راوزلا باب  -شارحلا ورتیم

زكرم ، شارحلا يعماجلا بطقلا ،راوزلا باب ،ةیلیوج  5  يح ،رامسلا داو ،لیمجلا ناكملا : اھنم ةصاخ ، ةیناكس ةفاثك

  رفویس امم نیدموب يراوھ ةعماج قرط قرتفمب ياومارتلا طبرتس يتلا ،نیدموب يراوھ ةعماج و راوزلا بابب لامعلأا

  اذھ ملاتسا متی  نأ  رظتنی و ةیوھت ذفانم ةرشع و تاطحم ةعست مضی ثیح.  ةطحملا هذھ ىوتسم ىلع ةزیمم تامدخ

.2020ةیادب/2019ةیاھن عورشملا

)قحلاملا رظنا(زاجنلاا دیق يذلا رئازجلا ورتمل  ةروصكانھ

 جئاتنلا ةشقانمو ضرعيناثلا ثحبملا
نم لاًوأ انتساردل ةیعونلا تلایلحتلا مدقنس ثیح ،ثحبلا اذھل يلمعلا بناجلا ىلع زیكرتلا  لوانتیس مسقلا اذھ

 لولحلا میدقتب لصفلا اذھ متتخنس ،كلذ دعب .انتبقارم جئاتنب عباتن مث ،ةھجوملا ھبش ةلباقملا للاخ

1. نیبواجمُلا لوح تامولعم 

  مھبصانم و مھتاصصخت كلذكو، مھئامسأب قلعتت ةلئسأ نیرواحملا ىلع تحرط ثیح ارشابم ناك لولأا لاؤسلل ةبسنلاب

  . لاجملا يف مھتربخ و مھنییعت ةنس ىلإ ةفاضلإاب، ةیفیظولا

2.يمقرلا لوحتلا

1.2  ثیح ،ةرشابم م  2و م1  تاباجإ تناك .ماع روظنم نم يمقرلا لوحتلا لوانتو امًاع لولأا انلاؤس تناك  

  امنیب ، تنرتنلااب قلعتی ام لك صخلأاب وا تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت وھ يمقرلا لوحتلا نأ ىلإ اوراشأ

  لاق دقف ، م3ـل ةبسنلاب امأ ، تاینورتكللإا ىلإ لاقتنلااو دیلاقتلا نع ءانغتسلاا يف لثمتی ھنأ   م5و م  4    ةباجإ تناك

.  عمتجملاب ةمظنملا طبرت ةصنم اھنإ

 يمقرلا لوحتلا لوح تاسابتقلاا جئاتن لثمی لودج:6لودج

 ةبلاطلا دادعإ نم: ردصملا

2.2  كلمع ناكم يف اھكلتمت يتلا لاصتلاا تاودلأا يھ ام ، "  2  مقر لاؤسلا ىلع اھعمج مت يتلا دودرلا نم "،

نم( يلخادلا دیربلا ،  ةیفتاھلا  تلااصتلاا  ،)يجراخلا/يلخادلا(  ينورتكللإا دیربلا :ةیلاتلا ةیلاصتلاا تاودلأا لمشت

يف لثمتت يتلاو ةكرشلا اھرفوت يتلا ةینورتكللاا ةزھجلأا ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب )ةیلخادلا ةعباتملا و ةرادلإا لجا

:جماربلا نم ةعونتم ةعومجم ىلإ ةفاضلإاب ،اھیلع )  Windows ( لیغشتلا ماظن تیبثت متی يتلا رتویبمكلا ةزھجأ

 تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ،يلاب يف رطخی ءيش لوأم1

 تنرتنلاا و ایجولونكتلاب قلعتی ام لك ،يلاب يف رطخی ءيش لوأم2

  ينقتلا بناجلا طبرت يتلا تامولعملا ایجولونكتةصنم ریوطت  اھنأ ىلع ،يلاب يف رطخی ءيش لوأم3

 يعامتجلاا اھبناجب ةسسؤملل

 تاینورتكللإا ىلإ ةیكیسلاكلا نم لاقتنلاام4

 ةثیدحلا  ةینورتكللاا بیلاسلأا عم ملقأتلا و ةیدیلقتلا بیلاسلأا نع ءانغتسلاام5
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Microsoft Office،  Adobe Reader،  Kaspersky Internet Security، حساملا ،ةیبتكملا بیساوحلا

.سكافلا ،تاعباطلا ،يئاقلتلا يئوضلا

 :لثم ةینورتكللاا تاقیبطتلا فلتخم ىلإ ةفاضلإاب

oPc paie)روجلأا رییستب قلعتملا(.

ERP)ةسسؤملادراومطیطختب صاخلا(. 

Primavera)لثم عیراشم ةرادإ جمانرب وھMicrosoft Project(. 

"PC COMPTA")ةیلیلحتلاوةدعاسملاو ةماعلا ةبساحملل جمانرب وھ(.

Microsoft Project)ةطخلا ءاشنإ يأ ،عیراشملا طیطخت حیتی(.

Covadis)ةیئاھنلا ھتلحرم ىلإ ةیلولأا ھتلحرم نم ةیتحتلا ةینبلا عورشم ةجلاعم حیتی(.

. اھلك سیل و ةكرشلا يف ةلمعتسملا تاقیبطتلا ضعب هذھ

3.ةیرشبلا دراوملا ىلع ریثأتلا

1.3ةیمقرلا تاودلأا نأ ىوس جتنتسن مل ،ةلباقملا للاخ اھیلع لوصحلا مت يتلا دودرلاىلإ ادًانتسا:

ىلع  ةدجاوتملا ةسسؤملا عورف عیمج نیب كلذكو ةسسؤملا يف نیلوؤسملاو نیفظوملا نیب لصاوتلا ةیلمع لھست

. اھتعرس ىلإ ةفاضلإاب ةینطولا يضارلأا ىوتسم

ةمدقملا تامدخلا ةیلاعفو ةءافك ززعت.

ةفلتخملا حلاصملا نیب كرتشملا لمعلا يف دعاست يتلا ةیلخادلا ةكبشلاو تنرتنلإا ةكبش رفوت.

ينورتكللإا عیقوتلا نیزختل ةصصخم ةینورتكلإ قئاقرب ةكرشلاب نیفظوملا و  نیلوؤسملا  لك دیوزت اضًیأ مت  

.تاینورتكللإا قیرط نع لیوحتلل ةلباقلا لاعفلأا عیمج میلستو عیقوتب حمست يتلاو ،يصخشلا

  عیرسلا لوصولا للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ءادأ نیسحت يف مھاس ةكرشلا يف يمقرلا لوحتلا قیبطت نإ لوقلا اننكمی

لامعلأا ذیفنت ةعرسو تامولعملا ىلإ

2.3  تاینقتلا مادختسا نأشب عورشملا قیرفل تابیردت میدقتل   تاحارتقلااب قلعتملا يناثلا لاؤسلا صخی ام يف  

 .اھیلع لصحتملا دودرلا حضوی هاندأ لودجلا و نیرواحملا لبق نم ةفلتخم دودر كانھ تناكف ةدیدجلا ةیمقرلا

اھیلع لصحتملا دودرلا:7لودج

  نوكت نأ بجی .ةدیدجلا تاینقتلا مادختسا ةیفیك نیفظوملا میلعت ىلع زكرت ىدملا ةریصق لمع تاشرو میظنتم1

.ةدیدجلا ةینقتلا تاراھملل يلعفلا قیبطتلا نم نیكراشملا نیكمتل ةیلمعو ةیلعافتشرولا

  و عقاوملا فلتخم يف نیفظوملل رشابم لكشب يمیلعتلا ىوتحملا میدقتل تنرتنلإا ربع ةیبیردتلا تارودلا میدقتم2

.اضًیأ قحلا تقو يف ةحاتم نوكتل تاسلجلا هذھ لیجست نكمی

.ةدیدجلا تاینقتلا مادختساو مھف يف نیفظوملا دعاست لمع قاروأو ،ةیمیلعت ویدیف عطاقم مضت ةیمقر ةبتكم ءاشنإم3

بیردت نع نیلوؤسم مھلعجن مث ،فثكم لكشب ةدیدجلا تاینقتلا ىلع نیفظوملا نم ریغص قیرف بیردتب مایقلام4

.ةكرشلا لخاد ةفرعملا ةدعاق عیسوت لجا نم قیرفلا يقاب

مییقتل ةیرود ةعباتمب مایقلا عم ،ةدیدجلا تاینقتلا عم ةقفاوتم نوكتل ةیلخادلا تایجمربلاو ةمظنلأا ثیدحتب  مایقلام5

 ةدیدجلا تاینقتلا مادختسا يف مھمدقتو نیفظوملا مھف

        ةلباقملا دودر ىلع دانتسلااب ةبلاطلا دادعإ نم:ردصملا
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  نأشب عورشملا قیرفل تابیردت میدقتل تاحارتقلاا لوح نیبواجمُلا نم اھتیقلت يتلا ةفلتخملا دودرلا ىلع ءًانب

ةعونتم تاحارتقلاا ودبت .تاحارتقلاا نم ةعونتم ةعومجم حضوی لودجلا نإف ،ةدیدجلا ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا

  ریغص قیرف بیردتو ،ةیمقر ةبتكم ءاشنإو ،تنرتنلإا ربع ةیبیردت تارود میدقتو ،ةیلعافت لمع شرو میظنت لمشتو

  ينبتب ةقلعتملا تایدحتلل ةدیج ةباجتسا تاحارتقلاا هذھ رھظت.ةیلخادلا تایجمربلاو ةمظنلأا ثیدحتو ،فثكم لكشب

.. ةكرشلا لخاد ةدیدجلا تاینقتلا قیبطتو

4.ءادلأا زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود 

1.4  يمقرلا لوحتلا ىوتسم مییقت نیعلطتسمُلا نم بلط مت  ةكرشلا يف يمقرلا لوحتلا  ىوتسم ةفرعم لجا نم  

5ىلإ1نم ةكرشلا لخاد

  ةكرشلا يف يمقرلا لوحتلا ىوتسمل نیعلطتسملا مییقت لثمی لودجلا

 ةكرشلا يف يمقرلا لوحتلا ىوتسمل نیعلطتسملا مییقت:8لودج

15/4.5

25/4

35/4.5

45/4

55/4

 ةبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ةمدقتملا اھتاینقت ببسب ،يمقرلا لوحتلا لاجم يف ارًیبك امًدقت تزرحأ دق ةكرشلا نأ   3و1  علطتسمُلا لاق ،لاًوأ

.يلاع لكشب ةلھؤملا ةیرشبلا اھدراومو

  دیق يھو ،ةلاعّفو ةدوجلا ةیلاع اھرابتعا نكمی ةمدقملا  ةینورتكللإا تامدخلا نأ  5و  2،4  علطتسمُلا ركذ ،اًیناث

.  عورشملا ءادأ  زیزعت فدھب كلذ و يمقرلا لوحتلا نم يلاع ىوتسم قیقحت لجا نم كلذ و ،نیسحتلاو ریوطتلا

2.4عورشملا ءادأ مییقت اھساسأ ىلع متی يتلا ءادلأا عاونأ

ءادأ مییقت اھساسأ ىلع متی يتلا ءادلأا نم نیعون كلانھ نأ انجتنتسا نیبواجمُلا فرط نم اھیلع لصحتملا دودرلا نم

نأ اوراشأ ثیح ةرشابم ةباجإ تناكف م5، م2  ، م1  رواحملل ةبسنلاب يعامجلا ءادلأا و يدرفلا ءادلأا امھو عورشملا

  ءادلأل ةبسنلاف.ایًعامج وأ ایًدرف ءادلأا اذھ ناك ءاوس ،ءادلأا نم عاونأ ةدع ساسأ ىلع متی نأ نكمی عورشملا ءادأ مییقت

:يلی ام ساسأ ىلع ھمییقت نكمی يدرفلا

تازاجنلااب قلعتی ام لك يأ عورشملا قیرف يف درف لك لبق نم ماھملاو فادھلأا قیقحت ىلع ءًانب ءادلأا مییقت  

. درفلا ءادأ مییقت اھساسأ ىلع متی و ھب ةصاخ ةطقن درف لكل يأ ةیدرفلا

و ھتاراھم مییقت يأ عورشم ءادأ يف مھاست يتلاو درف لك اھب عتمتی يتلا ةینفلا ةفرعملاو ةیصخشلا تاراھملا مییقت

 . ةكرشلا يف ھتفرعم

ھیلإ ةدنسملا ماھملا هاجت ةیدرفلا ةیلوؤسملاو مازتللاا ىدم مییقت .

ةكرشلا لخاد نیفظوملا نیب لدابتملا ھمارتحا كلذك  روضحلاو لمعلا تیقاومل ھمارتحا . 

دیعاوملاب مازتللااو ،ءلامزلا عم لعافتلاو ،نواعتلا لثم ،فظوملل ةیلمعلا ةفاقثلاو كولسلا لمشیويكولسلا ءادلأ،  

 . ةكرشلل ةیلخادلا نیناوقلاو تاسایسلا مارتحاو
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ةددحملا تابلطتملاو رییاعملا عم اھقباطت ىدمو فظوملا اھجتنی يتلا جئاتنلا ةدوج ىدم مییقت.

يدرفلا ءادلأا عومجم عمج نع ةرابع وھف م4  و م3  نیرواحملا در بسحف يعامجلا ءادلأا مییقت صخی ام يف امأ

  مدقتلا ناك املك يأ عورشملا ةیجاتنإ بسح ىلع اھمییقت متی و ةماعلا ةرادلإا ىوتسم ىلع ھمییقت متی  و  نیفظوملل

  لاغشأ عرف رادیسوك ةكرشل ةبسنلاب و حیحص سكعلا و ةیلاع ءادلأا ةطقن تناك ةبولطملا ةدوجلاب و عورشملا يف

  لك ءادلأا مییقت ةطقن فلتختو40لصأ نم35يھف عورشملا ةیادب ذنم اھیلع اولصحت ةطقن لضفأ تناكف ةیمومع

  : يلاتلا وحنلا ىلع اھمییقت متی و عورشملا يف مدقتلا و ةیجاتنلإا بسح رھش

يعامج لكشب ةددحملا فادھلأا قیقحت ىلع قیرفلا ةردق.

فادھلأا قیقحت لیبس يف قیرفلا ءاضعأ نیب نواعتلاو لعافتلاىدم.

رھش لك عورشملا ةیجاتنإ ةدایز و عرسأ ةریتوب عورشملا يف مدقتلا .

ةددحملا ةیلاملا فادھلأا عم رئاسخلاو حابرلأا ةنراقم للاخ نم ةكرشلا ءادأ مییقت. 

3.4بلاسلا و بجوملا ءادلأا

تناكف م5و م2، م1  رواحملل ةبسنلابف ةرشابم دودر تناك نیبواجمُلا فرط نم اھیلع  لصحتملا دودرلا للاخ نم

ھل مدقت نأ بجی ابجوم فظوملا ءادأ نوكیل يأ ماھم نم فظوملا ھمدقی امب  قلعتی بجوملا ءادلأا نأ ىلع  مھتباجإ

  ھتقلاع، ةیعامتجلاا تامدخلا تازیم، ةینیوكتلا تارودلا، فظوملل يدعاقلا بتارلا اھنیب نم   تازیفحتلا نم ةعومجم

  فظوملل يطعت تازیملا هذھ عمج دنع راصتخاب، ابجوم فظوملا ءادأ ناك املك ةنیتم ةقلاع تناك املك ھلوؤسمب

.رثكأ دوھجم لذب لجا نم تازیفحت

يھ هءادأ مییقت ىلع اندعاست يتلا لماوعلا نیب نم و

ةیفاضلإا تاعاسلل ھللاغتسا ىلإ ةفاضلإاب ةكرشلا هددحت يذلا ددحملا تقولا يف يتأی فظوملا نأ يأ روضحلا

ةكرشلا يف ھل نكمم ءادأ لضفأ قیقحت و ھتامامتھا و ھتاراھم عم ھبسانت نمضی مئلاملا ھبصنم يف فظوملا عضو  

 .لمعلا يف ءاقبلا يف ھتبغر و هاضر ىوتسم نم دیزی كلذ و

ةطقن يل اوفاضأ مھنأ لاإ ةبراقتم تاباجلإا ابیرقت تناكف ءادلأا صوصخب   م  4و  م3  نیرواحملا دودرلل ةبسنلاب امأ

  ریغ ةقلاعلا تناك املك يأ فظوملا ةطقن ىلع ریثأتلا يف ریبكلا لماعلا يھ فظوملاب لؤؤسملا ةقلاع يھ و ةمھم

  رطضی نایحلأا ضعب يف و لقا هدوھجم ناك املك ةیفاكلا تازیفحتلا دوجو مدع ىلإ ةفاضلإاب ةئیس ةلماعم و  ةكسامتم

 . ةحار رثكأ لمع فورظ نع اثحب ةكرشلا رییغت ىلإ فظوملا

4.4عورشملا ءادأ زیزعت فدھبةیجراخلا ةینعملا فارطلأا عمو عورشملا قیرف لخاد لاعفلا لصاوتلا نامض

  يف رصنع مھأ نأ ىلع هدر يف راشأ و ةرشابم ةقیرطب نیفظوملا لؤؤسم ىلإ ةرشابم ھجوم ناك ل اؤسلا اذھ

  ةیجاتنإ يف دیزی هرودب يذلا ءادلأا ةدایز ىلإ يدؤی يذلاو تاقلاعلا عیمج يف مھم رصنع وھ و  لصاوتلا وھ ةكرشلا

فارطلأاو قیرفلا ءاضعأ تاجایتحاو عورشملا ةعیبط عم بسانتت ةلاعّف لاصتا لئاسو رایتخا بجی  كلذ عم و ةكرشلا

عم لصاوتلاو قیسنتلا نع لوؤسملا نوكی نمو يجراخلاو يلخادلا لصاوتلا ریدی نم نییعت كلذ يف امب ةیجراخلا

نیسحتو لصاوتلا لھست نأ نكمی ةكرتشملا تاقیبطتلا لثم  ةثیدحلا لصاوتلا تاینقت  مادختسا عم ةینعملا فارطلأا

.حوتفملا لصاوتلاو ةیفافشلا ةفاقث زیزعتىلإ يدؤی امم قیرفلا نواعت

وھ و رصنع مھأ و يعامتجلاا لصاوتلا  تاقیبطت ينورتكللاا يربلا لئاسرلا  يھ لاصتلاا لئاسو مھأ نیب نم

  نم ةثلاث ىلإ نیعامتجا و ةرادلإا رییست لجا نم عامتجا دقعب عوبسأ لك موقت ةكرشلا نأ ثیح تاعامتجلاا و تایقتلملا

.لاغشلأا يف مدقتلا ةشقانم لجا
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5اھعم لماعتت فیكو ،  عیراشملا يف ةیمقرلا تاینقتلا قیبطت ھجاوت نأ نكمی يتلا تایدحتلا مھأ 

ریدملا مھیف امب عورشملا نیلؤؤسم ىلع لاؤسلا اذھ حرطب تمق دقف ةفلتخم  لاؤسلا هذھ نع تاباجلإا دودر تناك  

 عورشملا ریدم و تامولعملا ایجولونكت ریدم،ةیرشبلا داوملا ریسم، ةدوجلا ریدم، يذیفنتلا

ماقف .ةیمقرلا تاینقتلا ذیفنتو ریوطتل لیومتلا نیمأت يھ  اھھجاو يتلا تایدحتلا ربكأ دحأ ناك   يذیفنتلا ریدملل ةبسنب

ةلماكتم ةدئاف-ةفلكت ةسارد میدقتل لیومتلا قیرف عم نواعتلاب

يف تببست ةدیدجلا ایجولونكتلا نأ تفشتكاو نیفظوملا عم تثدحت  :  يتلأاك ھباوج ناكف ةیرشبلا دراوملا ریدم  امأ

  ةیبیردت جمارب ریفوت ىلع بیردتلا قیرف عم تلمعو فئاظولا نادقف نم مھفوخ ببسب مھنیب قلقلاو رتوتلا ضعب

.ينقتلا لوحتلا ةبكاومل مھتاردق زیزعتو مھتاراھم ریوطتل

بیلاسأ ذیفنتب ماقف ةیمقرلا تاینقتلا قیبطت دعب يئاھنلا جتنملا ةدوج نامض يف تایدحت ھجو دقفةدوجلا ریدم امأ

ةقیقد و ةیئاھن صحف تایلمع ءاشنإ ىلإ ةفاضلإاب ،ریوطتلا ةیلمع للاخ ةرمتسملا ةعجارملاو رابتخلاا

ةیصوصخ ىلع ظافحلاو ناملأا ریفوت يف تایدحت تھجاو: يلاتلاك هدر ناكتامولعملا ایجولونكت ریدمل ةبسنلابو  

  ،تانایبلا ةیامحل ةمراص تاءارجإ قیبطتو تامولعملا نمأ لاجم يف تاسرامملا لضفأ ذیفنتب تمق .تانایبلا

".ةینملأا تایكولسلا لوح نیفظوملل رمتسملا بیردتلا ریفوت ىلإ ةفاضلإاب

قیرف نیوكتب ماق  ھنكل و ،ةسسؤملا يف لعفلاب ةمئاقلا ةمظنلأا عم لماكتلا يف تایدحت ھجاودقف عورشملا ریدم امأ  

.ةیلاعفو ةقدب لماكتلا تایلمع ذیفنتو رابتخاو ریوطتل ةلصفم ةطخ عضوو لماكتلا يف صصختم لمع

6رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا  

تناك  ، ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا و ثیدحتلا عورشم قلاطإ لبق ةكرشلا ناك فیك لوح نیبواجمُلا انلأس امدنع

  نورطضی دارفلأا لعجی امم ،ةیقرولا تلاماعملا ىلع دمتعت ، ،ةظفاحم ،ةیدیلقت ةرادإ تناك .ةلثامتم اًبیرقت تاباجلإا

.ةجاحلا دنع تامولعملا ىلع لوصحلا ةبوعص ىلإ ةفاضلإاب ،تامدخلا تامولعملا  ىلع لوصحلل ةلیوط تافاسم رفسلل
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جئاتنلا ةشقانم
  ،رئازجلا يف يمقرلا روطتلا نیسحتل ھنأ انظحلا ،نیبواجمُلا نم اھیلع انلصح يتلا تاباجلإا لیلحت للاخ نم

  اھتعباتمو ذیفنتلا نع ةلوؤسم ةھجلا للاخ نم كلذو ،ةفلتخملا لماوعلا عم ىشامتت ةیقطنم ةیجیتارتسإ عضو ةدشب حرتقیُ

نع ءانغتسلاا و ءاصحلإاو ةنمقرلا ةرازو ءاشنإ للاخ نم يمقرلا لوحتلا وحن اھتلحر رئازجلا تأدب دقل لاعفف ،

.ةیمقرلا بیلاسلأا وحن ھجوتلا و ةیدیلقتلا بیلاسلأا

يمقرلا لوحتلا تاقوعم

  قیبطتب ةقلعتملا كلت كلذ يف امب ،تابقعلا نم دیدعلا يف  رادیسوك ةسسؤم يف يمقرلا لوحتلا ذیفنت ببست

: يھ تابقعلا هذھ مھأ نمو ،ةینورتكللإا ةرادلإا

فیلاكت ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی ثیح ،عورشملا ءادأ ىلع يمقرلا لوحتلا قیبطت يف ؤطابتلاو ذیفنتلا رخأت ریثأت

. ھتیلاعفو ھتءافك نم للقیو رطاخملل عورشملا ضرعی امم ،ةوجرملا جئاتنلا قیقحت ریخأتو عورشملا

ةینورتكللإا ةیملأا راشتنا ببسب ،ىوتحملا مھف ةبوعصو ،اھمادختساةیفیكو ،ةكبشلا ىلإ لوصولا ةلكشم.

تاجایتحا ةیبلت ىلع ةیلحملا قطانملا يف ةیومنتلا دوھجلا زیكرتو ،ةیلاملا دراوملا صیصخت مدع وأ صقن  

.اھتایولوأ نمض يجولونكتلا روطتلا جاردإ داعبتسا عم ،ةیساسلأا نینطاوملا

لاصتلاا فیلاكتو ،ةثیدحلا تایجمربلاو تادعملا راعسأ عافتراو ،تلااصتلااو تامولعملل ةیتحتلا ةینبلا فعض

.تامولعملا تاینقتل رمتسملا روطتلا ةبكاوم ةبوعص ىلإ ةفاضلإاب ،ةعفترملا

ةرادلإا بولسأ نع يلختلا نع مھزجعو ةینورتكللإا ةرادلإا ةفسلفو ةركفب نیعنتقم ریغ نویرادلإا نولوؤسملا

 اھتیلاعف نم للقیو ةینورتكللإا ةرادلإا ةمظنلأ حجانلا قیبطتلا قوعی امم ، يدیلقتلا

نادقف لثم كلذ نم ةبترتملا جئاتنلاو ،تامولعملا ماظن قارتخا لامتحلا ارًظن ،تامولعملا نامأب قلعتملا قلقلا

  امو ،تاكبشلل دمعتملا بیرختلاو ،تامولعملا بعلاتو لایتحلاا ثودحو ،تامولعملا ةملاسو ةیرسلاو ةیصوصخلا

.كلذ ىلإ
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 ةمتاخ
جئاتنلا ىلإ ةفاضلإاب ،ثحبلا لاؤس ىلع درلل ةدمتعملا ةیجھنملاو ھفادھأ ركذ ةداعإب لمعلا اذھ متتخنس

  ثحبلاب لمعلا أدب . عورشملا ءادأ زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود ةسارد ىلإ لمعلا اذھ فدھی .تایصوتلاو ةجتنتسملا

  ىلع اھب تمق يتلا ةیبیرجتلا ةساردلا وحن انھجوت مث .يمیھافملأ راطلإاو بدلأا ضارعتسا ءانبب ھیف انمق  يذلا يرظنلا

.ةیرظنلا جئاتنلا نم ققحتلا فدھب ، ةیمومع لاغشأ عرف رادیسوك ةكرش ىوتسم

زیزعت يف يمقرلا لوحتلا  رود وھ ام" :ةیساسلأا انتلكشم ىلع ةباجلإل تلاباقم انیرجأ ،ةیقیبطتلا ةرتفلا للاخ

 ؟ عورشملا ءادأ

:يلی امك ثحبلا جئاتن صخلتت

  تابقعلا لیلقت ربع عیراشملل ذیفنتلا تقو نم للقی نأ نكمی يمقرلا لوحتلا نأ ةیقیبطتلا  ةساردلا ترھظأ

.ةیدیلقتلا ةیقرولا تایلمعلاب ةطبترملا تاقوعملاو

  نع لاًضف ،فیلاكتلا لیلقتو  ةیجاتنلإا نیسحت للاخ نم ةیباجیإ راثآ قیقحت يف يمقرلا لوحتلا راثآ ىلجتت

 )رادیسوك ةكرش( ةسسؤملا يف ةیلاعفلاو ةءافكلا زیزعت

نم ءادلأا ةءافك ةدایز ىلإ ىدأ امم ،اھذیفنت عیرستو تاءارجلإا لیلقت يف عورشملا يف يمقرلا لوحتلا مھاس

.ىرخأ ةھج نم ةیلاعفو ةنورم رثكأ بیلاسأ وحن ةیدیلقتلا لمعلا بیلاسلأا روطتو ،ةھج

يف تارییغتلا عم ةعرسب فیكتلا نكمی ثیح ،عیراشملا ةرادإ يف ربكأ ةنورم قیقحت يف مھسی نأ يمقرلا لوحتلل نكمی

.تابلطتملا وأ فورظلا

نم دیزی امم ،عورشملا ذیفنتل ةمزلالا تامولعملا ىلإ لوصولا لھسلأا نم حبصی ،ةیمقرلا مظنلا للاخ نم

ءادلأا زیزعت يف ةدایزلا و ءاطخلأا نم للقیو تارارقلا ذاختاةیلاعف

  ةیلاعف نم دیزی امم ،عورشملاب نیینعملا ءاكرشلاو قیرفلا ءاضعأ نیب لصاوتلا لھسی نأ يمقرلا لوحتلا

.تامھافتلا ءوس ثودح نم للقیو نواعتلا

  تایصوتلا

ةسسؤملا لخاد ةینقتلاو ةیبوساحلا ةمظنلأا لیغشت قیعت دق يتلا تابقعلاوتارود میظنت  

ةمظنأ مادختسا كلذ نمضتی   ثیح لثمأ لكشب ھئادأ ززعتو عورشملا تاجایتحا يبلت يتلا ایجولونكتلا رایتخا بجی

.مییقتلا و طیطختلا تایلمع نیسحتل ایجولونكتلاو عیراشملا ةرادإ

رمتسملا نیسحتلل اقًفو ططخلاو تایجیتارتسلاا ثیدحتو ماظتناب يمقرلا لوحتلا ءادأ مییقت بجی 

اھریوطتو اھنیسحت نكمی يتلا تلااجملا دیدحتل ءادلأا تانایب مادختسا.

لیھستل ينواعتلا لمعلا تاصنمو ،ةیروفلا ةشدردلاو ،ينورتكللإا دیربلا لثم ةیمقرلا لصاوتلا تاودأ مادختسا

ةینعملا فارطلأا نیب نواعتلاو تامولعملا لدابت

ةیبوساحلا تاقیبطتلاو تایجمربلا ریوطتو میمصتل ةینازیم صیصخت

تایلمع نع جتنت دق يتلا تلاكشملا فلتخم عم لماعتلل ةربخ يوذو نیلھؤم لامع مضت ةینورتكلإ تارادإ ریفوت  

  ،(تانایبلا جارختسا / تانایبلا نیزخت / تانایبلا لاخدإ( لاًثم ،ينورتكللإا لایتحلاا لثم ةینورتكللإا ةرادلإا

ينوناقلا ریغ خسنلا ،ةیبوساحلا جماربلاو تامولعملا ةقرس ،ينورتكللإا بیرختلا ،تامولعملا  ىلع لایتحلاا

.ةینورتكللإا ةمیرجلاو ،تامولعملا ىلع سسجتلا ،جماربلل
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زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود دیدحت يف لثمتت يتلا ثحبلا اذھ يف ةدوجوملا دویقلا نع نلعن نأ دون ،ماتخلا يفو

ةدئاف ردصم ةیباجیلإا  و ةعونتملا  مھتاباجإ تناك دقو ،تاراطلإا نم ةنیع ىلع انتسارد رصتقت ثیح   عورشملا ءادأ

.انل ةبسنلاب ةریبك
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 قحلاملا ةمئاق

ةلباقملا لیلد.أ

 عورشملا ءادأ زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود:عوضوملا

2024/05/13موی

 : فدھلا

ةینطولا ةسردملا يف عیراشم رییست و ةیتلاواقم صصخت يف رتساملا  روط يف يتسارد ةیاھنل  يتركذم دادعإ راطإ يف

عرف رادیسوك ةلاح ةسارد عورشملا ءادأ زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود ناونع تحتENSM)( تنمجانملل ایلعلا

ةیمومع لاغشأ

.انتلباقم يف ةلئسلأا ضعب ىلع درلل نیمثلا مكتقو نم قئاقد عضب صیصخت مكنم بلطن

  وأ مكتیوھب مكتاباجإ طبر متی نلو ،اًمامت ةلوھجم ةقیرطب ،طقف ةیوبرتو ةیمیداكأ ضارغلأ متت ةلباقملا هذھ نأ مكل دكؤن

 مكتسسؤمب

  ،اذل .مكلابب رطخی نأ نكمی ام لكب متھم انأ .ةئطاخ وأ ةحیحص تاباجإ اھیف دجوت لا يتلا ةلئسلأا ضعب مكیلع حرطأس

.میق رمأ يھ يل مكتاباجلإ ةیئاوشعةمیق

".مكنواعت ىلع لاًیزج مكركشن″

".صن ىلإ مكتاباجإ لیوحت دعب طقف فذحیُس ریخلأا اذھ نأب مكنئمطأُ ؟ةلباقملا هذھ لیجست نكمملا نم لھ مكلأسأ ،لاًوأ″

نیرِوِاحمُلا نع تامولعم:01عوضوملا

 .لاجملا يف ةربخلا ،نییعتلا ةنس ،يفیظولا بصنملا ،صصختلا ،بقللا ،مسلاا

 يمقرلا لوحتلا:02عوضوملا

؟كنھذ ىلإ ردابتی ءيش لوأ وھ ام ،ماع لكشب "يمقرلا لوحتلا" نع كیلإ تثدحت اذإ.2

؟كلمع ناكم يف اھكلتمت يتلا ةینورتكللاا  ةیلصاوتلا تاودلأا يھ ام.3

 ةیرشبلا دراوملا ىلع ریثأتلا:03عوضوملا

؟نیفظوملا نیب لصاوتلا زیزعتب كل حمست ةیمقرلاتاودلأا نأ دقتعت لھ.1

 ؟ةدیدجلا ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا نأشب عورشملا قیرفل تابیردت میدقتل كتاحارتقا و  كتایجیتارتسا يھ ام.2

 ءادلأا زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود:04عوضوملا

 ؟ ةكرشلا لخاد يمقرلا لوحتلا ىوتسم نومیقت مك.1
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؟ عورشملا ءادأ مییقت اھساسأ ىلع متی يتلا ءادلأاعاونأ يھام.2

؟ ابلاس نوكی ىتمو م ابجوم ءادلأانوكی ىتم.3

؟ ءادلأا زیزعت لجا نم اھصیصخت مت يتلا ةینورتكللاا  لئاسولاو فادھلأا يھ ام.4

 ؟ ةكرشلا ىلع  يمقرلا لوحتلا راثآ يھ ام ،كیأر يف.5

عورشملا ىلع يمقرلا لوحتلاریثأت:05عوضوملا

 اھعم لماعتت فیكو ،  عیراشملا يف ةیمقرلا تاینقتلا قیبطت ھجاوت نأ نكمی يتلا تایدحتلا مھأ يھ.1

 رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا:06عوضوملا

رئازجلا يف يمقرلا  لوحتلا ىرت فیك.1
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  زاجنلاا دیق يف رئازجلا اورتیملا ةروص.ب
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 يلیلحتلودجلا.ت

يلیلحت لودجلا:9لودج

م5م4م3م2م1عوضوملا

عوضوملا

  لوحتلا:2

يمقرلا

يف رطخی ءيش لوأ

  ایجولونكت ،يلاب

  تامولعملا

 تلااصتلااو

رطخی ءيش لوأ

ام لك ،يلاب يف

  ایجولونكتلاب  قلعتی

 تنرتنلاا و

رطخی ءيش لوأ

  ىلع ،يلاب يف

  ریوطت  اھنأ

ةصنم

  ایجولونكت

  يتلا تامولعملا

  بناجلا طبرت

ةسسؤملل ينقتلا

  اھبناجب

يعامتجلاا

  نم لاقتنلاا

ىلإ ةیكیسلاكلا

 تاینورتكللإا

بیلاسلأا نع ءانغتسلاا

عم ملقأتلا و ةیدیلقتلا

   ةینورتكللاا بیلاسلأا

 ةثیدحلا

عوضوملا

  ریثأتلا:3

  ىلع

  دراوملا

ةیرشبلا

لمع تاشرو میظنت

زكرت ىدملا ةریصق

نیفظوملا میلعت ىلع

  مادختسا ةیفیك

  .ةدیدجلا تاینقتلا

  نوكت نأ بجی

  ةیلعافت شرولا

  نیكمتل ةیلمعو

نم نیكراشملا

  يلعفلا قیبطتلا

  ةینقتلا تاراھملل

ةدیدجلا

تارودلا میدقت

ربع ةیبیردتلا

  میدقتل تنرتنلإا

  يمیلعتلا ىوتحملا

  رشابم لكشب

يف نیفظوملل

و عقاوملا فلتخم

هذھ لیجست نكمی

نوكتل تاسلجلا

تقو يف ةحاتم

.اضًیأ قحلا

  ةبتكم ءاشنإ

مضت ةیمقر

  ویدیف عطاقم

قاروأو ،ةیمیلعت

  دعاست لمع

يف نیفظوملا

مادختساو مھف

 ةدیدجلا تاینقتلا

  قیرف بیردتب مایقلا

  نیفظوملا نم ریغص

تاینقتلا ىلع

لكشب ةدیدجلا

  مھلعجن مث ،فثكم

نع نیلوؤسم

  قیرفلا يقاب بیردت

عیسوت لجا نم

  لخاد ةفرعملا ةدعاق

 ةكرشلا

  ةمظنلأا ثیدحتب مایقلا

  ةیلخادلا تایجمربلاو

  عم ةقفاوتم نوكتل

  عم ،ةدیدجلا تاینقتلا

ةیرود ةعباتمب مایقلا

نیفظوملا مھف مییقتل

مادختسا يف مھمدقتو

 ةدیدجلا تاینقتلا

عوضوملا

ریثات:4

لوحتلا

  يمقرلا

 ءادلأا ىلع

5/4.5

لوحتلا نسحی

تامدخلا يمقرلا

  تاءارجلإا طسبیو

 ةیرادلإا

5/4

  نم ةرادلإا بیرقت

  ةرادلإا ،نطاوملا

ةینورتكللإا

5/4.5

لوحتلا براحی

  لكاشملا يمقرلا

  تقولاب ةقلعتملا

ةفلكتلا و

5/4

تاذو ةلاعّف تامدخ

عم ةیلاع ةدوج

ةطیسب تاءارجإ

لقأ فیلاكتو

5/4

  ةینورتكللإا تامدخلا

  اھرابتعا نكمی ةمدقملا

  ،ةلاعّفو ةدوجلا ةیلاع

  ریوطتلا دیق يھو

ءادلأا زیزعتلل،نیسحتلاو
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 عجارملا ةمئاق
314،330تاحفصلا ،2022،دیعس نب.1

490-470تاحفصلا ،2022،ينیرق.2

332-342تاحفصلا ،2022،فیدرو رضخل.3

109-99تاحفصلا ،2021،نورخآو يقودص.4

  فصن ةمكحم ةیملع ةلجم ،ةیملاسلإا فراصملل يمقرلا جضنلا يف يمقرلا لوحتلا داعبأ ریثأت ،ةداحش اھم.5

66ص ،2022،ناوج ،ندرلأا ،لولأا ددعلا ،2دلجم ،ةیونس

،ةینورتكللإا ةرادلإا دیسجتل رئازجلا يف يلاعلا میلعتلا ةسسؤم ةنمقر ،ةرارز نب ةنیمأ ،لیجوق نیدباعلا رون.6

109ص ،2022،ةملاق ،ىلولأا ةعبطلا ،عیزوتلا و رشنلل ماھوس راد

لوحتلا معد يف ةمظنملا ةفاقث ریوطت رود ،يریھزلا نابیلك دمحم ىفطصم ،يوادنلا نسح حلاص دمحم.7

03ص ،2020-07-12،ایبیل ،سداسلا ددعلا ،ةیملعلا ثوحبلل داصتقلاا ةیلك ةلجم ،يمقرلا

2020،ةیرادلإا مولعلل ةیقارعلا ةلجملا ،ربج و سیرب.8

2020،میلعتلا يف يمقرلا لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا طامنأ ،ينامأ نیسحلا دبع قلاخلا دبع.9

  ،ةعابطلاو عیزوتلاو رشنلل رسیملا راد ،ة3ط ،نامع ،ةماعلا تاعورشملا ةرادإ :يلعلا دمحم راتسلا دبع.10

2016

لاقم ،CPMوPERTةقیرطل ةیقیبطت ةسارد ،تاعورشملا مییقتو لیلحت :دمحأ نیمھسوب ،ةمطاف يقیدص.11

811ص ،2020لیرفأ ،1ددعلا ،سداسلا دلجملا ،ةیداصتقلاا رئاشبلا ةلجم يف

967-944تاحفصلا ،2019،يشوب و يملاس.12

2022،روتلا نایتسیرك.13

1984،ناجدوبغعغو رولیات.14

5ص ،2003،سیراب ،تاسسؤملا تاروشنم ةعبطلا ،"ءادلأا ةسراممو ةقیرط" ،بیلیف ونیرول.15

33  ةحفصلا ،1980،ةدیدجلا ةعبطلا ،"يعانصلا قزأملا" ،دیتسنارج.16

  ،ةیداصتقلاا ةعبطلا ،"ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا يف ةیرشبلا دراوملا ةرادإ" : )مإ.شتإ( ،لدنلااوب.17

139ةحفصلا ،1998،سیراب

173ةحفصلا ،سیراب ،دونید ،"ءادلأا سایقو يلبقتسملا طیطختلا" ،نایتسیرك ھیجوج ،تیجیرب ثارود.18

19ص ،2021،رصن بیلیف.19

12ص ،2021،رصن بیلیف.20

311ص ،1992،سیراب ،دونید ةعبطلا ،"ةرادلإا ىلع ةرطیسلا ةیكیمانید" ،مخامخ.21

2005،سیراب ،ةمظنملا راد ،ةرشاعلا ةعبطلا ،"نییرادلإل ةدیدجلا تاحوللا" ،نلاأ ،زیدنانریف.22

23.Terry & Others, 2009, p. 11

 رییاعملاو لئلادلا
(Norme ISO 21500،2012، 3.ص

. ISO2ص
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ISO 21500،2012، 3ص

Afnor X50-115،2017، 5ص

AÏM, 2011, p. 7عیراشملا ةرادإ تایساسأAFNOR

AÏM, R. 2011. Les fondamentaux de la gestion de projet. AFNOR

PMBOK،2017ةسداسلاةعبطلاPMI

:ةینورتكللاا عقاوملا

com.groupe .www.cosider  رادیسوك ةكرشل يمسرلا عقوملا
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