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  انًهخص:

ك٢ جُط٤ٔ٘س ْٜحٓحضٜح  ئ٠ُ ئ، ًٛج ٌجؾغ هطٛحوٌٓحٗس ذحٌَز ك٢ جلا جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطسضكطَ جُٔإْٓحش 

جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ نِن  ،٤ٔ٣ُٛح ػٖ جُٔإْٓحش جٌُرٍٟ ٛٞ ُْٜٞس ئٗٗحءٛح ٝ ٍٓٝٗطٜح كٔح ،جلاهطٛحو٣س

ٝ ٖٓ أؾَ ئٗٗحء ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔإْٓحش  كٍ٘ ػَٔ ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ جُطو٤ِٙ ٖٓ ظحٍٛز جُرطحُس،

جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس " ٜحٓ٘ ًًٍٗ ُٜح، ٤ُحش جُىجػٔس ٝٞؼص جُىُٝس جُؿُجت٣ٍس ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُٜحًَ ٝ ج٥

ٓط٤حَجش ٖٓ أؾَ وكغ جُٗرحخ ػحٗحش ٝ جلإلإٝ جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ؾِٔس ٖٓ ج " ضٗـ٤َ جُٗرحخُىػْ ٝ 

 .٠ُ ػحُْ جُٔوحٝلاض٤سئ

 .ْطػٔحٌلاججُٔوحُٝس، جٍُٔجكوس،  ئٗٗحء جُٔإْٓس،جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز،  :انكهًبد انًفزبؽٛخ

 Résumé:  

Les petites et moyennes entreprises occupent une place importante dans l'économie, grâce 

à leur contribution au développement économique, ce qui les distingue des grandes 

institutions c’est la  facilité de création et flexibilité qui contribuent à créer des emplois, 

contribuant ainsi à réduire le phénomène du chômage. L'État algérienne a mis en place un 

certain nombre de structures et de mécanismes pour le soutenir, y compris l’Agence 

nationale de soutien à l'emploi des jeunes , qui offre une gamme d'avantages pour pousser 

les jeunes dans le monde de l'entrepreneuriat. 

Mots-clés: microentreprises, création d’entreprise, entreprenariat, accompagnement, 

investissement.  

Abstract: 

Very small businesses (VSB) occupy a prominent place in the economy for their 

contributions in the economic development. What distinguishes them from the big 

businesses is their ease of creation and flexibility, their contribution at creating jobs and 

workforce activation, and this is what lead to reduce the unemployment phenomenon. 

For create this kind of businesses, the Algerian government has set up several structures 

and mechanisms to support them, and one of these structures we mention the National 

Youth Employment Support Agency. That aimed to provide several subventions and 

advantages to push youths to entrepreneurship world. 

Key words: create businesses, entrepreneurship, accompaniment, investment, 
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 انشكش:

ضٔحّ ًٛج ٢ُ لإ ٜ٘ح ضٞك٤وٚ ػ٠ِ ٗؼٔٚ جُط٢ لا ضك٠ٛ ٝ ٓٝ أقٔىٙ  ػُ ٝؾَ  ذىج٣س أٌٍٖ الله

ئْىجتٚ  أ٤ٖٓ ػ٠ِٓكٔى  كٍٝن٢جُىًطٌٞ  جٍُٔٗفجٌٍٖ جلأْطحي  ًٔح جُٔطٞجٞغ، جُؼَٔ

 .ٗؿحَ ًٛٙ جًًٍُٔزلإ٘ٛحتف ٝ وػٔٚ ٝ ئٍٖجكٚ جُ ؾِٔس ٖٓ 

  أضوىّٝ  ًحٕ ْ٘ى١ ٤٠ِس ٓٗٞج١ٌ جُىٌج٢ْ ج١ًُذ٢ أ٠ُ ئجٌٍُٗ ٝ جُؼٍكحٕ نحُٙ ٝ 

ِٓكوس  -ُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ كٍع ٝلا٣س ض٤رحَز ذحًُٞحجٍُٔٗكس  ئ٠ُ ٌٍٗذحُ

ٝ أنٙ ذحًًٍُ ٓى٣ٍ  جُِٔكوس ، وٕٝ إٔ أ٠ٓٗ  ٓى٣ٍ جُلٍع   ،ج٤ُٓىز ئ٣ٔحٕ ػػٔح٢ٗ -جُو٤ِؼس 

 جُٞلات٢ ًُِٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ذط٤رحَز. 
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CNAC .جُٛ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُِطأ٤ٖٓ ٞى جُرطحُس 

ANGEM .جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُِوٍٜٝ جُٔٛـٍز 
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 مقدمة 2

و  الاقتصادٌةالبالغ من طرف السٌاسات  بالاهتماموالمتوسطة الٌوم  تحظى المإسسات الصغٌرة

نتتا  المحلً فً الإ تساهمالمإسسات  هذه أن اعتبر الباحثونحٌث  ،فً مختلف دول العالم الاجتماعٌة

نتظرا لسهولة إنتشاءها و مرونتتها  مقارنتة بالمإسسات الكبٌرة  و الانتعاش الاقتصادي على ٌساعد الذي

هة و خلق الثروة و رفع تحدٌات المنتافسة المحلٌة من جهة فهً  قادرة على فتح مجالات  العمل من ج

 أخرى.

التقلٌدي وذلك لما  للاقتصاد  إعطاء قٌمة مضافة فً دور هام الصغٌرة مإسساتلل كان  منتذ القدمف

 السلع و الخدمات. تتمثل فً اجتماعٌةحاجٌات   توفره من

لا ان المإسسات الصغٌرة إالمجتمعات المتقدمة   اقتصادالٌوم و رغم هٌمنتة المإسسات الكبرى  على  

لا تزال  الدول الغربٌة تسلم بؤن المإسسة الصغٌرة  تلعب دورا أساسٌا فً خلق الثروة إذ لا تزال 

، و تحسٌن الاختراعٌةبداعٌة و فكار الإهً المجال الوحٌد  القادر على مضاعفة  قدرتها فً تنتمٌة الأ

جمٌع على  الاجتماعًو التماسك  الاقتصاديالتوازن فظ على نتتا  الذي من شؤنته أن ٌحاالإ

 .المستوٌات

بالمإسسات الصغٌرة، و بدأت  الاهتمامارتفع مستوى   2982لسنتة  العالمٌة  الاقتصادٌةزمة منتذ الأ

الشكوك حول النتموذ  التنتظٌمً الذي قدمه تاٌلور للمإسسات الكبرى و الذي اعتبرها المصدر 

 زمة أدركوا انته لا بد من الرجوع الى المإسسة الصغٌرة.الأهذه  لإنتتا ، وبسبب الاساسً و الفعال ل

لٌها على إساسً التً تعتمد علٌه البلدان المتقدمة و ٌنتظر فالمإسسات الصغٌرة الٌوم تعد  المحرك الأ

رسم ، كما تسعى الدول التً تعرف بالدول النتامٌة من خلال الاقتصادأنتها الركٌزة  الذي ٌقوم علٌها 

ساهمتها فً الإنتعاش هذا النتوع من المإسسات لمإٌجاد الى العمل على  الاقتصادٌة سٌاستها 

 . الاقتصادي

علٌها كان لا بد  إذ  2986سنتة   اقتصادٌةزمة أبعد أن شهدت هذا المسعى  الجزائر  انتتهجتقد و  

الحر مع مراعات الجانتب  الاقتصادفاختارت التوجه نتحو  الاقتصادٌةتها اسٌاس تعٌد النتظر فً أن 

 اقتصادوتوجهت نتحو المبنتً على مركزٌة القرار  ،الاشتراكً الاقتصاد بعدما كانتت تنتتهج الاجتماعً

 القرار. اتخاذفً   السوق القائم على اللامركزٌة  اقتصادالحر أو 

 الاجتماعٌةو  الاقتصادٌةجملة من التدابٌر  اتخذت 2987سنتة   بولونتٌا تفاقٌةاالى الجزائر   وبإنتظام 

حدة البطالة المنتتشرة آن ذاك، وذلك بالعمل  على   قصد التقلٌص من ،من أجل الخرو  من أزمتها

 منتاصب الشغل. خلق



 

 
 
 

 مقدمة 3

مشجعة لإنتشاء اعمة و جهزة دأهٌاكل و  خلقطار سٌاساتها التشغٌلٌة على إفبدأت الجزائر تعمل فً  

للعمالة بحكم   استخدامها، و عمل صبنتظرا لما توفره من منتا الصغٌرة والمتوسطة المإسسات

فً ظل التطور  التً تعتمد  فً إنتتاجها على الآلات  المإسسات الكبٌرة عن تمٌزها طبٌعتها التً

التً تتمٌز   الصغٌرة  للٌد العاملة ، عكس المإسسات استخدامهاالحاصل مما ٌإثر على  الاقتصادي

خصائصها، كما أنتها تساهم فً تقلٌص من  بفضل الاقتصادي قادرة على إحداث الفارقبالبساطة فهً 

 .الاقتصادينتعاش بالإنتتا  المحلً الذي ٌساهم فً الإ النتهوضالبطالة و 

الوطنتٌة لدعم و  الوكالةنتذكر  الصغٌرة والمتوسطةالمإسسات  نتشاءلإجهزة الداعمة و من بٌن هذه الأ 

مرافقة الشباب البطال فً إنتشاء أو و التً جاءت من أجل  2996 التً أنتشؤت سنتة تشغٌل الشباب

 امتٌازاتإعانتات مالٌة و  منتحة بفً مجال إنتتا  السلع و الخدمات،  ،صغٌرةتوسٌع مإسساتهم ال

تعمل على ترقٌة  ها،  كما أنتلصغٌرةخلال فترة إنتشائه أو توسٌعه للمإسسة ا تدعمه و تسانتده جبائٌة

ات التً تنتتهجها من أجل تشجٌع الشباب إلى ولو  الفكر المقاولاتً خلال مختلف التدابٌر و السٌاسٌ

 عالم المقاولاتٌة.

و قصد معرفة الدور الذي تقوم به الوكالة الوطنتٌة لدعم و تشغٌل الشباب فً إنتشاء المإسسات 

و هذا ما   قمنتا بالتقرب من الوكالة الوطنتٌة لفرع ولاٌة تٌبازة و تحدٌدا ملحقة الوكالة بالقلٌعة صغٌرةال

 سنتحاول عرضه من خلال هذه الدراسة.

خصص لتقدٌم أهمٌة و أهداف الدراسة  ، الفصل الأولفقد قسمت دراستنتا إلى أربعة فصول 

تها، أما الفصل الثانتً فجاء من أجل عرض الدراسات السابقة التً تخص البحث ابالإضافة إلى إشكالٌ

لى فصل ثالث و الذي قمنتا بتخصٌصه لشرح ، إضافة إمذكرةال تخصالمفاهٌم التً  شرحو كذا 

  إلٌها.ل صالمنتهجٌة المتبعة فً الدراسة، أما  الفصل الرابع فقمنتا بعرض النتتائج المتو

 

 

 

 

 



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

الأٔل: اغبس ٔ اشكبنٛخ انذساعخ انفصم  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

لفصل الأول: إطار و إشكالية البحثا 5  

٘وىّ جُٔوٍ ْ ، ًٔحكحٍٝ ٖٓ نلاٍ ًٛج جُلَٛ إٔ ٗوىّ ضؼ٣ٍلح ًُِٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخْ٘

 . ٗوىّ جلإٌٖح٤ُس جُط٢ ضهٙ جُركع ٝ ٤ٔٛس ٝ أٛىجف جُىٌجْسأ ٝ ٗرٍَ ج٤ُٔىج٢ٗ ُِىٌجْس

 .أًْٛخ ٔ أْذاف انذساعخ: 1انًجؾش

  أًْٛخ انذساعخ: 1-1

ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ك٢ أٜٗح ِْطص جُٟٞء ػ٠ِ ئقىٟ ج٤ُ٥حش جُٔطرؼس ٖٓ ٠ٍف جُىُٝس جُؿُجت٣ٍس 

ُِوٟحء ػ٠ِ جُرطحُس ُىٟ كثس جُٗرحخ، ٝ ٢ٛ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ، جُط٢ ضوّٞ ذىٌٝٛح 

ٝ ضؿ٤ٓىٙ ك٢ ذطوى٣ْ جُىػْ جُلاَّ ُِٗرحخ ج١ًُ ضطٞكٍ ك٤ٚ ج٠ٍُٝٗ ٖٓ أؾَ ئٗؿحَ ٍٓٗٝع نح٘ ذٚ 

جُطو٤ِٙ ٖٓ  ًٛٙ جلان٤ٍز جُط٢ ضِؼد وٌٝج ٜٓٔح ك٢ ئٗٗحء ٓ٘حٚد جُٗـَ، ٚـ٤ٍزٌَٖ ٓإْٓس 

 جلإٗؼحٔ جلاهطٛحو١.   ك٢ ٓحْٛجُرطحُس، ٝ جُط٢ ض

 أْذاف انذساعخ: 1-2

ؾحءش جُىٌجْس  ضكص ػ٘ٞجٕ  وٌٝ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ وٌجْس قحُس  ٝلا٣س ض٤رحَز 

 ذٜىف :

 انٓذف انشئٛغٙ:      

  فٙ  انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة نٕلاٚخ رٛجبصح الانٛبد انًزجؼخ يٍ غشف يؼشفخ

 ؛ انصغٛشح ٔ انًزٕعطخ انًئعغبد اَشبء

 الأْذاف انغضئٛخ:

 جُططِغ ػ٠ِ ٓهطِق جٍُٔجقَ جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُٗرحخ نلاٍ ئٗٗحتْٜ ُٔإْٓحضْٜ؛ 

 ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس ُِٗرحخ قح٢ِٓ جُٔٗح٣ٌغ؛ ٓؼٍكس أٌٖحٍ جُىػْ جُٔٔ٘ٞقس 

  ٠حٌ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ئجُٔ٘ٗثس ك٢ ٓوحذِس جُٗرحخ أٚكحخ جُٔإْٓحش

ٝ ًًج ٓهطِق جُؼٍجه٤َ جُط٢ ٓإْٓحضْٜ  ُٔؼٍكس  وٌٝ جًُٞحُس ك٢ ئٗٗحء ٝ يُي ُٞلا٣س ض٤رحَز

 .ٝجؾٜطْٜ
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  اشكبنٛخ انجؾش: 1-3

أوًٌص جُؿُجتٍ ٝ ذؼى جُطؿٍذس جُط٢ نحٞطٜح نلاٍ جُلطٍز جلاٖطٍج٤ًس جٕ ٤ْحْطٜح جلاهطٛحو٣س جُوحتٔس 

َٓس أُٖ ٣ِٜٞٚح ج٠ُ  ٛىكٜح جُٔ٘ٗٞو، يُي ذؼى إٔ ػحٖص جُرلاو ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُٔإْٓحش جٌُرٍٟ 

 جلاؾطٔحػ٢ جلاهطٛحو١جُط٢ ًحٕ ُٜح أغٍ ِْر٢ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ  أْؼحٌ جُٔكٍٝهحش، ج٤ٜٗحٌؾٍجء  جهطٛحو٣س

 .ٝ ج٤ُٓح٢ْ

جُٔٞؾٚ ٗكٞ  جلاهطٛحوٖٓ  جلاٗطوحٍػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ضٞؾٜٜح جلاهطٛحو١ ٝ ئذحُىُٝس جُؿُجت٣ٍس ج٠ُ ٓٔح وكغ 

ك٢ ج٠حٌ  ٞٚٛص جُرؼٝ ٜٓ٘حذاػحوز ج٤ٌُِٜس ُٔإْٓحضٜح جٌُرٍٟ ٝ ن  جلاٗطوحٍضٌَِ ًٛج  ،كٍهٛحو جُئ

ٔح جٗؿٍ ػ٘ٚ ض٣ٍٓف ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُؼٔحٍ ٝ ضلحهْ ٤ؿ٤س ٓضحًٌطح جُٔإْٓحش جلاْطٍجض جُكٍ، جلاهطٛحو

 ظحٍٛز جُرطحُس.

ُطهل٤ق ٖٓ ٌِٓٗس  جُرطحُس ٝ ٓكحُٝس جُطكٌْ ك٤ٜح ُؿأش جُِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس ج٠ُ ئهحٓس أؾُٜز هٛى ج

 ٛـ٤ٍزك٢ جُٔإْٓحش جُ جلاْطػٔحٌٗؿ٤غ ضض١٤ٗ٘ ْٞم جُؼَٔ ٝ  ،٤ٌْٔس ضٜىف ئ٠ُ ضٞظ٤ق جُؼٔحُس 

ٗطحؼ ٣ؿحذ٤س   ك٢ جهطٛحو٣حش ًػ٤ٍز ػرٍ جُؼحُْ  ًٜٞٗح ضؼطٔى ك٢ جلإئن٤ٍز ٗطحتؽ يُي ذؼىٓح قووص ًٛٙ جلأ

جًُجض٢  جلاًطلحءج١ًُ ٣إو١ ج٠ُ  ٗطحؼ جُٔك٢ِػ٠ِ ٣ى ػحِٓس ٓٔح ٣هِن كٍ٘ ُِؼَٔ، ضؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جلإ

 ٓ٘ٚ ج٠ُ جُطٛى٣ٍ.ٝ 

ًًٍٗ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ  ٛـ٤ٍزُك٢ جُٔإْٓحش ج ُلاْطػٔحٌؾُٜز جُىجػٔس ٖٓ ذ٤ٖ جلأ

، ؾحءش هٛى كطف ٓؿحٍ جلاْطػٔحٌ ك٢   جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز ٝ 1996ٗٗثص ْ٘س أجُٗرحخ جُط٢ 

 جُؿى٣ى ٝ ػ٤ِٚ : جلاهطٛحو١ض٤ْٞؼٜح ك٢ ظَ جُ٘ظحّ 

 الإشكبنٛخ انشئٛغٛخ:

نذٖ فئخ انشجبة  انصغٛشحَشبء انًئعغبد اانٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة فٙ كٛف رغبْى 

 ؟ؽبيهٙ انشٓبداد 

 الأعئهخ انغضئٛخ:

 أنٍٟ ٓٔ٘ٞقس ٖٓ ٠ٍكٜح؟  جٓط٤حَجشَٛ ضٌطل٢ جًُٞحُس ذحُط٣َٞٔ أّ ٛ٘حُي 

ك٢ ئ٠حٌ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ  ٚـ٤ٍزٓح٢ٛ جٍُٔجقَ جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُٗحخ لإٗٗحء ٓإْٓس 

 جُٗرحخ؟

 ًحُس هٛى ؾِد جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جُؿىو؟ٓح٢ٛ أْٛ جُطىجذ٤ٍ جُٔطهًز ٖٓ ٠ٍف جُٞ
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 .: الإغبس انزُظًٛٙ نهذساعخ2انًجؾش

 انزؼشٚف ثبنًئعغخ:  2-1

 انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة: 2-1-1

 24جُٔإٌل ك٢  96/296ضأْٓص جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ذٔٞؾد جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ 

ج١ًُ ٣طٟٖٔ ئٗٗحء جًُٞحُس ٝ ٣كىو هحٜٗٞٗح  1996ْرطٔرٍ  08 ـ، جُٔٞجكن 1941ٌُذ٤غ جُػح٢ٗ ػحّ 

 جلأْح٢ْ.

ْطولاٍ جُٔح٢ُ  ٝ ضؼَٔ ضطٔطغ ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝ جلإ ، يجش ٠حذغ نح٘ ضؼٍف ػ٠ِ جٜٗح ٤ٛثس ٤٘٠ٝس 

ػ٠ِ  وػْ ٝ ضٗؿ٤غ ٝ ٓطحذؼس جُٗرحخ قح٢ِٓ جُٜٗحوجش  هٛى ئٗٗحء ٓإْٓحش ٓٛـٍز ضٜىف ئ٠ُ ضوى٣ْ 

 ِْغ ٝ نىٓحش.

٣ط٠ُٞ ج٣ٍَُٞ جٌُِٔق ذحُطٗـ٤َ ذحُٔطحذؼس جُؼ٤ِٔس ُؿ٤ٔغ ٗٗح٠حش جًُٞحُس، ٝ جٌُحتٖ ٓوٍٛح ذحُؿُجتٍ 

جُؼحٚٔس  ًٔح أٜٗح ضؼٍف ذحُلا٣ًٍُٓس ئي أٜٗح ٓ٘طٍٗز ػرٍ ًحَٓ  جُطٍجخ ج٢٘٠ُٞ ٝ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ 

 جُٔك٢ِ ٝ جُؿ١ٜٞ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ كٍٝع ٝ ٓلاقن. 

 ٗـ٤َ جُٗرحخ ج٠ُ:ضٜىف جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ض

  نحٚس ذْٜ، ٝ ؾَ جلإؾٍجءجش  ْطػٔح٣ٌسجوػْ ٝ ضٞؾ٤ٚ ٝ ٓطحذؼس جُٗرحخ ٖٓ جؾَ ئٗٗحء ٓٗح٣ٌغ

 ٠ُ وػْ ضٗـ٤َ جُٗرحخ.ئجُط٢ ضٜىف 

  ض٤ٍٓ ضه٤ٛٛحش جُٛ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ٝ ٓ٘ف هٍٜٝ ذىٕٝ كحتىز ُِٗرحخ

 جُٔٓطػٍٔ.

 جُػ٢ ٣ٔ٘كٜح جُٛ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ  ٓط٤حَجشجلاٚكحخ جُٔٗح٣ٌغ ذٌحكس أذلاؽ ئ

 جُٗرحخ.

  جُطو٢٘، جُط٣ٍٗؼ٢ ٝ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُط٢ ضهٙ هطٛحو١جلاضوى٣ْ ًحكس جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحُؿحٗد ،

 ٓٔحٌْس جُ٘ٗح٠ جُٗرحخ ي١ٝ جُٔٗح٣ٌغ.

ضوى٣ْ وٌجْس قٍٞ جٍُٔٗٝع ٝ  ،ضوّٞ جُؿٜحش جُٔهطٛس ذاػىجو هٞجتْ جُطؿ٤ُٜجش جُهحٚس ذحٍُٔٗٝع

 ك٤ٚ ضطٞكٍ ج١ًُ جُٗحخ ض٤ٌٖٔ هٛى ،ضوى٣ْ وٌٝجش ض٤٘٣ٌٞس ك٢ ٓؿحٍ جُط٤٤ٍٓ لأٚكحخ جُٔٗح٣ٌغ

 ذـ٤س جُىُٝس ض٘طٜؿٜح جُط٢ جُطٗـ٤َ ٤ْحْس ئ٠حٌ ك٢ ذٚ نحٚس ٓٛـٍز ٓإْٓس ئٗٗحء ٖٓ ج٠ٍُٝٗ

 296 -96جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ  ٖٓ 07-06-05-04-03-02-01)جُٔٞجو  .جُرطحُس قىز ٖٓ جُطو٤ِٙ
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ْرطٔرٍ  8جُٛحوٌز خ  52جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس جُؼىو  ، ح جلأْح٢ْئٗٗحء جًُٞحُس ٝ ٣كىو هحٜٗٞٗ ٣طٟٖٔ

1996 ٘12.) 

  :انصُبدٚك انزبثؼخ نهٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة 

   :FNSEJانصُذٔق انٕغُٙ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة  -أ

 8جُٔٞجكن ٍ  1417ٌذ٤غ جُػح٢ٗ ػحّ  24ٓإٌل ك٢  96/295ذٔوط٠ٟ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ  أٗٗة 

ضكص ػ٘ٞجٕ  302-87ج١ًُ ٣كىو ٤ًل٤حش ض٤٤ٍٓ قٓحخ جُطه٤ٛٙ جُهح٘ ٌهْ  1996ْرطٔرٍ 

ُط٣َٞٔ  ػ٤ِٔحش وػْ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ًٛج جُٛ٘ىٝم  نٛٙ، جُٛ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ

ذىٕٝ كحتىز لإٗٗحء ٓإْٓحش ٓٛـٍز ٝ يُي لإضٔحّ ٌأِ ٓحُْٜ جُهح٘ ٝ  ٝ يُي ذٔ٘كْٜ هٍٜٝ

 ٝضٗـ٤َ وػْ ُؿٜحَ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝ جُط٣ٍٗؼ٤س جُ٘ٛٞ٘ ٓؿٔٞػس) جُوٍٜٝ جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ ٠ٍف جُر٘ٞى.

    (.47٘ 2011 ٗٞكٔرٍ جُٗرحخ

 نهشجبة رٔ٘ انًشبسٚغ: صُذٔق انكفبنخ انًشزشكخ نعًبٌ أخطبس انمشٔض انًًُٕؽخ -ة

 1998ؾٞجٕ  9جُٔٞجكن ٍ  1419ٚلٍ  14جُٔإٌل ك٢  98/200أٗٗة ٝكن جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ 

  ْرطٔرٍ  6جُٔٞجكن ٍ  1424ٌؾد  9جُٔإٌل ك٢  03/289هْ ٌجُٔؼىٍ ٝ جُٔطْٔ ٍُِّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ 

ٓهٛٙ ُِطٌلَ ذطـط٤س أنطحٌ  ،، ٣طٔطغ جُٛ٘ىٝم ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝ جلاْطولاٍ جُٔح2003٢ُ

جُٔوىٓس ٖٓ ٠ٍف جُر٘ٞى ُِٗرحخ أٚكحخ جُٔٗح٣ٌغ، ْٛ ُِٕٓٓٞ ذحلاٗهٍج٠ ك٤ٚ ك٢ قحُس  جُوٍٜٝ

جُط٣َٞٔ جُػلاغ٢ )جًُٞحُس، جُٗحخ، جُر٘ي(.)ٓؿٔٞػس جُ٘ٛٞ٘ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝ جُط٘ظ٤ٔ٤س ُؿٜحَ وػْ 

 (.   5٘ 2011ٝضٗـ٤َ جُٗرحخ ٗٞكٔرٍ 

 صح:انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة فشع ٔلاٚخ رٛجب  2-1-2

 ٝ ك٢ ج٠حٌ لا٣ًٍُٓس جًُٞحُس 1997ضأْٓص ْ٘س  96/296ؾحءش ذٔوط٠ٟ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ 

  :ض٤رحَز ك١ٞ  كٍع ٣ٝ  -ض٤رحَز–ٓوٍٛح ٖحٌع أٍٝ ٗٞكٔرٍ  ،ضٞجؾىٛح ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ ٝ جُؿ١ٜٞ

 -1   )كٍع ض٤رحَز )جًُٞحُس جٍُت٤ٓ٤س" Chef de lieux d’antenne  ". 

 2-  جُو٤ِؼس.ِٓكوس 

 3- .ٍِٓكوس ٍٖٖح 

 ًَٝ ًٛٙ جُلٍٝع ٝ جُطو٤ٓٔحش ؾحءش ٖٓ أؾَ ضو٣ٍد جُٗحخ ٖٓ جًُٞحُس.
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o :انٓٛكم انزُظًٛٙ نهٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة فشع ٔلاٚخ رٛجبصح 

 : ٌَٖ ٣ٞٞف ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ًُِٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ كٍع ٝلا٣س ض٤رحَز.1جٌَُٗ

 

 جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ كٍع ض٤رحَز.جُٔٛى :ٌ 

 

 

 

 المدٌر

 المرافقة

رئٌس 
 مصلحة

 المرافق 

المالٌة و 
 المحاسبة

رئٌس 
 مصلحة

إطار 
 المالً

إطار 
 المحاسبة

 الإدارة و الوسائل

 رئٌس مصلحة

 إطار الوسائل 

 مكلف بالخزائن

 عون الصٌانتة

 عون الصٌانتة

 عون صحً

 سائق 

 إطار الموارد البشرٌة

 مسٌر الموارد البشرٌة

 الإحصاء و  الإعلام 

 رئٌس مصلحة

مهنتدس 
 الإحصاء

مهنتدس الإعلام 
 الآلً

متابعة التحصٌل و 
 المنتازعات

 رئٌس مصلحة

إطار متابعة 
 التحصٌل 

إطار 
 المنتازعات

 إطار القانتون 

 المكلف بالإعلام  الأمانتة

 الأرشٌف
إطار فً 
 التكوٌن 
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 ق٤ع أٗٚ ٣طٌٕٞ جُلٍع جُٞلات٢ ًُِٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ٖٓ:

 :ج٥ٍٓ ذحٍُٛف. انًذٚش ٞٛ 

  ٍجلأٓحٗس أٝ )ج٣ٌٍُٓطح٣ٌس(: ضوّٞ ذط٘ظ٤ْ ) ئٌْحٍ ٝ جْطورحٍ جُر٣ٍى (ٖٓ  ٝ ج٠ُ جًُٞحُس، ًًج جْطورح

 جُٜحضل٤س  ٓغ ض٘ظ٤ْ جُٔٞجػ٤ى جُهحٚس ذٔى٣ٍ جُلٍع.جٌُٔحُٔحش 

  :٣ؼَٔ ػ٠ِ قلع جُٓؿلاش ٝ جُِٔلحش ٝ ضٍض٤رْٜ. الأسشٛف 

  جٌُِٔق ذحلإػلاّ ٝ جُط٣ٌٖٞ: ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضٗؿ٤غ ٌٝـ جُٔوحٝلاض٤س ُىٟ ٖرحخ جُٞلا٣س ػٖ ٣ٍ٠ن

ض٣ٌٖٞ جُٗرحخ  ٓهطِق ج٤ُٓحْحش جُؿحيذس ُْٜ ٗىٝجش، أ٣حّ ضك٤ٓ٤ٓس، ٓؼحٌٜ...جُم، ذحلإٞحكس ج٠ُ

 أٚكحخ جُٔٗح٣ٌغ.

 :٢ٛ جُٔٓإُٝس ػٖ ٍٓجكوس جُٗرحخ ٝ ئٌٖحوٙ ٤٠ِس ٓىز ئٗؿحَ ٍُٔٗٝػٚ ك٢  يصهؾخ انًشافمخ

 جُؿحٗر٤ٖ جلإوج١ٌ ٝ ج٤ُٔىج٢ٗ ئٞحكس ج٠ُ ضٞؾ٤ٜٚ ك٢ ٓؼحٓلاضٚ ٓغ جُر٘ي ٝ ًحكس جلإوجٌجش جُؼ٤ٓٞٔس.

 :ٓط٤حَجش ج٣ٍُٟر٤س، وكطٍ ج٠ٍُٝٗ، ضٍٜٓ ػ٠ِ ٍٓجهرس هٍجٌ ٓ٘ف جلا يصهؾخ انًبنٛخ ٔ انًؾبعجخ

 ٞٔحٕ ض٘ل٤ًٛح.، ػىجو ٤ُٓج٤ٗس جًُٞحُس ٝ ٓطحذؼطٜح٤ٚـس جلاْطػٔحٌ..، ًًج ضوّٞ ذا

  ِٓٛكس جلإوجٌز ٝ جُْٞحتَ: ٓطهٛٛس ك٢ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ًَ ٓح ٣طؼِن ذحُْٞحتَ جُٔحو٣س

٤ْحْحش ضهٙ  ،ؿ٤حشضؼَٔ ػ٠ِ جػىجو ٝ جهطٍجـ جْطٍجض٤ ،)جٌُٔحضد، جؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ...(

 ئػىجو ٓهط١ جُط٣ٌٖٞ هٛى ضك٤ٖٓ ٖٓ ٓٓطٟٞ ٓٞظل٢ جًُٞحُس.، جُٔٓطهى٤ٖٓ

 :ٙضوّٞ  ذٔهطِق جُؼ٤ِٔحش جلإقٛحت٤س جُٔطؼِوس ذحُِٔلحش  يصهؾخ الإؽصبء ٔ الإػلاو اٜن

ضهٙ ئٗٗحء جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز ٍُِٞٚٞ ك٢ جلان٤ٍ ج٠ُ جقٛحء ػىو ٓ٘حٚد جُط٢  جُٔٞوٝػس 

ضٜح جًُٞحُس ك٢ جُٞلا٣س ٝ ضٍَْ جُٔؼط٤حش جلإقٛحت٤س ذٛلس ٤ٓٞ٣س ج٠ُ جًُٞحُس جُٗـَ جُط٢ ٝكٍ

 جٍُت٤ٓ٤س ذحُؿُجتٍ. 

 :ٍٓجهرس ٓىٟ  ،ٓطحذؼس جُؿحٗد جُط٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِضؼَٔ  يصهؾخ انًُبصػبد ٔ انشئٌٔ انمبََٕٛخ

جقطٍجّ جُٗرحخ لاُطُجٓحضْٜ ٝ ض٣ُٝىْٛ ذحُىػْ جٌُحَٓ ُٔٗح٣ٌؼْٜ جيج ضطِد جلآٍ، ئٞحكس ج٠ُ 

ٓطحذؼس ٓهطِق جُٔ٘حَػحش نحٚس جُٔطؼِوس ذى٣ٕٞ جُٗرحخ ضؿحٙ جًُٞحُس، ًٔح ضٟٖٔ جُٔطحذؼس 

ٓؼح٣٘س ٚؼٞذحش جُٔإْٓس ك٢ ًٛٙ ، جُٔ٘طظٔس ُِٔإْٓحش جُٔٛـٍز نلاٍ كطٍز جلاْطـلاٍ

 جٍُٔقِس، جُكٍ٘ ػ٠ِ ضوى٣ْ هٍٜٝ ذىٕٝ كحتىز.
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 :يهؾمخ انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة انمهٛؼخ 2-1-3 

ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُلآَس  جُكٍٛٞذـ٤س جُٔوٍ ج١ًُ ضٔص ك٤ٚ وٌجْط٘ح ج٤ُٔىج٤ٗس، ك٢ ؿٟٕٞ غلاظ أٍٖٜ 

ٗٗحء لإ ٜح٘طٜؿس ٖٓ ٠ٍكئُوحء ٗظٍز ػٖ ًػد قٍٞ ٠ٍم ٝ جُْٞحتَ جُٔ ،جُط٢ ضهٙ ٓٞٞٞع جُىٌجْس

أٝش  29ضْ جكططحقٜح ك٢  ،96/296ضأْٓص ذٔوط٠ٟ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ  .ٛـ٤ٍزجُٔإْٓحش جُ

ٝ ٢ٛ ِٓكوس ضحذؼس ُلٍع ٝلا٣س ض٤رحَز ٌِٓلس ذحُٜٔحّ جُٔهُٞس ُٜح ك٢ ئ٠حٌ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ  2016

جلآط٤حَجش جُط٢ ضوىٜٓح ًٛٙ جلأن٤ٍز  ضؿ٤ٓىج لأٛىجكٜح ػٖ ٣ٍ٠ن ٓهطِق جلإػحٗحش، ، ضٗـ٤َ جُٗرحخ

، ًٔح أٜٗح ضٍٜٓ ػ٠ِ ضوى٣ْ جُىػْ، جُطٞؾ٤ٜحش ٝ جلإٌٖحوجش، جُٔطحذؼس ٝ ٛـ٤ٍزُِٗرحخ ي١ٝ جُٔٗح٣ٌغ جُ

 جٍُٔجكوس جُلآَس ُِٗرحخ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ.

o :انٓٛكم انزُظًٛٙ نًهؾمخ انمهٛؼخ 

 : ٣ٞٞف ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔكوس جُو٤ِؼس.2جٌَُٗ

 

  :ٌجًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ِٓكوس جُو٤ِؼس.جُٔٛى 

 ٝ ػ٤ِٚ ضطٌٕٞ جُِٔكوس ٖٓ:

 سئٛظ انًهؾمخ. 

 :ػ٤ٖٗٞ ٌِٓل٤ٖ ذٍٔجكوس جُٗرحخ ك٢ ئٗٗحء ٓإْٓحضْٜ ضكط١ٞ ػ٠ِ غلاظ ٍٓجكو٤ٖ يصهؾخ انًشافمخ ،

ش ٜٓٔطْٜ جُو٤حّ ذهٍؾحش ٤ٓىج٤ٗس هٛى ئؾٍجء ٓؼح٣٘حش ٝ ضلوىجش ُِٔإْٓح ُٔطحذؼس جُٔٗح٣ٌغ

 ُٞلا٣س جُٗرحخ ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُسجُٔٛـٍز جُهحٚس ذحُٗرحخ جُٔٓطل٤ى ٖٓ نىٓحش 

 .جُو٤ِؼس ِٓكوس ض٤رحَز

 :ّٛضك١ٞ ػٕٞ جْطورحٍ. الاعزمجبل ٔ انزٕع 

 :ٓٓإٍٝ ػٖ جلأ٤ٌٖق جلأٍٝ هرَ جُط٣َٞٔ ٝ جلأ٤ٌٖق جُػح٢ٗ ذؼى جُط٣َٞٔ. انًكهف ثبلأسشٛف ٞٛ 

 ثبلإػلاو اٜنٙ ٔ َظبو انًؼهٕيبد يكهف. 

 

 

 رئٌس الملحقة

 الإستقبال و التوجٌه الأرشٌف مصلحة المرافقة  مكلف بالإعلام الآلً 
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 جُطٍذٙ. ُطوى٣ْ ٓؼِٞٓحش ضهٙ ٓوٍ ؾىٍٝ 1جُؿىٍٝ:

 انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة نٕلاٚخ رٛجبصح يهؾمخ انمهٛؼخ اعى انًئعغخ

ػُٕاٌ 

 انًئعغخ

cité 832 logements AADL bâtiment N°14 – citronnier KOLEA 

انجشٚذ 

 الإنكزشَٔٙ

WWW.ANSEJ.KOLEA@GMAI.COM 

 

شؼبس 

 انًئعغخ
 

  جُٔٛىٌ: ٖٓ ئػىجو جُطحُرس ذ٘حءج ػ٠ِ ٓؼط٤حش جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ُٞلا٣س ض٤رحَز ِٓكوس

 .جُو٤ِؼس
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ٓؼٍكس جُىٌٝ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ك٢ ئٗٗحء  ئ٠ُ سىٌجْجُ ضٜىف

ٌُٖ هرَ جٍُٞٚٞ ج٠ُ ٓؼٍكس ًٛج جُىٌٝ، ًحٕ لا ذى إٔ ٗوّٞ ذطٛلف جُىٌجْحش  ،ٛـ٤ٍزجُٔإْٓحش جُ

ػ٠ِ جُؼّٔٞ ٝ ػٖ  ٛـ٤ٍزجُٓحذوس جُط٢ نٛص جًُٞحُس ذحلإٞحكس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓح٤ٛس جُٔإْٓحش جُ

نٛحتٙ ًٛٙ جلان٤ٍز، ًٔح ٝؾد ػ٤ِ٘ح إٔ ٗركع ػٖ جُٔلح٤ْٛ جُهحٚس ذحُىٌجْس ٝ ًٛج ٓح ْ٘ؼٍٞٚ 

 ك٢ جُلَٛ.  

   .انذساعبد انغبثمخ: 1انًجؾش

ؾحءش جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝضٗـ٤َ جُٗرحخ ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٓٞج٤ٞغ جُؼ٤ِٔس ًٍْحتَ وًطٌٞجٙ، ًًٍٓجش 

نطِلص ٠ٍم ٤ٚحؿس ئٌٖح٤ُحش جُركع ٝ يُي قٓد ٓهطِق ج جُطهٍؼ، ٓوحلاش ػ٤ِٔس...جُم،

ك٢ جٍُٔجكوس نلاٍ ئٗؿحَ جُطهٛٛحش كْٜٔ٘ ٖٓ ضكىظ ػٖ وٌٝٛح ك٢ جُط٣َٞٔ ٝ آنٍ ضٌِْ ػٖ أ٤ٔٛطٜح 

ْٞف ٗؼٍٜ ػ٤ٌِْ  .جُٔٗح٣ٌغ، ًٔح إٔ ٛ٘حُي ٖٓ ضكىظ ػٖ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ جُطٗـ٤َ ٝ جُكى ٖٓ جُرطحُس

  جُىٌجْحش قٍٞ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ: ٓهطِق

مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في معالجة مشكلة البطالة لدى مقال علمً تحت عنتوان 

و الصغيرة المدعمة من طرف الوكالة  صغيرةلمين في الجزائر دراسة حالة المؤسسات الالمتع

 28 العدد التجارٌة العلوم و التسٌٌر و الاقتصادٌة العلوم لمجلة ،الشبابالوطنية لدعم و تشغيل 

حمزة، جاء المقال لٌسلط الضوء  مقدم من طرف أ.د عماري عمار و أ.علمً، 256-245ص: 2027

على ظاهرة البطالة لدى فئة المتعلمٌن فً الجزائر التً اعتبرها الأستاذٌن بمثابة هدر للموارد 

البشرٌة، صرح الأستاذٌن أن الدولة غٌر قادرة على توظٌفهم فً قطاعها العام إلا أنتها تعمل من 

ؤنتها أن ترافق و تدعم الشباب من أجل إنتشاء خلال سٌاستها التشغٌلٌة على توفٌر هٌاكل  التً من ش

مإسسات خاصة بهم، كما جاءت إشكالٌة المقال حول مساهمة هذه الأخٌرة فً الحد من البطالة عنتد 

فئة المتعلمٌن و دعم بدراسة حالة لدى الوكالة الوطنتٌة لدعم تشغٌل الشباب، لأنتها الوحٌدة القادرة على 

 .-عنتد المتعلمٌن  -دراسة البطالة تقدٌم المعلومات الخاصة بعٌنتة ال

اشكبنٛخ رًٕٚم انًئعغبد انًصغشح فٙ انغضائش دساعخ فٙ فؼبنٛخ دٔس انٕكبنخ  قٍٞ ػ٢ِٔ ٓوحٍ

٘:  2018ٓكٔى ٤ٍْٔ ٖٓ جػىجو  و. ٛٞج١ٌ ٓؼٍجؼ ٝ أ. ٠ؼ٤رس  ،انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة

ؾحء ًٛج جُٔوحٍ ٤ُر٤ٖ جُىٌٝ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ك٢ ضط٣ٍٞ  56 -27

جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز ًٔح هٓٔح جُىٌجْس ج٠ُ ؾحٗر٤ٖ جقىٛٔح ٗظ١ٍ نٙ جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز ٝ آنٍ 

ضطر٤و٢ َٖٔ جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز جُُٔٔٞس ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس ػٖ ٣ٍ٠ن جُط٣َٞٔ جُػلاغ٢ )جُر٘ي، 

ُس، جُٔٓطل٤ى(  ٝ ضٔص ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔؼٍٜ ج٢٘٠ُٞ جٍُجذغ ُِٔإْٓحش جُٔٛـٍز جُْٟٔ٘ ٖٓ جًُٞح

 .ذوٍٛ جُٔؼحٌٜ جُؿُجتٍ 2007ؾحٗل٢  26-٠20ٍف جًُٞحُس ك٢ 
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اعزشارٛغٛخ دػى ٔ يشافمخ انًئعغبد انًصغشح ػٍ غشٚك انٕكبنخ انٕغُٛخ ٓوحٍ ػ٢ِٔ ؾحء ذؼ٘ٞجٕ  

 -1999انجطبنخ دساعخ يٛذاَٛخ نؾبنخ ٔكبنخ ٔلاٚخ رهًغبٌ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة كؾم نًؾبسثخ 

ؾحءش ًٛٙ جُىٌجْس  . ٖؼ٤د ذـىجو  ،أػى ٖٓ ٠ٍف ذٖ ٖٜ٘ٞ ك٣ٍىز  .27-114، ٘ 2014، 2003

ُطٞٞف جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٔٓطٍز ٖٓ ٠ٍف جُىُٝس ُىػْ ٝ ٍٓجكوس ئٗٗحء جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز  ػٖ ٣ٍ٠ن 

هٛى جُٜٜ٘ٞ ذوطحع جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز ُٔح ُٜح وٌٝ كؼحٍ  ،جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ 

جلاؾطٔحػ٤س ٝ جُطو٤ِٙ ٖٓ جُرطحُس. ؾحء ك٢ جُٔوحٍ ضوى٣ٔح ٓلٛلا قٍٞ جًُٞحُس ،ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س 

٤٘٠ٝح  7جػطرٍش ٖٓ ذرٖ أْٛ جًُٞحلاش جُٔ٘طٍٗز ػرٍ جُطٍجخ ج٢٘٠ُٞ كوى جقطِص جٍُٔضرس  ،ٝلا٣س ضِٔٓحٕ

ٓإْٓس ٝ ْحٛٔص ك٢ نِن  8670ش جلأًػٍ ض٣ٞٔلا ُِٔإْٓحش جُٔٛـٍز ٝ جُٔوىٌز خ ٖٓ ق٤ع جًُٞحلا

 .2013ٓ٘ٛد  ٝ يُي ًٓ٘ جٗٗحءٛح ج٠ُ ؿح٣س   46300

داس انًمبٔلارٛخ كآنٛخ نزفؼٛم اَشبء انًئعغبد انصغٛشح ٔ انًزٕعطخ نذٖ غهجخ ٓوحٍ ذؼ٘ٞجٕ 

ٍف أ. ذٖ ؾٔؼس أ٤ٓ٘س ٝ أ.و ؾٍٓحٕ ٓؼى ٖٓ ٠انغبيؼبد داس انًمبٔلارٛخ ثغبيؼخ لغُطُٛخ ًَٕرعب 

. ضٓؼ٠ ًٛٙ جُىٌجْس ج٠ُ ٓؼٍكس وٌٝ وجٌ جُٔوحٝلاض٤س ك٢ ض٤ٔ٘س ٌٝـ جُٔوحٝلاض٤س ُىٟ 2017جٍُذ٤ؼ٢

ٗٗحء ٓإْٓحش نحٚس ذْٜ ٝ ئ٠ُ ئٓؼٍكس ٓىٟ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ جُىكغ ذحُٗرحخ جُؿحٓؼ٢  ، ٠لاخ جُؿحٓؼس

٠ُ  ػحُْ جلأػٔحٍ ٝ يُي ٖٓ ئٍ ك٢ ونٍٞ جُطِرس ُٜح وٌٝ كؼح  ٕ وجٌ جُٔوحٝلاض٤سأنِٛص جُىٌجْس ج٠ُ 

هٛى ٓؼٍكس  ٝ ٗٗحء ٝ ٓطحذؼس ٓٗح٣ٌؼْٜئضٌْٜٔ٘ ٖٓ   ْطٗحٌجشج ،نلاٍ ٓح ضوىٓٚ ٖٓ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س 

ٕ ٗٓرس ًر٤ٍز ْٜٓ٘ ٣لِٟٕٞ أ٠ُ ئٗٗحء ٓإْٓحش ٓٛـٍز ٖٓ ٠ٍف جُطِرس ضِٞٚص ئٓىٟ ئٌٓح٤ٗس 

ُٜح ٖٓ ُٓج٣ح ٝ ك٢ جلأن٤ٍ   ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ُٔحٗٗحء ٓإْٓحضْٜ ػٖ ٣ٍ٠ن جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ئ

هطٍـ ٖٓ ٠ٍف جلأْطحي٣ٖ جٞحكس ضهٛٙ جُٔوحٝلاض٤س ك٢ ٓهطِق جلأ٠ٞجٌ لإٌْحء ٌٝـ جُٔوحٝلاض٤س ٝ ئ

 .ٛـ٤ٍزٜٜٗٞ ذحُٔإْٓحش جُ

داس انًمبٔلارٛخ ٔ دٔسْب فٙ رؾفٛض انطبنت انغبيؼٙ نٕنٕط ػبنى الأػًبل   ػ٘ٞجٕٓوحٍ آنٍ ضكص 

 2016أ.و. ٛٞج١ٌ ٓؼٍجؼ ٝ أ. كط٤كس ػر٤ى١، ؾحٗل٢  ػى ٖٓ ٠ٍفأ، نغهفخ إًَٔدعبعبيؼخ ا

٠ُ ٓؼٍكس جُىٌٝ ج١ًُ ضإو٣ٚ وجٌ جُٔوحٝلاض٤س ُؿحٓؼس جُؿِلس ٖٓ ئ. ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس 107-126:٘

ٝ  ذطٌحٌجلاذىجػ٤س جُوحوٌز ػ٠ِ جلإػٔحٍ ُطؿ٤ٓى أكٌحٌٙ ٠ُ جُطٞؾٚ ٗكٞ ػحُْ جلأئأؾَ ضكل٤ُ جُؿحٓؼ٤ٖ 

ؾُٜز جلأ ، جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطسجُىجكؼس ُلإٗطحؼ ًٔح ؾحء ك٢ جُىٌجْس ضل٤َٛ ػٖ ٓح٤ٛس جُٔإْٓحش 

 . ANSEJ ،CNAC ANGEM جُىجػٔس لإٗٗحتٜح

انًئعغبد انصغٛشح ٔ انًزٕعطخ آفبق ؼ٘ٞجٕ  ذ، 288-271:، ٘أ. آ٣ص ػ٠ٓ٤ ٖٓ ئػىجو ٓوحٍ ػ٢ِٔ 

ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤طٜح جُط٣ٞٔ٘س  ػطٔىشجْطحي ج٠ُ جُٔٗحًَ جُط٢ ػٍكطٜح جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس جُط٢ ٖحٌ جلأأ ٔ لٕٛد
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جُؿُجتٍ ٖٓ ذ٤ٖ ، جٌُلحءجش ُط٤٤ٍٓٛح ٌٝٓح٤ٗحش لإٌجؾغ ُؼىّ ٝؾٞو ج ًٛجٝ   ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُٟهٔس

ٓٓطٟٞ جُرطحُس  ٌضلحعج ،ٜٗح كِٗص ك٢ ٤ْحْحضٜح جُٓحذوس ٓٔح جوٟ ج٠ُ ض٣ٍٓف جُؼٔحٍأجُىٍٝ، ق٤ع  ًٛٙ

ػ٠ِ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلاؾُٜز جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح جُوٟحء  ػطٔىشج٠حٌ ٤ْحْطٜح جُطٗـ٤ِ٤س جُؿى٣ىز  ئك٢  ٜحٗأؿ٤ٍ 

ٓهطِق ج٤ُٜثحش  ٖٓ نلاٍػ٠ِ ٖرف جُرطحُس، ػٖ ٣ٍ٠ن ئٗٗحء جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس  

 ٓطٛح٘جْٓحش جُٔٛـٍز  ك٢ ٝ أٖحو جلأْطحي ذىٌٝ جُٔإ ًٔح ًحًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ

 .جُرطحُس

 Les jeunes diplômes créateurs d’entreprise dans » ذؼ٘ٞجٕ ٓوحٍ ػ٢ِٔ ؾحء ٖٞٔ

L’ANSEJ cas wilaya de Tizi-Ouzou »    جلأْطحيض٤ٖ أ٤ٓ٘س ُـ٤ٔس، ٤ٗٞٚح ٓ٘ـلاض٢  ٖٓ ئػىجو

  ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ٝ ٤ًل٤س ؾحء ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ضوى٣ْ ًُِٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ .118 -101، ٘ 2005

ُٞلا٣س ض١ُ٤ L’ANSEJ  ٜٓ٘ح، ًٔح ضؼَُ جُٔوحٍ ذاقٛحت٤حش ُِٔإْٓحش جُٔ٘ٗثس ك٢ ج٠حٌ ْطلحوزجلا

 .ٓىٟ ٓٓحٛٔطح ك٢ ضؿ٤ٓىٛح جذٍَأٝ  جًُٞحُس ٠ُ ػٍٜ ضؿحٌخ قو٤و٤س جْطلحوٝج ٖٓئَٝٝ ئٞحكس 

انمشٔض انًصغشح ٔ ذؼ٘ٞجٕ ذٖ ق٤ٔىز كط٤كس،  ٖٓ ئػىجو  ًحو٢ٔ٣أٖٜحوز ٓحْطٍ  ْطٌٔحٍلآًًٍز 

دٔسْب فٙ انزشغٛم  دساعخ ؽبنخ انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة فشع ٔلاٚخ ٔسلهخ فزشح 

، ؾحءش جًًٍُٔز ُطرٍَ أ٤ٔٛس جُوٍٜٝ جُٔٔ٘ٞقس ٝ وٌٝٛح ك٢ جُطٗـ٤َ، ذـ٤ص جُكى ٖٓ 2009-2014

٤ٔٛس ُلثس جُٗرحخ ذٛلطْٜ ٌأِ ٓحٍ ذ١ٍٗ ٝ أٗٚ ٠حهس ُِٔٓطورَ ٝ ٖٓ أُٝص أظحٍٛز جُلوٍ ٝ جُرطحُس، 

ضِٞٚص جُطحُرس  ،ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ضٔصنلاٍ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس 

ؾَ ضك٣َٞ أٔ٘كْٜ كٍٚس ٖٓ ذن٤ٍز ك٢ نِن ٓ٘حٚد ٖـَ ُِٗرحخ ُِىٌٝ جُلؼحٍ جُط٢ ضوّٞ ذٚ ًٛٙ جلأ

ًًج  ،نحٚس جُٔك٢ِ هطٛحوحلاذ هٛى جًُٜٜ٘ٞٝٛج ٌٜ جُٞجهغ أٓؿٓىز ػ٠ِ ٠ُ ٓٗح٣ٌغ ئكٌحٌْٛ أ

 .جُطو٤َِ ٖٓ ٗٓد جُرطحُس

  :ػ٘ٞجٕ جُؼَٔ ٝ ض٤٤ٍٓ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ضكص ٤ِْْٞٞ ؾ٤حًًٍٓز ضهٍؼ ٤َُ٘ ٖٜحوز ٓحْطٍ ضهٛٙ 

«  Le rôle de L’ANSEJ dans la création de l’emploi et la réduction de  

chômage cas Wilaya de Bejaia réalisé »  ئػىجو ٓٓؼٞوجٕ ْحٌز، ٓٓؼٞو١ ٖٓ

ؾحء ك٢ جًًٍُٔز وٌجْس قٍٞ  ْٞم جُؼَٔ ٝ جُرطحُس ك٢ جُؿُجتٍ ذحلإٞحكس ج٠ُ  .2015-2014 ًُ٘ز 

أٓح ػٖ ٤ٓىجٕ جُىٌجْس  ،٤ُحش ٝ جُٔإْٓحش جُٔٓطٍز ٌُٔحككس جُرطحُس ٝ ضو٤ِٙ ٖٓ قىضٜحٓؿٔٞػس ج٥

هحٓص جُطحُرط٤ٖ ذطوى٣ْ ضؼ٣ٍق  ق٤عكٌحٕ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ذرؿح٣س 

ٜٗح ضكىغص ػٖ جُٔٗحًَ جُط٢ ضٞجؾٚ جُٗرحخ أ٠ُ جُُٔج٣ح جُط٢ ضوىٜٓح ًٛٙ جلان٤ٍز، ًٔح ئٖحٌضح أ ،ًُِٞحُس 
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جُؼ٤ِٔس ٝ   ػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحشٝػ٤ِٚ ًِِص جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُى  قح٢ِٓ جُٔٗح٣ٌغ.

 جُٔٞج٤ٞغ قُٜٞح ٝ يُي ذـ٤س ٓؼٍكس ًَ جُؼ٤ِٔحش ٝ جُٞظحتق جُط٢ ضهٙ جًُٞحُس.     صلنطِج

 .ٔ انًزٕعطخ صغٛشح: يبْٛخ انًئعغبد ان2انًجؾش 

  :صغٛشحنهًئعغبد ان انزُظًٛٙ انزطٕس 2-1

٤ُٓص ٤ُٝىز ج٤ُّٞ، ذَ ٖٜىش ػرٍ جُوٍٕٝ ػىز ضـ٤ٍجش ٍٓش جُٔإْٓحش ذؼىز ٍٓجقَ نلاٍ ٗٗأضٜح ك٢ٜ 

  .ُطَٛ ج٠ُ جٌَُٗ ج١ًُ ٢ٛ ػ٤ِٚ ج٤ُّٞ

""جُٔح٤ٗلٌطٌٞ
1

ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز ك٢ ذىج٣س جُوٍٕ جُػحٖٓ ػٍٗ، ضُجٓ٘ح ٓغ ذىج٣س  ٓٛطِف أ٠ِن 

 ظٌٜٞ جٍُأْٔح٤ُس، ًٔح إٔ جُٔإْٓحش جٌُر٤ٍز ج٤ُّٞ ًحٗص ػرحٌز ػٖ ٓإْٓحش ٓٛـٍز.

ئ٠ُ ج٤ُٖٛ، نلاٍ أٝجنٍ جُوٍٕ جلأٌذؼ٤ٖ  ُٛـ٤ٍز٢ ذؼٝ جٌُطد أٗٚ ضؼٞو ٗٗأز جُٔإْٓحش جٝ ؾحء ك

ج٤ُّٞ  ك٢ٜ جُٔح٤ٞس، ض٤ِٜح جُٞلا٣حش جُٔطكىز ك٢ أٝجتَ  جُه٤٘٤ٓٔحش ، ذؼىٛح ج٤ُحذحٕ ك٢ ٓ٘طٛق جُٓط٤٘حش

جُٔإْٓحش، ًٔح أٜٗح ج٤ُّٞ ضٔػَ جُٔكٌٞ جلاهطٛحو١ ٤ُِٖٛ، ض٘طٜؽ قح٤ُح  يٙذٜح ٛطٔحٓحجٖٓ أًػٍ جُرِىجٕ 

 .ٓط٤حَجشجلآهطِق وٍٝ جُؼحُْ ٤ْحْحش ٖٓ ٖأٜٗح نِن ًٛٙ جُٔإْٓحش ٝ وػٜٔح ػٖ ٣ٍ٠ن ٓهطِق 

ذٍٔجقَ ػى٣ىز ُطَٛ ئ٠ُ ٓلٜٜٞٓح جُكح٢ُ، كرؼىٓح ًحٗص ٓوطٍٛز ػ٠ِ ُٛـ٤ٍز ٍٓش جُٔإْٓحش ج

جُللاقس  جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جُؼَٔ ٣ى١ٝ ٝ جُْٞحتَ ذىجت٤س ضكُٞص  ،ِس ك٢ جُٛ٘حػسجُٛ٘حػس ج٤ُُُ٘ٔس جُٔطٔػ

ٗطحؾ٢ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ ذًٜج جُطحذغ جلإ قطلعجػرٍ جُُٖٓ ئ٠ُ ٌٓٞو أْح٢ْ ُىنَ ذؼٝ جُؼحتلاش، 

 جُٗه٢ٛ ٝ وهس جُٛ٘غ؛ ؾحءش ًٛٙ جٍُٔجقَ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:  ،جُ٘ح٤ٓس ذٓرد جُطحذغ جُطٍجغ٢ 

 يشؽهخ انؾشفٛخ:  -أ

جضٓٔص ذططٌٞ جُ٘ٗح٠ جُٛ٘حػ٢ ٝضكٍٞ جُٔ٘طؿ٤ٖ ج٤٤ُُُٖ٘ٔ ئ٠ُ أكٍجو ٓهط٤ٖٛ ك٢ جُ٘ٗح٠ ًكٍك٤٤ٖ 

 ٓػَ: جُ٘ؿحٌ، جُكىجو....ئُم، جٚرف جُ٘ٗح٠ ٓهٛٙ ُِٓٞم ٝ ٤ُّ ُِؼحتِس كو١. 

ػٍٜٞح  ٗطحؼ ك٢ جُرىج٣س ًحٕ قٓد ض٤ٚٞس جُٔٓطِٜي ، ذؼىٛح ضكٍٞ ئ٠ُ ٚ٘غ جُٔ٘طؿحش  ٕٝ جلإأًٔح  

ك٢ جُٓٞم وٕٝ جُكحؾس ُِطِد جُٔٓرن ػ٤ِٜح، ضؼطرٍ ٍٓقِس جُكٍك٤س ٖٓ جٍُٔجقَ  ٜٓٔس ك٢ ضطٌٞ 

ْحػىش ػ٠ِ جٍُٞٚٞ ُِط٤٘ٛغ ًٔح إٔ ذؼٝ  ػطرحٌٛححذجُٛ٘حػس ٝ جُٔإْٓحش ػ٠ِ قى ْٞجء 

 جُ٘ٗح٠حش جُكٍك٤س ضؼى ٌت٤ٓ٤س ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس ًحُٜ٘ى ٝ ئ٣ٍجٕ ٝ ٍٓٛ.

 

                                                           
1
  . (4 :٘  ،جُىًطٌٞز ٤ٍْٔز) ، »ٝ جُٔوٛٞو ذٜح ٍٓقِس ئٗٗحء جُٔٛحٗغ ٝ جُٔؼحَٓ ٝ ئونحٍ ج٤ُ٥س ك٢ جلاٗطحؼ« جُٔح٤ٗلحًطٌٞ: 
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 هخ انًشغم انشأعًبنٙ: يشؽ  -ة

ضرٍَ ًٛٙ جٍُٔقِس جٌَُٗ جُط٘ظ٢ٔ٤ جٍُأْٔح٢ُ، أ١ ذىج٣س جْطهىجّ جلأؾُٜز ج٤ُ٥س ك٢ جلإٗطحؼ، ػٍكص ًٛٙ 

جُٔٗحؿَ ك٢ جُىٍٝ جلأٌٝٝذ٤س نلاٍ أٝجنٍ جُوٍٕ جُٓحوِ ػٍٗ، ًٔح ضُجٓ٘ص ٓغ   ٗطٗحٌججٍُٔقِس ذىج٣س 

ذىج٣س جُػٌٞز جُٛ٘حػ٤س ذاٗؿِطٍج، ًحٕ ًُٜٙ جٍُٔقِس وٌٝ أْح٢ْ ك٢ ض٤ٔ٘س جلأْحِ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝ جُطو٢٘ 

 .ُٓٞم جُٛ٘حػس ج٤ُ٥س ذؼى جُػٌٞز جُٛ٘حػ٤س

  يشؽهخ انصُبػخ اٜنٛخ: -ط

ج٥لاش ُطٌػ٤ق جلاٗطحؼ، ػِٔص ػ٠ِ ضطر٤ن جُركٞظ جُؼ٤ِٔس ٝ  ْطهىجّجؾحءش ًٛٙ جٍُٔقِس ذلٌٍز 

ٓح نِق ػ٘ٚ ظٌٜٞ آلاش ؾى٣ىز ُْ ضٌٖ ٖٓ هرَ ٓٞؾٞوز ك٢  هطٛحوجلا ،جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جُٛ٘حػس

ئ٠ُ جُٛ٘حػس جُػو٤ِس ٝ ذىأ جلاٛطٔحّ  ٗطوحٍجلاجُٔإْٓس جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ ٓٛحوٌ جُطحهس، ٖٓ ٛ٘ح ضْ 

 (.130: ٘ ٓرح٢ًٌ جُٜحو١ ٓكٔى) جُوحوٌز ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س. طرحٌٛحػحذذحُٔإْٓحش جٌُرٍٟ 

 .ٛـ٤ٍز: ٌَٖ ٣ٞٞف ٍٓجقَ ضطٌٞ جُٔإْٓحش ج3ُجٌَُٗ

 

 ذ٘حءج ػ٠ِ ٓح ؾحء ك٢ جُٔوحٍ. جُٔٛىٌ: ٖٓ ئػىجو جُطحُرس 

 

 

   

 

المرحلة 
 الحرفٌة 

مرحلة المشغل 
 الرأسمالً 

مرحلة الصنتاعة 
 الآلٌة
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 فٙ انغضائش:  ٔ انًزٕعطخ صغٛشحيشاؽم رطٕس انًئعغبد ان 2-2 

ُْ ضطْٞغ جُؿُجتٍ ك٢ ٓؿحٍ جلأػٔحٍ جُٛـ٤ٍز، يُي ٌجؾغ ُِه٤حٌ جلاهطٛحو١ ج١ًُ جٗطٜؿطٚ ٓرحٍٖز ذؼى  

جلاْطولاٍ ٝجػطٔىش ػ٠ِ جُٔإْٓحش جٌُرٍٟ ًٓر٤َ ُِط٤ٔ٘س ك٢ ئ٠حٌ جُ٘ظحّ جلاٖطٍج٢ً، ُْ ضكظ٠ 

 جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ذحلاٛطٔحّ جُلاَّ  ئ٠ُ ؿح٣س جلاٚلاقحش جلاهطٛحو٣س.

، ًحٕ لا ذى ػ٤ِٜح إٔ ضؿى قِٞلا 1986ؿُجتٍ ك٢ أَٓس جهطٛحو٣س، جؾطٔحػ٤س ٝ ٓح٤ُس ْ٘س ذؼى ٝهٞع جُ

جلأَٓس، ضؿٓىش ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطوحٍ ٖٓ جلاهطٛحو جُٔٞؾٚ ٗكٞ جهطٛحو جُٓٞم جُوحتْ ػ٠ِ   ًُٛٙطؿحَٝ 

ُلإٗٗحء ش ٓٗؿؼس ٓؼح٤٣ٍ جٍُٔوٝو٣س جُٔح٤ُس ٝ جلاهطٛحو٣س ٝ جٍُذف، ًٔح ٌجكن ًٛٙ جُطـ٤ٍجش ػىز هٍجٌج

أػطص ًٛٙ جُوٍجٌجش ج٤ٔٛس ذحُـس ُِوطحع جُهح٘ ٝ ضٍه٤س جلاْطػٔحٌ ك٢ ، جُٔإْٓحش جُهحٚس

ؾحءش ػ٠ِ جُ٘كٞ  ،هٞج٤ٖٗ ٓٗؿؼس ُط٤ٔ٘س ًٛج جُوطحعػٖ ٣ٍ٠ن جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس 

  جُطح٢ُ:

  ٕٞٗز جُٔطؼِن ذحُ٘وى ٝ جُوٍٜ ج١ًُ َٖٔ ؾٞجٗد ػى٣ى 14/04/1990جُٔإٌل ك٢  90/10هح

 ٖٓ ئٚلاقحش ك٢ ٓؿحٍ جُط٤٤ٍٓ جُٔح٢ُ ٝ جُوٍٜ ٝ جلاْطػٔحٌ؛ 

  جُٔطؼِن ذطٍه٤س جلاْطػٔحٌ ٝ ػ٠ِ جغٍٙ   05/10/1993جُٛحوٌ ك٢  12-93جٍُّْٔٞ جُط٣ٍٗؼ٢

ؾحء ُىػْ جُوطحع جُهح٘ ػٖ ٣ٍ٠ن  ضْ جٗٗحء ًٝحُس ٤٘٠ٝس ضٜىف ج٠ُ ضٍه٤س جلاْطػٔحٌ ٝ

ؿحٍ جلاْطػٔحٌ ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔؿحلاش ًـ٤ٍٛح جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ٝ كطف ُٜح ٓ

ك٢ جُرِىجٕ جُٔطوىٓس ، ٗظٍج ُٔح ضوىٓٚ ٖٓ ٓٓحٛٔحش ُلاهطٛحو ج٢٘٠ُٞ، ٝ هى ؾحء ًٛج جُوحٕٗٞ 

ذٔرحوب ضٟٖٔ قن جلاْطػٔحٌ ذٌَ ق٣ٍس، ضو٤ِٙ وٌؾس ضىنَ جُىُٝس ك٢ جُ٘ٗح٠ جلاهطٛحو١ ٓغ 

 ؛لاْطػٔحٌٌٍٞٝز ضهل٤ٝ ك٢ جٍُٟجتد ٝ جٍُّْٞ ٖٓ أؾَ ضٗؿ٤غ ج

 20/07/1996  ْك٢ ج٠حٌ ٛـ٤ٍز هٍجٌ جٗٗحء جُٔإْٓحش جُ 96/234جٍُّْٔٞ جٍُتح٢ْ ٌه

 جٍُٔٗٝع جُؿى٣ى ُِطٞظ٤ق؛

 08/09/1996  ْجُٔطؼِن ذحًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ  96/296جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌه

 جُٗرحخ؛

  ٔحٌ ٝ جٚركص جُٔطؼِن ذطط٣ٍٞ جلاْطػ  2001أٝش 20جُٔإٌل ك٢  03-01جلأٍٓ جٍُتح٢ْ

 ؛ٓٗؿؼس ُلاْطػٔحٌ جُىُٝس ضِؼد وٌٝ جُٔكلُ ذٌَ ٓح ضكِٔٚ ٖٓ أؾُٜز 

 12/12/2001  ٕٞٗجُٔطٟٖٔ جُوحٕٗٞ جُطٞؾ٢ٜ٤ ُطٍه٤س جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ   18 -01جُوح

ٝ ج١ًُ ًحٕ جلاْح٢ْ ك٢ ضح٣ٌم جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز ٝجُٔطْٞطس ق٤ع ضؿىو ٖٓ جُٔطْٞطس 

 . جُط٘ظ٢ٔ٤ ج١ًُ ض١ٗ٘ ك٤ٚ ًٛٙ جُٔإْٓحش، ٝ آ٤ُحش وػٜٔح ٝ ضٍه٤طٜحنلاُٚ جلا٠حٌ جُوح٢ٗٞٗ ٝ 
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ٝٝجِٚس جُىُٝس وػٜٔح جُٔرحٍٖ ُِٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ٝيُي ك٢  ج٠حٌ ذٍٗحٓؽ جُط٤ٔ٘س 

كوى أٚىٌ ٓؿِّ جٌَُٞجء ػىز ض٤ٚٞحش ُٔٓحٗىز ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔإْٓحش  2014 -2010جُهٔح٢ْ 

. )ذٞ جُرٍوػس 2011ٝ جُػح٢ٗ جُٔ٘ؼوى ك٢  2010ٍ جُٔ٘ؼوى ك٢ ؾ٤ِ٣ٞس ٖٓ نلاٍ ذ٤حٗحش جُٔؿِّ جلاٝ

 (.2،3٘: 2011/2012ِٜٗس،

 :ٔ انًزٕعطخ صغٛشحرؼشٚف انًئعغبد ان 2-3

ٓٞجٌو ذ٣ٍٗس ٝ ٓحو٣س ضٓؼ٠ ٖٓ نلاُٜح ج٠ُ ضكو٤ن ٓ٘لؼس نحٚس ٓوحذَ  ، ضوّٞ جُٔإْٓس ػ٠ِ ٌأِ ٓحٍ

ضوى٣ْ ِْغ أٝ نىٓحش ًٔح جٜٗح ضهطِق ٖٓ ق٤ع جُ٘ٗح٠ ٝ جُكؿْ كٜٔ٘ح جٌُر٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز، 

 جُط٢ ٢ٛ ٓكَ وٌجْط٘ح. 

ى٣ى ٓلّٜٞ جنطلاف قٍٞ ضكٛ٘حى إٔ  ئ٠ُ لا ذى إٔ ٤ٍٗٗ ٛـ٤ٍزهرَ جُططٍم ج٠ُ جُطؼ٣ٍق ذحُٔإْٓس جُ

ػٞجَٓ ٌجؾؼس  ًٝٛج ٌجؾغ ئ٠ُ ٝؾٞو ضرح٣ٖ ك٢ جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١  ،ٛـ٤ٍزػح٢ُٔ ٝ ٓٞقى ُِٔإْٓس جُ

 ًٛج .لأْرحخ ضو٤٘س ٝ ٤ْح٤ْس، أنٍٟ ٌجؾؼس ئ٠ُ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ضكىو جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس

 جُطرح٣ٖ ٝ جلانطلاف ٗطؽ ػٖ جٗؼىجّ ٝؾٞو ضؼ٣ٍق وه٤ن قٍٞ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس كٔح

 .ضؼطرٍٙ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٓإْٓس ٚـ٤ٍز، ضؼى ٓإْٓس ًر٤ٍز ك٢ ٗظٍ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس

أقٛص ٓح لا ٣وَ ػٖ  سؾٔؼ٤س جٌُٞٗـٍِ جلأ٤ٌ٣ٍٓإٔ  Bennett et Shipsey 1982أٖحٌ ًَ ٖٓ 

ػ٠ِ ٝؾٞو ؿٜٔٞ   D’Amboise 1996حش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس، ًٔح أًى ضؼ٣ٍق ُِٔإْٓ 700

 ٝ هى ٝهغ جُرحقػٕٞ ك٢ ئٌٖحٍ ذهٛٞ٘ ضؼ٣ٍق ٖحَٓ ُٜحضٚ جلأن٤ٍز.ٛـ٤ٍز ك٢ ٓٛطِف جُٔإْٓحش جُ

قٓد  يُي ،ٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ذطوى٣ْ ػىز ض٤٘ٛلحش ُطكى٣ى ٓٛطِف جُ  Torresٝهحّ  

 ٝ جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ. ، قٓد جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١جُرِى

أٗٚ ٣ٌٖٔ ضكى٣ى ٓٛطِف جُٔإْٓحش   Chaeles Frankline. E.Rٖحٌٍ ك٤ٌٍِٖٗٝ. ئ. ٌ ٣ٍٟ

 جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس  ٝكن ٓؼ٤ح٣ٌٖ أقىٛٔح ٢ًٔ ٝ جلأنٍ ٗٞػ٢.

 :ٙجُط٤٤ٍٓ ٝ ج٤ٌُِٔس، جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔٓطؼِٔس، ًًج  ْطولا٤ُسحذٍٓضر١  انًؼٛبس انكٛف

 قٛطٜح ك٢ جُٓٞم.

 ًٍٙٓضر١ ذكؿْ جُٔإْٓس، ًؼىو ػٔحُٜح، ٌهْ أػٔحُٜح ٝ أُٜٚٞح جُٔح٤ُس.انًؼٛبس انك : 

،  )أ.أ ق٤ٖٓ ؾ٤ِٔس، أ.و جُٔإْٓحش ٠قٓد ٗٞع ٝ جُ٘ٗح يُيؿ٤ٍ أٗٚ ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ ضهطِق ٖٓ ذِى لأنٍ 

 (.227-226ػحٍٓ ػحٍٓ أقٔى ٘: 
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 : ٌَٖ ٣ٞٞف أْٛ ٓؼح٤٣ٍ ض٤٘ٛق جُٔإْٓس.4جٌَُٗ

 

 

  ُِٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطسك٤ٌٍِٖٗٝ  ٖحٌٍُط٤٘ٛق جُٔٛىٌ: ٖٓ ئػىجو جُطحُرس ٝكوح. 

 ٝٞؼص ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ هٛى ضكى٣ى ٗٞع جُٔإْٓس جٕ ًحٗص ٚـ٤ٍز ،ٓطْٞطس، أٝ ًر٤ٍز.

ؿ٤ٍ إٔ  جُرحقػٕٞ جنطِلٞج ك٢ ضؼ٣ٍلْٜ ُِٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ٌؿْ ضكى٣ى ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ، 

كْٜٔ٘ ٖٓ جْطؼَٔ أًػٍ ٖٓ ٓؼ٤حٌ ك٢ ضكى٣ىٙ ُِٔلّٜٞ ٝ ٓ٘ٚ ٖٓ ًٌُ ػ٠ِ ئقىٟ جُٔؼ٤ح٣ٌٖ ٝ ؾحءش 

 ًٛٙ جُطؼح٣ٌق ػ٠ِ جٌَُٗ جُطح٢ُ: 

 

 

 

 

 

 

معٌار استقلالٌة    -
 الإدارة     

معٌار الملكٌة     -    

معٌار حصتها فً 
 السوق      

المعاٌٌر 
 النتوعٌة

المال   معٌار رأس -    

عدد العمال   -  

رقم الأعمال  -  

 المعاٌٌر الكمٌة

اهم 

معاٌٌر 

تصنتٌف 
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 .جُرحقػ٤ٖ ٓهطِق قٓد جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ض٤٘ٛق ٓؼح٤٣ٍ ٣ٞٞف ٌَٖ: 5جٌَُٗ

 

 

 :ٌجُٔٛى   Maria Elisa Bernaredes, 2008 p :08 . 
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معٌار هو الكٌفً، لأن التسٌٌر فً المإسسات لصغٌرة و  أهم

المتوسطة ٌتم بالدرجة الأولى على متابعة و مراقبة المالك و ٌتم 

.بطرٌقة شخصٌة أكثر من المإسسات الكبٌرة  

 ٌرجع هذا المعٌار إلى عدد العمال و حجم الموارد المتوفرة.

أول ما ٌمٌز المإسسات الصغٌرة و المتوسطة هو قلة مواردها، 

.خٌاراتها الاستراتٌجٌةو هذا ٌإثر على طبٌعة عملٌاتها و   

هذا المعٌار مهم عنتد دراسة السلوك الاستراتٌجً للمإسسات، 

لأن علاقة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة ببٌئتها تتؤثر كثٌرا 

 بضعفها.  

 التعارٌف 
 المعاٌٌر  الباحثون 

مراقبة المالك 

و التسٌٌر 

 الشخصً

نتدرة 

 الموارد

نتظام غٌر  

بٌروقراطً، 

ٌتعامل بتقارٌر 

  غٌر رسمٌة 

ارتباط 

كبٌر 

 بالمحٌط
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 رؼشٚف انًئعغبد انصغٛشح ٔ انًزٕعطخ فٙ انغضائش: -

 02-17ؾحء ضؼ٣ٍق جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ٖٓ ٠ٍف جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ٖٓ نلاٍ هحٕٗٞ 

ج١ًُ ٣ْٟ جُوحٕٗٞ جُطٞؾ٢ٜ٤ ُطٍه٤س جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس   2017ؾحٗل٢  10جُٔإٌل ك٢ 

جُِٓغ ٝنىٓحش، كوى جْط٘ىش ك٤ٚ جُؿُجتٍ ػ٠ِ ٓؼ٤ح٣ٌٖ ٛٔح: ػىو جٗطحؼ ضؼَٔ ػ٠ِ  ػ٠ِ جٜٗح ٓإْٓس 

جُٔطْٞطس  ٝلح ٣َٗٔ جُٔإْٓحش ٖٓ ًٛج جُوحٕٗٞ ضؼ٣ٍ جُهحٓٓس كَٛ ك٢ جُٔحوز  ،ٌهْ جلاػٔحٍ ٝ جُؼٔحٍ

 ٖٓ جُوحٕٗٞ ُطكىو جلانطلاف ذ٤ٖ ٛحضٚ جُٔإْٓحش ٝ ؾحءش ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:   10،9،8غْ ض٤ِٜح جُٔٞجو 

 انصغٛشح عذاخ انًئعغ: 

٤ِٕٓٞ  40ضكون ٌهْ جػٔحٍ أهَ ٖٓ  ،ػٔحٍ  9ضؼٍف ػ٠ِ جٜٗح ٓإْٓس ضٗـَ ٓح ذ٤ٖ ػحَٓ ٝجقى ج٠ُ 

 ٓلا٤٣ٖ و٣٘حٌ ؾُجت١ٍ. 20لا ٣طؿحَٝ ٓؿٔٞع ق٤ِٛطٜح ج٣ُٞ٘ٓس  ،و٣٘حٌ ؾُجت١ٍ 

 :انًئعغبد انصغٛشح 

٤ِٕٓٞ  400لا ٣طؿحَٝ ٌهْ جػٔحُٜح ج١ُٞ٘ٓ ، ٖهٙ 49ج٠ُ  10ضؼٍف ذحٜٗح ًَ ٓإْٓس ضٗـَ ٓح ذ٤ٖ  

 ٤ِٕٓٞ و٣٘حٌ ؾُجت١ٍ.   200و٣٘حٌ ؾُجت١ٍ، لا ٣طؿحَٝ ٓؿٔٞع ق٤ِٛطٜح 

 :انًئعغخ انًزٕعطخ 

٤ِٕٓٞ و٣٘حٌ  400ج١ُٞ٘ٓ ٓح ذ٤ٖ  ٌهْ جػٔحُٜح  ،ػحٓلا 250ٝ 50ضؼٍف ذحٜٗح ٓإْٓس ضٗـَ ٓح ذ٤ٖ  

٤ِٓحٌ و٣٘حٌ  1ئ٠ُ   200ج٣ُٞ٘ٓس ٓح ذ٤ٖ  و٣٘حٌ ؾُجت١ٍ، ٓؿٔٞع ق٤ِٛطٜح ٓلا٤٣ٖ 4ؾُجت١ٍ ئ٠ُ 

. ٝٛٞ جُطؼ٣ٍق جُٔؼطٔى ػ٤ِٚ (10-09- 08جُٔٞجو 02-17ٝ ًٛج ذ٘حءج ػ٠ِ ٓح ؾحء ك٢ جُوحٕٗٞ). ؾُجت١ٍ

 ك٢ وٌجْط٘ح.
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 : ٌَٖ ٣ٞٞف ضؼ٣ٍق جُوحٕٗٞ جُؿُجت١ٍ ُِٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس.6جٌَُٗ

 

 

 

 ُطٍه٤س جُٔإْٓحش  02-17 جُٔٛىٌ: ٖٓ ئػىجو جُطحُرس ذ٘حءج ػ٠ِ ٓح ؾحء ك٢ جُوحٕٗٞ جُطٞؾ٢ٜ٤

 .10-09-08جُٔٞجو  01-18 2001جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس 

 رؼشٚف نغُخ الأيى انًزؾذح نهًئعغبد انصغٛشح ٔ انًزٕعطخ: -

ُؿ٘س جلأْٓ جُٔطكىز ُِٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ٝكوح ُط٤٘ٛل٤ٖ جلأٍٝ ٣هٙ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس  ػٍكص

ٝ جُػح٢ٗ ٣هٙ جُىٍٝ جُٛ٘حػ٤س ًٔح جٌضٌُ ضؼ٣ٍلٜح ػ٠ِ ٓؼ٤ح١ٌ جُؼٔحُس، ٌهْ جلأػٔحٍ ٝ ؾحءش ػ٠ِ 

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 جُٔإْٓحش ذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ : 

 ٖٓ 15 - 19  ؛ أٓح يئعغخ يزٕعطخػحَٓ ك٢ٜ  90 – 20؛ ٖٓ يئعغخ صغٛشحػحَٓ ك٢ٜ

 .يئعغخ كجٛشحػحَٓ  100أًػٍ ٖٓ 

  :جُٔإْٓحش ذحُ٘ٓرس ُِىٍٝ جُٛ٘حػ٤س 

  ٖٔ؛ يئعغخ يزٕعطخػحَٓ ك٢ٜ  499 – 100؛ ٖٓ صغٛشحػحَٓ ٓإْٓس ك٢ٜ  99 – 05ك

 .يئعغخ كجٛشح 500جٓح أًػٍ ٖٓ 

 المإسسة المتوسطة    

 عامل  50-250•

 

ملٌون  400ما بٌن •
 ملاٌٌن د   4د  الى 

 1الى  200ما بٌن •
 ملٌار د   

 المإسسة الصغٌرة     

 عامل  10-49•

 

 400لا ٌتجاوز •
 ملٌون د 

 

 200لا ٌتجاوز •
 ملٌون د     

 المإسسة الصغٌرة جدا 

 عمال   1-10•

 

 ملٌون د  40أقل من •

 

ملاٌٌن 20لا ٌتجاوز•
  د 

عدد 

 العمال 

رقم 

 الأعمال 

 تصنتٌف المإسسات وفق القانتون الجزائري 
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 ئعغبد انصغٛشح ٔ انًزٕعطخ:رؼشٚف انجُك انذٔنٙ نهً -

 ػٍف جُر٘ي جُى٢ُٝ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 :ج٣ُٞ٘ٓس لا ٣طؼىٟ  ٜحٓٞظل٤ٖ أ٢ٌ٣ٍٓ، قؿْ ٓر٤ؼحض 10ضك١ٞ أهَ ٖٓ  انًئعغبد انًصغشح

 وٝلاٌ أ٢ٌ٣ٍٓ؛ 100.000

 :ٓلا٤٣ٖ وٝلاٌ  3ج٣ُٞ٘ٓس لا ٣طؼىٟ  ٜحٓٞظلح، قؿْ ٓر٤ؼحض 50ضْٟ أهَ ٖٓ  انًئعغخ انصغٛشح

 أ٢ٌ٣ٍٓ؛

 :ج٣ُٞ٘ٓس لا ٣لٞم  ٜحٓٞظق، قؿْ ٓر٤ؼحض 300ٓٞظل٤ٜح أهَ ٖٓ  ػىو انًئعغبد انًزٕعطخ

 ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ج٢ٌ٣ٍٓ. 15

  شح ٔ انًزٕعطخ: غٛرؼشٚف الارؾبد الأٔسٔثٙ نهًئعغبد انص -

 ج١ًُ جػطٔى ٖٓ ٠ٍف جلاػٟحء 1996ٖٓ ٠ٍف  جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ْ٘س  ٛـ٤ٍزػٍكص جُٔإْٓحش جُ 

غلاظ ٓؼح٤٣ٍ جُؼٔحٍ، ٌهْ جلاػٔحٍ ٝ جُك٤ِٛس ج٣ُٞ٘ٓس ٝكن  ،2000ٝ ٚحوهص ػ٤ِٚ جُؿُجتٍ ْ٘س 

جٞحكس ئ٠ُ جْطولا٤ُس جُٔإْٓس. ٝ ذ٘حءج ػ٠ِ ٓح ؾحء ك٢ جُطؼ٣ٍق كإ جُٔإْٓس جُٔٛـٍز ٢ٛ ٓإْٓس  

ؾٍجء جٓح جُٔإْٓس جُٛـ٤ٍز ك٢ٜ ضٞجكن  ٓؼح٤٣ٍ جلاْطولا٤ُس ٝ ضَٗٔ جهَ ٖٓ أ 10جُط٢ ضٗـَ جهَ ٖٓ 

ٓلا٤٣ٖ جٌٝٝ  5ٓلا٣ٖ جٌٝٝ ٝلا ضطؼىٟ ٤ُٓج٤ٗطٜح ج٣ُٞ٘ٓس  7جؾ٤ٍ ٝ ٌهْ جػٔحُٜح ج١ُٞ٘ٓ لا ٣طؿحَٝ 50

ػحَٓ لا ٣طؿحَٝ  250جٓح جُٔإْٓس جُٔطْٞطس ٢ٛ ضِي جُط٢ ضٞجكن ٓؼح٤٣ٍ جلاْطولا٤ُس ٝ ضٗـَ جهَ ٖٓ 

 ػلام ْطحيز)جلأ ٤ِٕٓٞ جٌٝٝ. ٤ِٓ27ٕٞ جٌٝٝ ٝ لا ٣طؼىٟ ٤ُٓج٤ٗطٜح ج٣ُٞ٘ٓس  40جػٔحُٜح ج١ُٞ٘ٓ  ٌهْ

 .  (07-06 :٘ كح٠ٔس

  ٛشح ٔ انًزٕعطخ: غنهًئعغبد انص  OCDEرؼشٚف  -

 (OCDE, 2000, p02 ،)ٗح ٓإْٓحش ٓٓطوِس جُط٢ ٜضؼٍف جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ػ٠ِ أ

ج١ًُ ٣هطِق قٓد جلأٗظٔس جلإقٛحت٤س جُؼح٤ُٔس، ػىو جُؼٔحٍ جلأًػٍ  ،ؼٔحٍٖٓ جُضْٟ ػىو ٓكىٝو 

 ػحَٓ، ًٔح ٛٞ ٓؼٍٔٞ ذٚ ك٢ جلاضكحو جلأٌٝذ٢.  250 خ ضىجٝلا ٣وىٌ

ٗٓط٘طؽ أٗٚ لا ٣ٞؾى ضؼ٣ٍق ٓكىو ٝ ٓٞقى ُِٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ٝ ٖٓ ٛ٘ح 

جُٔإْٓحش ئلا جٜٗح ُْ ضٌٖ ًحك٤س، ًٛج ٌجؾغ  ًٙإٔ ضٛ٘ق ٛإٔ  ٓهطِق جُرحقػ٤ٖ هىٝج ٓؼح٤٣ٍ ٖٓ ٖأضٜح  

 ج٠ُ ؾِٔس ٖٓ  جلانطلاكحش  جلاهطٛحو٣س،  ج٤ُٓح٤ْس، ٝجُط٣ٞٔ٘س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٢ُٝ.   
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 :صغٛشح ٔ انًزٕعطخخصبئص انًئعغبد ان 2-4

 اعًبلا: انصغٛشح ٔ انًزٕعطخخصبئص انًئعغبد ا 

ق٤ع أٖحٌ  ض٤ُٔٛح ػٖ جُٔإْٓحش جٌُر٤ٍزؾِٔس ٖٓ جُهٛحتٙ  جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطسُىٟ جُٔإْٓحش 

 ٖٓ ًَJulien et Marchesnay 1992  ذإٔ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ٤ُٓص جٗؼٌحْح

ُطلُٞس جُٔإْٓحش جٌُر٤ٍز. جضلن جُؼى٣ى ٖٓ جُٔل٣ٌٍٖ ػ٠ِ إٔ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ضٗطٍى 

 ك٢ ؾِٔس ٖٓ جُهٛحتٙ أٜٛٔح:

  ٗٓرس ئ٠ُ جُر٤ثس جُط٢ ض١ٗ٘ ك٤ٜح ٛحضٚ جُٔإْٓحش ق٤ع أٖحٌ  : ثٛئٛخخصبئصLe Grepme 

 ج٠ُ جٜٗح ٤ِٓثس ذحُٔهح٠ٍ.  1994

 جٜٗح ج١ جُؼٔحٍ ُوِس ٗظٍج جُٔإْٓحش ٖٓ جُ٘ٞع ًُٜج جُٞظ٤ل٢ جُطىٌؼ هِس: خصبئص رُظًٛٛخ 

 ، ًٔح أٜٗح ضط٤ُٔ ذ٘ظحّ ٓؼِٞٓحش ض١ٍ٤٤ٓ ذ١٤ٓ.ج٣ًٍُُٔس ك٤ٜح ض٘ؼىّ

 ٚحقد ٠ٍف ٖٓ جُوٍجٌ جضهحي ٍْػس ٝ ُْٜٞس ػ٠ِ ٣ٓحػى ٓٔح: فٙ ارخبر انمشاس خصبئص 

 .جُر١ٍٗ جٌُٔٞو جْطوٍجٌ ػ٠ِ ٣ٓحػى ٓح جُٔطٞهؼس، جُٔٗحًَ ٓؼحُؿس ئٌٓح٤ٗس ًًج ٝ جٍُٔٗٝع

 ذٓرد ًٕٞ جُٔحُي ٛٞ ج٤ٍُٓٔ ٓٔح ٣ؿؼَ جُٔؼِٞٓس ٝ جُط٤٤ٍٓ ٣ٍضٌُجٕ خصبئص ثغٛكٕنٕعٛخ :

 ػ٤ِٚ.

 جٍُٓػس ك٢ ٌو جُلؼَ ٝ جُطـ٤٤ٍ ٝ جُطٞؾٚ ٓوحٌٗس ذحُٔإْٓحش جٌُرٍٟ، ًٔح أٜٗح ه٣ٍرس نًشَٔخج :

-299: ٘ ، ػحٍٓ ػحٍٓ. و.أ ؾ٤ِٔس، قٖٓ أ.أ) ،ٖٓ جُٓٞم، َ ٓ٘طٍٗز ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ. 

230). 

ٝ جٌُر٤ٍز ٝ ك٢ ػ٠ِ ٗٔٞيؾح ُِطل٣ٍن ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز، جُٔطْٞطس   Julien 1994ٝ هى جهطٍـ 

 جُٛـ٤ٍز، جُٔإْٓحشُِطل٣ٍن ذ٤ٖ   Julien 1994: ٌَٖ ٣ٞٞف ٗٔٞيؼ 7جٌَُٗ   جٌَُٗ جُطح٢ُ:

 .جٌُر٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس
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  :ٌجُٔٛىInés Bouzide, p :67. 

كحُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ض٤ُٔٛح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهٛحتٙ جُط٢ ضلٍهٜح  ػٖ جُٔإْٓحش ػ٤ِٚ ٝ

ٓح ٣لطف جُٔؿحٍ جٓحّ جُطٗـ٤َ ٝ ضٍه٤س جلاهطٛحو، ًٛج ٓح  ٜح،ُْٜٞس ضأ٤ْٓٝ ٜح،ٛـٍ ٌأِ ٓحُجٌُرٍٟ ً

 الصغٌرة و المتوسطة الكبٌرة

 القطاع

 حدٌث 
 تقلٌدي أو نتاضج 

 الانتتا  من أجل المستهلكٌن

 مركزي 

 ارتباط و  تبعٌة 

 السوق 

ًالمحلً، المحم  

 الاستراتيجية 

ضمنتٌة بقاء مع أقل 

ةخطور  

المراقبة و 

  التنظيم

 دولً، مفتوح

مفتوح  لا مركزي  

الحرٌة التامة    

 ابتكار تقلٌدٌة،

ضعٌف عفوٌة 

 تدرٌجٌة 

 أساسٌة و متطورة

 التكنولوجيا

رسمٌة بنتمو بمخاطرة 

  كبٌرة
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ؾؼِٜح ضلٍٜ ٗلٜٓح ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ، ًٔح أٜٗح ضٗؿغ ػ٠ِ ضلؿ٤ٍ جُوىٌجش جًُجض٤س ٝ ضك٣ٍٍ 

 ق٣ٍس جنط٤حٌ جُ٘ٗح٠حش ٖٓ ٠ٍف جُٔٓطػ٣ٍٖٔ . ػٖ ٣ٍ٠نجُٔرحوٌجش جُلٍو٣س 

 ؽغت انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة: انصغٛشح انًئعغبد 

ؾحءش جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ًؿٜحَ ضحذغ ُِىُٝس ٖٓ أؾَ ضٗؿ٤غ جُٗرحخ ػ٠ِ ئٗٗحء 

، ٚـ٤ٍزٓٗح٣ٌغ  ػٖ ٣ٍ٠نضْٜ جُؼ٤ِٔس ٝ جُؼ٤ِٔس  ٓٗح٣ٌغ نحٚس ذْٜ ٝ ُط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ضٞظ٤ق ٌٓطٓرح

 1424ٌؾد  9ٓإٌل ك٢  290-03جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ  ٝكنش جكىوٓضوّٞ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُط٢ 

 : .  ػ٠ِ جٌَُٗ جُطح2003٢ُْرطٔرٍ  6جُٔٞجكن ٍ 

  ٠ٍف ٖحخ ٝجقى جٝ ٓؿٔٞػس ٖرحخ ػ٠ِ إٔ لا ٣ٌٕٞ جُٗرحخ  ض٘ٗح جُٛـ٤ٍزجُٔإْٓس ٖٓ

أٚكحخ جُٔٗح٣ٌغ ٣ٗـِٕٞ ٓ٘حٚد ػَٔ ٓأؾٌٞز ػ٘ى ضوى٣ْٜٔ جُِٔق، أ١ ٣ٌٕٞ جُٗحخ ك٢ قحُس 

 ٝ ٣كِٕٔٞ ٖٜحوز؛ ،ذطحُس

  ٖٓ ك٢ قحُس ٓح ئيج  40ْ٘س ٝ ٣طؼىجٛح ئ٠ُ  35-19إٔ ٣طٍجٝـ ْٖ جُٗرحخ  جٚكحخ جُٔٗح٣ٌغ

 ضؼٜى ذهِن غلاظ ٓ٘حٚد وجتٔس ُِٗـَ؛ 

 ٌؼٍٗز ٓلا٤٣ٖ و٣٘حٌ، أ١ ذ ،أٝ ض٤ْٞغ جُٔإْٓس  ك٢ ج٠حٌ جًُٞحُس ٣رِؾ جُكى جلأه٠ٛ ُلاْطػٔح

 وؼ؛ ٣1.000.000وىٌ جُٔرِؾ جُوٍٜ جُٔٔ٘ٞـ ُِٗحخ خ 

 ُْٛٗرحخ جٚكحخ جُٔٗح٣ٌغ ذ٘ٓرس ٖٓ أٓٞجُْٜ جُهحٚس ك٢ جلاْطػٔحٌ ٝ ٣طـ٤ٍ ٓٓطٞجٛح ج ٣ٓح

 ذطـ٤ٍ ٓٓطٟٞ جلاْطػٔحٌ؛

 ٘ك٢ ٚ٘ىٝم ٞٔحٕ جلانطحٌ  ًٔح ٣٘ه٠ٍ جُٗرحخ ػ٠ِ ٌَٖ ًٍٖس، جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس  ٗأض

 جُوٍٜٝ ك٢ قحُس جُط٣َٞٔ جُػلاغ٢؛

  جُٛـ٤ٍز ٗٗحء جُٔإْٓحشئؾحء ٖٓ ٖٞٔ جػٔحُٜح ٝ ٗٗح٠حضٜح ضٗؿ٤غ ٝ   1996ك٢  جًُٞحُس أٗٗأش

٤ُّ  ٣لاقع إٔ، جٓطٛح٘ جُرطحُس ٝ جُط٢ ضٜىف ذىٌؾس جلا٠ُٝ ج٠ُ ض١٤ٗ٘ جلاهطٛحو جُٔك٢ِ ج٢٘٠ُٞ

ُِٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز نٛحتٙ ٓكىوز ذَ ٛ٘حُي ٓؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ٞو جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ض٤ٍٓ ػ٤ِٜح، ٓح ػ٠ِ 

حء ٓإْٓطٚ جُهحٚس جلا جُطٞؾٚ ج٠ُ جًُٞحُس جلاهٍخ ٓ٘ٚ ُلاْطلحوز ٖٓ نىٓحضٜح ٝ جُٗرحخ جٍُجؿد ك٢ ئٗٗ

ج٠حٌ جٍُٔٗٝع جُؿى٣ى ُطٞظ٤ق جُٗرحخ.يُي 
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 :انصغٛشح ٔ انًزٕعطخ أًْٛخ انًئعغبد 2-5

ٕ  جُىٍٝ ضؼطٔى ك٢  جهطٛحوٛح جػطٔحوج ًر٤ٍج ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُٔإْٓحش جٌُر٤ٍز،  ٌُٖ ؿحُرح ٓح ئ

ضٌٕٞ ضحذؼس ُِوطحع جُؼحّ جي أٜٗح  ضٓحْٛ ك٢ ٗؿحػس جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س، ٌُٖ ضكطحؼ ًٛٙ جلاْطػٔحٌجش ج٠ُ 

ًٛج ٓح  م،ط٤س قحؾ٤حش جُٖٓٞٓ أؾَ ضٞك٤ٍ جُٔٞجو جلا٤ُٝس، جٝ جُط٣ٞٓن جُٗحَٓ ُطـ جُٛـ٤ٍزجُٔإْٓحش 

ًٔح أٜٗح ضٓحْٛ ك٢ جُوٟحء ػ٠ِ جُرطحُس ُٔح ضوىٓس ٖٓ كٍ٘ ػَٔ ٝ جُٛـ٤ٍز ٣رٍَ أ٤ٔٛس جُٔإْٓحش 

ٓ٘حٚد ٖـَ، ضوّٞ ذطٞكٍ جُٔٞجٌو جلا٤ُٝس ك٢ ؿحُد جلاق٤حٕ ج٠ُ جُٔإْٓحش جٌُرٍٟ، ًٔح ضؼَٔ ػ٠ِ 

 ضكون جُطٞجَٕ جُؿ١ٜٞ. جْطـلاٍ جُػٍٝجش جُٔك٤ِس، ضٓحْٛ ك٢ جُوٟحء ػ٠ِ جلاقطٌحٌ ٝ

  ػهٗ انفشد صبؽت انًششٔع:انصغٛشح أًْٛخ انًئعغخ 

 ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جٖرحع قحؾ٤حضٚ ٝ ئغرحش  ًُجضٚ ًٗه٤ٛطٚ ٓٓطوِس يجش ٤ًحٕ نح٘؛ 

  ؿح٣طٚ ٝ ضؼط٤ٚ جُلٍٚس ُلإذىجع ٝ جلاذطٌحٌ؛ ،جُٔوحٍٝ ٖٓ ضكو٤ن ٌْحُطٚجُٛـ٤ٍز ضٌٖٔ جُٔإْٓس 

  جؾَ ضٞظ٤ق ٜٓحٌجضْٜ، نرٍجضْٜ جُؼ٤ِٔس ٝ جُؼ٤ِٔس كٍٚس ُِٗرحخ جُٛـ٤ٍز ضٔ٘ف جُٔإْٓس ٖٓ

ئٞحكس ج٠ُ ض٤َٜٓ جٓطٜحْٜٗ ُلأػٔحٍ جُكٍز ٓح ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ُٝٞؼ ػحُْ جُٗـَ ٝ ٣وِٙ ٖٓ كطٍز 

 جُهح٘.ٝ جُك٢ٌٓٞ جُوطحع جٗطظحٌْٛ ُِطٞظ٤ق ٖٓ ٠ٍف

 :ػهٗ يغزٕٖ انًغزًغ 

 ك٢ جُ٘وح٠ جُطح٤ُس: ِٗهٜٛحج٤ٔٛس ذحُـس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔؿطٔغ  جُٛـ٤ٍزُِٔإْٓحش 

 ُض٤ٔ٘س جلاهطٛحو ٖٓ نلاٍ ضكى٣ص ٝ ضط٣ٍٞ  ػ٠ِجُوىٌز جُؼح٤ُس  جُٛـ٤ٍز ُى٣ٜح ٔإْٓحشج

 طٞظ٤ق؛جُؼَٔ ٝ ُِضوىٓٚ ٖٓ كٍ٘  حجُٛ٘حػس ًٔح أٜٗح ضكى ٖٓ جُرطحُس ُٔ

 ٍز ك٢ جُطك٤ٖٓ ٖٓ جُٔٓطٟٞ جُٔؼ٢ٗ٤ ُلأكٍجو ٝ ضوَِ ٖٓ ٗٓرس جُلوٍ ٝ ٤ضٓحْٛ جُٔإْٓحش جُٛـ

 ؛جُلوٍجء

 ُذهِن ٌٝـ جُطٌحَٓ ٝ جُط٘حكّ ذ٤ٖ جٍُٔٗٝػحش ًٔح ضٓحػى ػ٠ِ ض٤ْٞغ  ٛـ٤ٍزضوّٞ جُٔإْٓحش ج

 (.09 ٘ كٍقح٢ٗ ذِكحؼ. أ أقٔى، ٤ْٜٖٔ ذٞ. أ)  هحػىز جُوطحع جُهح٘ ٝ ٍٗٗ غوحكس جُؼَٔ جُكٍ.

جلاٛطٔحّ ذًٜج جُ٘ٞع ٖٓ جلاْطػٔحٌجش ٣ٌَٗ جُٞؾٚ جُٛك٤ف ُِ٘ٔٞ كإ  (OCDE, 2000, p01 ٝقٓد)

ٖٓ 70 %ئ٠ُ  65%جلاهطٛحو١ ٝ جلاؾطٔحػ٢ ك٢ جُىٍٝ جُٔطوىٓس، ق٤ع ض٘طؽ ًٛٙ جلاْطػٔحٌجش ٓح ذ٤ٖ 

 ٖٓ ج٤ُى جُؼحِٓس. 80%  ئ٠ُ 70%جُو٤ٔس جُٟٔحكس جلاؾٔح٤ُس ًٔح أٜٗح ضٓحْٛ ذطٞظق ٓح ذ٤ٖ 

جلاْطولاٍ ئ٠ُ ؿح٣س  ًٓ٘ ٔإْٓحش جُٛـ٤ٍزُِ ٢ُٞ جلاٛطٔحّ جٌُر٤ٍإٔ جُؿُجتٍ ُْ ض ٝ ٖٓ جُٔلاقع 

جُٛ٘حػحش ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٤ٔ٘س ٖٓ نلاٍ جُٔإْٓحش جٌُرٍٟ ٝ شػطٔىجكل٢ جُرىج٣س  ،جلاٚلاقحش
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جُٔطرؼس ٓغ ذىج٣س جُطٓؼ٤٘٤حش ٝ ضُجٓ٘ح ٓغ جلإٚلاقحش  ؿ٤ٍ أٗٚ جُوطحع جُهح٘جُٔٛ٘ؼس ك٢ ظَ ؿ٤حخ 

ٔٗؿؼس ُٜح ٝ ج٤ُٜحًَ جُىجػٔس ج٤ُٓحْحش ج٠ٍُف جُىُٝس ػٍكص جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز قٍجًح ذلَٟ  ٖٓ

جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ جُط٢ ضٞؾٚ جْطػٔحٌجضٜح ضِي ج٤ُٜحًَ ًًٍٗ ، ٖٓ ذ٤ٖ لإٗٗحتٜح

 .ٚـ٤ٍزلإٗٗحء ٝ ضٗؿ٤غ جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز ٝ ًًج ض٤ْٞؼٜح ُطٛرف 

 انذساعخ.: يفبْٛى 3انًجؾش

 ٢ٛ:ٖٓ أؾَ كْٜ جُىٌجْس  جنطٍٗح ٛحضٚ جُٔلح٤ْٛ جُٔٞٞكس ُِٔٛطِكحش جُٔٓطؼِٔس ك٢ جُىٌجْس ٝ 

 اَشبء انًئعغخ: 3-1

إٔ ئٗٗحء ٓإْٓس )ٜٓٔح ًحٕ قؿٜٔح( ٢ٛ ػ٤ِٔس ٓؼوىز، إٔ ًَ هحتى  ٍٓٗٝع   Jarniouؾحء قٓد  

 . ٍٚٔٗٝػُ٘ؿحـ جُُِّٓ ذىٌجْس جُٓٞم ٝ يُي ذٜىف ضوى٣ٍ كٍ٘ 

ٖٓ    70 %إٔ  "  A.P.C.E  "en France L’agence de création d’entreprise  قٓد

ج٤ٌُل٤س جُط٢ وٌِ ذٜح  ٝك٢ ئٗٗحء ٓإْٓس، ٗحؾٔس ػٖ ٞؼق ك٢ وٌجْس جُٓٞم  صكِٗط٢ كحلاش جُجُ

جُطٍم جُطح٤ُس ٖٓ أؾَ  (ًٝحُس ئٗٗحء جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز ك٢ كٍٗٓح)  A.P.C.Eض٘طٜؽ ًٔح  جُٓٞم.

 ئٗٗحء جُٔإْٓحش:

  نِن جُلٌٍز؛ 

  ئػىجو جٍُٔٗٝع؛ 

  ج٤ٌُِٜس؛ 

 جُرىج٣س جُلؼحُس ُِ٘ٗح٠. 

 كإ ٍٓٗٝع ئٗؿحَ ٓإْٓس ٣ٍٔ ذحٍُٔجقَ جُطح٤ُس:  Fayolleقٓد كح٣ٍٞ 

 ضو٤٤ْ جُلٍ٘؛ 

 ض٤ْٔٛ ٝ ٤ٚحؿس جٍُٔٗٝع؛ 

 ئػىجو جُؿحٗد جُوح٢ٗٞٗ، ٝ ض٣َٞٔ جٍُٔٗٝع؛  

 ذىج٣س جُ٘ٗح٠، (Boudia Mohammed Fouzi et Benachenhou sidi Mohammed, 

p :185-186). 
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ٚحقد  ٖٓ نلاُٜح ٣وّٞجُط٢  ،ٓؿٔٞػس ٖٓ جٍُٔجق٣َطْ ػرٍ  ٚـ٤ٍزأٝ ٓوحُٝس ٚـ٤ٍز  سئٗٗحء ٓإْٓ

 ٍٚٓٗٝػ ضؿ٤ٓى ٖٓ أؾَجْطـلاٍ جُلٍ٘  ؼَٔ ػ٣٠ِجُلآَس،  ٔٞجٌوجُ ذطؿ٤ُٜ ٝ ض٤ًٍد  جٍُٔٗٝع

 ػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغ، ٓغ جُكٍ٘ ػ٠ِ جُىٌجْس جُؿ٤ىز ُِٓٞم.

 انًمبٔنخ:  3-2

جُػٍٝز جُٛ٘حػ٤س ٝ ذحلأنٙ ك٢ جٗؿِطٍج ػ٠ِ ٣ى  ٓغضُجٓ٘ح  18ذٍَش أ٤ٔٛس جُٔوحُٝس جذطىجءج ٖٓ جُوٍٕ 

ٓلّٜٞ جُٔوحُٝس ذطكى٣ىٙ ُؼٞجَٓ جلاٗطحؼ   ذط٤ْٞغ Alfred Marchall  هحّغْ  جُٔىٌْس جٌُلا٤ٌ٤ْس،

جلاٌذؼس: جلأٌٜ، جُؼَٔ، ٌأِ جُٔحٍ ٝجُٔ٘ظٔس أ٣ٖ ػٍف جُٔ٘ظٔس ذأٜٗح جُؼحَٓ ج١ًُ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ 

 كٓرٚ ٌٝجء ًٛج جُط٘ظ٤ْ ٣ٞؾى وجتٔح جُٔوحٍٝ ٤ُوٞو جُط٘ظ٤ْ.ك ،جُؼٞجَٓ جلانٍٟ ٝ ٣٘ٓن ذ٤ٜ٘ح

، ذٍَ  Schumpeterذو٤حوز ٌجتى جلاذىجع  20أٓح ػٖ جٍُؤ٣س جُؿى٣ىز ُِٔوحُٝس كٌحٗص ٓغ ذىج٣س جُوٍٕ

جُِٓؼ٢ ٝ جُهىٓحض٢، ٓٔح َْٜ ٖٓ جٗطٗحٌ  ،وٌٝٛح غٔح٤ٗحش جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ ذٓرد جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢

ئوجٌز ٓٞجٌو ٓهطِلس ُطوى٣ْ ٢ٖء ؾى٣ى أٝ جذطٌحٌ ٍٓٗٝع  «ضؼٍف جُٔوحُٝس ذأٜٗح:  .جلأػٔحٍ جُٔوحٝلاض٤س

َٝٚ ج٠ُ ٌِٖٚ  ٛحو٣س ج٠ُ أ٤ٕٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س ٝ جلاهطؾى٣ى ًٔح جٌضر١ ٓلّٜٞ جُٔوحُٝس ذحُططٌٞ ٝ جُط

جُكح٢ُ ج١ًُ ٣ؼٍف ذأٜٗح ػ٤ِٔس نِن أٝ جْط٤لاء ػ٠ِ كٍٚس ٝ ٓطحذؼطٜح ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ جُؼٞجَٓ 

   . »ج٤ُٓٔطٍز ػ٤ِٜح

 ػٖ ه٤ٔس يٝ ؾى٣ى ٓ٘طٞؼ جٗطحؼ ئ٠ُ ضٜىف جُط٢ ج٤ٌٍُٓٝز ذأٜٗح جُٔوحٝلاض٤س Robert Hisrih ػٍف

 ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٓغ جُٔهح٠ٍ، أٗٞجع ٓهطِق ضكَٔ ئ٠ُ ئٞحكس جُلا٤َٖٓ، جُؿٜى ٝ جُٞهص ئػطحتٚ ٣ٍ٠ق

 .جُٔؼ٣ٞ٘س ٝ جُٔحو٣س جُكحؾحش ئٖرحع

 ٝ نِن ٖٓ ضٌٖٔ جُط٢ جُطٍم ٝ جلاكٌحٌ: ذأٜٗح جُٔوحٝلاض٤س 2003 ْ٘س جلأٌٝذ٢ جلاضكحو ػٍف ًٔح

 نلاٍ ٖٓ ،جُط٤٤ٍٓ ك٢ كحػ٤ِس ٓغ جلاذىجع أٝ جلاذطٌحٌ ٝ جُٔهح٠ٍ ُٓؼ ٣ٍ٠ن ػٖ ٓح  ٗٗح٠ ضط٣ٍٞ

 .هحتٔس أٝ ؾى٣ىز ٓإْٓس

 انًمبٔل:

ضؼ٢٘  جُٗهٙ  «  ، ًحٗص1916ْ٘س   Montchrétienلأٍٝ ٍٓز ٖٓ ٠ٍف  ُلع جُٔوحٍٝ جْطؼَٔ

ج١ًُ ٣ٞهغ ػوىج ٓغ جُِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ أؾَ ٞٔحٕ جٗؿحَ ػَٔ ٓح أٝ ٓؿٔٞػس أػٔحٍ، جْط٘حوج ػ٠ِ 

 . » جُطٍم. جُميُي ًِٝص ج٤ُٚ ٜٓحّ ض٤ٗى جُٔرح٢ٗ جُؼ٤ٓٞٔس، جٗؿحَ 
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ٝٝظ٤لس جُٔوحٍٝ جٛطٔحّ ًر٤ٍ ٖٓ ٠ٍف جُ٘ظ٣ٍحش جلاهطٛحو٣س، ًحٗص جُرىج٣س ٓغ  ُو٢ ٓلّٜٞ جُٔوحُٝس

Richard Cantillon   جُٗهٙ ج١ًُ  « ج١ًُ ػٍف جُٔوحٍٝ ذأٗٚ: 1755جلاهطٛحو١ جُل٢ٍٓٗ

، ٓٓط٘ىج ذًُي ئ٠ُ » ٣ٗط١ٍ جُِٓغ ذٓؼٍ ٓؼٍٝف ٖٓ أؾَ ئػحوز ذ٤ؼٜح ك٤ٔح ذؼى ذٓؼٍ ؿ٤ٍ ٓؼٍٝف

٣ؿد ػ٠ِ جُٔوحٍٝ إٔ     Jean Baptiste Sayجُٔهح٠ٍز، قٓد جلأخ جٍُٝق٢ ُِٔوحُٝس جلاٗؿ١ُ٤ِ 

جُٔرىع ج١ًُ ٣وّٞ ذؿٔغ ٝ ض٘ظ٤ْ ٝ ْحتَ جلاٗطحؼ، « ػ٠ِ أٗٚ:1803ْ٘س  . ػٍكٚ  ٣leaderٌٕٞ َػ٤ْ 

 . »ذٜىف نِن ٓ٘لؼس ؾى٣ىز

ٝ ٢ٛ ًِٔس  16ك٢ ذىج٣س جُوٍٕ   Entrepreneurلأٍٝ ٍٓز ك٢ جُِـس جُل٤ٍٓٗس  ص ًِٔس جُٔوحٍٝ جْطؼِٔ

-78 ٘ ، ٠ِ٤ُ ذؼ٢ٗٞ. و ْؼ٤ىز، ذْٞؼىز. و) ذٔؼ٠٘ ذحٍٖ، جُطُّ. Entreprendre ٓٗطوس  ٖٓ جُلؼَ 

79. ) 

جُوىٌز  ُى٣ٚ  ج١ًُ جُٔرىع ٝ جُٔرطٌٍ   ػ٠ِ أٗٚ يُي جُٗهٙ  «جُٔوحٍٝ    Joseph Schmpeter ػٍف

  .(9-8. )جقٔى ٍٓٝٙ، ٘»ػ٠ِ ضك٣َٞ كٌٍز ؾى٣ىز، أٝ جنطٍجع ؾى٣ى ئ٠ُ جذطٌحٌجش ٗحؾكس

 ُىٟ جُٔوحٍٝ جُ٘حؾف ؾِٔس ٖٓ جُٛلحش أٜٛٔح:  R.Papin: قٓد صفبد انًمبٔل

 ،جُطحهس ٝ جُك٤ًٍس 

 جُوىٌز ػ٠ِ جقطٞجء جُٞهص؛ 

 جُوىٌز ػ٠ِ قَ ٓهطِق جُٔٗحًَ؛ 

 ضورَ جُلَٗ؛ 

 ه٤حِ جُٔهح٠ٍ؛ 

 جُطؿى٣ى ٝ جلإذىجع؛ 

 ّ(.2٘:  2006. )كح٣ُ ؾٔؼس ٚحُف جُ٘ؿحٌ، ػرى جُٓطحٌ ٓكٔى جُؼ٢ِ، جُػوس ك٢ جُ٘ل 

جيٕ جُٔوحٍٝ ٛٞ يُي جُٗهٙ ج١ًُ ذٔوىٌٝٙ ضك٣َٞ كٌٍز ؾى٣ىز ٝ ضؿ٤ٓىٛح ػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغ ٖٓ نلاٍ 

ذٛلحش جُٔوحٍٝ ٖٓ ٣طك٠ِ  ٚ ػ٤ِٚ إٔأٗ ًٔحجنطٍجع أٝ جذطٌحٌ ٖٓ ٖحٗٚ إٔ ٣ؼٞو ػ٤ِٚ ذلٞجتى ٓح٤ُس، 

 ؾٍأز، ٓهح٠ٍز، هىٌز ػ٠ِ جلاذىجع ٝ جُط٤٤ٍٓ.

 انًشافمخ:  3-3

٢ٛ ٓٔحٌْس ضٓحػى  Fayolle Alain et Cuzin Romarie 2004p 77-88  «جٍُٔجكوس قٓد

جلأكٍجو ػ٠ِ ئٗٗحء ٓإْٓحضْٜ ٝ ضوّٞ ػ٠ِ ٝؾٞو ػلاهحش جؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ ٚحقد جٍُٔٗٝع ٝ جٍُٔجكن 
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نلاٍ كطٍز ٓكىوز ٝ ٤ُٓص وجتٔس، ذ٘حءج ػ٠ِ ًٛٙ جُؼلاهس ٣ٌٖٔ ُِٔوحٍٝ ضكو٤ن ضى٣ٌرحش ٓطؼىوز ُِكٍٛٞ 

  .»ػ٠ِ ٓٞجٌو ٓل٤ىز ُطط٣ٍٞ ٜٓحٌجضٚ، ذـ٤س ضكو٤ن ٍٓٗٝػٚ ػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغ

 APCEٓٓإٍٝ جُىٌجْحش ك٢ ًٝحُس ئٗٗحء جُٔإْٓحش ذلٍٗٓح )  Letowski Andréجٍُٔجكوس ك٢ ٗظٍ 

ئٌٓح٤ٗس ضؿ٤٘ى ًَ ج٤ُٜحًَ ٝ جلاضٛحلاش ٝ جُٞهص ٖٓ أؾَ ٓٞجؾٜس «٢ٛ  (ٝ نر٤ٍ ك٢ ٓؿحٍ جٍُٔجكوس

جُٔٗحًَ جُط٢ ضك١٤ ذحُٔإْٓس ٓغ جُؼَٔ ػ٠ِ ضر٤ٓطٜح ٝ ض٤٤ٌلٜح ٓغ غوحكس ٝ ٖه٤ٛس جُٔ٘ٗة، ًٔح أٗٚ 

جُٔٛحػد جُط٢  هحّ ذحُطأ٤ًى ػ٠ِ جُهٛحتٙ جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ٣طك٠ِ ذٜح جُٔ٘ٗة قط٠ ٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ ضؿحَٝ

 .(Christian Marbach2003,p43) » ضٛحوكْٜ

 ذحٍُٔجقَ جُطح٤ُس:  ٜٓ٘س جٍُٔجكوسإٔ  Christin Marbach  2003 p :43 جٝٞف  ًٔح 

 جْطورحٍ جلاكٍجو جٍُجؿر٤ٖ ك٢ جٗٗحء ٓإْٓحضْٜ؛ 

 ضوى٣ْ جُهىٓس ضٌٕٞ قٓد ٖه٤ٛس ًَ كٍو؛ 

 ذأٗٞجػٜح )جُٔح٤ُس، جُٗه٤ٛس ٝ جُط٤٤ٍٓ( ُِٔإْٓس ُلطٍز ٓؼ٤٘س ضرؼح ُطر٤ؼس جُ٘ٗح٠. جُٔطحذؼس   

جلاهطٍجقحش، ُٔ٘ٗث٢  ى٣ْ ٓهطِق جلاٌٖحوجش، جلإػحٗحش،كحٍُٔجكن جيٕ ٛٞ يُي جُٗهٙ ج١ًُ ٣وّٞ ذطو

  جُٔإْٓحش هٛى ٍٓجكوطْٜ ٝ ٓطحذؼطْٜ ك٢ ضؿ٤ٓى ٍٓٗٝػْٜ.

 انمشض انًصغش:  3-4

ضؼٞو ٗٗأش جُوٍٜٝ جُٔٛـٍز ج٠ُ ذ٘ـلاو٣ٕ ػ٠ِ ٣ى ٓكى ٣ّٞٗ جُر٘ـح٢ُ جُكحتُ ػ٠ِ ؾحتُز ٗٞذَ ْ٘س 

٤ِٕٓٞ ٖهٙ كؿحء 1, 5جُط٢ ٌجـ ٞك٤طٜح  1974ذؼى جُٔؿحػس جُط٢ ػٍكطٜح ذ٘ـلاؤ ْ٘س ،  2006

ذلٌٍز ٓٓحػىز جُلوٍجء ٝ جُُٔجٌػ٤ٖ  ػٖ ٣ٍ٠ن ٌٖٛ أٌج٤ْٜٞ ُىٟ جُر٘ٞى ٓوحذَ هٍٜٝ ٍٓضلؼس 

جُط٢ ضؼٍف  ٖٓ ٛ٘ح جضص كٌٍز جُوٍٜٝ جُٔٛـٍز، ،كحهطٍـ كٌٍز جُوٍٜٝ جُٔٛـٍز ،ُلٞجبج

يُي جُط٣َٞٔ جُٔٛـٍ ٖٓ أؾَ ٝ ٍٚٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهىٓحش جُٔح٤ُس ُلثس ٖٓ جلأكٍجو جُلوٍجء،  «ذأٜٗح

ُِكحؾحش  سجُرطح٤ُٖ أٝ جُٔٓطرؼى٣ٖ، ٖٓ أؾَ ئٗٗحء ٝ ضط٣ٍٞ ٓٗح٣ٌغ جْطػٔح٣ٌس ٚـ٤ٍز ٝ يُي ضِر٤

 جُك٤ٔى ػرى و) .»لاْح٤ْس ػ٠ِ جلأهَ ٝ ذحُطح٢ُ ضكو٤ن جلاْطوٍجٌ ك٢ جُٔؿطٔغ ٝ ذِٞؽ جٍُكحٙ جلاهطٛحو١ج

 .(36٘: ج٤ُحِ. أ ، ؿٞك٢

 ذ١٤ٓ ػطحو لاهط٘حءس ٓهٛٛ جُكؿْ ٚـ٤ٍز ِْلس ٛٞ: انغضائش٘ انًششع ٔفك انًصغش انمشض 

 جلاٖهح٘ جُ٘ٗح٠حش جقط٤حؾحش ٝ ضطٞجكن ٤ٚؾ قٓد ٣ٔ٘ف ،ه٤ٍٛز ٍٓقِس ك٢ ضٓى٣ىٙ ٣طْ

 نلاٍ ٖٓ جٍُُٔ٘ ك٢ جلأٗٗطس يُي ك٢ ذٔح جلأٗٗطس ىٟئق ج٠ُ جُٔٛـٍ جُوٍٜ ٣ٞؾٚ جُٔؼ٤٤ٖ٘

 جُٗـَ ضٍه٤س هٛى يُي ٝ جلا٤ُٝس جُٔٞجٌو ٍُٗجء ٝ جٍُٔٗٝع لاٗطلام جُلاَّ جُٛـ٤ٍ جُؼطحو جهط٘حء
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ٍّْٓٞ ٌتح٢ْ ) جُٔ٘طؿس جُطؿح٣ٌس جُ٘ٗح٠حش ٝ جٌُٖٓ ذٔوٍ جُٔ٘ؿٍ جُٗـَ ٝ جًُجض٢ جُٗـَ جُكٍ

 (.جُٔطؼِن ذؿٜحَ جُوٍٜ جُٔٛـٍ 2004ؾحٗل٢  22جُٔإٌل ك٢  13-04ٌهْ 

 الالزصبدٚخ انزًُٛخ ٔ انزؼبٌٔ يُظًخ OCDE  ٍٟجْطوحوز ٛٞ» جُٔٛـٍز جُط٣َٞٔ ذإٔ ض 

 كٍ٘ نِن ج٠ُ نلاُٜح ٖٓ ٣ططِؼٕٞ ج٣ًُٖ ٚـ٤ٍز، ٍُٔٗٝػحضْٜ ض٣َٞٔ ٖٓ ٤ٜٖٗٔٓ أٖهح٘

 ٣ٞ٠ط٢ ٓٛطل٠. )و.  «٤ٜ٘ٓس كٍ٘ ٝ ضو٤ِى٣س ض٤ِ٣ٞٔس ٓٛحوٌ ؿ٤حخ ظَ ك٢ ذْٜ نحٚس ػَٔ

:٘ 83.) 

  الاعزضًبس: 3-5

  « :، كحلاْطػٔحٌ ٛٞجُلوٜحءٖٓ ٠ٍف ٌؾحٍ جلاهطٛحو ٝ   جٕ ٓٛطِف  جلاْطػٔحٌ ٖٜى ػىز ضؼح٣ٌق

ضٍٛف أٝ ػَٔ ُٔىز ٓؼ٤٘س، ٖٓ أؾَ ضط٣ٍٞ ٗٗح٠ جهطٛحو١، ْٞجء ًحٕ ًٛج  جُؼَٔ ك٢ ٌَٖ أٓٞجٍ 

ٓحو٣س أٝ ؿ٤ٍ ٓحو٣س، أٝ ك٢ ٌَٖ هٍٜٝ، ًٔح ػٍكٚ جُرؼٝ ج٥نٍ ػ٠ِ أٗٚ جٌضرح٠ ٓح٢ُ ٣ٜىف ئ٠ُ 

  «.ػ٠ِ جُٔىٟ جُرؼ٤ى ك٢ جُٔٓطورَ   ضكو٤ن ٌٓحْد ٣طٞهغ جُكٍٛٞ ػ٤ِٚ

ك٢ ض٣َٞٔ ؾِٔس ٖٓ جُرٍجٓؽ جلاْطػٔح٣ٌس، ٝ ك٢ ًٛج جلا٠حٌ ضْ نِن  2000جُؿُجتٍ ًٓ٘ ْ٘س  ٍٖػص

ٓوحٍ ػ٢ِٔ ) .ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاؾُٜز جُٔٗؿؼس ُلاْطػٔحٌ ذٔح ك٤ْٜ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ

  (.110 :ٌٗٞ جُى٣ٖ ٘ جُٗحي٢ُُلأْطحيز نلاٍ ٛحؾٍ؛ ٝ جلاْطحي 

 انزشغٛم: 3-6

ذحُـس ٖٓ ٓ٘طِن أٜٗح ضٍضٌُ ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ٝ ًٛج جلاٛطٔحّ ٤ُّ ضؼ٠٘ هٟح٣ح جُطٗـ٤َ ذأ٤ٔٛس 

 ٓل٤ٜٖٓٞ جقىٛٔح ضو٤ِى١ ٝ آنٍ قى٣ع: ٓك٤ِح ذَ ٣طؼىجٙ ج٠ُ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ، ٝ ُطٗـ٤َ

جُطٗـ٤َ ٝكن ًٛج جُٔ٘ظٌٞ ٛٞ ض٤ٌٖٔ جُٗهٙ ٖٓ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُؼَٔ  ٝ انًفٕٓو انزمهٛذ٘:  –أ 

جلاٗٗطس جلاهطٛحو٣س ذؼى قُٛٞٚ ػ٠ِ هىٌ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُطى٣ٌد، جُطأ٤َٛ، جلاٖطـحٍ ذٚ ك٢ ٓهطِق 

 جُط٣ٌٖٞ.

لا ٣ؼ٢٘ جُطٗـ٤َ ذٔلٜٞٓٚ جُكى٣ع ػ٠ِ أٗٚ ػٌّ جُرطحُس، ٝ لا ٣ؼ٢٘ جُؼَٔ كو١،  انًفٕٓو انؾذٚش: -ة

ذَ ٣َٗٔ جلاْطٍٔج٣ٌس ك٢ جُؼَٔ ٝ ٞٔحٕ ضؼ٤٤ٖ جُؼحَٓ ٝكوح لانطٛحٚٚ ٝ ٓإٛلاضٚ، ٝ ئػطحء جُكن 

 َ ك٢ جُٔٗحًٌس ٝ جُطٔػ٤َ ك٢ جُط٘ظ٤ٔحش جُؿٔحػ٤س ٝ جُهىٓحش جلاؾطٔحػ٤س. ُِؼحٓ

ذط٘ظ٤ْ جْطهىجٓحش هٞز جُؼَٔ ػ٠ِ أقٖٓ ٝؾٚ ٌٖٓٔ. ك٢ ٣طؼِن جُطٗـ٤َ  Marc Olivierقٓد 

ٓهطِق جلاٗٗطس جلاهطٛحو٣س، ُِؼحَٓ جُكن ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ ٓإٛلاضٚ ػٖ ٣ٍ٠ن جُطى٣ٌد ٝ جُط٣ٌٖٞ، ُٚ 
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جُٔٞجًرس ُٔٓحٌٙ جُٞظ٤ل٢، قن جلاْطلحوز ٖٓ جُهىٓحش جلاؾطٔحػ٤س ٝ جُطأ٤ٖٓ ٝ  جُكن ك٢ جلآط٤حَجش

، 2010جُطوحػى قٓد ج٠ٍُٝٗ ج١ًُ ٣كىوٛح جُوحٕٗٞ. )ٗحٍٚ وج١ ػىٕٝ ٝ ػرى جٍُقٔحٕ جُؼح٣د ، 

٘37 .) 

جلاْطـلاٍ « ٤ْ٢ٛحْس جُطٗـ٤َ  إٔ ضٍٟ (OCED 2012-12) ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطٛحو١ ٝ جُط٤ٔ٘س

٣ٌٕٞ  ٝؼَٔ ػ٠ِ ٞٔحٗٚ ٌَُ ٖهٙ ٣ٍؿد ك٤ٚ ٌُِٔٞو جُر١ٍٗ ك٢ جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ ٝ جُجلآػَ 

ق٤ع ٣ٗـَ جُؼحَٓ جُٔ٘ٛد  ٣هطحٌ ذك٣ٍس ٓغ جٌٓح٤ٗس جًطٓحخ جُٔإٛلاش ج٣ٌٍُٟٝس ُٔٔحٌْطٚ، ، ٓ٘طؿح

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٍجٌجش ٝ جُط٣ٍٗؼحش جُك٤ٌٓٞس ٝ  ذأٜٗح ٤ْحْس جُطٗـ٤َ . ًٔح ضؼٍف»ٝكوح ُٔإٛلاضٚ

حه٤س جُػلاغ٤س جلا٠ٍجف )جُكٌٞٓس، أٚكحخ جلأػٔحٍ، ٝ جُؼٔحٍ( جُط٢ ضٜىف ج٠ُ ض٘ظ٤ْ ٝ ٞر١ جلاضل

ٓؼح٤٣ٍ أوجء ْٞم جُؼَٔ، ًٔح أٜٗح ٜٓ٘حؼ ٣ؼٌّ ٓؿٔٞع جُرٍجٓؽ جُط٢ ضكىوٛح ٝ ضؼطٔىٛح جُِٓطس 

جُٔهطٛس ك٢ ٓؿحٍ جلاْطلحوز جُوٟٛٞ ٖٓ جُطحهس جُر٣ٍٗس، هٛى جُطك٤ٖٓ ٖٓ جلاوجء ٝ جُطو٤ِٙ ٖٓ 

  (.9 )ٓٛطل٠ ذ٤ٞٞحف، ٘: جلانطلالاش ْٞم جُؼَٔ

ك٢ ضؼى جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـَ جُٗرحخ ئقىٟ ج٤ُٜحًَ جُط٢ ٝٞؼطٜح جُىُٝس ك٢ نىٓس جُٗرحخ 

 ، ذـ٤س ضؿ٤ٓى ٓٗح٣ٌؼْٜ ٝ نِن كٍ٘ ػَٔ ؾى٣ىز.جُطٗـ٤ِ٤س حضٜحج٠حٌ ٤ْحْ

 انجطبنخ: 3-7

 ،ٓهطِق جُركٞظ ٝ جُ٘ظ٣ٍحش، جلاؾطٔحػ٤س، ج٤ُٓح٤ْسُطحُٔح جْطهىّ ٓٛطِف جُرطحُس ًٓ٘ جلأٍَ ك٢ 

ػِٔص ٓهطِق جُىٍٝ ػرٍ جُؼحُْ ػ٠ِ ٌْْ ٤ْحْحش  ًٔح وٌجْطٚجٌَُ قٓد ٓؿحٍ كٍٓٛح  ٝ جلاهطٛحو٣س

 ٖٓ ٖأٜٗح إٔ ضكى ٖٓ ًٛٙ جُظحٍٛز. ٝ ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُرطحُس ػ٠ِ أٜٗح:

 ئيج ضٞكٍش ك٤ٚ جُٔٞجٚلحش ٣ٛ٘ق جُٗهٙ ك٢ هحتٔس جُرطح٤ُٖ   ؽغت انذٕٚاٌ انٕغُٙ نلإؽصبء

 جُطح٤ُس:

  ْٖ٘س؛ 64ٝ  15جٕ ٣ٌٕٞ ك٢ ْٖ جُؼَٔ ٝ جُٔكٌٛٞ ٓح ذ٤ 

 ،لا ٣ِٔي ػٔلا ػ٘ى ئؾٍجء جُطكو٤ن جلإقٛحت٢ 

 ،َٔإٔ ٣ٌٕٞ ك٢ قحُس جُركع ػٖ ػَٔ، ٣وّٞ ذٌَ جُٔكحٝلاش جُلآَس ُِؼػٌٞ ػ٠ِ ػ 

 جٕ ٣ٌٕٞ ٓٓطؼىج ُِؼَٔ ٝ ٓإٛلا ًُُي. 

  نهؼًم انجطبنخػشف انًكزت انذٔنٙ ًٔح: 

ْ٘س ٝ ْٛ ٖٓ ٖٞٔ جُلثحش  59-16ضَٗٔ كثس جُرطح٤ُٖ ًَ جلأٖهح٘ ج٣ًُٖ ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ذ٤ٖ 

 جُطح٤ُس:
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 ؛ٍأؾٓوحذَ  ٣ؼِٕٔٞ : أ١ لاثذٌٔ ػًم 

 :أ١ ج٣ًُٖ ذحْططحػطْٜ جُؼَٔ كٌٞج ػ٘ى ػٍٜ جُؼَٔ ػ٤ِْٜ،  يزبػ نهؼًم 

 :نطٞجش جلآَس ُِركع ػٖ ػَٔ ٓأؾٌٞ ج٣ًُٖ جضهًٝجج١  ٚجؾش ػٍ ػًم (ONS.DZ ) 

جُرطحُس ٢ٛ جُظحٍٛز جُط٢ جنًش جٛطٔحّ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ُٔح ُٜح ٖٓ آغحٌ جؾطٔحػ٤س، جهطٛحو٣سـ  

ضٓؼ٠ ٓهطِق جُىٍٝ ج٠ُ جُطو٤ِٙ ٖٓ قىضٜح ػٖ ٣ٍ٠ن ؾِٔس ٖٓ جُرٍجٓؽ، ك٢ جُؿُجتٍ ٗؿى  ئي٤ْٝح٤ْس 

جُط٢ ٢ٛ ٓكَ وٌجْط٘ح، ك٢ٜ ٖٓ جْٛ جُٔإْٓحش جُط٢ ْحٛٔص  ،جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ 

كٜح ٝ ٖٓ نلاٍ جُُٔج٣ح جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ ٠ٍ ،ٝ لاَجُص ضٓحْٛ ك٢ جُطو٤َِ ٖٓ ٖىز جُرطحُس ُىٟ كثس جُٗرحخ

 جُط٢ ضىكغ ذْٜ ج٠ُ ئٗٗحء ٓإْٓحش ٓٛـٍز نحٚس ذْٜ.

: دٔس انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة فٙ انزشغٛم ٔ انزمهٛص يٍ 4انًجؾش

 انجطبنخ.

جُىٌجْحش جُطؿ٣ٍر٤س  ص، أغرطٛـ٤ٍزأذٍَ أ٤ٔٛس جُٔوحُٝس جُ ٣١ًؼطرٍ جُطٗـ٤َ ٖٓ أ٠ُٝ  جُٔؿحلاش جُ

 جذطىجءجًحٗص جُٔٛىٌ جٍُت٢ٓ٤ ُٔ٘حٚد جُؼَٔ جُؿى٣ىز   ُٛـ٤ٍزجلا٤ٌ٣ٍٓس  ٝ جلاٌٝٝذ٤س إٔ جُٔإْٓحش ج

ٝ  جلاٗٗطس جُٛـ٤ٍز ُٛـ٤ٍز ٖٓ جُػٔح٤ٗ٘حش، أٓح جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس كوى ؿ٤ٍش ٖٓ ٓ٘ظٌٞٛح ضؿحٙ جُٔإْٓس ج

 ٓ٘حٚد جُؼَٔ. ٗط٤ؿس ٓٓحٛٔس ًٛٙ جلان٤ٍز ك٢ جٓطٛح٘ جُرطحُس ٝ ضٞك٤ٍ

جُوطحع ج١ًُ ض١ٗ٘  ك٤ٚ،  ٤سٌجؾغ ئ٠ُ ٗٞػ ًٛجًٔح جٗٚ ضهطِق هىٌز جُٔإْٓس ػ٠ِ ئٗٗحء ٓ٘حٚد ػَٔ ٝ

جْطكىجظ ٓ٘حٚد ػَٔ ك٢ إٔ جُٔإْٓحش جُط٢ ضٗأ ك٢ هطحػحش قى٣ػس جُظٌٜٞ ُٜح ئٌٓح٤ٗس ًر٤ٍز  ق٤ع

ئٗٗحء  أغٍ لا ٣ظٍٜ ٓوحٌٗس ذطِي جُط٢ ذِـس ٍٓقِس جُٟ٘ؽ)قٓد ٓ٘طن وٌٝز ق٤حز جُٔ٘طؽ(. ٝهى

ٖٓ نلاٍ "ٓ٘ك٠٘ أغٍ ونٍٞ جُٔإْٓحش جُؿى٣ىز ج٠ُ جُٓٞم  Storyْط١ٌٞ  جُٛـ٤ٍزجُٔإْٓحش 

 جُطٗـ٤َ ئي أٜٗح ضظٍٜ أغٍٛح ذؼى جلأٌذغ ْ٘ٞجش جلا٠ُٝ ٖٓ ئٗٗحتٜح. 

ٝ ٣وّٞ جُؼى٣ى ٖٓ جلاكٍجو ج٣ًُٖ ْٛ ك٢ ٝٞؼ٤حش جؾطٔحػ٤س نحٚس ًحُرطح٤ُٖ، جُٗرحخ جُٔطهٍؾ٤ٖ ٖٓ 

ٓؼحش، جُ٘ٓحء ذاٗٗحء ٓإْٓحش نحٚس ذْٜ هٛى ٞٔحٕ ونَ ٝ نٍٝؾْٜ ٖٓ قحُس جُرطحُس ٝ ك٢ ًٛج جُؿح

جلإ٠حٌ قٞج٢ُ غِػ٢ ٓؿٔٞع ئٗٗحء جُٔإْٓحش ك٢ كٍٗٓح، ٢ٛ ٓإْٓحش ٓٛـٍز ًحٕ ٓ٘ٗإٛح ك٢ قحُس 

 . (9٘ ضلحش ذٖ جُكن ػرىجلأْطحي   ذٞوُس؛ ٣ْٞق )جلأْطحي ذطحُس

٣طْ ئٗٗحء ٓ٘حٚد ٖـَ ذاٗٗحء جُٔإْٓحش جلاهطٛحو٣س، أٝ ػ٘ى ض٤ْٞؼٜح، ًٛج ٓح ضؼَٔ ػ٤ِٚ جًُٞحُس 

 ٚـ٤ٍز ؾىجج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ق٤ع أٜٗح ضٓحْٛ ٖٓ نلاٍ هٍٜٝٞح ك٢ ئٗٗحء ٓإْٓحش 

ْٓحش جُط٢ ضٌٕٞ ذىٝٛح ٓ٘ٗثس ُٔ٘حٚد جُؼَٔ، ئٞحكس ئ٠ُ أٜٗح ضٔ٘ف هٍٜٝ هٛى ض٤ْٞغ ٖٓ ٛحضٚ جُٔإ
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، ًٛج ٓح ٣ؼٞو ذحُ٘لغ ػ٠ِ جلاهطٛحو ٝ جُط٤ٔ٘س ُِرلاو، ق٤ع أٜٗح ضٓحْٛ ئٗٗحء جُٔإْٓحش ٚـ٤ٍزُطٛرف 

 جُط٢ ذىٌٝٛح ضهِن ٓ٘حٚد ػَٔ ٝ جُط٢ ضكى ٖٓ جُرطحُس ٝ ضىكغ ذحُط٤ٔ٘س ك٢ ٖط٠ ٓؿحلاضٜح.

ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ ًٛج ٓح ضرٍَٙ جلاقٛحت٤حش جُهحٚس ذؼىو جُٔإْٓحش جُٔ٘ٗثس ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس 

كٓد ٓح ؾحء ذٚ ضو٣ٍٍ ضٍذٙ ُِطحُد َٝجم ٤ُٝى ج١ًُ ضْ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔوٍ جٍُت٢ٓ٤ ك ،جُٗرحخ

ػىو جُٔإْٓحش جُُٔٔٞس  ذِؾ، 24٘ ٤2016َ جُٗرحخ ذحُؿُجتٍ جُؼحٚٔس ًُِٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ

 : جلأٌهحّ جُطح٤ُسٓرِؾ جلاْطػٔحٌ  ،ٝ ػىو جُٔ٘حٚد

ؾىٍٝ ٣ٞٞف ػىو جُٔإْٓحش جُُٔٔٞس ٝ جُٔ٘حٚد جُٔ٘ٗثس ٝ ٓرحُؾ جلاْطػٔحٌ ًُِٞحُس  : 2جُؿىٍٝ

 .2016-2004ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ نلاٍ كطٍز 

ػىو جُٔٗح٣ٌغ  هطحع جُ٘ٗح٠ 

 جُُٔٔٞس 

 ٓؿٔٞع جلاْطػٔحٌ ػىو جُٔ٘حٚد   جُ٘ٓرس     

 وؼ 087 5275 161 5 50698 10, %29 18857 جُوطحع جلأ٢ُٝ

 وؼ 921 788 583 91 114683 18,92% 34682 جُوطحع جُػح١ٞٗ

 وؼ 635 715 799 334 319971 70,79% 12979 جُوطحع جُؿُت٢

 وؼ 643 779 998 477 485352 100% 183335 جُٔؿٔٞع

  :ٌوٌٝ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ك٢ جُىكغ  ضو٣ٍٍ ضٍذٙجُٔىٌْس ج٤٘٠ُٞس ُلإوجٌز جُٔٛى

 .24ُِطحُد َٝجم ٤ُٝى ٘ذحلاْطػٔحٌ، 

ج٠ُ 2004  ٓح ذ٤ٖجُلطٍز جُٔٔطىز  ك٢ ْ٘س ج١ 13ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٗلاقع إٔ ػىو جُٔٗح٣ٌغ جُُٔٔٞس ك٢ 

 ٍٓٗٝع  ٍٓٔٞ ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس ٝ ًٛج ٓح183335ك٢ ضُج٣ى ٓٓطٍٔ ق٤ع ذِؾ ػىوٛح  2016ؿح٣س 

 ٓ٘ٛد ػَٔ.  485352جٗؿٍ ػ٘ٚ ضطٌٞ ك٢ ػىو جُٔ٘حٚد جُؿى٣ىز ق٤ع ذِؾ 

ٝ ٖٓ نلاٍ ًَ ًٛج ٣ٌٔ٘٘ح جٕ ٗٓط٘طؽ وٌٝ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ك٢ جُطٗـ٤َ ٝ 

 جٓطٛح٘ جُرطحُس ٝ ٝكن جلاهطٍجخ جُ٘ٓو٢ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 
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جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ك٢ جُطٗـ٤َ ٝ جُطو٤ِٙ ٖٓ :  ٌَٖ ٣ٞٞف ٓٓحٛٔس 8جٌَُٗ

 جُرطحُس ٝكوح ُلاهطٍجخ جُ٘ٓو٢.

 

 

 .جُٔٛىٌ: ٖٓ ئػىجو جُطحُرس 

ٝ يُي كٖٔ نلاٍ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس جُ٘ٓو٤س ٗلاقع ٤ًق ضٓحْٛ جًُٞحُس ك٢ جٍُٞٚٞ ج٠ُ جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س 

 ئٗٗحء جُٔإْٓحش ٣ؼ٢٘ ٓ٘حٚد ػَٔ ؾى٣ىز، جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ جُطو٤ِٙ ٖٓ جُرطحُس. ،ػرٍ غلاظ ٍٓجقَ

 ًٛٙطٓحْٛ ك ج٣ًُٖ ٣ؼطرٍٕٝ ٓىنلاش ُٓٞم جُؼَٔ ،ٓإْٓحشػرحٌز ػٖ  كٔهٍؾحش جًُٞحُس ْٛ 

ج٣ًُٖ ٣ؼىٕٝ ٓهٍؾحش ُٓٞم جُؼَٔ ٝ ٓىنلاش ُك٤ُ جُرطحُس، ج١ًُ  ،جُٔإْٓحش ذهِن ٓ٘حٚد ػَٔ

 .٤ْوِٙ ذلَٟ ضِي جُٔ٘حٚد
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ذؼى إٔ هٔ٘ح ذؼٍٜ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ُِىٌجْس ٝ ٓهطِق جُٔلح٤ْٛ جُهحٚس ذٜح، ْ٘كحٍٝ ٖٓ نلاٍ ًٛج 

جُْٞحتَ جُٔٓطؼِٔس ُؿٔغ جُر٤حٗحش  ،، أ١ جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔطرؼسُِىٌجْس جُٜٔ٘ؿ٢جُلَٛ إٔ ٗٞٞف جلإ٠حٌ 

حُو٤ِؼس ذ جُط٢ ضٔص ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ِٓكوس جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ،جُٔطؼِوس ذحُؿحٗد ج٤ُٔىج٢ٗ 

 .جُطحذؼس ُِلٍع جُؿ١ٜٞ ُٞلا٣س ض٤رحَز

جًُٞحُس  جلأ٤ُحش جُٔطرؼس ٖٓ ٠ٍفهٛى ٓكحُٝط٘ح جٍُٞٚٞ ج٠ُ ئؾحذس ٓو٘ؼس لإٌٖح٤ُط٘ح جُٔطٍٝقس، قٍٞ 

٤ٔس ًحٕ لا ذى ػ٤ِ٘ح إٔ ٗٓطىٍ ذٜٔ٘ؽ ، ٢ٌُ ضٛ٘ق وٌجْط٘ح ٖٞٔ جُركٞظ جُؼِجُٛـ٤ٍزٔإْٓحش جُٗٗحء لإ

 ج١ًُ ٖٓ ٖأٗٚ إٔ ٣ٞٞف ُ٘ح جُط٣ٍن جُٔطرغ ٖٓ أؾَ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُكو٤وس ٝ ذط٣ٍوس ػ٤ِٔس.

ذـ٤س جٍُٞٚٞ ج٠ُ جُكو٤وس   ذٔح إٔ ضٔٞٞؼ٘ح ك٢ جُىٌجْس ًحٕ جْطوٍجت٢ أ١ أٗ٘ح جٗطوِ٘ح ٖٓ جُؿُء ئٍ جٌَُ

 ىٌجْس ػ٠ِ جٌَُٗ جُطح٢ُ:    وى ؾٍش ق٤ػ٤حش جُك ،جُط٢ ضؿ٤ر٘ح ػٖ ضٓحؤلاض٘ح

 انًُٓظ انًزجغ فٙ انذساعخ:  :1انًجؾش 

ٗٞػ٤س جُطٓحؤلاش ٝ ذ٘حءج ػ٠ِ ٠ر٤ؼس جُىٌجْس ،جػطٔىٗح ك٢ جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ ج٤ٌُل٢

هٔ٘ح ذحُطك٤َِ جلاْطوٍجت٢ ُِر٤حٗحش ٝ جُٔؼط٤حش جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس ذٜىف أٗ٘ح  جُٔطٍٝقس، ًٔح 

 جُٔىٌْٝس ٤ُّٝ ذـ٤س ضؼ٤ٜٔٔح ػ٠ِ جُظٞجٍٛ جُٔٔحغِس.كْٜ جُكحُس 

ٍٓضر١ «ذأٗٚ   Merille blais , Stéphane Martineau 2013قٓد  ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُركع ج٤ٌُل٢

ُىًطٌٞ قِٞٔ )ج،  »ذٌلحءز ئػطحء ٓؼ٠٘ ُِر٤حٗحش جُط٢ ٗؿٔؼٜح أ١ جًُٛحخ ٓٔح ض٣ٍى جُر٤حٗحش جُهحّ هُٞٚ

 .(31ٓٛطل٠،  ٘

 انًغزؼًهخ فٙ انذساعخ:الأدٔاد  1-1

 ، جُ٘ٞػ٢ٛ٢ ٓهطِق جلأوٝجش جُٔٓطؼِٔس ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ جُىٌجْس هٛى ضك٤ِِٜح ٝ كوح ُِٜٔ٘ؽ ج٤ٌُل٢

 :  ِٖٔص

 :انجؾٕس انؼهًٛخ 

لإٗٗحء جُٔإْٓحش جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ  ج٤ُ٥حش جُٔطرؼس ٖٓ ٠ٍف هٛى ٓؼٍكس  

ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔوحلاش جُؼ٤ِٔس، ًطد ٝ  ضٔص ،ًحٕ لا ذى إٔ ٗوّٞ ذركٞظ قٍٞ ًٛج جُٔٞٞٞع جُٛـ٤ٍز

 .ًًٍٓجش، جُٔٞجهغ جلإٌُط٤ٍٗٝس
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  :ًٌٕجُٞغحتن ٝ جلإقٛحت٤حش، جُٔوىٓس ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ  يُي ٖٓ نلاٍرؾهٛم انًع

  ضٗـ٤َ جُٗرحخ كٍع ٝلا٣س ض٤رحَز، ٝ جُِٔكوس جُطحذؼس ُٜح ذحُو٤ِؼس.

ضٜىف ئ٠ُ جُطك٤َِ جُٔٞٞٞػ٢، جُ٘ٓو٢ ٝ جُ٘ٞػ٢  جُط٢ذأٜٗح ضو٤٘س ٖٓ ضو٤٘حش جُركع «ضؼٍف ًٛٙ جُط٣ٍوس 

    .(  AKTOUF Omar , op, cit P 12 ، )»ذـ٤س ضك٤ِِٜح ٝ ئ٣ٟحقٜح ج٥ٌجءُٟٕٔٔٞ ٓهطِق 

 :انًمبثهخ  

هٛى  ،جنطِلص أٗٞجع جُٔوحذلاش جُٔٓطهىٓس ك٢ جُىٌجْس كوى جػطٔىٗح ك٢ جُرىج٣س ػ٠ِ جُٔوحذِس جلاْطٌٗحك٤س 

٢ٛٝ  ٓوحذلاش لا ضْٟ أْثِس جُكٍز ْ ضِطٜح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوحذلاش غجُطؼٍف ػ٠ِ ٓٞهغ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس، 

ذـ٤ص جُططِغ ػ٠ِ جٍُٔجقَ  ،ٓؼىز ٓٓحذوح ذَ ٣طٍى جُكى٣ع ٓلطٞقح ٝكن ٓكحٌٝ ضَٗٔ ٓٞٞٞع جُىٌجْس

ٍٔ ذٜح جُٗحخ ٖٓ أؾَ ئٗٗحء ٓإْٓس ٓٛـٍز، ئُوحء ٗظٍز ػٖ ًػد ػٖ وٌٝ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٣جُط٢ 

ًٔح أٗ٘ح ضو٤ىٗح ػٖ ٣ٍ٠ن ٓؿٔٞػس ٖٓ   ،جُٛـ٤ٍزٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ٝ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ نِن جُٔإْٓحش 

ؾٍش ٓغ ٖرحخ أٗٗأٝج   جُط٢لاش أنٍٟ ًحٗص ٓو٤ىز  أؾ٣ٍ٘ح ٓوحذك ،جلأْثِس جُٔؼىز ٓٓروح  ٝكن و٤َُ ُِٔوحذِس

 ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ضٔص ،ٖٓ نلاٍ جًُٞحُسٚـ٤ٍز ٓإْٓحش 

  انؾشحيمبثهخ : 

ضٔص  ك٢ كطٍجش ٓطوطؼس  ،ٓغ جٍُٔجكوس ج٤ُٓىز ئ٣ٔحٕ ػػٔح٢ٗ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ِٓكوس جًُٞحُس ذحُو٤ِؼس جلأ٠ُٝ

، ئٞحكس ئ٠ُ جلآط٤حَجش جُٛـ٤ٍز حضْٜٗٗحء ٓإْٓلإ خحرٓؼٍكس ٓهطِق جٍُٔجقَ جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُٗ ٖٓ أؾَ

 هٓٔص ج٠ُ ٓكحٌٝ:، جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ ٠ٍكٜح ٝ ٗٞػ٤س هٍٜٝٞح

 .ُىٟ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ُٞلا٣س ض٤رحَز جُٛـ٤ٍزٍٓجقَ ئٗٗحء جُٔإْٓس  -1

 جلآط٤حَجش جلاْطػ٘حت٤س  جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس.  -2

 ٓىز ضٓى٣ى جُوٍٜ. -3

جٍُٞٚٞ ج٠ُ ٖٓ أؾَ  ،جُػح٤ٗس ٓغ ٓى٣ٍ كٍع جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ُٞلا٣س ض٤رحَزجُٔوحذِس  

 ضٔص ٝكن جُٔكحٌٝ جُطح٤ُس: ،ُطٓحؤلاض٘ح جُٔطٍٝقس ك٢ ًٛٙ جُىٌجْسأؾٞذس 

 .ٛـ٤ٍزجُ جُٔإْٓحش ئٗٗحء ك٢ جًُٞحُس ٓٓحٛٔس -ج

 .جُؿىو جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ُؿًخ جًُٞحُس ٠ٍف ٖٓ جُٔطرؼس جلاْطٍجض٤ؿ٤حش -خ
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 .جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓس ضؼٍكٜح جُط٢ جُٛؼٞذحش ٝ جُٔٗحًَ -ؼ

  يٍ خذيبد انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة  اعزفبدٔاشجبة يغ يمٛذح يمبثهخ:  

ٝ جْطلحوٝج ٖٓ نىٓحش جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ج٣ًُٖ ٗرحخ جُٓغ ٝكن و٤َُ ُِٔوحذِس   ؾٍش جُٔوحذِس جُٔو٤ىز

 : جُطح٤ُس  ئ٠ُ ٓكحٌٝ سٛ٘لٓ ٓلطٞقس أْثِس  ٞٔص، لٍع ٝلا٣س ض٤رحَزُضٗـ٤َ جُٗرحخ 

 ٝ جنط٤حٌ جًُٞحُس. ٚـ٤ٍز جُكحكُ ٌٝجء ئٗٗحء ٓإْٓس -ج

 ٝ ك٢ جُ٘ٗح٠ جُٔطؼِن ذحُٔإْٓس.  جُهرٍز ك٢ ٓؿحٍ جُٔوحٝلاض٤س  -خ

 .(1جُِٔكن ج٠ُ أٗظٍ) جُٔٗحًَ ٝ جُٛؼٞذحش. -ؼ

جُٔوحذِس ػرحٌز ػٖ ٓكحوغس ٓٞؾٜس ذ٤ٖ جُرحقع ٝ ٖهٙ أٝ أٖهح٘ جن٣ٍٖ ذٜىف جٍُٞٚٞ ئ٠ُ قو٤وس أٝ 

ٍٞ ػ٠ِ ٖٛٓ ُٓج٣ح جُٔوحذِس جُك ٝ ٖٓ جؾَ ضكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس  ،ٔؼٍكطُٚٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٣ٓؼ٠ جُرحقع  

جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ أٝ ضٍٛكحش  جُر٤حٗحش جُط٢ ٣ٍ٣ىٛح جُرحقع ذحلإٞحكس ج٠ُ جُطؼٍف ج٠ُ ٓلآف، ٓٗحػٍ

 1999جُىًطٌٞ ٓكٔى ػر٤ىجش؛ جُىًطٌٞ ٓكٔى أذٞ ٗٛحٌ؛ جُىًطٌٞ ػوِس ٓر٤ٟ٤ٖ، )ٓٞجهق ٓؼ٤٘س. 

٘55) . 

ًٔح أٗٚ ُِٔوحذِس أٗٞجع كٜٔ٘ح جُٔو٤ىز جُط٢ ضَٗٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْثِس ٓؼىز ٖٓ ٠ٍف جُرحقع ٓٓروح ٝ 

 ضكط١ٞ ػ٠ِ ُكٍز أ١ جٜٗح  لاؿ٤ٍ ٓو٤ىز أٝ ج ٓوحذلاش ،ٓوٓٔس ٝكن ٓكحٌٝ ٓكىوز ُٔٞٞٞع جُىٌجْس

أْثِس ٓكىوز ٓٓروح ذَ ٣طٍى جُكى٣ع ٓلطٞقح ذٔؿٍو جٍُٗٝع ك٢ ٓ٘حهٗس ٓكحٌٝ ضهٙ جُىٌجْس،)أ.أ٤ٍٓز 

،١ٌٞٛ٘ٓ219 .) 

  :انًلاؽظخ انجغٛطخ 

ضٔص نلاٍ ضٞجؾىٗح ك٢ ٓوٍ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس  أ١ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ِٓكوس جًُٞحُس  ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ 

س،  ٖٓ أؾَ ٓؼٍكس  جٍُٔجقَ جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُٗحخ ٖٓ أؾَ ئٗٗحء ٓإْٓحضْٜ ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُٗرحخ ذحُو٤ِؼ

ئُوحء ٗظٍز ػٖ ًػد قٍٞ ٣ٍ٠وس ٝ ٗٞػ٤س جٍُٔجكوس  جُٔوىٓس ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس ٖٓ أؾَ ٓٓحػىز  ًٛٙ 

 ج٣ٍُٗكس جُٔٓطٜىكس ك٢ ئٗٗحء ٓإْٓحش ٓٛـٍز، ٓؼٍكس وٌٝٛح ٝ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ يُي.

ُر٤ٓطس ئقىٟ جُْٞحتَ جُٔٓطؼِٔس ك٢ جُٜٔ٘ؽ ج٤ٌُل٢، ٝضٓطهىّ ؿحُرح ك٢ جُىٌجْحش ضؼى جُٔلاقظس ج

 جلاْطٌٗحك٤س. 
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  انذساعخ: يغشٚبد :2انًجؾش 

ؾٍش جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝضٗـ٤َ جُٗرحخ ُٞلا٣س ض٤رحَز ِٓكوس جُو٤ِؼس، 

 ضٔص ك٢ ؿٟٕٞ غلاظ جٍٖٜ ضو٣ٍرح. جُط٢

هٛى جُطؼٍف ػ٠ِ ٤ٓىجٕ جُىٌجْس أ١ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ  جْطٌٗحك٤سجُىٌجْس ذٔوحذِس  جْطِٜص

، غْ ضِطٜح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوحذلاش جُكٍز  ٝ جُط٢  ضٔص ٓغ جٍُٔجكوس  -ِٓكوس جُو٤ِؼس– جُٗرحخ ُٞلا٣س ض٤رحَز

ِق جٍُٔجقَ جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح ، هٔ٘ح ذحُططٍم  ج٠ُ ٓهط(جٍُٔٗكس ك٢ ٤ٓىجٕ جُىٌجْس)ج٤ُٓىز ػػٔح٢ٗ ئ٣ٔحٕ 

ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ جْطـ٤ِ٘ح كٍٚس ضٞجؾى ذؼٝ جُٔوح٤ُٖٝ جٚكحخ .  ٚـ٤ٍزُٗحخ ٖٓ أؾَ ئٗٗحء  ٓإْٓس ج

ضَٗٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْثِس ٓٛ٘لس ُٔكحٌٝ ٝكن و٤َُ جُٔوحذِس  ٓؼْٜ، ٓوحذلاش ٓو٤ىز أؾ٣ٍ٘حجُٔإْٓحش ٝ

 ك٢ ،جًُٞحُس ج١ًُ ضوىٓٚجُٔٓحٗى ٝ جُىػْ وٌٝ  ؾَ ٓؼٍكسأهٔ٘ح ذحْطؿٞجذْٜ ٖٓ ق٤ع  (.1)أٗظٍ ج٠ُ جُِٔكن

ٔطحذؼس  ٓهطِق ٣ٍ٠ُوس جُٔلاقظس جُر٤ٓطس  ٖٝٓ نلاٍ ضٞجؾىٗح ك٢ جُِٔكوس، جْطؼٔحُ٘ح ئٗٗحتْٜ ُٔإْٓحضْٜ

ٓٛـٍز، ػٖ ٣ٍ٠ن ضٞجكىْٛ ُِِٔكوس لإضٔحّ جلإؾٍجءجش  ٚجٍُٔجقَ جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُٗحخ ك٢ ئٗٗحء ٓإْٓحض

 ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُسجٍُٔجكوس جُٔوىٓس ٖٓ ٠ٍف ِٓكوس  ٗٞػ٤سٔ٘ح ذٔلاقظس هًٔح  جُٔطؼِوس ذحلإٗٗحء، 

 ٗٛف جُٗرحخ جٍُجؿد ك٢ ئٗٗحء ٓإْٓس ٓٛـٍز. ٝ ئٌٖحو ٖٓجُو٤ِؼس،  ِٓكوس جُٗرحخ ٝضٗـ٤َ

 ج٤٘٠ُٞس حًُٞحُسهٔ٘ح ذحُطٞؾٚ ج٠ُ جُلٍع جُؿ١ٜٞ ذط٤رحَز هٛى ضىػ٤ٔ٘ح  ٝ ض٣ُٝىٗح ذحلإقٛحت٤حش جُٔطؼِوس ذ

ٝػىو جُٔ٘حٚد جُٔلطٞقس ك٢ جُلطٍز جُٔٔطىز   ُٔؼٍكس ػىو جُٔٗح٣ٌغ جُٔ٘ؿُز ،ُِٞلا٣س جُٗرحخ ٝضٗـ٤َ ُىػْ

 ٖٓ1997- 2017. 

ٓىٟ  ٓٓحٛٔس جًُٞحُس ك٢ ئٗٗحء جُٔإْٓحش  ُٔؼٍكسنلاٍ ضٞجؾىٗح ذحُٔوٍ جًُٞحُس جُؿ١ٜٞ ذط٤رحَز ٝ 

جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جُؿىو  هٔ٘ح ذاؾٍجء ٓوحذِس جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔطهًز ٖٓ ٠ٍكٜح ٖٓ أؾَ ؾًخ  جُٔٛـٍز، ٝ

 قٍز  ٓغ ٓى٣ٍ جُلٍع ج٤ُٓى ُؼ١ٌٞٔ ق٤ٖٓ.
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 : ٌَٖ ٣ٞٞف ٓؿ٣ٍحش جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس.9جٌَُٗ

  

 جُٔٛىٌ: ٖٓ ئػىجو جُطحُرس 

 

مقابلات مع 
  المرافقة

 .  المقابلة الأولى الإستكشافٌة لمٌدان الدراسة•

 .  مقابلات حرة للتعرف على مراحل إنتشاء المإسسات الصغٌرة•

مقابلات مع شباب 
إستفادوا من 

ANSEJ  

مقابلات مقٌدة و فق دلٌل المقابلة  لمعرفة دورالوكالة •
الوطنتٌة لدعم و تشغٌل الشباب ملحقة القلٌعة لولاٌة تٌبازة 

 .فً إنتشاءهم لمإسساتهم

مقابلة مع مدٌر 
 الفرع لولاٌة تٌبازة 

حرة قصد التطلع على إستراتجٌات الوكالة من أجل جذب المستثمرٌة مقابلة •
 .الجدد و إنتشاء المإسسات الصغٌرة



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انشاثغ: ػشض ٔ رؾهٛم َزبئظ انذساعخ
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ْٞف ٗؼٍٜ ٖٓ نلاٍ ًٛج جُلَٛ  ٓهطِق جُٔؼط٤حش جُٔطكَٛ ػ٤ِٜح نلاٍ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ػ٠ِ 

ٗوّٞ ذطك٤ِِٜح هٛى ٝ -ِٓكوس جُو٤ِؼس -ٓٓطٟٞ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ُٞلا٣س ض٤رحَز 

 جٍُٞٚٞ ج٠ُ ئؾحذس ضهٙ جٌٖح٤ُس جُىٌجْس.  

 : يؼطٛبد انذساعخ1 انًجؾش

ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضهٙ جُىٌجْس ضِٞٚ٘ح ئ٠ُ جُٔؼط٤حش ك٢ جُٔؼطٔىز ٝ جلاوٝجش  ٖٓ نلاٍ جُْٞحتَ

 جُطح٤ُس:

 9:00ػ٠ِ جُٓحػس  ِٓٛكس جٍُٔجكوس، -ِٓكوس جُو٤ِؼس - ،2018-02-28 نًمبثهخ الأٔنٗ:ا- 

ُو٤ِؼس ٝلا٣س ججًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ًحٗص ٓوحذِس جْطٌٗحك٤س ُِٔكوس  ،12:00

 . ج٤ُٓىز :ج٣ٔحٕ ػػٔح٢ٗٓغ جٍُٔجكوس ض٤رحَز، ؾٍش 

 ػحٗحش(ئ) س ػ٤ٓٞٔس ضوّٞ ذطوى٣ْ هٍٜٝ ٓح٤ُسجًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝضٗـ٤َ جُٗرحخ ٢ٛ ٓإْٓ

ٝلا٣س ٝ  48ٓطلٍػس ػرٍ  ٝ ٢ٛ ٣ٍٞر٤س ُِٗرحخ  ُط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ضأ٤ّْ ٓإْٓس ٓٛـٍز ٓط٤حَجشجٝ

كٍع ػرٍ جُطٍجخ  51يٕ ك٢ جلاؾٔحٍ ٛ٘حُيئٌذؼس كٍٝع أػ٠ِ  جْطػ٘حءئضك١ٞ جُؼحٚٔس جُؿُجتٍ 

 ج٢٘٠ُٞ .

 ٝ ك٤ٔح ٣هٙ ٝلا٣س ض٤رحَز ك٢ٜ ضك١ٞ:

 ض٤رحَز) جًُٞحُس جٍُت٤ٓ٤س( كٍع   "Chef de lieux d’antenne  ". 

  .ِٓكوس جُو٤ِؼس 

 .ٍجُلٍٝع ٝ جُطو٤ٓٔحش ؾحءش ٖٓ أؾَ ضو٣ٍد جُٗحخ ٖٓ جًُٞحُس. ِٓكوس ٍٖٖح ًٙٛ ًَٝ 

 ج٠ٍُٝٗ جُٞجؾد ضٞكٍٛح ك٢ جُٗحخ جُٔٓطػٍٔ : 

  ْٖ٘س  35-19جُٖٓ: جُٗرحخ جُرحُؾ ٓح ذ٤ 

 .جٕ ٣ٌٕٞ ػح٠َ ػٖ جُؼَٔ: أ١ لا ٣ٔحٌِ ج١ ٗٗح٠ ٢ٜ٘ٓ جٝ قٍك٢ 

  ْٞجء ذٜٗحوز ؾحٓؼ٤س جٝ ٤ٜ٘ٓس .جُطأ٤َٛ:  جٕ ٣ٌٕٞ ٓإٛلا  

ُٔؼٍكس جٍُٔجقَ جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح  ،ذؼىٓح ضؼٍك٘ح ػ٠ِ جًُٞحُس هٔ٘ح ذاؾٍجء ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوحذلاش جُكٍز

 ؾحءش ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ، ضٔصٚـ٤ٍزجُٗحخ ٖٓ أؾَ ئٗٗحء ٓإْٓس 
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 :ٗئ٣ٔحٕؾٍش ٓغ ج٤ُٓىز  جٍُٔجكوس، ِٓٛكس -جُو٤ِؼس ِٓكوس- ،2018-02-28 انًمبثهخ انؾشح الأٔن 

 .12:00 -9:00 جُٓحػس ػ٠ِػػٔح٢ٗ 

 انشجبة رشغٛم ٔ نذػى انٕغُٛخ انٕكبنخ نذٖ صغٛشح ان انًئعغبد اَشبء يشاؽم 1-1

 .انمهٛؼخ يهؾمخ

ٖٓ ٠ٍف جٍُٔجكن  ٣ٓطور٣َطٞؾٚ جُٗحخ ٗكٞ جهٍخ ًٝحُس ٖٓ ٓوٍ ٌْ٘حٙ قحٓلا ٓؼٚ كٌٍز ٍٓٗٝػٚ ٝ 

ًج ذؼى إٔ ضٞكٍ ضوىّ ُٚ ٝغ٤وس ُط٣ٌٖٞ جُِٔق جلأ٢ُٝ ٝ ٛ، جُٔؼِٞٓحش جُهحٚس ذاٗٗحء ٍٓٗٝػٚ ُطوى٣ْ ًَ

 ك٤ٚ ٠ٍٖٝ جُورٍٞ.

 :٣كط١ٞ ػ٠ِ ج١ًُ ضؿ٤ُٜ ِٓق جُطٓؿ٤َ جلأ٢ُٝ ٝ انًشؽهخ الأنٗ لإَشبء انًئعغخ: 

 .ANSEJ ُىٟ ٚـ٤ٍزٗٗحء ٓإْٓس لإ جلأ٢ُِٝٔق ج٣ُٞٞف ؾىٍٝ  : 3ؿىٍٝ جُ

 : الإداسٚخ ا/ انٕصبئك

 جُٞغ٤وس  جُ٘ٓم 

 www.ANSEJ.ORG.DZ  جْطٔحٌز جُطٓؿ٤َ ٓٓطهٍؾس ٖٓ جُٔٞهغ 01
2

 ج٠ُ أٗظٍ)   

  (.2جُِٔكن

 ٗٓهس ٖٓ جُٞغحتن جُط٢ ضػرص جُٔإٛلاش ج٤ُٜ٘ٔس " جُىذِّٞ ". 02

 ٌٚٞز ٤ٖٓٔس. 03

 ج٤٘٠ُٞس.ٗٓهس ٖٓ ذطحهس جُطؼ٣ٍق  04

ٗٓهس ٓؿىوز ٖٓ جُرطحهس جٌُُهحء ٓٓطهٍؾس ٖٓ ٠ٍف ٓٛحُف جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُِطٗـ٤َ"  05

CARTE BLUE ANEM." 

 .40ج٠ُ  35ٓ٘حٚد ٖـَ ك٢ قحُس ذِٞؽ قحَٓ جٍُٔٗٝع جُٖٓ ٓح ذ٤ٖ  2ضؼٜى ذحْطهىجّ  06

 .ٖٜحوز ج٤ُٔلاو 07

 

 

                                                           
 

2
 انتطلاقه من اشهر ثلاث بعد الموقع عبر اجباري التسجٌل اصبح و 2028 جانتفً فً الالكترونتً موقع عبر تسجٌلات فتح تم: ملاحظة  

 .2028 مارس اي

 

http://www.ansej.org.dz/
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 ة/ انًهف انًبنٙ: 

 جُٞغ٤وس  جُ٘ٓم

 TTC جُلٞجض٤ٍ ج٤ٌُِٗس ُِطؿ٤ُٜجش  01
3

 (.  3)أٗظٍ ج٠ُ جُِٔكن  

   .(3جُِٔكن ج٠ُ أٗظٍ) جُلٞجض٤ٍ ج٤ٌُِٗس ُِطأ٤ٖٓ ٓطؼىوز جلأنطحٌ ُٔىز ْ٘س 02

 . "aménagementكحضٌٞز جُط٤ٜثس "  03

 :ٌٓؼط٤حش ِٓكوس جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ جُو٤ِؼس. جُٔٛى ٖٓ 

٣وّٞ جٍُٔجكن ، ىجػٚ ُىٟ ِٓٛكس جٍُٔجكوس ًُِٞحُسذؼى جٕ ٣وّٞ جُٗحخ ذطؿ٤ُٜ ِٓلٚ ًحٓلا ٣وّٞ ذا٣ 

غْ  جونحٍ جُٔؼِٞٓحش وجنَ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُهح٘ ذحًُٞحُسٝ ذحُطأًى ٖٓ ضٞكٍ ًَ جُٞغحتن جُٔطِٞذس

 أٗظٍ ئ٠ُ) "L’étude de projet " ٍُِٔٗٝع جُٔح٤ُس  ئػىجو وٌجْس ،جُطأًى ٖٓ ٚكس جُٔؼِٞٓحش

جُٔٓحٛٔس ،جًُٞحُس ي، جُرٖ٘ٓ أؾَ ٓؼٍكس جُٔرِؾ جلإؾٔح٢ُ ٍُِٔٗٝع ٝ ٓٓحٛٔحش ًَ ٖٓ  .(4جُِٔكن

قٓد ضٌِلس جٍُٔٗٝع كٜ٘حُي ٗٞػحٕ ٖٓ ضهطِق حُط٣َٞٔ ٝ جُٔٓحٛٔس جُٗه٤ٛس ُِٗحخ ك، جُٗه٤ٛس

 جُط٣َٞٔ:

 

                                                           
3

 لدى مسجلا ٌكون ان و  النتشاط طبٌعة حسب متخصصا( العتاد توفٌر عن المسإول الشخص اي) موردا ٌختار أن الشاب على: ملاحظة

بالأسعار الموردٌن تلاعب  من المستثمر حماٌة بغٌة هذا و الوكالة
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خحجُٗر ُىٟ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ "MIXTE": ٌَٖ ٣ٞٞف جُط٣َٞٔ جُػ٘حت٢ 10جٌَُٗ 

 

 ئػىجو جُطحُرس ذ٘حءج ػ٠ِ ٓؼط٤حش ِٓكوس جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ جُو٤ِؼس ٖٓ.  

 

 

 

 

 

فً حالة ما إذا كانتت التكلفة أقل  -أ
 من

 د 5.000.000

 MIXTEالتموٌل الثنتائً  -1

  71% 

 le promoteurمن طرف الشاب 

29%   

 ANSEJمن طرف 

فً حالة إذا ما تجاوزت التكلفة  -ب
د 5.000.000  

28% 

 ANSEJمن طرف 

72% 

  le promoteurمن طرف الشاب 
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ُىٟ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ  "Triangulaire" جُط٣َٞٔ جُػلاغ٢  : ٌَٖ ٣ٞٞف11جٌَُٗ 

 جُٗرحخ.  

 

 

 ػ٠ِ ٓؼط٤حش ِٓكوس جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ جُو٤ِؼس ٖٓ ئػىجو جُطحُرس ذ٘حءج.  

 

فً حالة ما إذا كانتت التكلفة أقل من  -أ
د 5.000.000  

 Triangulaireالتموٌل الثلاثً  -2

1% 

 Le promoteur من طرف الشاب 
70% 

 من طرف البنتك

29% 

 ANSEJمن طرف 

فً حالة ما إذا تجاوزت التكلفة  -ب
 د 5.000.000

2% 

  Le promoteurمن طرف الشاب 

70% 

 من طرف البنتك

28% 

 ANSEJ من طرف 
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 9:00ػ٠ِ جُٓحػس  ، ِٓٛكس جٍُٔجكوس، -ِٓكوس جُو٤ِؼس -، 2018-03-01انضبَٛخ: انؾشح انًمبثهخ- 

ُىٟ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ  جُٛـ٤ٍزٍُٔجقَ ئٗٗحء جُٔإْٓحش  سًحٗص ٓطٔٔ، 12:00

 ضٔص جُٔوحذِس ٓغ جٍُٔجكوس ج٤ُٓىز ػػٔح٢ٗ ئ٣ٔحٕ ٝؾحءش ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:   ،جُٗرحخ ِٓكوس جُو٤ِؼس 

  :ُؿ٘س جٗطوحء ٝ جنط٤حٌ جُٔٗح٣ٌغ انًشؽهخ انضبَٛخ لإَشبء انًئعغخCSVF : 

ٌحتٖ جُ ٣CSVFٍَْ  جُِٔق ذؼى ضكظ٤ٍٙ  ٖٓ ٠ٍف جٍُٔجكن ج٠ُ ُؿ٘س  جٗطوحء ٝ جنط٤حٌ جُٔٗح٣ٌغ 

٣ٓطىػ٠ جُٗحخ جُٔٓطػٍٔ ٣ٞٓح.  15ٓىجٌ وٌٝضٜح جُرحُـس  ض٤رحَز ػ٠ِٓوٍٛح ذحُلٍع جُؿ١ٜٞ ُٞلا٣س 

 ُؼٍٜ ٍٓٗٝػٚ أٓحّ جُِؿ٘س جُٔطٌٞٗس ٖٓ: 

 ٓى٣ٍ جُلٍع . -1

 جُٔٔػَ ػٖ ٝلا٣س ض٤رحَز. -2

 جُٔٔػَ ػٖ ٓى٣ٍ٣س جٍُٟجتد. -3

 جُٔٔػَ ػٖ ِٓٛكس جُٓؿَ جُطؿح١ٌ . -4

 جُـٍكس جُللاق٤س. -5

 جُـٍكس جُكٍك٤س.  -6

 جُر٘ٞى: ٓٔػ٢ِ  -8

  .جُر٘ي جُللاقس ٝجُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س 

 .جُر٘ي ج٢٘٠ُٞ جُؿُجت١ٍ 

 .ذ٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس 

 .جُر٘ي جُهحٌؾ٢ جُؿُجت١ٍ 

 جُوٍٜ جُٗؼر٢ جُؿُجت١ٍ 

 ضوّٞ جُِؿ٘س ذوٍجٌ هرٍٞ جٍُٔٗٝع أٝ ٌكٟٚ أٝ ضأؾ٤ِٚ.
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 :جٌُِٔلس ذٔطحذؼس ٍٓٗٝػٚ ك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣وّٞ جُٗحخ ذحُطٞؾٚ ٓرحٍٖز ج٠ُ جُِٔكوس  لجٕل انًششٔع

 .ٖٓ جؾَ جْطٌٔحٍ جلاؾٍجءجش جُلآَس

 سفط انًششٔع
4

 :٣ٌٕٞ  جٍُكٝ ك٢ جقىٟ جُكحلاش جُطح٤ُس :

 .ٗوٙ جُٔإٛلاش جٝ جُهرٍز ك٢ ٓؿحٍ ًٛج جٍُٔٗٝع 

 . وٌجْس جٍُٔٗٝع ضٌٕٞ ؿ٤ٍ ٓطحذوٚ ٠ر٤ؼس جٍُٔٗٝع 

 .ػىّ ضٞجكن جٍُٔٗٝع ٓغ جُٔرِؾ 

 ُٔوىّ  ٣ٝطِد ٓ٘ٚ ئٓح جُطو٤ِٙ ك٢ جُٔؼىجش أٝ  جػحوز جُ٘ظٍ ػىّ ضٞجكن جٍُٔٗٝع ٓغ جُؼطحو ج

 ك٢ هحتٔٚ جُؼطحو .

 :٣طْ ضأؾ٤َ جٍُٔٗٝع ك٢ جُكحلاش جُطح٤ُس:  انزؤعٛم 

 .ؿ٤حخ جُٗحخ 

  .جٞحكس أٝ ُٗع جُؼطحو أٝ ضـ٤ٍ جٌُٔٞو 

 قحلاش جنٍٟ ضإو١ ج٠ُ ضأؾ٤َ  جٍُٔٗٝع ق٤ع إٔ جُِؿ٘س ضوّٞ ذرؼٝ  ًٔح أٗٚ ضٞؾى

جُطكلظحش ٝ جلاُطُجّ ذٜح ٝ ضـ٤ٍ ٓح حيٙ جُطكلظحش قٍٞ جٍُٔٗٝع ٝٓح ػ٠ِ جُٗحخ جلا جُ٘ظٍ ُٜ

٠ِد ٓ٘ٚ غْ ٣طٞؾٚ ٍٓز جنٍٟ ٗكٞ جٍُٔجكن جُهح٘ ذٚ ُىٟ جُِٔكوس ٖٓ أؾَ ئػحوز وٌجْس 

 هٛى جُؼٞوز ٝ جٌٍُٔٝ أٓحّ جُِؿ٘س ٍٓز أنٍٟ. "plan d’affaire"  le   ٍٓٗٝػٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 

4
 بالطعن الحق لدٌه و(  الفرع) الجهوٌة الوكالة لدى الرفض قرار فً بالطعن ٌقوم أن مشروعه رفض ما حالة فً للشاب ٌمكن: ملاحظة  

 .بالجزائر العامة المدٌرٌة مستوى على للطعون الوطنتٌة اللجنتة لدى بطعن الشاب ٌقوم رفض ما إذا و مرات ثلاث
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  :جُِٔق جُر٢ٌ٘ ٝ ٖٜحوٙ جُطأ٤َٛانًشؽهخ انضبنضخ لإَشبء انًئعغخ: 

ك٢ قحُٚ هرٍٞ ٍٓٗٝع جُٗحخ ٣وّٞ ًٛج جلان٤ٍ ذحُطٞؾٚ ئ٠ُ جُِٔٛكس جٍُٔجكوس ٖٓ أؾَ جْطٌٔحٍ ذحه٢ 

 ج١ًُ ٣طٌٕٞ ٖٓ: ٣وّٞ جٍُٔجكن ذٔ٘كٚ جُِٔق جُر٢ٌ٘ ،جلاؾٍجءجش

 . ANSEJ ٚـ٤ٍزؾىٍٝ ٣ٞٞف جُِٔق جُر٢ٌ٘ لإٗٗحء ٓإْٓس  :4جُؿىٍٝ 

 جُٞغ٤وس جُ٘ٓم

 ٠ِد نط٢ ُٔى٣ٍ جُر٘ي. 02

 ٗٓهس ٠رن جلأَٚ ُرطحهس جُطؼ٣ٍق ٝ ٌنٛس ج٤ُٓحهس ئؾرح٣ٌح. 02

 .12ٖٜحوز ٤ٓلاو أ٤ِٚس ٌهْ  02

 ذطحهس ئهحٓس. 02

 ٗٓهس ٠رن جلأَٚ ٖٓ جُىذِّٞ. 02

 جُلٞجض٤ٍ ج٤ٌُِٗس ُِؼطحو + جُؼطحو ج٤ُٓحٌ) ئٕ ٝؾى(. 02

 جُلٞجض٤ٍ ج٤ٌُِٗس ُطأ٤ٖٓ جُؼطحو + جُؼطحو ج٤ُٓحٌ) ئٕ ٝؾى(. 02

جضلحه٤س 02
5
  (PROMOTEUR +FOURNISSEUR .) 

 .جُٔٛىٌ: ٖٓ ٓؼط٤حش ِٓكوس جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ جُو٤ِؼس 

 

 جُِٔٓٔس ٖٓ ٠ٍف جُٗحخ ٝجُط٢ ػ٠ِ جْحْٜح ٣طْ جػىجو ٖٜحوز جُطأ٤َٛ.٣وّٞ جٍُٔجكن ذطأًى ٖٓ جُٞغحتن 

جُوٍجٌ  ئي أٜٗح:ضؼى أْٛ ٖٜحوز ك٢ جٍُٔٗٝع  ،ٓىز ٚلاق٤طٜح ػح٤ٖٓ :" Eligibilité" شٓبدح انزؤْٛم

ضؼى جُى٤َُ لأقو٤س جٍُٔٗٝع ٝ  ،جُط٢ ضٔ٘كٚ جًُٞحُس ُِٗحخ ٖٓ جؾَ جٍُٗٝع ك٢ ضؿ٤ٓى ٍٓٗٝػٚ

إْٓس. ِٔ  ج٤ُِْٞس جُط٢ ٖٓ نلاُٜح ٣طْ جلاضٛحٍ ذٔهطِق جلإوجٌجش ٖٓ جؾَ كطف جُ

ًٛٙ جُٜٗحوز ٣ؿد ػ٠ِ جٍُٔجكن جُطأًى ٖٓ إٔ ًٛج جُٗحخ لا ٣٘طٓد ئ٠ُ ًَ ٖٓ  ٔٚهرَ ضٌُِٖٓ  

CNAS  ٝ جُٛ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُِٟٔحٕ جلاؾطٔحػ٢ CASNOS لاؾطٔحػ٢ جُٛ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُِٟٔحٕ ج

جُٛ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُِطأ٤ٖٓ ٞى جُرطحُس ٝ   CNAC ُْ ٣ٓطلى ٖٓ جًُٞحلاش جلأنٍٟ ٝ ُـ٤ٍ جلأؾٍجء

ANGEM ك٢ قحُس غرٞش  جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُِوٍٜٝ جُٔٛـٍز. ٣طْ جُطلوى ػٖ ٣ٍ٠ن ٖٜحوز ج٤ُٔلاو ٝ

 .٣رـ٠ جُِٔقجٗطٓحخ جُٗحخ لإقىٟ جُٔٛحُف 

                                                           
  

5
 بشروطها. الالتزام عدم حالة فً الطرفٌن حماٌه اجل من جاءت: ملاحظة الاتفاقٌة
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ذاٌْحٍ جُِٔق جُر٢ٌ٘  ٣وّٞ جٍُٔجكن  (5أٗظٍ ج٠ُ جُِٔكن) " Eligibilité "َذؼى جْطلاّ ٖٜحوز جُطأ٤ٛ

ًحٓلا ُىٟ جُر٘ي جُٔٓإٍٝ ػٖ ض٣َٞٔ ٍٓٗٝػٚ ٝ ذًٜٙ جُٜٗحوز ٣ٍٗع جُٗحخ ذط٣ٌٖٞ ٓإْٓطٚ ٖٓ 

 نلاٍ:

  :وؼ 500.000ج١ًُ ٣وّٞ ٛٞ ذٌٍجتٚ أٝ ضوّٞ جًُٞحُس ذطوى٣ْ هٍٜ جْطػ٘حت٢ لا ٣طؿحَٝػمذ الاٚغبس

حٌ، ٌٓحٕ جلا٣ؿحٌ، ٓرِؾ ٓىز جلا٣ؿ : ْ٘ط٤ٖ هحذِس ُِطؿى٣ى، ٣كط١ٞ ػوى جلا٣ؿحٌ ػ٠ِ ٌٍُِجء ُٔىز

٣وّٞ ذاذىجع  ٗٓهٚ ُىٟ جٍُٔجكن ٖٓ جؾَ ذٍٓؿطٚ لإؾٍجء ٓؼح٣٘س ًٛج جُٔكَ ٝجُطأًى ٖٓ   جلا٣ؿحٌ.

٤وّٞ ػٕٞ جُٔطحذؼس ذاػىجو ٓكٍٟ جُٔؼح٣٘س ٝ ك٢ قحُس كجٕ ًٛج جُٔكَ ٣طٞجكن ٓغ ٠ر٤ؼس جُ٘ٗح٠، 

 ج٠ٍُٝٗ. جْطٞكحء ًٛج جُٔكَ ُؿ٤ٔغ

٤طؿٚ جُٗحخ ج٠ُ ك طٚحُطٓؿ٤َ ُىٟ جُِٔٛكس جُٔطهٛٛس قٓد ٗٗح٠ ٓإْٓذ ٣وّٞ جُٗحخ ذؼىٛح

 جلاوجٌز جُط٢ ضوىّ ُٚ جُٞغ٤وس جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ض٣ٌٖٞ جُٔإْٓس.

 :٘ٗٗح٠ ضؿح١ٌ. انغغم انزغبس ٌَُ 

 :ٙٗٗح٠ قٍك٢ جُه٤ح٠س، جُكلاهس....جُم ثطبلخ انؾشف ٌَُ 

 جُهٍٟ.. جُم.ًَ جلاٗٗطس جُٔطؼِوس ذح٤ُٔىجٕ جٌُُجػ٢ ًطٍذ٤س جلاؿ٘حّ ٝ ٌَجػس فلاػ: خثطبل ،      

 :جلاٗٗطس جُٔو٘٘س ٝ جُٔؼطٔىز ٖٓ ٠ٍف جُىُٝس ًحُٔكحٓحز ٝجُؼ٤حوجش جُطر٤س ٝ  اػزًبد ًَ

 ٓىجٌِ ضؼ٤ِْ جُِـحش.

ذؼىٛح ٣طٞؾٚ جُٗحخ ئ٠ُ ِٓٛكس جٍُٟجتد ٖٓ جؾَ جُطٓؿ٤َ ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ جٍُهْ جُؿرحت٢ ج٢٘٠ُٞ 

 (.C-20  ٝ جٍُهْ جلاْطىلا٢ُ جُٔٞؾٞو ك٢ جُٞغ٤وس "Numéro identificatif fiscale "جُهح٘ ذٚ 

  جُر٤ٌ٘سغْ ٣وّٞ جُٗحخ ذحُطٞؾٚ ٗكٞ جُر٘ي جٍُٔٔٞ ٍُٔٗٝػٚ ٖٓ جؾَ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٖٜحوز جُٔٞجكوس  

ٝضٌٕٞ ٓىضٜح ٓكىوز ذٓ٘س هحذِس ُطٔى٣ى، ك٢ قحُٚ ه٤حّ جُٗحخ ذط٣ٌٖٞ جُوح٢ٗٞٗ ُِٔإْٓس جُٓؿَ 

ٓغ وكغ  جُر٘ي جٍُٔٔٞ،جُطؿح١ٌ، ػوى جلإ٣ؿحٌ ٝ جْطلآٚ ُِٔٞجكوس جُر٤ٌ٘س ٣وّٞ ذلطف قٓحخ ضؿح١ٌ 

 ٖٓ ٠ٍف" Le plan d’affaire " جٍُٔٗٝع جُٔح٤ُس ىٌجْسجُجُٔٓحٛٔس جُٗه٤ٛس جُٔكىوز ك٢ 

L’ANSEJ. 

 ؾحءش ، 12:00 -9:00، ِٓكوس جُو٤ِؼس ػ٠ِ جُٓحػس 2018-03-14 انضبنضخ:انؾشح  انًمبثهخ ٝ

ؾ٣ٍص جُٔوحذِس  ٓغ جٍُٔجكوس أجُو٤ِؼس ٝ  سُىٟ ِٓكوجُٛـ٤ٍز جُٔوحذِس ُططْٔ ٍٓجقَ ئٗٗحء جُٔإْٓس 

ج٤ُٓىز ئ٣ٔحٕ ػػٔح٢ٗ ٝ ضٌِِص جُٔوحذِس ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْثِس قٍٞ جلآط٤حَجش جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ 

 ٝ ًحٗص جلإؾحذس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: جُٛـ٤ٍزلإٗٗحء جُٔإْٓحش  ANSEJ ٠ٍف  
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 ٍٓقِس جلإٗؿحَٝ ٢ٛ   :انًشؽهخ انشاثؼخ لإَشبء انًئعغخ : 

ض٣ٌٖٞ جُِٔق جُٔح٢ُ ٣ٍٗع ذط٣ٌٖٞ ِٓق جنٍ ٣ؼٍف ذِٔق كطٍز جلإٗؿحَ ٝ ذؼى جٗطٜحء جُٗحخ ٖٓ 

 :  جٌَُٗ جُطح٢ُ جُٔطٔػَ ك٢

 ٣ٞٞف ِٓق كطٍز جلإٗؿحَ.ٌَٖ   :12جٌَُٗ 

 ض٣ٌٖٞ ِٓق كطٍز جلإٗؿحَ

 

   2                         جُلحضٌٞز ج٤ٌُِٗس ُِؼطحو. •

 2                        جُلحضٌٞز ج٤ٌُِٗس ُِطأ٤ٓ٘حش ذؿ٤ٔغ جٍُّْٞ •

 2                        ػوى جلإ٣ؿحٌ) جُٔىز ػح٤ٖٓ هحذِس ُِطؿى٣ى(. •

 2            جُٓؿَ جُطؿح١ٌ، ذطحهس قٍك٢، ذطحهس ٍٓذ٢، ذطحهس كلاـ أٝ جلاػطٔحو.  •

 C20.               2جُرطحهس جُؿرحت٤س + •

 2                                    (11)أٗظٍ ئ٠ُ جُِٔكن جُٔٞجكوس جُر٤ٌ٘س. •

 1                       ٗٓهس ٠رن جلأَٚ ُِىذِّٞ. •

 2             َٝٚ ٝ ضٓى٣ى جُٔٓحٛٔس جُٗه٤ٛس) جلأ٢ِٚ+ ٗٓهس ٓٛحوم ػ٤ِٜح(. •

 RIB.              1جٍُهْ جُط٢ِِٓٓ ُِكٓحخ جُر٢ٌ٘  •

جُوٍٜٝػوى جلاٗهٍج٠ ك٢ ٚ٘ىٝم جًُٞحُس جُٔٗطًٍس ُٟٔحٕ أنطحٌ  •
6
.          3 

 CASNOS.        2ٖٜحوز جلاٗهٍج٠ ك٢ جُٛ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُِؼٔحٍ جُـ٤ٍ جلأؾٍجء  •

 .جُٔٛىٌ: ٖٓ ٓؼط٤حش ِٓكوس جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ 

                                                           
6
 دفع فً الأساسً دوره ٌكمن و للوكالة، تابع صنتدوق هو " Fond de garantie"  القروض أخطار لضمان المشتركة الكفالة صنتدوق 

 بهم الخاصة المساهمة قسٌمة دفع و لدٌهم بتسجٌل الشاب ٌقوم. المشروع فشل أو متوقع غٌر خطر أي حدوث حال فً البنتك مستحقات
  .لدٌهم الانتخراط عقد على لٌتحصل
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٣طْ ضٞؾ٤ٚ جُٔٓطػٍٔ لإؾٍجء وٌٝز ض٤٘٣ٌٞس ُٔىز غلاظ أ٣حّ ك٢ ٓوٍ جُلٍع ٝ جُط٢ ضْٟ وٌِٝ ًٔح أٗٚ   

 ".  Formation de gestionض٤٤ٍٓ جُٔإْٓس " قٍٞ ٤ًل٤س

 la ئػىجو ج٤ٌَُٜ جُٜ٘حت٢ ُِط٣َٞٔ   ،ذؼىٛح ٣وّٞ جٍُٔجكن ذطلوى ًَ جُٞغحتن جُٔطِٞذس ٝ جُطأًى ٜٓ٘ح

structure finale " (6 أٗظٍ ئ٠ُ جُِٔكن) ، كطٍ ج٠ٍُٝٗ  جُٔ٘كٍٛ ضكى٣ى ٓٞػى ٖٓ جؾَ جٟٓحء و

غْ  ظحّ جُٔؼِٞٓحش جُهح٘ ذحًُٞحُسجُهحٚس ذحُٔإْٓس وجنَ ٗضِٔة ؾ٤ٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝ  ٣ٞٓح 15ك٢ 

٣وّٞ جٍُٔجكن ذاػىجو ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٍجٌجش جُهحٚس ذحُط٣َٞٔ ٝ ًٛج ك٢ ئ٠حٌ جلآط٤حَجش جُٔٔ٘ٞقس 

 : ANSEJٖٓ ٠ٍف 

  لشاس يُؼ الايزٛبصاد انعشٚجٛخ ٔ الإػبَبد انًبنٛخ انخبصخ ثبلإَغبص يشؽهخ الإَشبء:  -أ  

 جُٔٞجو جُط٢ ضكىو: ٝ ٓؿٔٞػس ٖٓ  ANSEJٓؿٔٞػس ٖٓ جٍُٔج٤ْْ جُط٘ل٣ً٤س جُهحٚس خ  ٣كط١ٞ ػ٠ِ

ٗٞع جُوٍجٌ، جُطؼ٣ٍق ذحُٔإْٓس، جُطؼ٣ٍق ذٛحقد أٝ أٚكحخ جُٔإْٓس، جُطؼ٣ٍق ذح٤ٍُٓٔ، 

٣طْ جُطٞه٤غ  ،جلآط٤حَجش جُٔٔ٘ٞقس، ضح٣ٌم ٓلؼٍٞ جلاْطلحوز ٖٓ جلآط٤حَجش ٍُٔقِس جٗؿحَ جلاْطػٔحٌ

 ٠ٍف ٌت٤ّ جُِٔٛكس.ػ٤ِٜح ٖٓ 

 دفزش انششٔغ: -ة

 ٣كط١ٞ ػ٠ِ: ،٣ٌٕٞ قٓد ٠ر٤ؼس ٝ ٤ٚـس جُط٣َٞٔ )جُػ٘حت٢ أٝ جُػلاغ٢(

 .جُٔٞٞٞع 

 .ضؼ٣ٍق جُٔإْٓس ٝ ٣ٞٛس ٚحقد أٝ أٚكحخ جٍُٔٗٝع 

 .ٍج٠ٍُٝٗ جُهحٚس ذحُوٍٜ ذىٕٝ كحتىز: ٓرِؾ جُوٍٜ، كطٍز جلاْطؼٔح 

 جلاُطُجٓحش جُؼحٓس. ٝ جُٔطؼِوس ذحُوٍٜ ذىٕٝ كحتىز جلاُطُجٓحش 

  انمشض ثذٌٔ فبئذح )انٕكبنخ ٔ انشبة انًغزضًش(: خارفبلٛ  -ط

 ضكط١ٞ ػ٠ِ: 

 ٔإْٓس.ذحُ نحٚس ٓؼِٞٓحش 

 .ٍٜه٤ٔس جُو 

 .ٓىز جُطٓى٣ى 

 .ٓؿٔٞػٚ ج٠ٍُٝٗ  جُؼحٓس ُِوٍٜ ٝضكط١ٞ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٞجو 
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ذؼىٓح ٣وّٞ جٍُٔجكن ذاػىجو ٝ ضؿ٤ُٜ ًٛٙ جُٞغحتن ٣ٓطىػ٢ جُٗحخ جُٔٓطػٍٔ ٖٓ جؾَ جٟٓحتٜح،  ذؼى 

جُٔٞجكوس ػ٤ِٜح ٖٓ ٠ٍف ٌت٤ّ جُِٔٛكس ٣وّٞ جٍُٔجكن ذاٌْحٍ جُِٔق جُهح٘ ذحلإٗؿحَ ج٠ُ ِٓٛكس 

 ز. ج١ًُ ٣ط٠ُٞ ٜٓٔس جُط٣َٞٔ ٝ ًحتٖ ٓوٍٙ ذٞلا٣س ض٤رحَ ٢جُٔكحْرس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُلٍع جُٞلات

 ٣ٍٗع٣وّٞ جُٔكحْد ذٍٔجؾؼس جُِٔق هرَ جُرىب ذؼ٤ِٔس جُط٣َٞٔ ٝ ذؼى جُطأًى ٖٓ ٓؼط٤حش جُِٔق 

ٓرِؾ جُوٍٜ ، جُ٘ٗح٠ ٝ ٌهْ قٓحذٚ ،طٚػ٘ٞجٕ جُٔإْٓ، جْْ جُٗحخ :٣كط١ٞ ،جٍٓ ذحُىكغو ذاػىج

 ذأقٍف ٝجلأٌهحّ. ج١ًُ ٣طْ ضٞه٤ؼٚ ٖٓ ٠ٍف ٌت٤ّ ِٓٛكس جُٔكحْرس، ٓى٣ٍ جُلٍع.

جٍٓ ذٓكد جُٛي  جػىجو ،ئ٠ُ جٍُٔجكن ٖٓ أؾَ ضك٤ٍٟ ِٓق جُط٣َٞٔ ٝجٌْحُٚ ج٠ُ ذ٘ي ٣ٍؾغ جُِٔق

 Leجُر٢ٌ٘ ُلحتىز ٚ٘ىٝم جٌُلحُس جُٔٗطًٍس ُٟٔحٕ أنطحٌ جُوٍٜٝ جُٔٔ٘ٞقس ُِٗرحخ ي١ٝ جُٔٗح٣ٌغ 

fond de garantie" :ج١ًُ ٣كط١ٞ ػ٠ِ ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُطح٤ُس 

 .جُطؼ٣ٍق ذحُٔإْٓس 

 .ٌٍٓهْ جلا 

 .ه٤ٓٔس جُٛي 

 ُٟٔحٕ جُٔٗطًٍس جٌُلحُس ٚ٘ىٝمج٠ُ  ض٤ِٓٔٚغْ ٣طٞؾٚ  جُٗحخ ج٠ُ جُر٘ي ٖٓ جؾَ ْكد جُٛي ٝ 

ج١ًُ ٣وّٞ ذىٌٝٙ  .٣ىجع )َٝٚ جْطلاّ( ج١ًُ ٣طٞؾٚ ذٚ ئ٠ُ جٍُٔجكنُلإٝأنً َٝٚ  جُوٍٜٝ أنطحٌ

جُهح٘ ذحُؼطحو ٝ ج٤ُٓحٌز ئٕ ٝؾىش ٝجٌْحُٚ ج٠ُ جُلٍع  % 10س و٤ٔذ غح٢ٗ ذاػىجو أٍٓ ذحْطهٍجؼ ٚي

٣وّٞ  غْ ٣ؼحو جُِٔق ج٠ُ جُِٔكوس ٖٓ جؾَ جٌْحُٚ ج٠ُ جُر٘ي، ٖ جؾَ ضٞه٤ؼٚ ٖٓ ٠ٍف ٓى٣ٍ جُلٍعٓ

 جٍُٔجكن ذاػلاّ جُٗحخ هٛى جُطٞؾٚ ج٠ُ جُر٘ي ٖٓ جؾَ ْكد ٌٖحضٚ.

ُؼطحو ٝ جُلحضٌٞز جُٜ٘حت٤س ٝ َٝٚ ذؼىٛح ٣طٞؾٚ جُٗحخ ٍٓكوح ذح٤ُٗي ٗكٞ جٍُٔٔٞ ٖٓ جؾَ جْطلاّ ج

غْ ٣ؼٞو جُٗحخ ٍٓز أنٍٟ ٍُٔجكوٚ ٖٓ جؾَ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓٞػى جؾٍجء جُٔؼح٣٘س، أ١ ٣َحٌز  ،جُط٤ِْٓ

ق٤ع ٣وّٞ جٍُٔجكن ذاذلاؽ  جُؼٕٞ جٌُِٔق ذح٣ُُحٌجش ٖٓ أؾَ  ذٍٓؿس جُٗحخ ُِٔؼح٣٘س،  ،ُٔؼح٣٘س جُؼطحو

ػلآٚ ٓٓروح ذطح٣ٌم ج٣ُُحٌز  ٤ُطٌٖٔ جُٗحخ  ٖٓ ك٤ط٠ُٞ جُؼٕٞ ضكى٣ى ٓٞػى جُٔؼح٣٘س ٓغ ٖحخ ٝج

 جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓٞػى ٓغ جُٔكٍٟ جُوٟحت٢ ٝػ٤ِٚ كإ  أ٠ٍجف جُٔؼح٣٘س ْٛ :

 "  PV de visite"   جُؼٕٞ جٌُِٔق ذحُٔؼح٣٘س: ٣وّٞ ذاؾٍجء ٓكٍٟ جُٔؼح٣٘س  -1

 جُٔكٍٟ جُلٟحت٢: ٖٓ جؾَ قٍٛٞ ػ٠ِ ٓكٍٟ جُٔؼح٣٘س.  -2

 جُٗحخ. -3

 جُٗحخ ُِؼطحو ٣وّٞ ذحُطٞؾٚ ج٠ُ ج١ ٓٞغن ٖٓ جؾَ ٌٖٛ جُؼطحو ٖٓ جُىٌؾط٤ٖ:ذؼى جْطلاّ 

 .ُٛحُف جُر٘ي :وٌؾٚ جلا٠ُٝ -
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 . ANSEJجًُٞحُس :جُػح٤ٗس ُٛحُف -

ٝ   " la commende"جُطِد ػ٤ِٜح  ُطوى٣ْ  10%جُٗحخ  ذأنً ٚي ذو٤ٔس   أٓح ذحُ٘ٓرس ٤ُِٓحٌز  ٣وّٞ

 ،"  Attestation de disponibilité+ bon de commende"  جْطلاّ ٖٜحوز ضػرص ٝؾٞوٛح

 . "Numéro  de chassis"  ضك١ٞ جٍُهْ جُط٢ِِٓٓ

ج١ًُ ٣وّٞ ذطك٣ٍٍ أٍٓ ذحْطهٍجؼ ٚي جُػحُع ذو٤ٔس  ،٣وّٞ جُٗحخ ذا٣ىجع ًٛٙ جُٞغحتن ُىٟ جٍُٔجكن

 ٝ جْطلاّ جُٛي جُهح٘ ذحُطح٤ٖٓ. 90%

ق٤ع ٣وّٞ جُٗحخ ذاقٟحٌ "  Le fond de roulement"ٌأِ جُٔحٍ جُٔطىجٍٝ ذؼىٛح ضأض٢ ٍٓقِس 

٣وّٞ جٍُٔجكن ذاػىجو جٍٓ   )جلاٗطلام(، كحضٌٞز ٓطؼِوس ذحُٔحوز جلا٤ُٝس جُط٢ ضٓحػىٙ ػ٠ِ جٗؿحَ ٍٓٗٝػٚ

 Le"ج١ًُ ٣كط١ٞ ػ٠ِ جُٔرِؾ جُٔٓح١ٝ ٍُِأِ جُٔحٍ جُٔطىجٍٝ أٝ ٓح ٣ؼٍف خ  ٛي جُحْطهٍجؼ ذ

fond de roulement ".   

  ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣وّٞ جُٗحخ ذحُط٣ٍٛف ذحٗطلام  الأخٛشح لإَشبء انًئعغخ:انًشؽهخ

 جًُٞحُس،  ٝ ِٓٛكس جٍُٟجتد. ض٤ِٜح ٍٓقِس ضؼٍف خ: ٍٓٗٝػٚ ُىٟ جُر٘ي،

 يشؽهخ الاعزغلال: 

ق٤ع  ٣وّٞ جُٗحخ ذاػىجو جُِٔق جُٔطؼِن  ANSEJضأض٢ ك٢ ج٠حٌ جلآط٤حَجش جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ ٠ٍف 

 ذٍٔقِس جلاْطـلاٍ) جلاػلحء ج٣ٍُٟر٢( ج١ًُ ٣كط١ٞ ػ٠ِ جُٞغحتن جُطح٤ُس: 
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 :  ؾىٍٝ ٣ٞٞف ض٣ٌٖٞ ِٓق جلآط٤حَ ٍُٔقِس جلاْطـلاٍ.5جُؿىٍٝ

 جُ٘ٓم جُٞغ٤وس جٍُهْ

 02 ٠ِد نط٢ ُٔ٘ف ٍٓقِس جلاْطـلاٍ. 01

جُىٌؾس جلا٠ُٝ ُٛحُف جُر٘ي ٝ ٖٓ جُىٌؾس جُػح٤ٗس ُٛحُف ٌٖٛ جُؼطحو ٖٓ  02

 جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ضٗـ٤َ جُٗرحخ.

02 

 02 جُرطحهس جٍُٓحو٣س ٍٓٛٞٗس ُٛحُف جُر٘ي ٝ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ضٗـ٤َ جُٗرحخ. 03

 02 جُلٞجض٤ٍ جُٜ٘حت٤س ٍُٗجء جُؼطحو. 04

 02 ٤غ جُٔهح٠ٍ.ػوى ضأ٤ٖٓ ُِٔؼىجش ٝ جُؼٍذس ئٕ ٝؾىش، ْ٘س ُؿٔ 05

06 AVENANT DE SUBROGRATION " ،ٖ٣ٓطهٍؼ ٖٓ ًٍٖس جُطـأ٤ٓ ،

ٖٓ جُىٌؾس جلأ٠ُٝ ُٛحُف جُر٘ي ٝ ٖٓ جُىٌؾس جُػح٤ٗس ُٛحُف جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس 

 ُىػْ جُٗرحخ.

02 

)جُهح٘  CNAS ٖٜحوز جلاٗهٍج٠ ك٢ جُٛ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُِؼٔحٍ جلأؾٍجء 07

ذحُؼٔحٍ( أٝ ض٣ٍٛف ٍٖك٢ ذؼىّ ضٞظ٤ق أ١ ػحَٓ ُؿى ج٤ُّٞ ٓٛحوف ػ٤ِٚ 

 ك٢ جُرِى٣س.

02 

 02 ٖٜحوز جلاٗهٍج٠ ك٢ جُٛ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُِؼٔحٍ جُـ٤ٍ جلاؾٍجء  08

 02 ؾىٍٝ جٛطلاى جُوٍٜ جُر٢ٌ٘. 09

 02 ٌنٛس جلاْطـلاٍ ذحُ٘ٓرس ُِ٘ٗح٠حش جُٔو٘٘س. 10

 02  ذحُٞؾٞو ُىٟ ِٓٛكس جٍُٟجتد. ض٣ٍٛف 11

 02 ٗٓهس ٖٓ هٍجٌ ٓ٘ف جلآط٤حَجش جُؿحت٤س جُهحٚس ذحلإٗؿحَ  12

 02 ٓكٍٟ ٓؼح٣٘س ذىج٣س جُ٘ٗح٠ ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ضٗـ٤َ جُٗرحخ. 13

 .جُٔٛىٌ: ٖٓ ٓؼط٤حش ِٓكوس جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ 

جٗطٜحء ٖٓ ضك٤ٍٟٙ ٣طٞؾٚ جُٗحخ ٗكٞ ٍٓجكوٚ ٖٓ أؾَ أنً ٓٞػى آنٍ ُِٔؼح٣٘س هٛى ضلوى ذىج٣س  ػ٘ى

جُ٘ٗح٠، ذؼى إٔ ضطْ ًٛٙ جُٔؼح٣٘س ٖٓ ٠ٍف جُؼٕٞ جٌُِٔق ٣وّٞ ذطك٣ٍٍ ٓكٍٟ ُرىج٣س جُ٘ٗح٠ ٝ ٣ٞهغ 

 ٖٓ ٠ٍف: 

 .جُؼٕٞ جٌُِٔق ذٔطحذؼس 

 .ٓى٣ٍ جُٔإْٓس 

  ّجُِٔكوس.ٌت٤ 
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 ،هٍجٌ ٓ٘ف جلآط٤حَجش ج٣ٍُٟر٤س جُهحٚس ذحْطـلاٍ ٍٓقِس جلاٗٗحءك٤ٍٟ ٖٓ ٛ٘ح ٣وّٞ جٍُٔجكن ذط

٣كط١ٞ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جٍُٔج٤ْْ ذحلإٞحكس ج٠ُ جُطؼ٣ٍق ذحُٔإْٓس ٝ ٚحقد جٝ جٚكحخ 

جُطؼ٣ٍق ذح٤ٍُٓٔ ذحلإٞحكس ج٠ُ جلآط٤حَجش ج٣ٍُٟر٤س جُٔطٔػِس ك٢ جلإػلحء ٖٓ جٍُْْ ، جٍُٔٗٝع

ْ٘ٞجش هحذِس ُِطٔى٣ى ُٔىز ْ٘ط٤ٖ ذ٠ٍٗ ضؼٜى جُٔٓطػٍٔ  10أٝ  6أٝ  3ج٣ٍُٟرس جُؿُجك٤س ُٔىز  ،جُؼوح١ٌ

 ذطٞظ٤ق غلاظ ػٔحٍ ُٔىز ؿ٤ٍ ٓكىوز.

( ٝ ػ٠ِ IRGذحلإٞحكس ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطهل٤ٟحش ػ٠ِ جٍُٟجتد جُهحٚس ذحُىنَ جلإؾٔح٢ُ  )

 (. TPA( ٝ ًًج ػ٠ِ جُ٘ٗح٠ ج٢ُٜ٘ٔ)DGIأٌذحـ جًٍُٗحش )

ك٢ ه٤ٔس جُؼوحٌ ٓػلا  ٌضلحعحًوىٌ ٓىز جٍُٔٗٝع جُؼحو٣س ذطٓؼس جٍٖٜ ٓح ػىج جُكحلاش جلاْطػ٘حت٤س ضًٔح 

ك٢ ًَ ًٛٙ جُكحلاش ٣ؿد ػ٠ِ جُٗحخ جٌٍُٔٝ  جٝ ج٤ُٓحٌز أٝ ػىّ ضٞكٍٛح، ضـ٤٤ٍ هحتٔس جُؼطحو.....جُم.

 جٓحّ جُِؿ٘س ٖٓ جؾَ ػٍٜ ْرد جُطـ٤٤ٍ ٝ ٣طٞؾد ػ٤ِٚ جػحوٙ ضوى٣ْ ه٤ٔس جٍُٔٗٝع.

 انًًُٕؽخ يٍ غشف انٕكبنخ: الاعزضُبئٛخ الايزٛبصاد  1-2

 ٚـ٤ٍزضوّٞ جًُٞحُس ذٔ٘ف هٍٜٝ ذىٕٝ كحتىز ُِٗرحخ ج٣ًُٖ ضطٞكٍ ك٤ْٜ ج٠ٍُٝٗ هٛى ئٗٗحء ٓإْٓحش 

نحٚس ذْٜ، ك٢ ئ٠حٌ جُوٍٜ جُٔٔ٘ٞـ ٝ قٓد ضٌِلس جٍُٔٗٝع ضٔ٘ف جًُٞحُس ُٜإلاء جُٔٓطػ٣ٍٖٔ 

 هٍٝٞح ئٞحك٤س ٝ ٢ٛ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 :إَاع انمشٔض الاعزضُبئٛخ  

 PNR Loyer  : 

ٛٞ هٍٜ جْطػ٘حت٢ ضوىٓٚ جًُٞحُس ُِٗحخ ٖٓ جؾَ إٔ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ جْطثؿحٌ ٓكَ لا ضطؿحَٝ ه٤ٔطٚ 

  وؼ. 50.00.00

 PNR Cabinet Groupée: 

ٝ هٍٜ جْطػ٘حت٢ ضوىٓٚ جًُٞحُس ُِٗحخ ٖٓ جؾَ إٔ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ جْطثؿحٌ جٌُٔحضد جُٔؿٔؼس جُهحٚس ِ

 ذحلأٗٗطس جُٔو٘٘س ًحُٔكحٓحز جٝ جُؼ٤حوجش جُطر٤س .....جُم.

 PNR Véhicule Atelier VA: 

  .جُٔط٘وَ، ٍٓٚٙ ٓط٘وَٛٞ هٍٜ جْطػ٘حت٢ ضوىٓٚ جًُٞحُس ُِٗحخ ي١ٝ جُ٘ٗح٠حش جُٔط٘وِس ًٛرحؽ 

 انزٕعٛغ يشؽهخ:  

 ٝ ٍٓٗٝػٚ ك٢ ٗؿف ، ANSEJ نىٓحش ٖٓ جُٔٓطل٤ى جُٗحخ جٌجو ٓح قحٍ ك٢ جٍُٔقِس ًٛٙ ضأض٢

 ٖٓ جًػٍ ٤ُكٖٓ جُؼطحو ٤ٟ٣ق  جٕ جًُٞحُس، ٝ جُر٘ي ٠ٍف ٖٓ جُٔٔ٘ٞـ جُوٍٜ ٗٛق أٝ ًَ جْطٞك٠

  .جٗطحؾٚ ٓٓطٟٞ ٖٓ ٍُكغ، قى٣ػس  ئٗطحؼ ٝ  ض٤ٍٓ ْٝحتَ ػ٠ِ إٔ ٣كَٛ ٝ جُهىٓحش ٓٓطٟٞ

 : جُطح٢ُ جُِٔق ج٠ُ ذاٞحكس جُٔإْٓس جٗٗحء ٍٓجقَ ك٢ جضرؼٜح جُط٢ جٍُٔجقَ ٗلّ جُٔٓطػٍٔ ٣٘طٜؽ
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 .جُط٤ْٞغ ٍٓقِس ِٓق ٣ٞٞف ٌَٖ :14 جٌَُٗ

 

 

 

 

 

 

 

 يذح  رغذٚذ انمشض :

 

 .ذحُو٤ِؼس جُِٔكوس جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ٓؼط٤حش ٖٓ: جُٔٛىٌ •

 ٝ جُِؿ٘س أٓحّ ٣ٍٔ ذؼىٛح ،ٗٗح٠ قحُس ك٢ جلأن٤ٍ ًٛج إٔ ُِطأًى ٓؼح٣٘س ٣َحٌز ؾٍجء لا جُٔٓطػٍٔ ٣رٍٓؽ

 لاْطٌٔحٍ جلاٗؿحَ ٍٓقِس ك٢ جُطأ٤َٛ ٖٜحوز ضؼحوٍ جُط٢ ٓطحذوس ٖٜحوز ػ٠ِ جُٗحخ ٣كَٛ ٓٞجكوطٜح ذؼى

 ًًج ٝ جُٔؼح٣٘س ٣َحٌجش ،ج٤ٌُٗحش ػ٠ِ جُكٍٛٞ نلاٍ ٖٓ يُي ٝ ذحُط٣َٞٔ جُهحٚس جلإؾٍجءجش ذحه٢

 .جُٗرحخ ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس جٓط٤حَجش ضٔ٘كٚ جُط٢ جلاؾٍجءجش

ٓىز ضٓى٣ى جُوٍٜ ٖٓ ، ٖٓ ذ٤ٖ جلآط٤حَجش جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس يذح رغذٚذ انمشض: 1-3

، جُطوىّ ك٢ جلإٗطحؼ ٝ طْٜٓإُْٓؿ٤ٓى ئػطحتْٜ جُٞهص جُلاَّ  هٛىْ٘س  ٠13ٍف جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ضوىٌ خ 

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ ضٓى٣ى جُوٍٜ ػ٠ِ ٣ٌٍٕٞكغ ٖٓ ٓٓطٟٞ جلأٌذحـ، جُ

 : ٌَٖ ٣ٞٞف ٓىز جُطٓى٣ى:15جٌَُٗ 

 ْ٘ٞجش 5ْ٘ٞجش                          5ْ٘ٞجش جلا٠ُٝ                    3 

 

 ANSEJضٓى٣ى هٍٜ                  ضٓى٣ى جُوٍٜ جُر٢ٌ٘              جُٗحخ ٓؼل٠ ٖٓ                   

     أٍٖٜ ٣ىكغ ه١ٓ 6ًَ                أٍٖٜ ٣ىكغ ه١ٓ  6ًَ                         جٍُٟجتد

 جُر٘ي

ANSEJ      

 ئػىجو جُطحُرس ذ٘حءج ػ٠ِ ٓؼط٤حش ِٓكوس جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ جُو٤ِؼس ٖٓ. 

رحلة التوسٌعمملف   

.2      طلب الحصول على امتٌازات الخاصة بمرحلة التوسٌع 

 2                                            للعتاد.الفواتٌر الشكلٌة 

.2                                          الفواتٌر الشكلٌة للتؤمٌن 

2                    منته.  70  %شهادة تسدٌد القرض البنتكً أو 

.ً2                  شهادة تسدٌد القرض فً حالة التموٌل الثنتائ 

2                                   سنتوات الأخٌرة.كشف أرباح ال   

.2                                      محضر معاٌنتة وجود العتاد 



 

 
 
 

 الفصل الرابع: عرض و تحليل النتائج  62

انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم انشجبة فشع  خذيبديمبثهخ يغ شجبة اعزفبدٔا يٍ  -2

 : ٔلاٚخ رٛجبصح يهؾمخ انمهٛؼخ

ٝ ضٔص ٓغ أٌذؼس ٖرحخ جْطلحوٝج ٖٓ  ،(1جُِٔكن ج٠ُ أٗظٍ)ؾٍش جُٔوحذِس جْط٘حوج ُى٤َُ جُٔوحذِس 

ؾحءش ػ٠ِ جُ٘كٞ  نىٓحش جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ كٍع ٝلا٣س ض٤رحَز ِٓكوس جُو٤ِؼس

 جُطح٢ُ:

 جُٗرحخ ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس٣ر٤ٖ ؾّ٘ جُٗرحخ  ج٣ًُٖ جْطلحوٝج ٖٓ نىٓحش ؾىٍٝ : 6جُؿىٍٝ

 .كٍع ٝلا٣س ض٤رحَز ِٓكوس جُو٤ِؼس قٓد جُٔوحذِس

 انغُظ انزكشاس انُغجخ

 ركش 2 50%

 اَضٗ 2 50%

 انًغًٕع 4 100
 

 .جُٔٛىٌ: ٖٓ ئػىجو جُطحُرس ذ٘حءج ػ٠ِ ٓؼط٤حش ػ٤٘س جُىٌجْس 

 ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس٣ر٤ٖ ؾّ٘ جُٗرحخ ج٣ًُٖ جْطلحوٝج ٖٓ نىٓحش  : ٌْْ ذ٤ح1٢ٗجٍُْْ ذ٤ح٢ٗ

 .كٍع ٝلا٣س ض٤رحَز ِٓكوس جُو٤ِؼس قٓد جُٔوحذِس جُٗرحخ ضٗـ٤َ

 

  ٖٓ :ٌجُىٌجْس ػ٤٘س ٓؼط٤حش ػ٠ِ ذ٘حءج جُطحُرس ئػىجوجُٔٛى. 

ٖٓ نلاٍ ػ٤٘س جُىٌجْس ٗلاقع أٗٚ قط٠ جُؼٍ٘ٛ ج١ُٞٓ٘ ُٚ ٗٓرس ك٢ ػحُْ جُٔوحٝلاض٤س، ج١ أٗٚ  :رؼهٛك

 ؾّ٘ جُٔوحٍٝ ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ. جنط٤حٌلا ٝؾٞو ُِؼ٣ٍٛ٘س ك٢ 
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 انتثى ذكر
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 جُٗرحخ ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس نىٓحش ٖٓ جْطلحوٝج ج٣ًُٖ  جُٗرحخ ْٖ ٣ر٤ٖ ؾىٍٝ :7جُؿىٍٝ

 جُٔوحذِس قٓد جُو٤ِؼس ِٓكوس ض٤رحَز ٝلا٣س كٍع

 

 

 

 :ٌجُىٌجْس ػ٤٘س ٓؼط٤حش ػ٠ِ ذ٘حءج جُطحُرس ئػىجو ٖٓ جُٔٛى. 

 ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس٣ر٤ٖ ْٖ جُٗرحخ  ج٣ًُٖ جْطلحوٝج ٖٓ نىٓحش  : ٌْْ ذ٤ح2٢ٗجٍُْْ ذ٤ح٢ٗ

 .كٍع ٝلا٣س ض٤رحَز ِٓكوس جُو٤ِؼس قٓد جُٔوحذِس جُٗرحخ

 

 :ٌجُىٌجْس ػ٤٘س ٓؼط٤حش ػ٠ِ ذ٘حءج جُطحُرس ئػىجو ٖٓ جُٔٛى. 

ْ٘س، ْٛ   ]29-19]ٗلاقع ٝ ٖٓ نلاٍ ػ٤٘س جُىٌجْس إٔ جُٗرحخ ج٣ًُٖ ٣طٍجٝـ ْْٜ٘  ٓح ذ٤ٖ رؼهٛك:

ٝٝكوٞج ك٢  ئٗٗحء ٓإْٓحش نحٚس ذْٜ ك٢ ئ٠حٌ جًُٞحُس ٓكلُٕٝ أًػٍ ُُٞٞؼ ػحُْ  جُٔوحٝلاض٤س، 

 ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ.

جُٗرحخ  ج٣ًُٖ جْطلحوٝج ٖٓ نىٓحش ٗٞع جُٜٗحوز جُٔطكَٛ ػ٤ِٜح ٖٓ ٠ٍف  ٣ر٤ٖ: ؾىٍٝ 8جُؿىٍٝ

 .كٍع ٝلا٣س ض٤رحَز ِٓكوس جُو٤ِؼس قٓد جُٔوحذِس جُٗرحخ ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس

 

 

 

 ٌجُىٌجْس ػ٤٘س ٓؼط٤حش ػ٠ِ ذ٘حءج جُطحُرس ئػىجو ٖٓ جُٔٛى. 
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 [19-29[ [29-30[

 انغٍ  انزكشاس انُغجخ

75% 3  [19-29[ 

25% 2 [29-30[ 

 انًغًٕع 4 100%

 انشٓبدح انزكشاس  انُغجخ 

 عبيؼٙ 3 75%

 ركٍٕٚ يُٓٙ  1 25%

 انًغًٕع  4 100%
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جُٗرحخ  ج٣ًُٖ جْطلحوٝج ٖٓ  ٠ٍف ٖٓ ػ٤ِٜح جُٔطكَٛ جُٜٗحوز ٗٞع ٣ر٤ٖ: ٌْْ ذ٤ح٢ٗ 3جٍُْْ ذ٤ح٢ٗ

 .كٍع ٝلا٣س ض٤رحَز ِٓكوس جُو٤ِؼس قٓد جُٔوحذِس جُٗرحخ ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُسنىٓحش 

 

 .جُىٌجْس ػ٤٘س ٓؼط٤حش ػ٠ِ ذ٘حءج جُطحُرس ئػىجو ٖٓ جُٔٛىٌ: •

 جُٜٗحوجش قح٢ِٓ جُٗرحخ ٖٓ ذٜح ذأِ لا ٗٓرس ضٞجكى ٗلاقع جُىٌجْس ػ٤٘س نلاٍ ٖٓ ٝ ٗلاقع: رؼهٛك

 جُٗرحخ، ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس ُىٟ ذْٜ نحٚس ٓٛـٍز ٓإْٓس ئٗٗحء هٛى يُي ٝ جُؿحٓؼ٤س

 .جُؿحٓؼحش نٍؾ٢ جُٗرحخ كثس ُىٟ جُٔوٞلاض٢ جُٞػ٢ جٗطٗحٌ ذىج٣س ػ٠ِ ٓإٍٖ ًٛج

 نؼًٕس٘ ؽغٍٛ. يمبثهخ يغ يذٚش انفشع انغٛذ: -3

 ج٤ُ٥حشٓؼٍكس ، ؾحءش جُٔوحذِس  جُكٍز ذـ٤س 11:00 -10:00 ، ػ٠ِ جُٓحػس2018-05-14  ك٢ ٣ّٞ 

ز، جلإْطٍجضؿ٤حش جُط٢ جُٛـ٤ٍٗٗحء ٓإْٓحش لإجًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ جُط٢ ضوىٜٓح 

ؾٍش ٝكن ٓكحٌٝ جُط٢ ضكىو ٓٞٞٞع جُىٌجْس ٝ ضكِٛ٘ح ، ض٘طٜؿٜح ٖٓ أؾَ ؾًخ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جُؿىو 

 ػ٠ِ جُٔؼط٤حش جُطح٤ُس:

 شح:ٛيغبًْخ انٕكبنخ فٙ اَشبء انًئعغبد انصغ -ا

هٛى ٍٓجكوس ٖرحخ جُٞلا٣س  1997ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ُٞلا٣س ض٤رحَز ْ٘س  أٗٗأش جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ 

 ٍز. ٤ك٢ ئٗٗحء جُٔإْٓحش جُٛـ  كٍ ك٤ْٜ ج٠ٍُٝٗٞجُٔإ٤ِٖٛ ج٣ًُٖ ضط

  ،ًحٕ جُٔإَٛ ٖٓ ج٠ٍُٝٗ جُٞجؾد ضٞكٍٛح ك٢ جُٗحخ ٝػَٔ ذًٜج ج٠ٍُٗ ًٓ٘ جٗطلام نىٓس جًُٞحُس

ج٤ُّٞ ٝ ذلَٟ جُططٌٞجش جُكحِٚس ك٢ ٖط٠ جُٔؿحلاش جٚرف ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ إٔ ٣وىّ جُٗحخ ٚحقد 

جٍُٔٗٝع ٖٜحوز ضطٞجكن ٓغ ٍٓٗٝػٚ أ١ قٓد جُطهٛٙ لإ ذؼٝ جُ٘ٗح٠حش ضططِد جنطٛح٘ 

 ٓؼ٤ٖ. 
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 تكوٌن مهنتً جامعً
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هٛى ضٗؿ٤ؼٜح ٝ ٓٓحٗىضٜح ػ٠ِ   ٍزٛـ٤جُ ُِٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس جُٛلوحش ٖٓ 20% ًٔح أٗٚ نٛٛص

  جلاٗطحؼ.

 الاعزشارٛغٛبد انًزجؼخ يٍ غشف انٕكبنخ نغزة انًغزضًشٍٚ انغذد: -ة

مإسسات حٌث أن ال ونتوعٌة المإسسة،  ٌكمن فً فكرة صغٌرة إن الاساس وراء إنتشاء مإسسة 

 الصغٌرة و لكً نتتمكن من ضمان نتجاعة المإسسات  .التً تملك نتجاعة تساهم فً التنتمٌة المحلٌة

أن ٌكون وفق شهادة جامعٌة أو شهادة للتكوٌن المهنتً.  ،أصبح ٌنتظر إلى المإهل كشرط اساسً

 لجذب المستثمرٌن الجدد تقوم الوكالة ب:

 .إنتشاء دور المقاولاتٌة فً الجامعات بغٌة دفع الطلاب لعالم المقاولاتٌة 

 شباب من أجل التكوٌن قصد إعلام و تحسٌس فئة ال مراكز إعلامٌة فً البلدٌات و أٌام

 . صغٌرة تشجٌعهم لإنتشاء مإسسات

 من أجل ترقٌة روح المقاولاتٌة لدى الشباب و إظهار ما قام به أخرون قصد   معارض اقامة

 خاصة بهم . صغٌرةتحفٌزهم على إنتشاء مإسسة 

   الأجانتب بإمكانتهم الإستفادة من خدمات الوكالة حٌث و  الجزائرٌٌنحتً المستثمرٌن

من دعم الوكالة  للاستفادةآلٌة للشباب الجزائري المقٌم بالخار   هذه الأخٌرة استحدثت

  .صغٌرةالوطنتٌة لدعم و تشغٌل الشباب لإنتشاء مإسسات 

 :نصغٛشحانًشبكم ٔ انصؼٕثبد انزٙ رؼشفٓب انًئعغخ ا -ط

كِٗص ٝ ُْ ض٘ؿف، ذَ ٗؼطرٍٛح ٓإْٓحش ُى٣ٜح ٚؼٞذحش  ٛـ٤ٍزلا ٣ٌٔ٘٘ح جٕ ٗوٍٞ ذإٔ جُٔإْٓس جُ

ٖٓ ػىٓٚ ج٠ُ ٖه٤ٛس جُٔوحٍٝ ٝ ج١ًُ  ٚـ٤ٍزضؼٍهِٜح ك٢ ٗٗح٠ٜح. ٣ؼٞو جٍُٓ ك٢ ٗؿحـ ٓإْٓس 

  .٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ىكغ ٝ ٓهح٠ٍ ك٢ ٗلّ جُٞهص ٝ إٔ ٣طك٠ِ ذحُٛلحش جلاْح٤ْس ُِٔوحٍٝ

هٔ٘ح ذٔٓف  2011جُط٢ جٗٗحش هرَ ْ٘س  ،ٓى٣ىأٓح جُٔٗح٣ٌغ جُط٢ ػٍكص ٚؼٞذحش ٝ ُْ ضطٌٖٔ ٖٓ جُط

 .ٜحُٔٓحػىضٜح ك٢ ضوىٓ ،ؾىُٝس و٣ٜٞٗح ٗح ػحوأؿٍجٓحش جُطأن٤ٍ  ٝ 

  .ًٔح أٗٚ  هٔ٘ح ذطؿ٤ٔى جُٔإهص ذؼٝ جُوطحػحش لإٔ جُٓٞم ضٗرغ، ضؿٜ٘ح أًػٍ ج٠ُ جُوطحػحش جُٔ٘طؿس

 جُٔٛحُف ًحكس ٓغ ذط٤ٓ٘ن و٣ٌٝس ىٌجْحشذ ُطلحو١ ٝ هٞع جُٗرحخ ك٢ ٌِٓٗس ضٗرغ جُٓٞم، ضوّٞ جًُٞحُس

ٖٓ ٖأٜٗح إٔ ضٞؾٜٜح ٝ ضؼِٜٔح ػٖ قحُس  ذٔؼط٤حش ٛحط٣ُٝىُ ...جُم(ج٤ُٜ٘ٔس جُـٍف ،جُر٘حء ،ج٤ُٛى)

  جُٓٞم.  
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 ًٔح إٔ جٗهلٟص ض٣ِٞٔ٘ح ُِٔٗح٣ٌغ ك٢ جُٓ٘ٞجش جلان٤ٍز لإٔ جْطٍجض٤ؿ٤ط٘ح ضـ٤ٍش أٚرك٘ح ٜٗطْ ذ٘ٞػ٤س

ُْ ٣ٌٖ ذٓرد ٌِٓٗس جُطوٗق ذَ ذحُؼٌّ  ،ُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِسٓىٟ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ جٝ  ؾٞوز جُٔإْٓس ٝ 

 .التقشف كان خادما لمصلحتنتا لأنته انتقص من الصادرات مما شجع الانتتا  المحلً

تجسٌد لأن  الوثائق الإدارٌة المتعلقة بالإنتشاءٌتلقى الشباب خلال إنتشائهم للمإسسة مشكلة تخص 

ما مصلحة الضرائب، الموردٌن..   ،الفواعل المشروع على أرض الواقع ٌتم بمشاركة مجموعة من

ٌتطلب وجود وثائق تثبت انتخراطهم، ٌمكنتنتا القول بؤن هذه المشكلة خاصة بالإدارة الجزائرٌة على 

 العموم و المعروفة بالبٌروقراطٌة.

تعمل الوكالة منتذ نتشؤتها على تحسٌن الخدمات المقدمة من طرفها حٌث أنتها تعمل على دراسة الواقع 

هذا بارز من خلال التغٌرات ، تعمل على معالجتها شاكل التً ٌتعرض لها المستثمرون  كمامو ال

التً شهدتها الوكالة منتذ نتشؤتها فمثلا مدة تسدٌد القرض فً البداٌة كانتت سنتة واحدة و بعدها مددت 

 لثلاث سنتوات. 
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نشجبة نٕلاٚخ يؼطٛبد اؽصبئٛخ رخص انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ رشغٛم ا -4 

 رٛجبصح:

   ػجش  رٛجبصح نٕلاٚخ انشجبة رشغٛم ٔ نذػى انٕغُٛخ انٕكبنخػذد انًشبسٚغ انًًٕنخ يٍ غشف

 :2017-1997انغُٕاد 

 ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس ٠ٍف ٖٓ جُُٔٔٞس جُٔٗح٣ٌغ ٍٓجقَ ضطٌٞ: ؾىٍٝ ٣ٞٞف 9جُؿىٍٝ

 .2017-1997 جُٓ٘ٞجش ػرٍ ض٤رحَز ُٞلا٣س جُٗرحخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ُٞلا٣س ض٤رحَز.جُٔٛىٌ ٖٓ ٓؼط٤حش جًُٞحُس 

 

 

 جُٓ٘س جُؼىو

10 1997 

388 1998 

828 1999 

408 2000 

145 2001 

134 2002 

131 2003 

184 2004 

288 2005 

199 2006 

156 2007 

175 2008 

486 2009 

561 2010 

1449 2011 

2017 2012 

1217 2013 

1103 2014 

619 2015 

186 2016 

54 2017 
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 ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس ٠ٍف ٖٓ جُُٔٔٞس جُٔٗح٣ٌغٍٓجقَ ضطٌٞ  ٣ٞٞف  ٌْْ ذ٤ح٢ٗ: 4جٍُْْ جُر٤ح٢ٗ

 .2017-1997 جُٓ٘ٞجش ػرٍ ض٤رحَز ُٞلا٣س جُٗرحخ ضٗـ٤َ ٝ

 

 ٌض٤رحَز ُٞلا٣س جُٗرحخ ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس ًُِٞحُس ئقٛحت٤س ٓؼط٤حش ػ٠ِ ذ٘حوج جُطحُرس ئػىجو ٖٓ: جُٔٛى. 

  : رؼهٛك

ز ُىٟ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ ٛـ٤ٍضطٌٞ جُٔإْٓحش جُ ٗلاقع ٖٓ نلاٍ ًٛٙ جُٔؼط٤حش إٔ

 ذٍٔجقَ جُطح٤ُس: شجُٗرحخ ُلٍع ٝلا٣س ض٤رحَز ٍٓ

 :1999انٗ  1997يٍ  -1

ز ًحٗص ٓطٛحػىز نلاٍ ًٛٙ جُلطٍز ق٤ع أٗٚ ٛـ٤ٍجًُٞحُس  ك٢ ئٗٗحء جُٔإْٓحش جُ جٗطلاهسٗلاقع إٔ 

 جًُٞحُس. ٗٗأشْ٘ٞجش ٖٓ  3ٓإْٓس نلاٍ  828ج٠ُ  10ػىو جُٔإْٓحش ٖٓ  جٗطوَ

 :2010انٗ  2000يٍ  -2

 828ػىو جُٔإْٓحش ٖٓ  جٗهلٝجُٔ٘ٗثس ق٤ع   جُٔإْٓحشٗلاقع نلاٍ ًٛٙ جُلطٍز ضٍجؾغ ٓٓطٟٞ 

جلآط٤حَجش ٝ جلاػحٗحش  جُط٢ ضؼٍكٜح ج٤ُّٞ،  لإٔ جًُٞحُس ُْ ضٌٖ ضٔطِي ،ٓإْٓس 561ٓإْٓس ج٠ُ 

ٝ ضىجػ٤طٜح ػ٠ِ جلاهطٛحو جُؼح٢ُٔ،   2008ك٢ ْ٘س  جلأَٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس جُط٢ جٖطىش  ٠ُئ جٞحكس

، ئي ػٔىش جُؿُجتٍ ج٠ُ ٤ْحْس ػىّ جُٔهح٠ٍز ك٢ ػ٠ِ جُٔح٤ُس جُؼ٤ٓٞٔس (أغٍ جلأَٓس جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس)

هحٓص ذط٤٤ٍٓ جُكًٌ لاقط٤ح٠حش جٍُٛف جُؿُجت٣ٍس، ٓغ ؿ٤حخ أ١ جْطػٔحٌ ٓؿحٍ جُطٞظ٤ق جُٔح٢ُ، ذَ 

 ك٢ أٍٚٞ يجش ٓهح٠ٍ.

 :2012انٗ  2011يٍ  -3

 2017خ  2012ػىو جُٔإْٓحش جُٔ٘ٗثس ق٤ع ذِؾ يٌٝضٚ ك٢  جٌضلحعٗلاقع نلاٍ ًٛٙ جُلطٍز ػٞوز 

ُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ٓإْٓس، ًٝٛج ٌجؾغ ج٠ُ جلإٚلاقحش جُط٢ هحٓص ذٜح جُىُٝس ٝ جُط٢ ضهٙ جًُٞح

 ضٗـ٤َ جُٗرحخ، ٝ جُط٢ ًحٗص ٓٗؿؼس أًػٍ ُِٗرحخ ٖٓ أؾَ ئٗٗحء ٓإْٓحش نحٚس ذْٜ.

 :2017انٗ  2013يٍ  -4

ٓإْٓس  54جُٔ٘ٗثس ق٤ع ذِؾ ػىوٛح ٛـ٤ٍز ٗلاقع نلاٍ ًٛٙ جُلطٍز ػٞوز ٍُٗٝ ػىو جُٔإْٓحش جُ

 ، ًٛج ٗحضؽ ػٖ ضؿ٤ٔى ض٣َٞٔ ذؼٝ جُ٘ٗح٠حش ًحُ٘وَ ٓػلا. 2017ك٢ ْ٘س  كو١
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ج٠ُ  ٣1997ٌٔ٘٘ح إٔ ٗوٍٞ إٔ جًُٞحُس ٍٓش ذٍٔقِس جُطوىّ  نلاٍ جُلطٍز جُٔٔطىز ٓح ذ٤ٖ ٝ ك٢ جلان٤ٍ  

ُطَٛ ذؼىٛح ج٠ُ   ،2011-2000، ذؼىٛح  ٖٜىش قحُس ٗٔٞ نلاٍ جُلطٍز جُٔٔطىز ٓح ذ٤ٖ 1999ؿح٣س 

، ض٤ِٜح ٍٓقِس جُطٍجؾغ ٝ ًٛج ٝكوح ج٠ُ  ُ٘ٔٞيؼ وٌٝز 2013-2012ٝ جُطٗرغ ٓح ذ٤ٖ ْ٘ط٢ قحُس جُٟ٘ؽ 

 ق٤حز جُٔ٘طٞؼ.

 

ٝ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جُؼَٔ نلاٍ  قٓد هطحع جُ٘ٗح٠  : ؾىٍٝ ٣ٞٞف ػىو جُٔٗح٣ٌغ جُُٔٔٞس10جُؿىٍٝ

 . 2017ئ٠ُ ؿح٣س 2011جُلطٍز جُٔٔطىز ٖٓ 

 :ٌٓؼط٤حش جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ كٍع ٝلا٣س ض٤رحَز جُٔٛى ٖٓ 

 

 

 جُ٘ٗح٠ هطحع 2011 2012 2013 2014 2015  2016 2017

 ضأغ٤ٍٙ

 ػ٠ِ

 جُؼَٔ

جٍُٔٗٝع 

 جٍُٔٔٞ

 ضأغ٤ٍٙ

 ػ٠ِ

 جُؼَٔ

 جٍُٔٗٝع

 جٍُٔٔٞ

 ضأغ٤ٍٙ

 ػ٠ِ

 جُؼَٔ

جٍُٔٗٝ

 ع

 جٍُٔٔٞ

 ضأغ٤ٍٙ

 ػ٠ِ

 جُؼَٔ

 جٍُٔٗٝع

 جٍُٔٔٞ

 ضأغ٤ٍٙ

 ػ٠ِ

 جُؼَٔ

 جٍُٔٗٝع

 جٍُٔٔٞ

 ضأغ٤ٍٙ

 ػ٠ِ

 جُؼَٔ

جٍُٔٗٝع 

 جٍُٔٔٞ

 

ضأغ٤ٍٙ 

ػ٠ِ 

 جُؼَٔ

جٍُٔٗٝع 

 جٍُٔٔٞ

 

 جٌُُجػس 109 327 355 1065 260 780 201 603 109 327 22 66 3 9

 جُكٍف 130 390 181 543 143 429 149 447 69 207 22 66 5 15

9 3 93 31 474 158 738 246 648 216 864 288 762 254 BTBH 

 جُٛ٘حػس  42 126 54 162 36 108 114 342 81 243 7 21 5 15

 ج٤ُٛى 3 9 26 78 16 48 26 78 25 75 5 15 1 3

 جلأػٔحٍ جُكٍز 22 66 30 90 23 69 52 156 42 126 9 27 8 24

 جُهىٓحش  362 1086 530 1590 370 1110 287 861 135 405 90 270 29 87

جُ٘وَ جُهح٘  42 126 145 435 119 357 23 69 0 0  0  0

 ذحُطر٣ٍى

جُ٘وَ جُهح٘  439 1317 368 1104 34 102 3 9 0 0  0  0

 ذحُِٓغ

جُ٘وَ جُهح٘  46 138 39 117 2 6 0 0 0 0  0  0

 ذحٍُقلاش

 جُٔؿٔٞع  1449 4347 2016 6048 1219 3657 1101 3303 1857 1857 186 558 54 162
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ٝ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جُؼَٔ نلاٍ : ٌْْ ذ٤ح٢ٗ ٣ٞٞف ػىو جُٔٗح٣ٌغ جُُٔٔٞس جُهحٚس ذحُ٘وَ 5 جٍُْْ جُر٤ح٢ٗ

.2017ئ٠ُ ؿح٣س  2011جُلطٍز جُٔٔطىز ٓح ذ٤ٖ 

 
 

 جُٔٛىٌ: ٖٓ ئػىجو جُطحُرس ذ٘حوج ػ٠ِ ٓؼط٤حش ئقٛحت٤س ًُِٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ُٞلا٣س ض٤رحَز. 

 رؼهٛك:

جُٔ٘ٗثس ٣إغٍ ذٛلس ٓرحٍٖز  ٛـ٤ٍزٗلاقع ٖٓ نلاٍ ًٛ جُٔؼط٤حش جلإقٛحت٤س  إٔ ػىو جُٔإْٓحش جُ

ػ٠ِ ػىو ٓ٘حٚد جُؼَٔ، ق٤ع أٗٚ ٣ٍضلغ ذحٌضلحػٜح ٝ ٣٘هلٝ ذحٗهلحٜٞح ًٛج ٓح ٣إًى ػ٠ِ إٔ ئٗٗحء 

 ُٚ وٌٝ كؼحٍ ك٢ نِن ٓ٘حٚد ػَٔ، ًٛج ٓح ٣ٓحْٛ ك٢ جُطو٤ِٙ ٖٓ قىز جُرطحُس. ٛـ٤ٍزجُٔإْٓحش جُ

 2014إٔ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ٝ ًٓ٘ ْ٘س جُر٤ح٢ٗ  ًٍُْْٔح ٗلاقع ٝ ٖٓ نلاٍ ج

أٝهلص جلاْطػٔحٌ ك٢ ٓؿحٍ جُ٘وَ ٝ ًٛج ٌجؾغ ئ٠ُ ضٗرغ جُٓٞم ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.
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 رؾهٛم َزبئظ انذساعخ :2انًجؾش 

ضِٞٚ٘ح ٖٓ نلاٍ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس جُط٢ هٔ٘ح ذٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ 

جُط٢  ًحٗص ضٜىف ج٠ُ ٓؼٍكس جُىٌٝ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ جًُٞحُس ٖٓ أؾَ   -كٍع ٝلا٣س ض٤رحَز –ِٓكوس جُو٤ِؼس 

غ ٖٓ أؾَ ضك٣َٞ كٌٍز ، ج٠ُ إٔ جًُٞحُس ضوّٞ ذٍٔجكوس جُٗرحخ قح٢ِٓ جُٔٗح٣ٌٚـ٤ٍزئٗٗحء ٓإْٓحش 

ؾِٔس ٖٓ ػٖ ٣ٍ٠ن ٓ٘كْٜ ضطْ  ػرٍ ٍٓجقَ  ،ٓؿٓىز ػ٠ِ أٌٜ جُٞجهغٚـ٤ٍز ٍٓٗٝػْٜ ج٠ُ ٓإْٓس 

 ٢ٛ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ،جلاػحٗحش ٝ جلآط٤حَجش جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح إٔ ضَٜٓ ػ٤ِْٜ ػ٤ِٔس جلإٗٗحء

 :يشاؽم انًشافمخ ٔاَشبء انًئعغبد انًصغشح 

  .ٛـ٤ٍزجُ جُٔإْٓحش ٝئٗٗحء جٍُٔجكوس ٍٓجقَ : ٌَٖ ٣ٞٞف16جٌَُٗ

 

 .جُٔٛىٌ: ٖٓ ئػىجو جُطحُرس ٝكوح ُٔؼط٤حش جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ 

 انشجبة رشغٛم ٔ نذػى انٕغُٛخ انٕكبنخ غشف يٍ انًًُٕؽخ الايزٛبصاد: 

ئٞحكس ج٠ُ   ،ضٔ٘ف جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ هٍٜ ذىٕٝ كحتىز ُِٗرحخ أٚكحخ جُٔٗح٣ٌغ

ٓٓحٛٔس ٖه٤ٛس ٓوىٓس ٖٓ ٠ٍكْٜ جُط٢ ضهطِق قٓد ٌَٖ ٝ ٗٞع جُوٍٜ ًٛج ك٢ قحُس جُط٣َٞٔ 

رس ٓٓ٘هلٝ جُلٞجتى ذ٘ ذوٍٜ جُػ٘حت٢ ٍُِٔٗٝع، أٓح ك٢ قحُس ٓح ئيج ًحٕ جُط٣َٞٔ غلاغ٤ح ك٤طىنَ جُر٘ي

 .٣طْ ٞٔحٗٚ ٖٓ ٠ٍف ٚ٘ىٝم جٌُلحُس جُٔٗطًٍس ُٟٔحٕ أنطحٌ جُوٍٜٝ %100

  :ٛ٘حُي جٓط٤حَجش ضٔ٘ف نلاٍ ٍٓقِس ئٗؿحَ جٍُٔٗٝع ٝ أنٍٟ نلاٍ الايزٛبصاد انغجبئٛخ

 ٢ٛ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:، ٍٓقِس جْطـلاٍ جٍُٔٗٝع

 إعداد المشروع إستقبال و توجٌه فكرة المشروع

المصادقة على 
المشروع من قبل 

اللجنتة انتتقاء و اعتماد 
 و تموٌل المشارٌع

 موافقة البنتك
 تكوٌن صاحب
 المشروع 

ً النتشاط تموٌل المشروع   متابعة النتشاط  الانتطلاق ف
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ٖٓ جُكوٞم جُؿ٤ًٍٔس ُِطؿ٤ُٜجش  5 %٣طرن ٓؼىٍ ٓ٘هلٝ ذ٘ٓرس فٙ يشؽهخ اَغبص انًششٔع: -ا

٤ٌُِٔس ػ٠ِ ٣ٓطل٤ى جُٗحخ ٖٓ جػلحء ُىكغ ٌّْٞ جًٔح  جُٔٓطٌٞوز جُط٢ ضىنَ ٓرحٍٖز ك٢ ئٗؿحَ جلاْطػٔحٌ

 .ٛـ٤ٍزًًج ئػلحء ٖٓ قوٞم جُطٓؿ٤َ ػ٠ِ ػوٞو ضأ٤ّْ جُٔإْٓحش جُ جلإًطٓحذحش جُؼوح٣ٌس،

: ٣ٓطل٤ى جُٗحخ ٖٓ ئػلحء ػ٠ِ جٍُْْ جُؼوح١ٌ جُط٢ ضهٙ جُر٘ح٣حش ٝ عزغلال انًششٔعايشؽهخ  -ة

ْ٘ٞجش  10ن جُهحٚس ٝ جُٜٟحخ جُؼ٤ِح، أٝ ْ٘ٞجش ُِٔ٘ح٠ 6ْ٘ٞجش، جٝ  3ئٞحكحش جُر٘ح٣حش ُٔىز

 ُٔ٘ح٠ن جُؿ٘ٞخ. 

 ٛـ٤ٍزًٔح ٣ؼل٠ جُٗحخ ٖٓ جٌُلحُس جُٔطؼِوس ذكٖٓ ض٘ل٤ً ذحُ٘ٓرس ُِ٘ٗح٠حش جُكٍك٤س ٝ جُٔإْٓحش جُ

ػ٘ىٓح ٣طؼِن جلأٍٓ ذط٤ٍْٓ ُٔٔطٌِحش جُػوحك٤س. ٣ٓطل٤ى جُٔٓطػٍٔ ٖٓ جلاػلحء ج٢ٌُِ ٖٓ ج٣ٍُٟرس جُؿُجك٤س 

 جُٜٟحخ ٝ جُهحٚس ُِٔ٘ح٠ن ْ٘ٞجش 6 جٝ ،ْ٘ٞجش 3 ذطىجءج ٖٓ ضح٣ٌم جلاْطـلاٍ ُٔىز( جIFU) جُٞق٤ىز

 (IFU. ٣طْ ضٔى٣ى كطٍز جلاػلحء ٖٓ ج٣ٍُٟرس جُؿُجك٤س جُٞق٤ىز )جُؿ٘ٞخ ُٔ٘ح٠ن ْ٘ٞجش 10 أٝ ،جُؼ٤ِح

ػٔحٍ ػ٠ِ جلأهَ ُٔىز ؿ٤ٍ ٓكىوز. ئٞحكس ئ٠ُ ًٛج   3ػح٤ٖٓ ػ٘ىٓح ٣طؼٜى جُٔٓطػٍٔ ذطٞظ٤ق  2ُٔىز 

 ٖٓ ضهل٤ٝ ؾرحت٢ ٣وىٌ خ: ٛـ٤ٍزٝػ٘ىٓح ض٘ط٢ٜ كطٍز جلإػلحء ضٓطل٤ى جُٔإْٓس جُ

 .نلاٍ جُٓ٘س جلا٠ُٝ ٖٓ جلإنٟحع ج٣ٍُٟر٢ %70

 .ج٣ٍُٟر٢ جلإنٟحع ٖٓنلاٍ جُٓ٘س جُػح٤ٗس  %50

  .ج٣ٍُٟر٢ جلإنٟحع ٖٓنلاٍ جُٓ٘س جُػحُػس  %25

ذحلإٞحكس ج٠ُ ًٛٙ جلآط٤حَجش ضٔ٘ف جًُٞحُس جٓط٤حَجش ٝ ئػحٗحش ٓح٤ُس ُِٗرحخ أٚكحخ جُٔٗح٣ٌغ ٝ ضَٗٔ 

 غلاظ هٍٜٝ ئٞحك٤س:

  وؼ ُلحتىز قح٢ِٓ ٖٜحوز جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ، 500.000هٍٜ ذىٕٝ كحتىز لاهط٘حء ػٍذس ٌٖٝس 

 ُ وؼ،500.000ٌٍِجء لا ٣طؼىٟ ٝ ًًج هٍٜ ذىٕٝ كحتىز 

  َٛوؼ ٝ يُي لإػحٗس 1000.000ئٞحكس ج٠ُ هٍٜ آنٍ ذىٕٝ كحتىز لإٗٗحء جٌُٔحضد جُؿٔحػ٤س ٣

 جُطِرس جُؿحٓؼ٤ٖ  )أ٠رحء، ٓكحٕٓٞ.. ( ٖٓ أؾَ جٌٍُجء ك٢ ئ٠حٌ جٌُٔحضد جُؿٔحػ٤س.

 .ذحلإٞحكس ج٠ُ ئٌٓح٤ٗس جْطلحوز جُٔٓطػٍٔ ٖٓ هٍٜ أنٍ ذـ٤س ض٤ْٞغ ٓإْٓطٚ

ٝ ًٛج ٓح ضؼَٔ  ٛـ٤ٍزٙ جلإػحٗحش ٝ جلآط٤حَجش ٖٓ ٖأضٜح إٔ ضَٜٓ ٖٓ ػ٤ِٔس ئٗٗحء جُٔإْٓحش جًَُ ًٛ

 جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ػ٠ِ ضؿ٤ٓىٙ.
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ٔوح٤ُٖٝ ج٣ًُٖ أٗٗأٝج ٓإْٓحضْٜ ك٢ ئ٠حٌ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ذِٔكوس ٓوحذِط٘ح ُِنلاٍ 

 ؾحءش ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ، جُٔوحذِس، ضِٞٚ٘ح ج٠ُ أؾٞذس ٓطٗحذٜسجُو٤ِؼس ٝكن و٤َُ 

 .انٕكبنخ اخزٛبس ٔ صغٛشح يئعغخ اَشبء ٔساء انؾبفض -ا

جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس أ١ جُٔوحُٕٝٞ  ك٢جُٔٓطؿٞذس جُٗرحخ ُىٟ  ٛـ٤ٍزًحٕ جُكحكُ ٌٝجء ئٗٗحء ٓإْٓحش جُ

ٛٞ جُطكٌٍ ك٢  أوجء جُؼَٔ، جٍُؿرس ك٢ جلاٗطوحٍ ٖٓ ٝٞؼ٤س ٍٓؤ٤ْٖٝ ئ٠ُ ٌؤْحء أ١ أٚكحخ 

 ٝ جلاٗلٍجو ذٔإْٓس نحٚس ذْٜ. جُطكٌٍ ٖٓ جُؼَٔ ُىٟ جُوطحع جُهح٘ ٓإْٓحش، ذؼرحٌز أنٍٟ 

ٍٟٗ جٕ جُكحكُ ٌٝجء ئٗٗحء ٛإلاء جُٔوحُٕٝٞ ُٔإْٓحضْٜ Maslow قٓد ٍّٛ جُكحؾحش ُٔحِْٞ  

جُٓرد ٌٝجء  ٝ ًحٕجُهحٚس ٛٞ جٍُؿرس ك٢ ضكو٤ن جًُجش،  ج١ًُ ٣طْ ػرٍ جٗؿحَ ٍٓٗٝع نح٘ ذْٜ. 

   .جُهىٓحش ٝ جلآط٤حَجش جُٔٔ٘ٞقس ٖٓ ٠ٍكٜح ًحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ٛٞجنط٤حٌْٛ ُِٞ

 .ثبنًئعغخ انًزؼهك انُشبغ فٙ ٔ  انًمبٔلارٛخ يغبل فٙ انخجشح  -ة

ذحُؼَٔ ُىٟ جُهٞج٘. أٖحو  جُٓحذوس جُهرٍز ك٢ ٓؿحٍ جُٔوحٝلاض٤س جًطٓرٜح جُٗرحخ ٖٓ نلاٍ جُطؿحٌخ

جُٔوحُٕٝٞ ذحُىٌٝز جُط٤٘٣ٌٞس جُٔوىٓس ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس ق٤ع جػطرٍٝٛح ٜٓٔس ٝ ٓٓحػىز ك٢ كطٍجش ئٗٗحء 

 ٝ ض٤٤ٍٓ جُٔإْٓس جُٔٛـٍز.

 . ؼٕثبدانص ٔ انًشبكم -ط

أٓح ػٖ جُٔٗحًَ ٝ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضِوحٛح جُٔوحُٕٝٞ أغ٘حء ئٗٗحءْٛ ُٔإْٓحضْٜ كوى أؾٔغ جُٗرحخ أٜٗح 

ٚـ٤ٍز ٓٗحًَ ٓطؼِوس ذحلإوجٌز جُؿُجت٣ٍس ٝ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س ك٢ ٓؼحٓلاش جلإٗٗحء، أ١ إٔ ئٗٗحء ٓإْٓس 

 . ٚـ٤ٍزضأغٍ ػ٠ِ ٝهص ئٗٗحء ٓإْٓس  جُط٢  ُىٟ جًُٞحُس ٣ططِد جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأٌٝجم

ٖٓ نلاٍ ٓوحذِط٘ح ُٔى٣ٍ كٍع  جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ُٞلا٣س ض٤رحَز ضِٞٚ٘ح ئ٠ُ إٔ 

 جُٜٗحوجش ي١ٝ ذحلأنٙ جُؿىو جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ؾًخ ذـ٤س ج٤ُٓحْحش ٖٓ ؾِٔس جٗطٜحؼ ػ٠ِضؼَٔ  جًُٞحُس

 ذاٗٗحء جُٗرحخ ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُسص هحٓ جُؿحٓؼ٤ٖ كثس ُىٟ جُٔوٞلاض٢ جُكّ ُط٤ٔ٘س ْٜٓ٘،

 .ٜٓ٘ح ٝجقىز ُِٔحٗؿٔ٘ص جُؼ٤ِح  ج٤٘٠ُٞس جُٔىٌْس ضك١ٞ ،جُؿحٓؼحش ك٢ ُِٔوحٝلاض٤س وٌٝ

 ذلثس قطٌحىجلإ أؾَ ٖٓ جُؿحٓؼحش ًًج جُط٣ٌٖٞ، ٍٓجًُ ٝ جُرِى٣حش ك٢ ئػلا٤ٓس أ٣حّ اهحٓسذ جًُٞحُسضوّٞ  

 ٓؼحٌٜ جهحٓس  ج٠ُ ذاٞحكس. ٚـ٤ٍز ٓإْٓحش ئٗٗحء ػ٠ِ ٝضٗؿ٤ؼْٜ ضك٤ْٜٓٓ ٝ ئػلآْٜ هٛى  جُٗرحخ،

 .ذْٜ نحٚسٚـ٤ٍز  ٓإْٓس ئٗٗحء ػ٠ِ جُٗرحخ ضكل٤ُ أؾَ ٖٓ آنٍٕٝ، ذٚ هحّ ٓح ػٍٜ ٝ
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ئيٕ ضؼطرٍ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ٖٓ ذ٤ٖ أْٛ ج٤ُٜحًَ جُط٢ ٝٞؼطٜح جُىُٝس جُؿُجت٣ٍس ٖٓ 

نحٚس ذْٜ هٛى جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓ٘حٚد ػَٔ جُط٢ ٖٓ  ٚـ٤ٍزئٗٗحء ٓإْٓحش أؾَ ضكل٤ُ جُٗرحخ ػ٠ِ 

ح ئ٠ُ أٗٚ ذحُلؼَ ًُِٞحُس ٖأٜٗح إٔ ضوِٙ ٖٓ ٌِٓٗس جُرطحُس، ٖٓ نلاٍ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس جُط٢ هٔ٘ح ذٜح ضِٞٚ٘

وٌٝ كؼحٍ ك٢ ٍٓجكوس ٝ ٓطحذؼس جُٗرحخ قح٢ِٓ جُٔٗح٣ٌغ ق٤ع ضٍٜٓ ًٛٙ جلأن٤ٍز ك٢ ظَ جُٜٔحّ جًُِٔٞس ُٜح 

ػ٠ِ ضٗؿ٤غ ٝ ؾًخ جُٔوح٤ُٖٝ،  يُي ػرٍ ٓهطِق ٤ْحْحضٜح جلإػلا٤ٓس جُٔ٘طٜؿس ذاٞحكس ئ٠ُ أٜٗح ضٍٖى ًٛج 

ضطحذؼٚ ٝضىػٔٚ ذوٍٜٝ ٖٓ وٕٝ كحتىز ئٞحكس  ،، ضٍجكوٚإْٓطٚٓ جُٔوحٍٝ ٗكٞ جُٓرَ جُلآَس ٖٓ أؾَ ئٗٗحء

    .ٍٓٗٝػٚجْطـلاٍ جُط٢ ضَٜٓ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔس جلإٗؿحَ  جلآط٤حَجشئ٠ُ ؾِٔس ٖٓ 
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 الخاتمة 77

نتشاء لإالوكالة الوطنتٌة لدعم و تشغٌل الشباب   المتبعة من طرف الآلٌاتجاءت هذه الدراسة لمعرفة 

و التً تقوم بدورها بخلق منتاصب شغل بهدف الاستغلال الأمثل للموارد البشرٌة  صغٌرةالمإسسات ال

معرفة هذا الدور قمنتا بالتقرب من الوكالة عن طرٌق دراسة  مٌدانتٌة  على لو  ،و تقلٌص البطالة 

   : أن توصلنتا الى  حٌثفرع ولاٌة تٌبازة  ة،القلٌع مستوى  ملحقة

الوكالة الوطنتٌة لدعم و تشغٌل الشباب كآلٌة  لترقٌة التشغٌل   وضعت جهاز ٌتمثل فً الدولة الجزائرٌة

، عبر منتحهم جملة من  صغٌرةو تطوٌر الاستثمار عن طرٌق تشجٌع الشباب على إنتشاء مإسسات 

عملٌة الانتشاء، و قد توصلنتا من خلال مقابلتنتا لشباب أنتشؤوا  فً و مرافقتهم الامتٌازات و الاعانتات

 مإسساتهم، نتشاءمإسساتهم فً إطار الوكالة الى أن هذه الأخٌرة كان لها دورا بارزا و فعال فً إ

على   من المشارٌع مولت عدد خلال الاحصاءات المتعلقة بالوكالة اتضح لنتا ان الوكالة حٌث من

 .على المستوى المحلًفرص العمل  خلق مستوى الولاٌة ما نتتج عنته

التً تعرقل عملٌة الصعوبات  رغم هذه الاعانتات ٌبقى الشباب حاملً المشارٌع ٌتعرضون لبعض  

 و تتمثل فً:  مإسساتهم نتشاءإ

 ؛ػىو جُٞغحتن جُط٢ ٣طٟٜٔ٘ح ِٓق جلإٗٗحء  

 ٌ؛ٛـ٤ٍزجُؼطحو ٓٔح ٣ط٤َ ك٢ كطٍز ئٗٗحء جُٔإْٓحش جُ جٌٍُٔٝ أٓحّ جُِؿ٘س ك٢ قحلاش ضـ٤ٍ أْؼح 

 ّ؛جٌٍُجءضٓطؿ٤د ُٔططِرحش جُٔٓطػٍٔ ٝ ئٌضلحع أْؼحٌ  ضٞكٍ ٓكلاش  ٌٍُِجء ػى 

 ٣ّٞ، ٝ  60ك٢ ذؼٝ جلأق٤حٕ  ذِـص ضٔح٠َ جُر٘ي ك٢ وٌجْس جُِٔلحش جُٔطؼِوس ذحُٔوح٤ُٖٝ، ق٤ع

 ٗؿحَ جٍُٔٗٝع؛٤ن ئًٛج ٓح ٣ؼ

  .٠ٍٞ ٓىز جٗؿحَ جٍُٔٗٝع 

 ٗوطٍـ ٓح ٢ِ٣:  ُٛؼٞذحشًُٜٙ ج ٝ

 ًرى٣َ ُؼ٤ِٔس ئ٣ىجع  جُِٔلحش؛  ،جُٔؼحٓلاش جلإوج٣ٌس ٝ ضر٢٘ جلإوجٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس ػٍٛٗس 

  ٝٞغ ٌٓطد ٓٞقى ٣ْٟ ؾ٤ٔغ جُٔٛحُف جُط٢ ُٜح ػلاهس ذحُِٔق؛ 

 ْٜ؛ ئػطحء أ٣ُٞٝس ُِٗرحخ قح٢ِٓ جُٔٗح٣ٌغ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٓكلاش ُطؿ٤ٓى ٓٗح٣ٌؼ 

لا ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٌٍٗ٘ جُىٌٝ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ ك٢ ٌؿْ ًٛٙ جُؼٍجه٤َ 

، ٝ أٜٗح ضٍٜٓ وجتٔح ػ٠ِ ضوى٣ْ جُط٤ٜٓلاش ُِٗرحخ قح٢ِٓ جُٔٗح٣ٌغ، ٝ ًٛج ٛـ٤ٍزئٗٗحء جُٔإْٓحش جُ

جُط٢ ٖٜىضٜح ذـ٤س ضوى٣ْ  جُطؼى٣لاشٝجٞف ٖٓ نلاٍ ٓهطِق جُطـ٤ٍجش جُط٢ ٠ٍأش ػ٤ِٜح ًٓ٘ ٗٗأضٜح ٝ

جُؼَٔ ػ٠ِ  ٝ جقٖٓ نىٓس ُِٗرحخ أٚكحخ جُٔٗح٣ٌغ. ٌُٖ ٌؿْ ًٛٙ جُؿٜٞو ٣رو٠ أٓحّ جًُٞحُس أكَٟ



   

 
 
 

 الخاتمة 78

ٍٓجكوس جُٗرحخ ٝ جُطٞجَٚ ٓؼْٜ ذـ٤س ضى٤َُ جُٛؼحخ لا٤ْٔح إٔ جٌُػ٤ٍ ْٜٓ٘ ػى٢ٓ جُهرٍز ٝ جُطؿٍذس 

 جُط٢ ٣ططِرٜح جُٞجهغ جُٔؼحٔ.
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 :بنهغخ انؼشثٛخثانًشاعغ  -1

 انكزت:1-1 

 .2006 ػٔحٕ، جُكحٓى، وجٌ ،انصغٛشح الأػًبل اداسح ٔ انشٚبدح ، ؾٔؼس جُ٘ؿحٌ كح٣ُ ٚحُف -1

اشكبنٛخ انزشغٛم ظًٍ ثشايظ انزؼذٚم انجطبنخ ٔ ػىٕٝ ٗحٍٚ وج١ ٝ جُؼح٣د ػرى جٍُقٔحٕ ،  -2

 .2010و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س،  انٓٛكهٙ نلالزصبد يٍ خلال ؽبنخ انغضائش،

 ٔ انمٕاػذ انؼهًٙ انجؾش يُٓغٛخ ٓر٤ٟ٤ٖ ػوِس،. و ، ٓكٔى ٗٛحٌز أذٞ. و ، ػر٤ىجش ٓكٔى .و -3

 .1999 ،انزطجٛمبد ٔ انًشاؽم

 جُوحٍٛز جُط٣ٌٞىجش ٝ ُِط٣ٞٓن جُٔطكىز جُؼٍذ٤س جًٍُٗس ، انًششٔػبد اداسح ٔ انشٚبدح ،أقٔى ٍٓٝٙ -4

2007. 

 انًمبلاد انؼهًٛخ:2-1 

ٓؿِس جهطٛحو٣حش  ،لٕٛد ٔ آفبق فٙ انغضائش  انًزٕعطخ ٔ انصغٛشح انًئعغبد، ػ٠ٓ٤ آ٣ص. أ1- 

 جُِٗق. 6و ىٖٔحٍ جك٣ٍو٤ح جُؼ

انمشٔض انًصغشح كآنٛخ نزًٕٚم انًشبسٚغ انًصغشح نلأفشاد جُـٞك٢ ػرى جُك٤ٔى ، ئ٤ُحِ ػوحٍ،  و.أ -2

ؾحٓؼس ٓكٔى   ،ANGEMفٙ انغضائش دساعخ ؽبنخ انٕكبنخ انٕغُٛخ نزغٛٛش انمشٔض انًصغشح  

 ن٤ٍٟ ذٌٍٓز، ٤ًِس جُؼِّٞ جلإهطٛحو٣س ٝ جُطؿح٣ٌس ٝ ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، ٓهرٍ ٓح٤ُس ذ٘ٞى ٝ ئوجٌز أػٔحٍ.

، ٝ جُوح٤ٗٞٗس، هْٓ ػِّٞ انزًُٕ٘ فٙ انًئعغخ انًصغشح فٙ انغضائشانذٔس أ. ذ٤ْٜٖٔٞ أقٔى،  -3 

جُؼىو  26جلاهطٛحو ٝ جُؼِّٞ جُطؿح٣ٌس ٝ ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، ٓؿِس ؾحٓؼس وٓٗن ُِؼِّٞ جلاهطٛحو٣س جُٔؿِى 

 .2010جلاٍٝ ، ؾحٓؼس ذٗحٌ جُؿُجتٍ

 .2006 ،لالزصبدٚخا انزؾٕلاد ظم فٙ انجُكٛخ انًُظٕيخ كٍقح٢ٗ، ذِكحؼ. أ ، أقٔى ذ٤ْٜٖٞٔ.أ -4

 نزذػٛى كًذخم انزكُٕنٕعٛخ انؾبظُبد ، 3جُؿُجتٍ ؾحٓؼس ٠ِ٤ُ ذؼ٢ٗٞ. و ، ْؼ٤ىز ذْٞؼىز. و -5

 . 25/04/2018 ،7 جُؼىو جُٔإْٓس ٓؿِس ، سائذح ػشثٛخ رغبسة انًمبٔلارٛخ يشبسٚغ فٙ الاثزكبس

 انصغٛشح انًئعغبد اَشبء نزفؼٛم كآنٛخ انًمبٔلارٛخ داس جٍُذ٤ؼ٢، ؾٍٓحٕ و.أ ٝ أ٤ٓ٘س ؾٔؼس ذٖ. أ -6 

 ُـٌٍٝ ػرحِ ؾحٓؼس،ًَٕرعب لغُطُٛخ ثغبيؼخ انًمبٔلارٛخ داس انغبيؼبد غهجخ نذٖ انًزٕعطخ ٔ

 .2017-06-05 جُؿُجتٍ نِ٘ٗس
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 انٕكبنخ غشٚك ػٍ انًصغشح انًئعغبد يشافمخ ٔ دػى اعزشارٛغٛخ ذـىجو، ٖؼ٤د ك٣ٍىز، ٖٜ٘ٞ ذٖ -7

 رهًغبٌ ٔلاٚخ ٔكبنخ نؾبنخ يٛذاَٛخ دساعخ انجطبنخ نًؾبسثخ كؾم انشجبة رشغٛم ٔ نذػى انٕغُٛخ

 .Revue du Lareiid N° septembre 2014  ٓؿِس ،2003 -1999

 انزًٛض ثٍٛ انًزٕعطخ ٔ انصغٛشح انًئعغبد رغٛٛش خصٕصٛخ ػحٍٓ، ػحٍٓ و.أ ؾ٤ِٔس،  ق٤ٖٓ.أ -8

 .2011 ،انغضائش فٙ انًزٕعطخ ٔ انصغٛشح انًئعغبد رغٛٛش ؽٕل َظشح يغ الاخزلاف ٔ

 نذػى انٕغُٛخ انٕكبنخ اغبس فٙ نلإعزضًبس انمبََٕٙ انُظبو ، جُى٣ٖ ٌٗٞ جُٗحي٢ُ. أ ٛحؾٍ، قلاٍ. ج -9 

 .13 جُؼىو جُلٌٍ ٓؿِس ج٤ُٓح٤ْس، ػ٘حذس،  ٤ًِس جُؼِّٞ ٓهطحٌ ذحؾ٢ ؾحٓؼس ، انشجبة رشغٛم ٔ

كلٌة العلوم الإجتماعٌة ، بحثية لمقابلة الكيفية للبيانات الاستقرائي التحليل مصطفى، حلوش د. -20 

 و الإنتسانتٌة، جامعة جٌلالً الٌابس سٌدس بلعباس.

، ؾحٓؼس جُٞجو١  ٤ًِس جُؼِّٞ انًزٕعطخ ٔ انًصغشح انًئعغبد اعزذايخ اشكبنٛخ ػلام كح٠ٔس، .أ -11

 .2018-2017جلاهطٛحو٣س ٝ جُطؿح٣ٌس ٝ ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ 

 معالجة في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مساهمةحمزة،  أ.د عماري عمار و أ.علمً -22 

 المدعمة الصغيرة و المصغرة المؤسسات حالة دراسة الجزائر في المتعلمين لدى البطالة مشكلة

 العلوم و التسٌٌر و الاقتصادٌة العلوم مجلة ،الشباب تشغيل و لدعم الوطنية الوكالة طرف من

 .2027عباس،جامعة فرحات ،28 العدد التجارٌة

، جُِٔطو٠ جُى٢ُٝ ٓططِرحش ضأ٤َٛ رًُٛخ انًئعغبد انًصغشح فٙ انغضائشًِٞٔ ػحٌٖٞ، أ.  -13

جُٔإْٓحش جُٔٛـٍز ٝ جُٔطْٞطس ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س، جٍٖجف ٓهرٍ جُؼُٞٔس ٝ جهطٛحو٣حش ٖٔحٍ ئك٣ٍو٤ح 

 .2006أك٣ٍَ  ٢ٓٞ٣17-18 

، ٓؿِس جُؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗس انذٔس انًشرمت انًئعغخ انًصغشح انًفٕٓو ٔٓكٔى جُٜحو١ ٓرح٢ًٌ،  -14

 . 1999، 11هٓ٘ط٤٘س جُؼىو

، و٣ٓٔرٍ 27، ٓؿِس جلأغٍ جُؼىو سإٚخ يُٓغٛخ فٙ ثؾٕس انهغخ انؼشثٛخأ. ١ٌٞٛ٘ٓ أ٤ٍٓز،  -15

2016 .  

 .2017 ؾٞجٕ 7 جُؼىو الإداسٚخ ٔ انًؾبعجٛخ ٔ انًبنٛخ انذساعبد يغهخ ٣ٞ٠ط٢، ٓٛطل٠. و -16
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 انشغٛم رؼضٚض ٔ انؼبيخ انزشغٛم خذيبد انؼًم عٕق فٙ انشغٛم رؾذٚبد ،ذ٤ٞٞحف ٓٛطل٠ -17

 .2008 ُِطى٣ٌد جُى٢ُٝ جًٍُُٔ جُى٤ُٝس جُؼَٔ ٓ٘ظٔس ِٓطو٠ ،انًؾهٙ انًغزٕٖ ػهٗ

 انغضائش فٙ انًصغشح انًئعغبد رًٕٚم اشكبنٛخ ٓكٔى ٤ٍْٔ، ٠ؼ٤رس. أ ٝ  ٓؼٍجؼ ٛٞج١ٌ. و -18 

 Revue des réformesٓؿِس ،انشجبة رشغٛم ٔ نذػى انٕغُٛخ انٕكبنخ دٔس فؼبنٛخ فٙ دساعخ

économiques et intégration en économe mondiale n°4-2018   

 نٕنٕط انغبيؼٙ انطبنت رؾفٛض فٙ دٔسْب ٔ انًمبٔلارٛخ داس ،ػر٤ى١ كط٤كس. أ ٝ  ٓؼٍجؼ ٛٞج١ٌ. و -19

 و٤ُٝس ٓؿِس ،جلاهطٛحو١ جُؼىو وٌجْحش ،جُؿُجتٍ ؿٍوج٣س ؾحٓؼس ، أٗٔٞيؾح جُؿِلس ؾحٓؼس الأػًبل، ػبنى

  .2016 ؾحٗل٢ ،25 جُؼىو ،ٓكٌٔس ػ٤ِٔس

دٔس انًمبٔنخ انًصغشح فٙ أ. ٣ْٞق ذٞوُس ؾحٓؼس ذٍٞٓوجِ، ػرى جُكن ذٖ ضلحش ؾحٓؼس ٝهِس،  -20

 .انزًُٛخ الإلزصبدٚخ ٔ انزؾذٚبد انزٙ رٕاعٓٓب

 انًزكشاد ٔ الأغشٔؽبد:2-1 

َؾٕ رطٕٚش انًمبٔلارٛخ يٍ خلال انزؼهٛى انًمبٔلارٙ دساعخ  ػهٗ  ػُٛخ يٍ جُؿٞو١ ٓكٔى ػ٢ِ، 1- 

أ٠ٍٝقس ٤َُ٘ ٖٜحوز جُىًطٌٞجٙ ك٢ ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، ؾحٓؼس ٓكٔى ن٤ٍٟ ذٌٍٓز،  غهجخ عبيؼخ انغهفخ، 

 .2015- ٤ًِ2014س جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝ جُؼِّٞ جُطؿح٣ٌس ٝ ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ 

شح ٔ دٔسْب فٙ انزشغٛم دساعخ ؽبنخ انٕكبنخ انٕغُٛخ نذػى ٔ انمشٔض انًصغذٖ ق٤ٔىز كط٤كس، 2- 

ؾحٓؼس  ، 2014 ًًٍٓز ٤َُ٘ ٖٜحوز جُٔحْطٍ -2009رشغٛم انشجبة فشع ٔلاٚخ ٔسلهخ خلال فزشح 

 .2015-2014هحٚى١ ٍٓذحـ ٌٝهِس، ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝ جُؼِّٞ جُطؿح٣ٌس ٝ جُط٤٤ٍٓ 

ٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ك٢ جُؿُجتٍ، ًًٍٓز ٤َُ٘ ٖٜحوز ذٞ ذٍوػس ِٜٗس، جلإ٠حٌ جُوح٢ٗٞٗ ُِ -3

 .2012-2011جُٔحؾٓط٤ٍ ك٢ جُوحٕٗٞ، ؾحٓؼس ٓ٘ط١ٌٞ هٓ٘ط٤٘س، ٤ًِس جُكوٞم، 

 انشغجخ انًمبٔلارٛخ ػُذ انطهجخ ػُٛخ يٍ انطهجخ ثغبيؼخ ٔلاٚخ انغؼٛذحٓٞلا١ قحؾس ٓرحًٌس،  -4 

ؾحٓؼس جُىًطٌٞ ٓٞلا١ جُطحٍٛ ْؼ٤ى، ٤ًِس جُؼِّٞ  ًًٍٓز ٤َُ٘ ٖٜحوز جُٔحْطٍ ك٢ جُؼِّٞ جُطؿح٣ٌس،

 .2016-2015جلاهطٛحو٣س ٝ  جُؼِّٞ جُطؿح٣ٌس ٝ ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، 

يشافمخ انشجبة فٙ اَشبء يئعغخ اَزبعٛخ صغٛشح دساعخ يٛذاَٛخ نهٕكبنخ انٕغُٛخ ؿ٢ِ ٣ٍٖٓٗ،  -5 

، ًًٍٓز ٤َُ٘ ٖٜحوز ٓحؾٓط٤ٍ ك٢ ض٤ٔ٘س  ٝ ض٤٤ٍٓ جُٔٞجٌو نذػى ٔ رشغٛم انشجبة  نٕلاٚخ لغُطُٛخ

 .2009-2008جُر٣ٍٗس، ؾحٓؼس ٓ٘ط١ٌٞ هٓ٘ط٤٘س ٤ًِس جُؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗس ٝ جلاؾطٔحػ٤س 
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 انًؾبظشاد: 1-3

، ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س ٝ جُطؿح٣ٌس ٝ يؾبظشاد يمٛبط الزصبد انًئعغخو. ػ٤ٕٔ ٤ٍْٔز ، 1- 

 .2016-٤ٞ2015حف ج٤ُِٓٔس، ، ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ، ؾحٓؼس ٓكٔى ذٞ

 رمشٚش رشثص: 1-4

 جُٔىٌْس ضٍذٙ، ذحلاْطػٔحٌ، ضو٣ٍٍ جُىكغ ك٢ جُٗرحخ ضٗـ٤َ ٝ ُىػْ ج٤٘٠ُٞس جًُٞحُس ٤ُٝى، وٌٝ َٝجم

 .2017-2016 ُلإوجٌز ج٤٘٠ُٞس

 :انمٕاٍَٛ 1-5

 .2017جُٛحوٌ خ  جُٔطْٞطس ٝ جُٛـ٤ٍز جُٔإْٓحش ُطٍه٤س 02-17ٌهْ:  جُطٞؾ٢ٜ٤ جُوح1ٕٞٗ- 

٣ؼىٍ ٝ  2003 ْرطٔرٍ 6 ٍ جُٔٞجكن 1424 ٌؾد 9 ك٢ ٓإٌل 290-03 :ٌهْ جُط٘ل١ً٤ ج2ٍُّْٞٔ- 

 .ٝ جُٔطٟٖٔ أٗٗحء جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝ ضٗـ٤َ جُٗرحخ 296-٣96طْٔ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ 

 خ جُٛحوٌز ٣طٟٖٔ ئٗٗحء جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ٝضٗـ٤َ جُٗرحخ، 296 -96 :ٌهْ جُط٘ل١ً٤ ج3ٍُّْٞٔ- 

 .1996 ْرطٔرٍ 8

 .2004 ؾحٗل٢ 22 ك٢ جُٔٛـٍ جُٔإٌل جُوٍٜ ذؿٜحَ جُٔطؼِن 13-04 :ٌهْ ٍتح٢ْجُ ٍّْٔٞجُ -4

 .2011 ٗٞكٔرٍ جُٗرحخ ٝضٗـ٤َ وػْ ُؿٜحَ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝ جُط٣ٍٗؼ٤س جُ٘ٛٞ٘ ٓؿٔٞػس -5

 انًٕالغ الإنكزشَٔٛخ: 1-6

  http://algerranesprtooblog.com/date/2010/12: -1 

2- WWW.ANSEJ.OR.DZ  

3- WWW.ONS.DZ  

4- https://www.asjp.cerist.dz 

 

 

 

http://algerranesprtooblog.com/date/2010/12
http://www.ansej.or.dz/
http://www.ons.dz/
https://www.asjp.cerist.dz/
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 انًشاعغ ثبنهغخ انفشَغٛخ: -2

 انكزت ثبنغخ انفشَغٛخ: 2-1

1- AKTOUF Omar et Hassane OUACHERINE , Guide de méthodologie de la 

recherche en science sociale . Alger 1
er
 édition 2013 

2- Christian Marbach, les PME et l’environnement enjeux et opportunité 

analyse documentaire agence PME première édition n°4 octobre 2003. 

 انًمبلاد انؼهًٛخ ثبنغخ انفشَغٛخ: 2-2 

1- Amina Leghima et menghelatti Sonia, Les jeunes diplômes créateurs 

d’entreprise dans L’ANSEJ cas wilaya de Tizi-Ouzou, Les Cahiers du 

CREAD n° 73, 2005.   

 2- Boudia Mouhamed fouzi et Benachenhou sidi Mohamed , la contribution 

de dispositif ANCEJ au développement de l’entreprenariat , les cahiers du 

MECA 2008. 

3- Fayolle Alain et Cuzin Romarie : les dimensions structurants de 

l’accompagnement , Revu des sciences de gestion , direction et gestion , 

2004. 

4- Synthése OCDE les petites et  moyenne entreprise : force locale actions 

mondiale Juin 2000 

 الأغشٔؽبد ٔ انًزكشاد ثبنغخ انفشَغٛخ:2-3

1- Inés Bouzide La dynamique des innovations  d’exploration des PME a 

travers les alliance stratégique thése pour l’obtention du titre de docteur en 

sciens de gestion Université Paris-DAUPHINE,2011. 

2- Maria Elissa Bernaredes la construction sociale de la stratégie en 

contexte de PME : une analyse en profondeur de quatre cas 
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diversification thése présenté a la faculté des etude supérirur en vue de 

l’obtention du grade de philosophie doctorat HEC Montoréal Février 2008.  

3- Messaoudene sara,  Messaoudt Kenza, Le rôle de L’ANSEJ dans la 

création de l’emploi et la réduction de  chômage cas Wilaya de Bejaia  

mémoire de fin de cycle en vue de l’obtention d’un diplôme de master option, 

sociologie de travail et gestion des ressources humaines 2014-2015.  

 


