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Abstract

The present study, entitled "Strategic Vigilance as a Tool in the Strategic Planning Process,"
aims to investigate the concept of strategic vigilance and its potential application as a tool in
the strategic planning process. The research commences by conducting a thorough review
of the existing literature on strategic planning and strategic vigilance, analyzing the key
elements of strategic vigilance, and exploring how it can be integrated into the strategic

planning process to enhance its effectiveness.

A qualitative research methods approach was employed to collect our data Interviews were
conducted with strategic planning professionals to elicit their perspectives on the role of
strategic vigilance in the planning process. A discussion among of them about the topic to

gather their opinions on the utilization of strategic vigilance.

The findings of the study demonstrate that strategic vigilance can significantly contribute to
the strategic planning process by helping organizations identify emerging trends and threats,
monitor changes in the business environment, and adapt their strategies accordingly.
Furthermore, the study sheds light on some of the challenges that organizations may

encounter when integrating strategic vigilance into their planning processes.

Overall, this thesis provides a framework for integrating strategic vigilance into the strategic
planning process and highlights its potential benefits. The implications of the research
findings are relevant for both practitioners and scholars interested in strategic planning and

strategic management.



Keywords : strategic vigilance, strategic planning, planning process.

Résumé

Le présent travail de recherche intitulé : "La veille stratégique, un outil de la planification
stratégique", vise a étudier le concept de veille stratégique et son application potentielle en
tant qu'outil dans le processus de planification stratégique. La recherche commence par une
revue de la littérature existante sur la planification stratégique et la veille stratégique, en
analysant les éléments clés de la veille stratégique et en explorant comment elle peut étre
intégrée dans le processus de planification stratégique pour améliorer son efficacité au sein

de I’entreprise de société nationale d’assurance

Une approche mixte a été utilisée pour recueillir des données qualitatives et quantitatives.
Des entretiens ont été menés aupres de professionnels de la planification stratégique pour
recueillir leur point de vue sur le réle de la veille stratégique dans le processus de
planification. Une enquéte a également été distribuée a une population plus large de

professionnels pour recueillir leur opinion sur l'utilisation de la veille stratégique.

Les résultats de I'étude montrent que la vigilance stratégique peut contribuer de maniére
significative au processus de planification stratégique en aidant les organisations a
identifier les tendances et menaces émergentes, a surveiller les changements dans
I'environnement commercial et a adapter leurs stratégies en conséquence. En outre, I'étude
met en lumiere certains des défis que les organisations peuvent rencontrer lorsqu'elles

intégrent la vigilance stratégique dans leurs processus de planification.

Dans I'ensemble, ce mémoire fournit un cadre pour intégrer la vigilance stratégique dans le
processus de planification stratégique et met en évidence ses avantages potentiels. Les
implications des résultats de la recherche sont pertinentes pour les praticiens et les

chercheurs intéressés par la planification stratégique et la gestion stratégique.

Mots clés : systemes d'information ,planification stratégique, veille stratégique,

processus de planification.
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