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Résumé

Cette étude vise a explorer la réalité des pratiques de gestion des ressources humaines vertes
dans l'administration environnementale des institutions économiques, ou les points et étapes les
plus importants résidant dans l'application de la gestion des ressources humaines vertes des
énigmes de sonelgaz dans le transport de gaz dans la zone de Gue de Constantine d'Alger ont
¢été touchées. L'étude €tait basée sur la recherche sur le terrain et les données obtenues en menant
une entrevue avec de nombreux responsables administratifs pour les points de reconnaissance
en plus d'examiner les documents spéciaux dans la Direction des ressources humaines. Grace a
cette ¢étude, nous avons constaté que la fondation a pris des mesures dans l'application des
dimensions des pratiques pour gérer les ressources humaines vertes, notamment 1'emploi vert,
la formation et I'évaluation des performances vertes et les systemes de rémunération et de
stimulation verte. Cependant, il existe encore des défis clairs qui entravent I'adoption compléte
et influente de la gestion verte, en particulier dans le domaine du transport de gaz. Parmi les
plus importants de ces défis, 1'absence de formation environnementale spécialisée pour les
employés, ce qui affecte le niveau de leur conscience et de leur participation efficace. De plus,
le manque d'incitations et de primes associés a la performance environnementale est un obstacle
pour stimuler les employés a adopter des comportements respectueux de l'environnement. Ces
résultats indiquent que Soneelgaz doit améliorer ses investissements dans la création des
capacités environnementales de ses employés et développer des systemes de motivation

efficaces pour soutenir ses orientations vers la durabilité verte.

Mots-clés : Gestion des ressources humaines vertes, Institutions économiques,

Recrutement vert, Formation et évaluation de la performance verte.



Abstract

This study aims to explore the reality of Green Human Resources Management (GHRM)
practices within the environmental administration of economic institutions. It specifically
examines the key aspects and stages of implementing GHRM at Sonelgaz, focusing on the gas

transportation division in the Constantine Bridge area of Algiers.

The study relied on fieldwork, gathering data through interviews with several administrative
officials to gain exploratory insights, in addition to reviewing internal documents from the

Directorate of Human Resources.

Findings indicate that the organisation has initiated several measures to apply GHRM
dimensions, including green recruitment, green training, green performance evaluation, and
environmentally oriented compensation and incentive systems. Nevertheless, significant
challenges remain that hinder the full and effective integration of green management,

particularly in the gas transportation sector.

One of the main challenges is the absence of specialised environmental training for
employees, which limits their awareness and active involvement. Moreover, the lack of
incentives or rewards linked to environmental performance acts as a barrier to encouraging

eco-friendly behaviour among staff.

These findings suggest that Sonelgaz must strengthen its investment in building the
environmental capacities of its workforce and develop robust motivational systems to support

its strategic orientation towards sustainable green practices.

Keywords: Green Human Resource Management, Economic Institutions, Green

Recruitment, Green Training, Performance Evaluation.
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