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Abstract

This study examined subsequent oversight of public procurement as a mechanism to reduce
financial corruption, based on a central problematic investigating the role of the Court of
Accounts' subsequent oversight in detecting and addressing irregularities in public
procurement. The study aimed to analyze the legal and institutional framework governing
this oversight, diagnose its field reality, evaluate its effectiveness in protecting public funds,
and identify obstacles limiting its efficiency. The study adopted a qualitative approach based
on interpretivist and constructivist perspectives, using semi-structured interviews with seven
judges at the Court of Accounts in Algiers, along with documentary analysis covering 367
public procurement contracts across ten municipalities. NVivo software was employed for
lexical and linguistic analysis. Results revealed that irregularities form an integrated system
of manipulation concentrated in the preparation and contracting phases, most notably weak
technical preliminary studies, project fragmentation, unjustified use of direct negotiation,
and violations of bid opening and evaluation procedures. Results also showed limited
effectiveness of subsequent oversight due to insufficient human resources, weak institutional
coordination, and the non-binding nature of the Court's recommendations in management
audit. The study concluded that subsequent oversight by the Court of Accounts remains an
essential safeguard, but enhancing it requires moving from routine procedural oversight to
effective performance audit, with priority given to reforming the preparation and contracting
phases as a preventive measure and activating coordination mechanisms among various

oversight bodies.

Keywords: Subsequent oversight, public procurement, Court of Accounts, financial

corruption, Algeria.



Résumé

Cette étude a examiné le controle a posteriori des marchés publics comme mécanisme de
réduction de la corruption financiére, a partir d'une problématique centrale interrogeant le
role du contrdle a posteriori de la Cour des Comptes dans la détection et le traitement des
irrégularités des marchés publics. L'étude visait a analyser le cadre juridique et institutionnel
régissant ce contrdle, a diagnostiquer sa réalité terrain, a évaluer son efficacité dans la
protection des deniers publics, et a identifier les difficultés limitant son efficience. L'étude a
adopté une approche qualitative fondée sur les perspectives interprétativiste et
constructiviste, en utilisant des entretiens semi-directifs avec sept juges de la Cour des
Comptes d'Alger, ainsi que l'analyse documentaire couvrant 367 marchés publics répartis
sur dix communes. Le logiciel NVivo a été utilisé pour 'analyse lexicale et linguistique. Les
résultats ont révélé que les irrégularités forment un systéme intégré de contournement
concentré dans les phases de préparation et de passation, notamment la faiblesse des études
techniques préliminaires, le fractionnement des projets, le recours injustifi¢ a la négociation
directe, et les violations des procédures d'ouverture des plis et d'évaluation des offres. Les
résultats ont également montré l'efficacité limitée du contrdle a posteriori en raison de
I'insuffisance des ressources humaines, de la faible coordination institutionnelle, et du
caractere non obligatoire des recommandations de la Cour en matic¢re de contrdle de gestion.
L'étude a conclu que le controle a posteriori de la Cour des Comptes demeure une garantie
indispensable, mais son renforcement nécessite de passer d'un contrdle procédural routinier
a un contrdle de performance effectif, avec une priorité donnée a la réforme des phases de
préparation et de passation comme mesure préventive, et a I'activation des mécanismes de

coordination entre les différents organes de controle.

Mots clés : Controle a posteriori, marchés publics, Cour des Comptes, corruption financiere,

Algérie.
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