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 :صخلملا

  تاعارصلا ةرھاظ ضفخ ىلع ةیمقرلا تاودلأا مادختسا ریثأتو ةنمقرلا رود فاشكتسا ىلإ ىعست ةمھملا ةساردلا هذھ نإ

  كلذو ،ءاوس دح ىلع نیلماعلاو نیلوؤسملل اًغلاب اًمامتھا عوضوملا اذھ لثمی .تامظنملا لخاد ةیرشبلا دراوملا نیب ةینھملا

  ينطولا كنبلا ةسسؤم ةلاح ىلع ةساردلا هذھ ءارجإ مت .ةیعامتجاو ةیمیظنت تایدحت نم تاعارصلا هذھ ھلكشت امل اًرظن

ةادأ مادختساب كنبلا لامع نم ادًرف  61  نم ةنوكم ةنیع نم تامولعملاو تانایبلا عمج مت ثیح ،نارھو ةیلاو يف يرئازجلا

ریشت  .ةحورطملا تایضرفلا ةحص نم دكأتلل  SPSS 19  جمانرب مادختساب تاباجلإا لیلحت مت دقو .ينورتكللإا نایبتسلاا

  تاودلأا مادختساو ةنمقرلا نیب ریثأتلاو ىدملا ةطسوتم ةیدرطو ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا

لب ،رثؤملا دیحولا لماعلا ةنمقرلا دعت لا ،كلذ عمو .لمعلا ءانثأ مھنیب أشنت يتلا تاعارصلا لیلقت يف لامعلا لبق نم ةیمقرلا

  ریوطتل تامظنملا مامأ ةماھ تایدحت حرطت جئاتنلا هذھ نإ .تاعارصلا هذھ نم دحلا يف مھاست ىرخأ لماوع كانھ

.يمیظنتلا كسامتلاو رارقتسلاا مدخی امب ةیمقرلا تاینقتلا فیظوتل ةلاعف تایجیتارتسا

رشؤم جضن  -  ةنمقرلا رشؤم  -  يرئازجلا ينطولا  كنبلا  -  ةیرشبلا دراوملا-  تاعارصلا  -  ةنمقرلا  :ةیحاتفملا تاملكلا

يمقرلا لوحتلا-ةنمقرلا
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Résumé :

Cette étude importante vise à explorer le rôle de la numérisation et l'impact de l'utilisation des

outils numériques sur la réduction des conflits professionnels entre les ressources humaines au

sein des organisations. Ce sujet suscite un intérêt considérable tant pour les responsables que

pour les employés, en raison des défis organisationnels et sociaux que représentent ces

conflits. L'étude a été menée sur le cas de la Banque Nationale d'Algérie (B.N.A) dans la

wilaya d'Oran, où les données ont été recueillies auprès d'un échantillon de 61 employés de la

banque à l'aide d'un questionnaire électronique. Les réponses ont été analysées à l'aide du

logiciel SPSS 19 pour vérifier les hypothèses posées. Les résultats de l'étude indiquent une

corrélation positive et modérée entre la numérisation et l'utilisation des outils numériques par

les employés pour réduire les conflits professionnels. Cependant, la numérisation n'est pas le

seul facteur influent, d'autres éléments contribuent également à la réduction de ces conflits.

Ces résultats soulèvent des défis importants pour les organisations afin de développer des

stratégies efficaces pour exploiter les technologies numériques au service de la stabilité et de

la cohésion organisationnelle.

Mots-clés: Numérisation - Conflits - Ressources humaines - Banque Nationale d'Algérie   -  

Indice de numérisation - Maturité de l'indice de numérisation - Transformation numérique
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Abstract:

This important study aims to explore the role of digitization and the impact of using digital

tools on reducing professional conflicts among human resources within organizations. This

topic is of great interest to both managers and employees, given the organizational and social

challenges that these conflicts represent. The study was conducted on the case of the National

Bank of Algeria (B.N.A) in the Wilaya of Oran, where data was collected from a sample of 61

bank employees using an electronic questionnaire. The responses were analyzed using SPSS

19 to verify the proposed hypotheses. The study's findings indicate a positive and moderately

strong correlation between digitization and the use of digital tools by employees in reducing

professional conflicts. However, digitization is not the only influential factor, other elements

also contribute to mitigating these conflicts. These results present significant challenges for

organizations to develop effective strategies to employ digital technologies in the service of

organizational stability and cohesion.

Keywords: Digitization - Conflicts - Human resources - National Bank of Algeria-

Digitization index - Maturity of digitization index - Digital transformation
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 ركشةملك

میحرلا نمحرلا الله مسب
"نِورُفُكْتَ لاَوَ يلِ اورُكُشْاوَ مْكُرْكُذْأَ ينِورُكُذْافَ"

)152  :ةرقبلا   ة روس  (

  لاط  ملح ىلإ   رظنأ مويلا انأ اه هلضفب يذلا ،انانتما و اركش و ابح Ľ دمحلا
. هب رختفأ اعقاو حبصأ دق و هراظتنا

  "يمأ" ةيدبلأا  و ىلولأا يتمعاد ،لجو زع الله دعب يتوق و رهاطلا يكلام ىلإ
  الله نلأ نتمم انأ ،دوجو هل ناك امل كتايحضت لاول يذلا زاجنلإا اذه كيدهأ
  دودح لاب ينمعد نم ىلإ ضوع و دنس ريخ اي امأ ،رشبلا نم يل كاـفطصا دق

 "يبأ " لباـقم لاب يناطعأ و

  رقوملا ذاتسلأا تاميلعت و تاهيجوتلا بحاص ىلإ نم هجوملاو دشرملا ىلإ
"شاعزم  ديزي"

  ملحلا هذه قيقحت يف لضفلا مهل ناك نمو ةشقانملا ةنجل ءاضعأ لك ىلإ
 بلـقلا قامعأ نم ،اركش ,لعف وأ ةملكب
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  ملاسلا ھیلع مدآ اندیس ينبا ةصق دجنف  ،تاعارصلا ھعم ترھظ ضرلأاھجو  ىلع  ناسنلإا  اھیف دجو يتلا ةظحللا ذنم

   ، لیباھ  هاخأ  لیباق لتقی   نأ   ىلإ  ئدابملا  يف فلاتخلااو حلاصملا ىلع عارصلا امھب  لصو ثیح لیباقو لیباھ  نیوخلأا

  ىلع ةفلتخم  لااكشأ  عارصلا  ذخأیو  ،اھنم  أزجتی  لا ءزج  اھنإو  ةیرشبلا ةعیبطلا يف تاعارصلا رذجت تبثنل طقف اذھو

نیب تاعارصلا ىلع ارورم ةطیسبلا ةیصخشلا تافلاخلاو تاعارصلا نم اءدب  ،ھعوقو ناكمو نامزو  ھفارطأ بسح

يھف عارصلا  لاكشأ  نم ادیدش لاكش  ةریخلأا هذھ ربتعت ثیح  ،بورحلا لثم ىربكلا تاعارصلا  ىلإ  لاوصو تاعامجلا

.رثكأوأنیمیظنتوأنیتعومجم نیبءارلآاوفادھلأا يف نیابتل جاتن

وھ عارصلا  نإ"  سكرام لراك لوقی امكو انلوح نم ثدحت يتلا تارییغتلا لوح ببسلا يھ نوكت ام امئاد تاعارصلا

لاثم   ،تاعارصلا نم ةفلتخم تلااحل جاتن  لاإ  يھام ةیداصتقلاا تابلقتلاو ةیسایسلا تلاوحتلا  نأ  ظحلانف  ،"مملأا  كرحم

  ربكا بذجل تاكرشلا نیب عارصلا  لاكشأ  نم لاكش ربتعت يتلا ةسفانملل ةجیتن  لاإ  يھ ام  ةیجولونكتلا تاروطتلا  نأ  دجن

  رصنعلا ىلع تاعارصلا  ریثأت  ىدم ام ىلع  دكؤنل  اذھو  ،اھتاجتنم يف ةفاضم ةمیق حرط قیرط  نع  نئابزلا نم ددع

.ھیف شیعی يذلا عقاولاوھتعیبطو يرشبلا

  يف يرشبلا لماعلا  رود زوربو  ،ةمخضلا عینصتلاو جاتنلإا عناصمل روھظل  ةیادب لوأو ةیعانصلا تاروثلا قلاطنا عم

  ضعبلا مھضعبب ةیرشبلا دراوملل  قوبسملا ریغلا كاكتحلاا ببسب  ،يمیظنتلا عارصلاب ىمسی ام رھظ  ،تلالآا  كلت لیغشت

  دراوملاو ةطلسلا ىلع مھنیب تافلاخو تاعارص روھظ  ىلإ  ىدأ ھیف كش لا امم  اذھو  ،ةدحاو لمع ةئیب يف مھدوجوو

تارتوتلا  وأ ،میقلاو فادھلأا يف تافلاتخلاا  امإ  اھبوشن يف ببسلا نوكی ام ابلاغو   ،حلاصملاو فادھلأا نم اھریغو

   لاصتلاا  تاودأو  قرط  ببسب  وأ  ،ةیسفنلاو  ةیصخشلا طامنلأا  يف تافلاتخلاا  وأ ،كاردلإاو مھفلا ءوسب ةطبترملا

  ةدایز  ىلإ  يدؤت درفلا ىلع اھدجنف   ،ةكرشلاو   درفلا ىلع  لمعلا ناكم يف  تاعارصلا  راثآ  نیابتت  امك  ،ةئیسلا لصاوتلاو

  ةیجاتنلإا لیلقت ىلإ عارصلا يدؤی دقةكرشلل ةبسنلابو،ةیجاتنلإايف صقنو،لمعلا نع اضرلامدع،داھجلإاو رتوتلايف

ةیحیحصتلا تاءارجلإا نع ةبترتملا فیلاكتلاو ءابعلأا ةدایزو  ،ةمظنملا ةداقل ةیدایقلا تاراھملا  ىلع  ریثأتلاو  ،ةءافكلاو

 ةرھاظ ةیمتحلا  ةرورضلاب تسیل تاعار صلا نأ مھفن نأ  يرورضلا نم نكلو  ،تاعارصلا اھتببس يتلا ةیبلسلا جئاتنلل

نوكی نأ نكمی  ھجو لمكأ ىلع اھترادإو  يباجیإو  حیحص  لكشب تاعارصلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا  نإ  لب  ،ةتحب  ةیبلس

 .ةزاتمم لمع ةئیب قلخ يلاتبويمیظنتلاو يصخشلا روطتلاو ومنلا زیزعت يف اًمھم لاًماع

يرذج لكشب تامیظنتلاو تاقلاعلل ةلكیھ ةداعإو صئاقنلا  نیسحت يف امًھم ارًود  اھبعلب  ةنمقرلا  لخدتت  قایسلا اذھ يف

لكشب ةنمقرلا ھیلع  تنمیھ  مویلا ھیف شیعن يذلا  رصعلاو  ملاعلا  نأ ىرن ثیح  ،يجولونكتلا روطتلا رارمتساب رمتسمو

  ءانغتسلاا نكمی لا  انلامعأو ةیمویلا انتایح نم ایًساسأ اءًزج  اھناولأو اھلاكشأ فلاتخا ىلع ةریخلأا هذھ  تحبصأف  ،لماك

  ءانبو  نیرخلآا عم اھب لصاوتن يتلا ةقیرطلا نم اءًدب ،انتایح يف بناوجلا نم دیدعلا لیوحت نم   تنكمت  ثیح  ،ھنع

يتلا ةلیسولا يھف ،اھنم ملسی مل يفاقثلا بناجلا ىتحو میلعتلاو ةحصلا  عاطق  ىلع اھریثأتب ارورمو  ،ةیعامتجلاا انتقلاع

فلاآ مغر اقیثو لااصتا ایضارتفا نیلصتم ھبوعشو ملاعلا حبصأف ةیفارغجلا دودحلا تغلأو ھتعمجو ملاعلا تصلق

 يداصتقلاا بناجلل ةبسنلابف  انلامعأ اھب ریدن يتلا  ةقیرطلا ىلإ لاًوصو  ،ضعبلا مھضعب نع مھلصفت يتلا تارتمولیكلا

  ،ومنلا قیقحت  ،ةیجاتنلإا  ةدایز  ،ةءافكلا نیسحت يف مھاست  ثیح  يداصتقلاا عاطقلاو لامعلأا ملاع  يف ةروث دعت ةنمقرلل

 تارارقلا  ذاختاو تانایبلا لیلحتو ءادلأا عبتت ىلع تاكرشلا ةیمقرلا  تاودلأاو  ةمظنلأا دعاست  امك.فیلاكتلا لیلقت

  نیسحت يف  اھتمھاسم  ىلإ ةفاضإ  ،ةءافكو ةیلاعف  رثكأ لكشب اھفادھأ قیقحت ىلع تاكرشلا دعاسی  يذلا  اذھ  ،ةبسانملا
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  يدؤی امم ،مھئلاوو  مھاضر  نم دیزی  اذھ  ،ةیظحلو   ةحیرمو ةیلاعف رثكأ لاصتا تاونق   ریفوت للاخ نم ءلامعلا ةمدخ

لامعلأا قوس يف ةسفانمو ةفیكتم ءاقبلا ىلع تاكرشلا ةنمقرلا دعاست ،كلذ نم مھلأا نكلو  ،ومنلاو حابرلأا ةدایز ىلإ

  قوسلا حبصأ لب ،طقف ةیلحملا تاكرشلا ىلع رصتقت دعت مل يلاحلا رصعلا يف  ةسفانملا نإو ةصاخ ،ةعرسب ریغتملا

  اننكمی  يلاتلابو  ،كل  ةسفانم ربتعت ملاعلا يف  عبسلا تاراقلا نم يأ يف ةلود يأ يف ةكرش يأ نأ يأ امامت احوتفم يملاعلا

  حاجن يف ارًیبك اقًرف ثدحی نأ نكمی يجیتارتسا لوحت اضًیأ يھ لب ،ایًجولونكت لاًوحت طقف تسیل ةنمقرلا نأ لوقلا

 .ماع لكشب يداصتقلاا عاطقلاو تاكرشلا

  تاببسم ثودح صرف نم لیلقتلا  يف  مھاست ماع لكشب  ةیباجیلاا اھراثآو  اھدئاوفو ةنمقرلا  نأ  ةركف   مامأ  انعضی امم

اذإ"   ةلوقم اھیلع قبطنت ةلاحلا هذھ  يف ةنمقرلا نأ يأ  ،ساسلأا نم تاعارصلا ثودح ةبسن نم لیلقتلا  ھنمو  ،عارصلا

ةیلیغشتلا تایلمعلا مھف نیسحتو لصاوتلا زیزعت يف  ریثأتلا  كلذ  ىلجتی  ثیح."روذجلا لزأف ،ةرجش لیزت نأ دیرت  تنك

  ةیمقرلا لمعلا  تاصنم مادختساو  ،تامولعملل ةلاعّفلاو ةعیرسلا  ةكراشملا لھِّستُ يتلا ةثیدحلا ةیمقرلا تاودلأا للاخ نم

  ىلإ ةفاضلإاب  ،لامعلا  نیب تارتوتلاو مھف ءوسلا نم للقی امم ،ءارلآاو راكفلأا لدابتل لئاسو رفوت  لاصتلاا تاقیبطتو

ةبرجت  نم  نسِّحتُ امك  ،تارتوتلاو سابتللاا نم للقی امم ،لمعلا میظنتو ماھملا عیزوت يف ةیفافشلا ةنمقرلا  ززِّعتُ كلذ

نم للقی امم ،لامعلا  نیب لدابتملا مھفلا ززِّعتُ يتلا تامولعملاو دراوملل ةلاعّف ةرادإو ،ةنرم ةئیب ریفوت للاخ نم لمعلا

  .ةكرشلل ةماعلا فادھلأاو ھیجوتلاب ةطبترملا ةلمتحملا تاعارصلا

:عوضوملا رایتخا بابسأ.1
دراوملا نیب ةینھملا تاعارصلا ةرھاظ ومن ىلع ةنمقرلا ریثأت  " عوضوم رایتخا تررق قیمعلا ریكفتلاو ثحبلا دعب

مامتھلاا عوضوملا اذھل يرایتخا سكعی ءيش لك لبقو لاًوأ نكلو ،يجرخت ةركذمل  عوضومك "تامظنملا لخاد ةیرشبلا

ةعیبطو لمعلا ةئیب كلذ يف امب ،ةایحلا بناوج فلتخم ىلع اھریثأتو ایجولونكتلا تاروطتلاو ةیمقرلا تاینقتلاب يصخشلا

  ایلحم ةیموكحلا تاھجوتلاو ایملاع ةثیدحلا  ةیجولونكتلا تاروطتلا ىلإ ةفاضإ .ةیعامتجلاا تاقلاعلاو اھتاذ دحب لمعلا

لخاد ةیناسنلإا تاقلاعلاو لمعلا ةئیب ىلع دیازتملا اھریثأتو ،اھعاونأ  لكب تاسسؤملاو تاعاطقلا لك ةنمقر وحن

  ةدیدج ایاضق اضًیأ ریثی ھنإف ،دارفلأاو تاسسؤملل ةبسنلاب لعفلاب ادًعاو يجولونكتلا مدقتلا ودبی امنیب ھنلأ  ،تاسسؤملا

  لبقم يننأ امبو  .لامعلا اضرو ةیناسنلإا تاقلاعلا  ىلع ظافحلاو ةدیدجلا ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا نیب نزاوتلاب قلعتت

ةیفیك مھفل امًاھ اعًجرم يل نوكیس لامعلا نیب تاعارصلا ىلع ةنمقرلا ریثأت مھف نإف ،لغشلا ملاع لوخدو جرختلا ىلع

  تاراھم  ریوطت يف ثحبلا اذھ يندعاسی فوس امك ،لبقتسملا يف لمعلا ةئیب يف ةیجولونكتلا تلاوحتلا عم لماعتلا

ةولاع  ،ریغتلا عیرس ملاع يف ءاردملاو لامعلا ھجاوت دق يتلا تایدحتلل قمعأ مھفو ،يقطنملاو میلسلا ریكفتلاو لیلحتلا

يتلا لكاشملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادلإ ةدیدج تایجیتارتسا ریوطت ةیفیكل ةلماش ةرظن میدقت ىلإ ثحبلا فدھی كلذ ىلع

 .ةنمقرلا لظ يف لامعلا نیب تاعارصلا لثم اھھجوت دق

:ةساردلا ةلئسأ.2
  ةیعرف ةلئسأ ةدع  نم اھنم جتنی ام    ىلا ةفاضإ،  ةحضاولاو ةقیقدلا ةساردلا راسم دیدحت يف  ةیلاكشلإا  حرط ةیمھأ  زربت

.ةقیقد تاباجإ ىلإ جاتحت
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:عوضوملا ةیلاكشإ1.2

  نم ةیلاخ ةئیب  كلذب ينعنو  ،ةیحص لمع ةئیب ریفوت لاوأ ةرادلإا ىلع بجی ھنم عقوتمو بولطم وھ ام لماعلا مدقیل

يلاتبو ،كلذل قیقحتل ةلیسوك ةنمقرلا رود نمكی انھو  ،ھلامعأ زاجنا يف درفلا ىلع رثؤت يتلا تافلاخلاو تاعارصلا

:يلاتلا لؤاستلاو ةیلاكشلإا ىلع ةباجلإا لواحن ةساردلا هذھ للاخ

؟ةیرشبلا دراوملا نیبةینھملاتاعارصلا نم لیلقتلا يف ةنمقرلاریثأتىدم ام

:ةیعرفلا ةلئسلأا2.2

؟لامعلا نیب تاعارصلا لیلقت يف ةیمقر لمع ةئیب ریفوت مھاسی لھ

ةدح  نم  للقت  نأ  تاریغتلا  هذھل  نكمی  فیكو  ؟ةنمقرلا  ينبت  ةجیتن  لمعلا  ةفاقث  ىلع  أرطت  يتلا  تاریغتلا  يھ  ام  

 ؟لامعلانیب  تاعارصلا

؟لمعلا ةئیب ىلعةنمقرلل  ةلمتحملا ةیبلسلاو ةیباجیلإا راثلآا يھ ام 

تاقلاعلاو تلاعافتلا ىلع كلذ رثؤی فیكو ،اھلیوحتو لمعلا تایكیمانید رییغت ىلإ ةنمقرلا ينبت يدؤی فیك  

 ؟يرئازجلا ينطولا كنبلا يف ةیرشبلا دراوملا نیب

؟لمعلا يفمھئادأ ىلع ریثأت ةكرشلا لخاد لامعلا نیب تاعارصلل لھ 

:تایضرفلا3.2

  ،ةساردلا   ةیلاكشإ  يف اھتغایصب ماق يتلا تلاؤاستلا ىلع ثحابلا ھقلطی حارتقا   وأ  نیمخت اھنأ ىلع تایضرفلا فرعت

  جورخلاو اھریسفتو اھلیلحتل تانایبلاو عئاقولا عمج ىلع ثحابلا لمعی ثیح ،ةللاد امھل نیریغتم نیب ةقلاع   نمضتتو

  ریثأت  ةسارد وھ ثحبلا اذھ نم ضرغلا  نإ  ،)2023  ،يملعلا ثحبلا تایضرف( اھیفنت  وأ  ةیضرفلا ةحص  تبثت  امإ  جئاتنب

  كلت نم لیلقتلا يف ةیمقرلا  تاودلأا  مادختسا رثا ىدم  ةفرعمو ةیرشبلا دراوملا نیب تاعارصلا ىلع ةنمقرلا

   مھبصانم فلاتخاب نارھو ةیلاول يرئازجلا ينطولا   كنبلا لامع نم ةعومجم مضت ةنیع للاخ نم  كلذو ،تاعارصلا

: اینادیم مھنم ققحتلا متیس يتلا ةیلاتلا تایضرفلا ةغایصب انمق لؤاستلا اذھ ىلعةباجلإلو  ددصلا اذھبو

  لخاد ةیرشبلا دراوملا نیب ةینھملا تاعارصلا لیلقتو ةنمقرلا نیب  ي باجیا ةیئاصحإ ةللاد وذ رثا كانھ:01  ةیضرفلا

 ؛يرئازجلا ينطولا كنبلا

  مھاسی يذلا دیحولا لماعلا تسیل ةنمقرلاو  تاعارصلل اھلیلقتو ةنمقرلاب قلعتی امیف لوبقم ىوتسم كانھ  :02  ةیضرفلا

 ؛ لامعلا نیب تاعارصلا لیلقت يف

 .مھتاقلاعو لامعلا ءادأ نیسحت يف  يباجیإ رثاامھل ةیمقرلاتاودلأا مادختساو ةنمقرلا:03ةیضرفلا

:ةساردلا فادھأ.3

فیلاكتلا لیلقتو ةیجاتنلإا عفرولامعلا ءادأ نیسحت يف يلاحلا رصعلا يفةنمقرلا ةیمھأ راھظإ.
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تاعارصلاو ةنمقرلا لوح لماكتمو لماش يرظن راطإ ریفوت.

للقتو تاعارصلا ىلع رثؤت ىرخأ تاریغتمو لماوع كانھ تناك ام اذإو ةنمقرلاب تاعارصلا رثأت  ىدم ام سایق

.اھنم

ةیمقرلا تاینقتلا ينبتل ةجیتن لامعلا نیب تاعارصلا لیلقت ىلإ يدؤت نأ نكمی يتلا ریثأتلا تایلآ مھف.

ةنمقرلا رود لوح لامعلا ءارآ ةفرعمل ةبسانملا تاودلأا مادختساب يرئازجلا ينطولا كنبلا يفةینادیم ةسارد ءارجإ  

.مھیلع تاعارصلا رثاو

ةیمقرلا تاینقتلا رفاوت لظ يف ةیرشبلا دراوملا نیب تلاعافتلاو لمعلا تایكیمانید يف تلاوحتلا دیدحت.

نیب ةیعامتجلاا  تلاعافتلا نیسحتو تاعارصلا ةرادإ يف ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا زیزعتل ةیلمع تایصوت میدقت

.تاسسؤملا يف لامعلا

لامعلا نیب تاعارصلا لیلقتب ةطبترملا فادھلأا قیقحت يفةنمقرلالشف وأ حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا لیلحت. 

ةساردلا ةرتف للاخ ةبستكملا ةفرعملا قیبطت.

:ةساردلا ةیمھأ.4

عیرسلا ومنلاو ةایحلا تلااجم عیمج يف ةیمقرلا تاینقتلل قاطنلا عساولا دامتعلاا نم عوضوملاو ةساردلا ةیمھأ دمتست

  ةیمھلأا غلاب ارًمأ  لامعلاو  لمعلا تائیب ىلع ةنمقرلا ریثأت مھف حبصأ ،كلذل ةجیتنو ،ةیمقرلا ایجولونكتلا يف ظوحلملا

  اھتثدحأ يتلا ةریبكلا تاریغتلا لوح  لامعلا  ءارآ ىلع فرعتلل ةساردلا هذھ انرتخا دقل .تاسسؤملاو تاكرشلل مھمو

  تلاعافتلاب قلعتی امیف اًدیدحتو ،لمعلا ةئیبل ةیكیمانیدلا ةعیبطلا ىلع اھریثأتو لمعلا ناكم يف ةیمقرلا ایجولونكتلا

لدابتو لاصتلاا قرطو لمعلا ةعرس يف ةدایز ىلإ يدؤی نأ ھنأش نم يذلا رملأا ، لامعلا  نیب نواعتلاو ةیعامتجلاا

  رتوتلا نم للقت نأ ةیمقرلا تاودلأاو تاینقتلا هذھل اھب نكمی يتلا ةقیرطلا مھف بناج ىلإ .جئاتنلا نیسحتو تامولعملا

  نم ،لمعلا قرف يف ءاضعلأا رودب قلعتی امیف حوضولا مدع وأ حلاصملا براضت وأ مھفلا ءوس نع مجانلا عارصلاو

نمف ،عوضوملا اذھ لوح تاساردلا ةلقل اًرظنو .لامعلا  نیب عارصلا لیلقت ىلع ةنمقرلا ریثأت فاشكتسا مھملا

يف ةیجاتنلإاو ةیرشبلا دراوملا نیب رمثملاو يباجیلإا نواعتلا ةدایز .ةیجذومنلا  لمعلا تائیب ءاشنإ ةیفیك مھف يرورضلا

 .ةثیدحلا تامظنملا

:مدختسملا جھنملا.5

  عوضوملا ةعیبط ددحت ام ةداع .اًیملع ھثحب يف قیقحتلل ثحابلا ھكلسیس يذلا  قیرطلا  وأ راسملا  وھ  جھنملا  ربتعی

  فدھب كلذو ،يمكلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا مادختسا ثحبلا اذھ يف مت  .مدختسملا  جھنملا  عون ةساردلا نم ضرغلاو

ھلیلحت يف قیقد يفصولا جھنملا .ةفلتخملا ةیلمعلاو ةیرظنلا اھبناوج نایبو ةلكشملا تانوكمل قیقد مھف ىلإ لصوتلا

  صئاصخ فصی امك ،اھدئاوفو ةنمقرلا موھفم لوانتیو ،ةیلامعلا تاعارصلاو ةنمقرلا نیب ةقلاعلا ددحیو ةرھاظلل

میق ىلإ ةیعونلا تامولعملا لیوحتب موقت يتلاو ،ةیمكلا ةیلیلحتلا ةقیرطلل ةبسنلاب .لمعلا ناكم ىلع اھتاریثأتو تاعارصلا

،تانایبلا عمجل ةفلتخملا تاودلأا مادختسا كلذكو  ،Spss  و  Excel  لثم جمارب  مادختسا  قیرط نع  سایقلل   ةلباق  ةیددع

ةیلاو يف يرئازجلا ينطولا كنبلا  لامع  نم ءارلآاو دودرلا نم ددع ربكأ  عمج   ىلإ ىدأ امم ،انتلاح يف نایبتسلاا  لثم

.يسایق تقو يف)يرئازجلا ينطولا كنبللةیوھجلا ةیریدملا(للاغتسلااةكبشةیریدملامعاذكو ،نارھو
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:ةساردلا تابوعصو دودح.6

نكمی ،هذھ جرختلا ةركذم دادعإ يف ينتھجاو يتلا تابوعصلاب قلعتی امیفو  تابوعصلا نم اولخی يملع ثحب دجوی لا

 :يلاتلا وحنلا ىلع اھصیخلت

  يف ةیلخادلا تاقلاعلاو تاعارصلا ىلع ةنمقرلا ریثأت ةیفیك لیصفتلاب لوانتت  يتلا  تاساردلاو ثاحبلأا يف ةردن

ةیكولسلا تاریثأتلا   ىلإ قرطتلا نود ةنمقرلل ةینقتلا بناوجلا ىلع زكرت ةحاتملا تاساردلا مظعم .تاسسؤملا

  ىلع لوصحلا يف يتردق ىلع رثأ يویحلا عوضوملا اذھ لوح ةیمیداكلأاو ةیملعلا ةفرعملا يف صقنلا اذھ  .ةیمیظنتلاو

  يمیداكأ بلطتمك جرختلا ةركذم ةعیبطل ارًظنو  .ةینادیملا ةساردلا ءارجإ يف ھیلإ دانتسلاا نكمی لماكتم يرظن راطإ

تامازتللااو ةساردلا   تابلطتم نیب عمجلاو تقولا ةرادإ يف تایدحت ينتھجاو ،ةددحم ةینمز ةرتف يف هزاجنإب مزلم

لیلحتلا  قمع ىلع رثأ امبرو ،لاًیصفتو ةیلومش رثكأ ءاصقتسا ءارجإ ىلع يتردق نم دح ينمزلا طغضلا اذھ  .ىرخلأا

  ،طقف ةدحاو ةسسؤم ىلع ةینادیملا ةساردلا ترصتقا ،ةحاتملا دراوملاو ةینمزلا دویقللةفاضإ.ةصلختسملا تاجاتنتسلااو

  ةساردلا يف ةكراشملا ةنیعلا مجح ناك ،كلذك  .عسوأ قاطن ىلع تاجاتنتسلااو جئاتنلا میمعت ةیناكمإ نم دحی ام وھو

.ةقوثومو ةقیقد جئاتن صلاختسا ىلع ةردقلاو يئاصحلإا لیلحتلا ةوق نم للقی امم ،ارًیغص

للاخ نم ناكملإا ردق اھیلع بلغتلا تلواح ،كلذ مغر .ةركذملا هذھ دادعإ يف اھتھجاو يتلا تابوعصلا زربأ يھ هذھ

.ةحاتملا تانایبلل قیقدلا لیلحتلاو ةعبتملا ةیملعلا ةیجھنملا

 :ثحبلا ةطخ.7

  لوصف ةثلاث ىلإ انتركذم میسقت انیلع بجوت  ةساردلا هذھ للاخ نم ةوجرملا جئاتنلا ىلإ لوصولاو  فادھلأا قیقحتل

:يلاتك

  ةماع ةحمل    ذخلأ  ةقباسلا تاساردلل  مھلوأ  انصصخ ثیح ثحابم ةثلاث   ىلإ  هانمسق  ،يرظنلا راطلإا ناونعب  لولأا لصفلا

ةنمقرلا امھو ةساردلا تاریغتمل يمیھافملاو يرظنلا راطلإا نع ةرابع ثلاثلاو يناثلا نیثحبملا  امأ  عوضوملا نع

 .يلاوتلا ىلع تاعارصلاو

  ةساردلا يف  مدختسملاو هانرتخا يذلا جھنملا عون ھیف انركذ ثیح  ،ةساردلل يجھنملا راطلإا نع ةرابع  يناثلا لصفلا

 .ةساردلا ةنیعو عمتجم ركذ اریخأو تانایبلا عمج تاودأىلإةفاضإ رایتخلاا اذھ تارربمو

  يرئازجلا ينطولا كنبلل ةیمیظنتلا ةیعضولا ھیف انددح لولأا نیمسق نم نوكتیو  ،يقیبطتلا  راطلإا  وھو  ثلاثلا لصفلا

  ناك دقف يناثلا ثحبملا امأو  ،للاغتسلاا ةكبش ةیریدمل يمیظنتلا لكیھلا ضرع مث ھخیراتو  كنبلل فیرعت نم ةماع ةفصب

.ھب انمق يذلا نایبتسلاا جئاتن ةشقانمو ضرعل

 .اھیلع لصحتملا جئاتنلا  ىلإ  ةفاضإ ةقباسلا لوصفلا يف ءاج ام   مھأ  صخلت ةماع ةمتاخب انتسارد يھنن اریخأ



لولأا لصفلا
 ةساردلل يمیھافملا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا
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:دیھمت

  نیب ةطیسبلا ةیمویلا تلاماعملا نم اًءدب ،ةایحلا تلااجم ةفاك يف اًعیرسو اًریبك اًیجولونكت  اًروطت ملاعلا دھش نأ دعب

ءارو ببسلا وھ اذھو ،ةیروفو ةفلكم ریغ اھنأ حضاولا نمف ،تاسسؤملاو تاكرشلا يف ریبك رود اھل يتلا كلت ىلإ دارفلأا

تاسسؤملا لخاد نیلوؤسملا ىلع بجی ببسلا اذھلو .اھلادبتسا نكمی لاو ةیرورض  اھرابتعاو  ةیمقرلا ةیلومشلا وحن ھجوتلا

  يف امب ،ةیرشبلا مھدراوم ءادأو مھئادأ نیسحت ضرغب  ةیجیتارتسإ  ةطخ عضو اھماجحأو اھعاونأ فلاتخا ىلع تاكرشلاو

  ،لصاوتلا نیسحتو ،دارفلأا ةءافك ةدایزو ،لمعلا ةئیب زیزعتو ،لامعلا  ءادأ ىلع ریثأت نم اھل امل .مھنیب عارصلا لیلقت كلذ

  اذھ ةغایص مت ،تاسسؤملا يف ةیرشبلا دراوملا نیب تاعارصلا و ةنمقرلا نیب طبرت يتلا ةقلاعلاو میھافملا هذھ حیضوتلو

 :يلاتك يھ و ثحابم ةثلاث ىلإ لصفلا

  يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم  ةیانعب  ءاقتنا مت ثیح ةساردلا عوضومب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا جلاعی ،لولأا ثحبملا

ةیبنجأ  ،ةیبرع  ،ةیلحم ةیملع تلااقم نیب جیزم يھو  ،ادح  ىلع ریغتم لك  وأ  نینثلاا ھیریغتمب فدھتسملا عوضوملا جلاعت

 .هاروتكد تاحورطأو

اھفادھأ ركذو ،اھتابلطتم   مھأو  اھل فیرعت نم ةنمقرلاب ةقلعتملا  میھافملاو  ةیرظنلا تایبدلأا حضویل ءاج ،يناثلا ثحبملا

  يف ةنمقرلا قیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلاو قئاوعلا ىلإ لاوصو ،اھئدابمو تاسسؤملا يف اھفیظوت عفاود اذكو ،اھرودو

 .تاكرشلاو تاسسؤملا

  ركذو اھتجلاعم تایجیتارتساو  طامنأو  اھتاببسمو اھلحارمو  اھعاونأو  تاعارصلا  موھفم  ىلإ  ھیف قرطتلا متف ،ثلاثلا ثحبملا

.ةكرشلاو درفلا ىلعةیباجیلاا ىتحو ةیبلسلااھراثآ
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 ةقباسلا تاساردلا:لولأاثحبملا
  فاشكتسلال .كلذ قیقحت وھ  ثحبملا اذھ نم ضرغلاو ،يملعلا ثحبلا نم دیزملا قحتسیو ةریبك ةیمھأ وذ عوضوم اذھ

،ةیفرعملا ةوجفلا ىلع فرعتلا يف اھتیمھلأ ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا بجی ،يوقو نیتم يرظن راطإ ءاشنإو لماشلا

ةیلاعفب قلعتی امیف نیرخلآا نیثحابلا ءارآ ذخأو ،ةلئسلأاو تایضرفلا عضوو ،اھیلع تلصح يتلا جئاتنلاب ةساردلا زیزعتو

  بجی  امو .ةیئاصحلإا بیلاسلأاو ،ةنیعلا رایتخلا بسنلأا ةقیرطلا ،ةساردلل حیحصلا جھنملا ،تانایبلا عمج تاودأو قرط

   .اھلیلحتو تانایبلا عمج ةیلمع يف كلذكو ،ةساردلاللاخھبنجت

نیب ةقلاعب قلعتی ھنلأ ،ةسسؤم يلأ ةیمیظنتلاو ةیداصتقلاا ةبیكرتلاب يوقلا ھطابتراو ،عوضوملا ةیمھأ نم مغرلا ىلعو

  نم ریثكلا دجوت لا  ثیح   ،يمقرلا  اھاوتسمو تاعارصلا نع ةمجانلا اھلكاشمو ةیرشبلا دراوملا امھو ،اھیف نیمھم نیریغتم

. قیقد لكشبتامظنملا يفلامعلانیب تاعارصلا   ىلعةنمقرلا راثآ فشكتست يتلا ةیملعلا تاساردلا

  ةنس يف ةروشنملا ةلاقملا نأ لاإ  لصفنم لكشب لامعلا نیب تاعارصلاو  ةنمقرلا عم لماعتلا متی ام ابلاغ

  يف ةیراجتلا كونبلا يف لامع ةلاح ةسارد :يمقر لمع ناكم يف لامعلا كولس جئاتنو ،يمقرلا طغضلا"ناونعب2022

نیب ةقلاعلا فاشكتسا  ىلإ فدھت  ةساردك تءاج،)ارابنوت يدیرابو ،يریكامأ ،نومولوس  نود(نیثحابلا  فرط نم  ،"اوجانی

  ىلع  نیزكرم ،مھیلع  ةیللآا  لمعلا  ةئیب  ریثأتو  لامعلا  كولس  ىلع اھجئاتنو ةیمقرلا ایجولونكتلاو تاودلأا مادختساو ةنمقرلا

  تركیل سایقم   نیمدختسم   تانایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج ةیجھنم ةساردلا تدمتعا  ،اوجانی يف ةیراجتلا كونبلا  لامع

  يفصو لكشب تانایبلا لیلحت مت  ،اوجانی يف ةیراجتلا كونبلا ىلع  نیعزوم  لماع179  ةساردلا ةنیع تلمش ثیح  ،يسامخلا

  ةئیب  نیب ةربتعم ةقلاع  كانھ ھنا  جئاتنلا ترھظأ  ،نوسریب طابتراو طسوتم  باسحو  Spss  جمانرب مادختسابو  ،يللادتساو

  نأ  اودجو ثیح  ،لمعلا طغض و ماھملا زاجنا يف ةیمقرلا تاینقتو تاودلأا مادختسا ىلع يف دمتعتو زكترت يتلا  ةیللآا لمعلا

ھیلع  اوقلطأ  امب روعشلل لماعلا عفدی امم ،ةیمقرلا لمعلا ةئیب ببسب  قاھرلإاو  بعتلا نم عونب  اوسحأ  لامعلا نم ةبسن

  مدع  ىلإابلاغ يدؤیدقف لماعلا تایكولسو ةیسفنلاو ةیدسجلا ةحصلا ىلعھتایعادت  ببسب ھنم اورذح ثیح "يمقرلا طغضلا"

,Don-Solomon).لمعلا يف  ءلامزلا نیب تاعارصلا بوشنو روھظل تاببسم نوكت يتلا زییمتلاو  ملظلاب روعش  وأ  اضرلا

Amakiri, & Baridei, 2022)

ةیمقرلا ایجولونكتلا ریثأت“ناونعب  شتیلوك  ينشتیكول  انیلیج  ةثحابلا  ىلإ  ةبوسنم  2023  لیرفأ يف  ترشن  ىرخأ ةسارد يفو

ىلع  ةیمقرلا  ایجولونكتلا  نیب ةقلاعلاو طابترلاا ىدم سردت يتلا،"ایبرص يف  )أ(  ةكرشل ةلاح ةسارد :لامعلا  ةكراشم ىلع

  ةكراشم ىلع ةیمقرلا تاینقتلاو تاودلأا ریثأت ةیفیك فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدھ .ةیلاحلا لمعلا ةئیب يف  لامعلا  ةكراشم

  ،ةلاحلا  ةسارد  ةیجھنم  ىلع ةثحابلا تدمتعا  ،لمعلا يف  مھتیجاتنإو  مھتایكولسو  مھتءافك ىلع اھریثأت ةیفیكو لمعلا يف  لامعلا

  مھبراجتو مھئارآ فاشكتسلا  لامعلا  نم ةنیع عم ةمظنم ھبش  )تلاباقم  10(  تلاباقم میظنت  قیرط نع  تانایبلا عمج مت ثیح

زیكرتلا مت ةددحملا ةلئسلأا نم ةلسلس حرطب كلذو ،لمعلا يف مھتكراشم ىلع ةیمقرلا ایجولونكتلل ةلمتحملا تاریثأتلا لوح

  ةقلعتملا تایرظنلاو ةقباسلا ثاحبلأاب اھتنراقمو تانایبلا لیلحتو  نیلباقملا دودر قیثوتو لیجست دعب  ،تلاباقملا يف اھیلع

  ةكراشم ىلع ةیمقرلا ایجولونكتلا ریثأت لوح ةمھم تاجاتنتسا ىلإ ةساردلا تلصوت ،تامولعملا ایجولونكتو  لامعلا  ةكراشمب

لمعلا نم مھنیكمت للاخ نم  لامعلا  ةكراشم ززعی نأ نكمی ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا نأ جئاتنلا ترھظأ  ثیح  .لامعلا
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  ةبولطملا   لامعلأا  زاجنا للاخ نم  مھتیجاتنإ  نیسحت ،لاصتلااو لصاوتلا لیھستو  ،ةنرملا لمعلا تاعاس دیدحتو  ،دعبُ نع

  تاعارص  قلخو  ،ایجولونكتلا ىلع طرفملا دامتعلاا لثم تایدحتلا ضعب  اضًیأ مھھجاوت دق اھنكلو  ،ریصق تقو يف مھنم

  ةایحلاو ةلئاعلل صصخملا تقولا لیلقت يلاتبو ةیلئاعلاو ةینھملا  ةایحلا  نیب طلخلاو  ،ماھملا طبارتو لخادت ببسب ةریثكلا  لمعلا

(Nikolić, 2023).ةیصخشلا

  لامع  ءارآ فاشكتسا ىلإ"لمعلا تاقلاع  ةنمقر"  ناونعب  افونامور .ن ،افوروج .يإ  نیتثحابلا اھترشن يتلا ةساردلا تفدھ

ایازم ةساردلا تلوانت .لمعلا تاقلاع ىلع ةیمقرلا ایجولونكتلا ریثأت لوح  ،ةصاخلاو ةیموكحلا ةیسورلا تاسسؤملا  يف

،ركتبملا يمقرلا داصتقلاا تایساسأ  نم ءزجك دعب نع لمعلاو ،ةیمقرلا لمعلا نكامأو ،قرولا نم ةیلاخلا بتاكملا بویعو

  ءارآ نع ةساردلا تفشك امك .ضعبلا مھضعب عم لامعلاو لامعلا  عم  لمعلا باحصأ تاقلاع فیرعتو لیكشت دیعت يتلا

 لامعلا نیب  زییمتلا  ىلإ يدؤت دق تناك اذإ امو ،لمعلا تاقلاع يف ةیمقرلا ایجولونكتلا نم رثكأ دیفتسیس نم لوح نیكراشملا

  ةصاخلا ةیسورلا تاسسؤملا نم  لاماع  116  ءارآ علاطتسلا ةیئاصقتسا ةیجھنم  عابتإ  مت  ثیح  ،ةیمقرلا تاراھملا ىلع ءًانب

نم ةیلاخلا  ماھملاو  بتاكملل نیكراشملا مظعم لیضفت نع تفشك ثیح ،ةمھم جئاتن ىلإ ةساردلا تلصوتو  ،ةیموكحلاو

ةبوعص  ىلإةفاضإ ،دعب نع لمعلا ءانثألامعلا نیبيئرملاويصخشلا  لصاوتلا نادقف نم قلقلا نع تثدحت كلذكو ،قرولا

  رخلآا  فرطلا مھف ءوسب قلعتی امیف لامعلاو لمعلا باحصأ نیب  وأ  لامعلا نیب لكاشم قلخی دق اذھ لكو  ،لامعلا ةبقارم

رودل ضراعمو دیؤم نم نیلماعلا  نیب ةفلتخم تاھجوت ةساردلا ترھظأ امك  .نیرخلآا  تایحلاصو تایلوؤسم يف لخدتلاو

(Gurova & Romanova, 2020).ةنمقرلا

  ارصح اھیلع بجی تاسسؤملل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةئیبلا ىلع  ایلحم  اھرثأو  ةنمقرلا عوضوم جلاعت ةساردب مایقلا نإ

مھفو ،ھب اھمازتلاو يمقرلا جھنلا ينبت يف تاكرشلا هذھ ةیلباق ىدم حضوتو جلاعت يتلا ةقباسلا تاساردلا  ضعبب رورملا

يف روشنملا لاقملا ھجلاع ام اذھو  ،دامتعلاا  اذھ ةیلاعف مییقتو ةیمویلا اھلامعأ يف ةیمقرلا ایجولونكتلا ىلع  مھدامتعا ىدم

عمج للاخ نمو  ،"؟ةیرئازجلا تاكرشلا مازتلا وھ ام :ةیمقرلا ةینقتلا مادختساو يمقرلا لوحتلا"  ناونعب  2022  ةنس

)ةكرش70( ةیلحملا  تاكرشلا نم ةعومجم ىلع  تنرتنلاا  ربع اھعیزوت مت  يتلا  نایبتسلاا تارامتسا للاخ نم  تانایبلا

  ةساردلا عمتجم ىلع میمعتلل ةلباقلا  ةیلاتلا  جئاتن میدقت  مت ،تانایبلا لیثمتل  Excel  ةادأو  SPSS  جمانرب مادختساب اھلیلحتو

 لكشب

88% ؛ةیمویلا اھلامعأ يف ةیمقرلا تاودلأا مدختست ةساردلا يف ةكراشملا ةیرئازجلا تاكرشلا نم

70% نیب تاینقتلا هذھ مادختسا يف تأدب تاكرشلا نم دیزملاو ،لاًومحم اقًیبطت وأ  بیو عقوم كلتمت تاكرشلا نم

؛2020و2015يماع

91% نأ نوری طقف مھنم %75  نكلو ،مھلامعأ ریوطتل ایًسیئر ایًدحت لثمی يمقرلا لوحتلا نأ ىرت تاكرشلا  نم

.لوحتلا اذھل مئلام مھمیظنت

تاكرشلا  مازتلاو ةلمتحملا اھصرفو اھتایدحتو يمقرلا لوحتلا يف ةیرئازجلا تاكرشلا طارخنا ىدم حضوت جئاتنلا هذھ

(BRAHAMI & BELGHABA, 2022).اھلامعأ يف ةیمقرلا ایجولونكتلا مادختسا ةیلاعفل اھمییقتو يمقرلا لوحتلاب ةیرئازجلا
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يف يمقرلا لوحتلا"ناونعب  لاقم رشنب  2023  ةنس يف فولخ ةرھزو يشواش ةریخ  نیتثحابلا نم لك  تماق  ھبناج نم

تقولا يف تاسسؤملل  ھتیمھأو  لامعلا ءادأ نیسحت يف ھتیمھأو  ھتارشؤمو يمقرلا لوحتلاو ةنمقرلا  موھفم ةساردب،"رئازجلا

  يف يمقرلا لوحتلا تاناھر  ىلإ  ةفاضإ تاعاطقلا ةفاك يف ھقیبطتل ةیرئازجلا ةلودلا دوھج ىلع ءوضلا طیلستو  ،يلاحلا

  يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ يف دامتعلاا مت  ،ةیمتح مأ رایخ رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا ناك ام اذإو  ھقافآو  رئازجلا

   لاملاو ،تقولا ،دھجلا  رفوت يمقرلا لوحتلاو ةنمقرلا  نأ  اھمھأ  جئاتنلا نم دیدعلا  ىلإ  لوصولا  متو  ،تانایبلا عمجل يلیلحتلا

  اضیأ نیتثحابلا تركذو ،ةیجاتنلإاو ةیدودرملا عفرو لصاوتلا نیسحتو لیھست يف لاعفلا ةیمقرلا تاودلأا رود  ىلإ  ةفاضإ

رایخ درجم سیلو ةیمتح ةرورض حبصأ  ھنلأ يمقرلا لوحتلا جذومنل لاعفلاو لماشلا قیبطتلا يف ةیرئازجلا  ة لودلا يعاسم

  ةلودلا اھروطت يتلا ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلل لصفم ضارعتسا   ىلإ  ةفاضإ  ،لعفلا ةلحرم ىلإ لوقلا ةلحرم نم لاقتنلال  كلذو

يمقرلا لوحتلل ةمزلالا  ةیكلسلالاو  ةیكلسلا تلاصاوملل ةیدعاقلا  تآشنملا  زاجنا يف زرحملا مدقتلا مییقتو ةیرئازجلا

 )2023،فولخ و يشواش(.لاعفلا

نم لك راشأ،")رئازجلا تلااصتا ةسسؤم ةلاح ةسارد( ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع هرثأو يمقرلا لوحتلا"  عوضوم يف

  دراوملا ءادأ ىلع يمقرلا لوحتلاو ةنمقرلا  ریثأت ىدم  ىلإ  ،2023  ةنس امھل روشنم  لاقم  يف  ماھس  بشعلو  رصان  طڤرڤل

  ھطابترا ىدمو  ةسسؤملل  يمقرلا لوحتلاو ةنمقرلا  عقاو  ةفرعم  ىلإ  ةساردلا تفدھو  ،رئازجلا تلااصتا ةسسؤم يف ةیرشبلا

  ةطاحلإل ،يلیلحتلاو يفصولا نیجھنملا عابتإ متو،امھنیب ةقلاعلا ةعیبط مھف  ىلإ  ةفاضإ   ،ةیرشبلا  اھدراوم ىلع هریثأتو

عمجل ةادأك ينورتكللاا نایبتسلاا مادختساو  ،تایضرفلا   ةحص  رابتخا  لجأ نم ةلاحلا ةسارد ىلإ ةفاضإ يرظنلا بناجلاب

   ،ةسسؤملا يف لماع  54  نم ةنیع رایتخا متو  ،رئازجلا  تلااصتا ةسسؤم لامع لك ةساردلا عمتجم لمش ثیح ،تانایبلا

يف عفترم  ةنمقرلا  ىوتسم  نأ  اھدافم جئاتن  ىلإ لوصولا مت  ،SPSS  جمانرب قیرط نع تانایبلا لیلحتو ضرعو عمج دعبو

  يف ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع يمقرلا لوحتلل ةیئاصحإ ةللاد وذرثأكانھنأنیثحابلا دجو ثیح ،رئازجلا تلااصتا ةسسؤم

اباجیإ رثؤی امم ،نیلماعلا ءادأ ىلع ةیمقرلا تاودلأا مادختساو ةنمقرلا نیب ةقلاع دجوی ھنا يأ  رئازجلا تلااصتا ةسسؤم

 ةیرشبلا دراوملا ءادأ ةدایز يف  %61  ةبسنب  نامھاسی  يمقرلا لوحتلاو  ةنمقرلا نإ  ریسفت مت و ،اھتیجاتنإو  ةسسؤملا ءادأ ىلع

)2023،بشعل و رصان(.اھریغو ةیمقرلا تاینقتلا لوخدلبقةقباسلا تاونسلا يف ةسسؤملا جاتن عم ةنراقملابكلذو ةسسؤملل

  ءارجإب  ،"تلاخدتلاو ،بابسلأا ،لمعلا ناكم يف  تاعارصلا“ـب نونعملا  2023  ةنس روشنملا ھلاقم يف سیدلاف نودریا ماق

  تلاخدتلا ضعب میدقتو ،لمعلا ناكم يف  تاعارصلا  بابسأ يف قیقحتلل  عوضوملا لوح ةقباسلا تاساردلل  لماش ضارعتسا

  ماقرلأاو  تایئاصحلإا  ضعب میدقت  ىلإ  ةفاضإ  ،تاعارصلا  هذھ لحو بنجتو ةرادإو ةجلاعمل اھمادختسا نكمی يتلا ةلمتحملا

  ،تاودن ،ةروشنملا ةیملع تلااقم نم ةقباسلا تاساردلايف ةدوجوملاتامولعملاوتانایبلا لیلحتبوعمجب ثحابلاماق،ةمھملا

  ببسب  ابلاغ  أشنت لمعلا ناكم يف  تاعارصلا  نأ  اھدافم جئاتنب ءاجو  .جئاتنلاو تامولعملل ایًسیئر ارًدصم لثمت يتلاو  ،بتك

   ىلإةفاضإ،دارفلأانیبلصاوتلاولاصتلاا لكاشموفادھلأاضراعتوتادقتعملاو میقلايف نیابتيفةیصخشلاتافلاتخلاا

ناكم يف  تاعارصلا  ةرادإ يف امًاھ ارًود بعلت نأ نكمی  لمعلا بحاصو ةرادلإا فرط نم ةعبتملا  ةلماشلا تاسایسلا  نأ

تاكرشلا فلكت لمعلا ناكم يف  تاعارصلا  نأ  يف تلثمت ةمھم تایئاصحإب ھتسارد متخو ،ةیباجیإ لمع ةئیب زیزعتو لمعلا
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يتلا تاعارصلا  ددع نم للقی نأ نكمی  تاعارصلا  لح تاراھم ىلع بیردتلا  ناو ،لماع  لكل ایًونس رلاود  2400  طسوتم

(Valdes, 2023).ماعلا يفصخش لكل رلاود9000ریفوت ىلإ يدؤیو ٪41ةبسنب اھنع غیلبتلامت

يفیظولا ءادلأا نیسحتل لخدمك يمیظنتلا عارصلا ةرادإ"  ناونع تحت  2022  يف اھرشن مت  ىرخأ ةسارد يفو

  نیب ةقلاعلا تلوانت .ةمتاخ يتاولو ،دلاخ مجرو ،ماستبا لانم يروقنم نم لكل"زاغلنوس ةسسؤم  ةلاح ةسارد:نیلماعلل

  ءادأ  ىلع لمعلا ةئیب يف ةدوجوملا تاعارصلا  ریثأت  ةجرد ىدم  ىلإ  ةفاضإ اھیف نیلماعلا ءادأو ةمظنملا لخاد تاعارصلا

  لماع  40  اھردق ةنیع ىلع ھعیزوتو نایبتسا میمصت مت ةیلاكشلإا هذھل ةقمعم ةساردب مایقللو ،مھتاذ دح يف لامعلاو  ةسسؤملا

نم ریثأت دوجو نمضتت  SPSS  جمانربب اھلیلحتو ةبوجلأا ةجلاعم دعب اھیلع لصحتملا جئاتنلا تناكو ةسسؤملا لامع نم

ثیحب ءادلأا و تاعارصلا نیب ةیسكع طابترا ةقلاع دوجو  ىلإ  ةفاضإ لامعلا ءادأ ىلع  اھترادإ  قرطو تاعارصلا  فرط

طابترا ةقلاع دجوی ھنا  لاإ  ،ةیجاتنلإا تروھدتو ءادلأا صقن لامعلا نیب و لمعلا ةئیب يف تاعارصلا ترشتناو تداز املك

تاعارصلا ةرادإ يف  لمعلا باحصأو ایلعلا  ةرادلإا ةربخ تداز املك ھنا ثیحب لامعلا ءادأ و تاعارصلا ةرادإ نیب ةیدرط

  ةسفانملا حور قلخی و  مھتیجاتنإ  عفری امم لامعلا  ءادأ  نیسحت ىلع يباجیإ رثا ھل ناك  ھتجلاعمل حیحصلا كولسلا ينبتو

(IBTISSEM, LOUATI, & RADJEM, 2022).عادبلإاومھنیب ةفیرشلا

  فارحنلال يدصتلا يف اھرودو  ةنمقرلا“ناونعب  2022  ةنس امھل لااقم  يف  مارك رضخلأا دمحمو يناھ قداصلا نم لك رشن

  معدل ةیرئازجلا ةلودلا فرط نم ةعبتملا تاوطخلا ةعجان ىدم  ھیف ناشقانی  ،"ةیرئازجلا ةیلحملا ةرادلإا لامعأ يف ةطلسلاب

  حیضوتو  ،ةطلسلاب فارحنلااو يرادلإا داسفلا روص نم لیلقتلاو دحلا يف اھتبغرو  ،ةیلحملا ةرادلإا يف ةنمقرلا ةسایس

صوصنلا لظ يف ةیرادلإا ةنمقرلا ققحت فیك"  :ةیلاتلا ةیلاكشلإا حرط مت ثیح يرادلإا داسفلاو ةنمقرلا نیب ةقلاعلا

 ةنمقرلا  نأ  ثحبلا اذھ تاجرخم  تناكو  ،"اھفارحنا نم دحتو  ،ةیلحملا  ةرادلإا لامعأ يف ةیعورشملا  ،ةثیدحلا ةینوناقلا

ةھازنلا  اھدوست ھیلحم ةرادإ قلخو ةیفافشلا سیركتل  ایلاح ةمئلام  رثكلأاو  ةلاعفلا ةلیسولا يھ  ةیمقرلا تاودلأا مادختساو

   تاطلسلا  عفدی يذلاو  ةیلحملا تاعامجلا نوناق يف ةینوناق تارغثو صقن دوجو  ىلع ءوضلا طیلست   ىلإ  ةفاضإ  ،حوضولاو

  بایغو داسفلا راشتناو اھلامعأ يف ةطلسلاب  فارحنلال  اباب حتفی  امم ةنمقرلا ماظن قیبطتب  ةمزلم ریغ  نوكت نأب  ةیلحملا

لمعلا نیزاوم  تریغ ي تلا  ةنمقرلا  لظ يف  يرئازجلا  لمعلا نوناق  اھنم يناعی يتلا صئاقنلا ىلع  اودكأ  اضیأو  ،ةھازنل

ةیطبارت ةقلاع كانھ  نأ  يھ  اھیلإ  لصوتلا مت ةجیتن مھأكو  اریخأو  ،ةموكحلا اھلذبت  يتلا دوھجلا نع يضاغتلا نود  ،ایرذج

فارحنلاا رھاظم نم لیلقتلاو دحلا يف ریبكلا ةنمقرلا رود انل  حضوی ام اذھو ،داسفلاو فارحنلااو ةنمقرلا نیب ةیسكع

  دحا ابلاغ نوكت رھاظملا هذھ لك  نأ  دجن قمعملا رظنلابو ،لمعلا يف ةھازنلاو ةیفافشلا مادعناو يرادلإا داسفلاو ةطلسلاب

  تاعارصلاو لمعلا ةئیب ىلع ةرشابم ربغ ةقیرطب رثؤت ةنمقرلا  نأ  يأ  ،لمعلا ناكم يف تاعارصلا بوشنو روھظ بابسأ

 )2022،مارك و يناھ(.ةریخلأا هذھ نم لیلقتلا يف لاعف رود اھل نوكی ثیحنیلماعلادارفلأانیب

  رود نع  ،"ھترادإ  ةیفیكو ةمظنملا لخاد عارصلا"  ناونعب  2023  ةنس يف ةروشنملا اھتسارد يف لحاس نیرسن تدكأو

  ةمظنملا رمثتست  نأ  اضوع ثیحب  ةسسؤملا تقو نم كلھتسی  ھنلأ  ،اھیلع  هرطخو  تاكرشلاو  تامظنملا فاعض إ  يف  عارصلا
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  داجیإ يف اھنع ةمجانلا لكاشملاو تاعارصلا ببسب ھتعاضإب موقت يھف اھتمیق نم عفرو اھتاجتنمو اھتامدخ نیسحت يف اھتقو

لحارم ،ھتاببسم  ىلإ  ةفاضإ ھب قلعتملا میھافملاو عارصلا موھفم حرشب  كلذو  ،ةعراصتملا فارطلأا يضرت لولح

  ،تامظنملا لخاد تاعارصلا ةرادإ قرط و بیلاسلأا نم ةعومجم اضیأ تركذو  ،ةعامجلاو درفلا ىلع  هراثآو  ،عارصلا

  ةئیب ریفوت لثم  لامعلا نیب تاعارصلا نم لیلقتلاو فیفختل قرطلاو تاحرتقملا نم ةعومجم ةثحابلا تمدق ریخلأا يفو

مھأ  نم  ناكو  ،ةدحاولا ةمظنملا  دارفأ  نیب نواعتلا حور عرز و يعامجلا لمعلا ىلع ثحلا اذكو لامعلل ةیحص لمع

  لاصتلاا تاینقت ھمدقت ام اذھو لامعلا نیب ةلاعف لصاوتو لاصتا قرط ءاشنإولیعفت وھةثحابلا ھیلعتدكأيتلا تاحارتقلاا

  ریسفتو مھف ءوس وھ تاعارصلا روھظو بوشن بابسأ  مھأ  نأ  اھلاقم يف ةبتاكلا تركذ امكو ھنلأ ،امومع ةنمقرلاو ةیمقرلا

  ةنمقرلا رود يتأی انھو تاكرحلا  ظافللأاو  ةلمعتسملا ةغللا لثم ىرخأ لماوع ببسب مھل اھحوضو مدع  وأ  لئاسرلا  كاردإو

ھنع ةبترتملا لكاشملاو ضومغلا ةلازلإ لاصتلااو لصاوتلا قرط دیحوت يف لاعفو يلاثم لحك ةیمقرلا تاینقتلاو تاودلأاو

درفلا حیری امم هزاجنإ عیرستو لمعلا لیھستو  اھذاختا متی يتلا تارارقلا ةیعون نیسحت  يف اھتایباجیا نع يضاغتلا نود

 ھتایكولس  ىلع يباجیا رثا ھل نوكی امم ةمظنملا لخاد ھجازم  نسحی يلاتبو قاھرلإاو لمعلا تاطوغض نم ام اعون

 )2023،لحاس(.نیرخلآالامعلا نیب ھتاقلاعو
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 ةنمقرل يرظنلا راطلإا:يناثلاثحبملا
ةثیدحلا تایجولونكتلا كلذ يف امب ،ةعونتملا ةینقتلا بیلاسلأاو تایجولونكتلاو تاودلأل ناسنلإل دیازتملا مادختسلاا دھش

  ھیجوتو ةیمنت يف تاروطتلا هذھ تمھاس دقو .ةنمقرلاو تامولعملا مظن يف ةریبك ةروث ،لاصتلااو ملاعلإاو جاتنلإل

ام نع لزعنی نأ داصتقا يأ ىلع بعصلا نم حبصأ ثیحب ،براقتلا نم دیزم قیقحت وحن يملاعلا عمتجملاو داصتقلاا

ةروثلا ءوض يفو .يداصتقلاا عاطقلا ةصاخو ،تاعاطقلا فلتخم لمشتل ةمدقتملا ةنمقرلا ریثأت دتما دقف .اًیملاع ثدحی

  يف تاسسؤملا وریدمو رارقلا وعناصو ةیداصتقلاا ةسایسلا  يریسم  رطضا ،ةیمانلا لودلا يف ةدوھشملا ةثلاثلا ةیعانصلا

  ءانبو ةدیدج ةیویح تلااجم ىلع حاتفنلااب تایجیتارتسلاا هذھ حمست .ةمئلام رثكأ  ةدیدج تایجیتارتسا دامتعا ىلإ لودلا هذھ

  تایجیتارتسلاا هذھ حیتت كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةبلقتملاو ةثیدحلا قوسلا تابلطتم عم مجسنت ةزیمم تاسراممو بیلاسأ

.ةیجیتارتسلإاوةیداصتقلاا فادھلأا قیقحتو ةیملاعلا قوسلا يف ةكراشملا

 ةنمقرلا تأشنو خیرات:لولأا بلطملا

ةیعانصلا تاروثلا نم ءًادتبا ،اھخیرات ضرعتسی ةنمقرلل لماشو يمیھافم راطإ ریفوت يف انتقلاطنا نوكت نأب   انرتخادقل

  تاقلاعلاو جاتنلإا جذامن يف ةیرذج تارییغت تببس ذإ .ناسنلإا روطت يف ةمساح تاطحم دعت يتلاو ملاعلا اھدھش يتلا

تاحفصو ةماھ ةیفصو رصانع ةباثمب ةیعانصلا تاروثلا هذھ دعتُ .ةیسایسلا تلاوحتلا يف ىتحو ،ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا

  ةیفیك لوح امًھف بستكن ،ينمزلا لسلستلاب ةیسیئرلا عبرلأا ةیعانصلا تاروثلا ةساردبو ،ثیدحلا خیراتلا لجس يف ةیساسأ

  يف اھراثآو ایجولونكتلاو مولعلا راسم عقوت يف اندعاسی امم ؛اھرسأب ملاعلاو تاعمتجملا ىلع اھریثأتو ،اھتیادبو اھتأشن

 .يعانصلا عاطقلا ىلع لبقتسملا

  ةیعانصلا ةروثلا ةلحرم يف لازت لا لود كانھ نلأ كلذ .اھتیمھأ  مھف  وھ عبرلأا ةیعانصلا تاروثلا ةسارد نم رخلآا فدھلا

  ةیعانصلا ةروثلا لودلا ضعب دھشت نأ نكمملا نمو .ةثلاثلا ةیعانصلا ةروثلا ةلحرم يف ىرخأ لود دجاوتت نیح يف ،ةیناثلا

 .ةثلاثلا ةیعانصلا ةروثلا عم نمازت يفو ركبم تقو يف ةعبارلا

  تاروثلا میسقت نكمیو .نیرخلآل لبقتسمو لودلا ضعبل رضاح يھ امنإو ،خیرات درجم دعت لا ةقباسلا ةیعانصلا تاروثلا نإ

  .ةعانصلا عاطق يف نیعم فاشتكا وأ ةدیدج ایجولونكت دامتعا ةیادب عم نمازتت ةنیعم ةینمز تارتف ىلإ ةعبرلأا ةیعانصلا

 :نلآا ىتح ملاعلا اھب رم يتلا ةیعانصلا ةروثلل ةعبرلأا لحارملا ركذنس ،يلی امیفو

 :ىلولأا ةیعانصلا ةروثلا.1
  ةعانصلا يف اھمادختساو ةیراخبلا تاكرحملا ریوطت عم  1784  ماع يلاوح ایناطیرب يف ىلولأا ةیعانصلا ةروثلا تأدب

  يف مھاس امم ،تاعاطقلا نم دیدعلا يف ةیكیناكیملا تلالآاب ةیودیلا فرحلا لادبتسا ىلإ راكتبلاا اذھ ىدأ .لقنلاو ةعارزلاو

  سانلا ةكرح دیازت ىلإ ىدأ امم ،ةیراخبلا تاراطقلا لثم ةدیدج لقن لئاسو ترھظ .يرضحلا ومنلاو ةیجاتنلإا زیزعت

 )806ةحفص ،2020،رامع نب و رماع( .ةقاطلل يسیئر ردصمك محفلا ىلع ریبك لكشب ةعانصلا تدمتعاو ،عئاضبلاو

:ةیناثلاةیعانصلا ةروثلا.2
  تانیسحت ىلإ ءابرھكلا تدأ .عینصتلا يف اھمادختساو ءابرھكلا فاشتكا عم  1870  ماع يف ةیناثلا ةیعانصلا ةروثلا تأدب

حیباصملاو ،ذلاوفلا ةعانص لثم ةمھم تاراكتبا ةرتفلا هذھ تدھش .ةفیثكلا جاتنلإا طوطخ ریوطتو سانلا ةایح يف ةریبك
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  تارایسلا روھظب لقنلا عاطق يف ةروث تثدحأ يتلا يلخادلا قارتحلاا تاكرحملاو ،ةیكلسلا فتاوھلاو ،ةیئابرھكلا

 )2018،ةیدوعسلا(.ةیملاع ةیسایسو ةیداصتقا تلاوحت  ىلإ ىدأ امم ،ةقاطلل يساسلأا ردصملا وھ طفنلا ناك .تارئاطلاو

 :ةثلاثلاةیعانصلا ةروثلا.3
  ةروثلا هذھ فرعتُ .تاجلاعملا ةعانص روطتو نوكیلسلا صئاصخ فاشتكا عم  1969  ماع ةثلاثلا  ةیعانصلا ةروثلا تقلطنا

  يف تاراكتبلاا هذھ تمھاس .ةینورتكللإا قئاقرلا ةعانص روطتو تلاصوملا هابشأ عارتخا ببسب ةیمقرلا ةروثلاب اضًیأ

روھظ ىلإ ةفاضلإاب ،لقنلا لئاسوو ةعارزلا يف ةریبك تارییغت ىلإ ىدأ امم ،تنرتنلإاو ةیكذلا فتاوھلاو بیساوحلا روطت

(The third industrial revolution, 2012).ةلیدبلاو ةددجتملا ةقاطلا تاینقت

 :ةعبارلاةیعانصلا ةروثلا.4
.)2018  ،ةیدوعسلا(  باوش سولاك  لبق نم  2016  ماع يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا يف ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا فیرعت مت

  ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم تاینقت لضفب ،ةیجولویبلا مولعلاو ةثیدحلا ءایزیفلا عم ةیمقرلا ةمظنلأا جامدناب ةروثلا هذھ زیمتت

يرذج لكشب لمعلاو ةایحلا ةقیرط ریغتت .ونانلا ایجولونكتو ،داعبلأا ةیثلاث ةعابطلا ،ءایشلأا تنرتنإ ،تاتوبورلا ،ةللآا ملعت

 )571-569  تاحفصلا ،2022،ایسآ(..مھسفنأ رشبلا يف ةریبك تارییغت ىلإ يدؤی دق امم ،ةدیدجلا تاینقتلا هذھ عم

.

 خیراتلاربع ةعبرلاا ةیعانصلا تاروثل ينمزلا لسلستلا:1لكشلا

 اھعمج مت يتلا تانایبلا نم اقلاطنا بلاطلادادعإنم:ردصملا
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 امھنیب قرفلاويمقرلالوحتلاوةنمقرلا موھفم :يناثلابلطملا

عوضومب ئراقلا مھف زیزعتو ضومغلا بنجتل كلذو ،يملع ثحب يأ يف ةیساسلأا تاوطخلا دحأ میھافملا دیدحت دعی

 .ةساردلا هذھ میھافمل لاماش ادًیدحت مدقن نأ انررق،كلذ ىلع ءًانبو .ةساردلا

 :ةنمقرلاموھفم.1
وأ  "Digital" حلطصم لمعتسن اننإف  ةیزیلجنلاا ةغللا يف  امأ "Numérisation" ةیسنرفلا ةغللاب ةنمقرلا

"Digitization" 

  وأ  ،دنتسم  ،توص  ،ةروص لیثمت فدھب ،ھتءارقو  ھمھف رتویبمكلل نكمی يمقر قیسنت ىلإ تامولعملا لیوحت  ةیلمع يھ

ساسملا نود  رتویبمكلا ةزھجلأ ةصصخم ةیئانث   ماقرأ نم نوكتت يتلا ةیمقرلا ماقرلأا نم ةلسلس ءاشنإ قیرط نع ،ةراشإ

 )2021،ةنمقرلا(.يساسلأا ىوتحملايف

تامولعملا لیوحت ةیلمع  اھنأ ىلع  تنرتنلاا ىلع  دروفسكوا مجعم يف "Digitization "  ةنمقرلا  حلطصم  فیرعت متو

,Dictionaries).رتویبمكلا ةزھجأ ةطساوب ھتجلاعمو ھنیزخت نكمی يمقر لكش ىلإ )يداملا( يرظانتلا اھلكش نم  تانایبلاو

2020)

،بتكلا لثم ،ةعونتملا تانایبلاو تامولعملا رداصم لیوحت  ةیلمع  اھنأ  ىلع ةنمقرلا ىلإ  (Terry Kuny)  يناك  يریت  رظنی

ماظنلا مادختساب بیساوحلا لبق نم ةءارقلل لباق لكش ىلإ ةكرحتملا روصلاو ،روصلا ،ةیتوصلا تلایجستلا، تایرودلا

لیوحت متی .بیساوحلاو تامولعملا ماظن يف ةیساسلأا تامولعملا ةدحو يئانثلا ماظنلا  ربتعی .تاتیابلاب فرعیُ ام وأ ،يئانثلا

  ةعومجم مادختسا لضفب ةیلمعلا هذھ قیقحت متیو ،ةنمقرلا ةیلمعب حمسیُ امم ،ةیئانثلا ماقرلأا نم ةعومجم ىلإ تامولعملا هذھ

 )44ةحفص ،2020،ةدیزوب و يلع(.ةصصختملا ةزھجلأاو تاینقتلا نم

  تامولعملاو تانایبلا لیوحتب حمسی جھنم  نع  ةرابع  ةنمقرلا"  :نأ  ىلإ  (Charlette Buresi)  يسریب  تولراش  ریشت  امك

 )2012،تابتكملا(."يمقرلا ماظنلا ىلإ يرظانتلا ماظنلا نم

Doug)زجدوھ  جود  مدقیو Hodges)  طیسو ىلع حاتملا يركفلا ىوتحملا لیوحتل  فدھی  ءًارجإ  اھنأ ثیحب  ةنمقرلل  امًوھفم  

،2020  ،فیطللا دبع و نیما(. يمقر لكش ىلإ ،طئارخلاو تاطوطخملاو بتكلاو تایرودلا تلااقم لثم ،يدیلقت يئایزیف نیزخت

 )178ةحفص

ةدعاق تمن يجولونكتلا مدقتلا اذھ لضفبو .اھضرعو اھلقنو تامولعملا زیھجت لھست  يتلا  ةینورتكللإا طئاسولا ةینقت

  عادبلإا تلااجم يف طاشنلا ةدایز ىلإ ىدأ  هرودب  اذھ .ةفرعملا ىلع زكترملا داصتقلال ةعفد تطعأو ،تامولعملا ایجولونكت

 )393ةحفص ،2022،فایضوب(.ةدیدجلا تاینقتلارشنو جاتنلإاو

نم تانایبلاو تامولعملا لیوحت دنع مدختسی "ةنمقرلا" حلطصملا نأ جاتنتسا نكمی ةقباسلا فیراعتلا  و میھافملا ىلإ رظنلاب

ىرخلأا ةینورتكللإا ةزھجلأاو رتویبمكلا ةمظنأ نكمی يذلا ،ينورتكلإ يمقر قیسنت ىلإ يداملاو يئایزیفلا يرظانتلا اھلكش

.لماعتلاو لاسرلإاو لوصولاو نیزختلا يف ةلوھسب ةیمقرلا تانایبلاو تامولعملا عتّمتتو .ھمھف نم
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يمقرلالوحتلا.2
  فیرعت دجوی لا ذإ ،ھتیادب ذنم ةقدب موھفملا دیدحت نوثحابلا لواح ،دیازتملا يمقرلا لوحتلا ةیمھأ وحن  يملاعلا  ھجوتلل  ارًظن

  ةیلكیھلاو ةیداصتقلااو ةیمیظنتلا تانوكملا يف تارییغتلا نم ةلسلس ىلإ يمقرلا لوحتلا ریشی امًومعو .ھل يئاھنو ددحم

  ،ةیمقرلا ةیجیتارتسلإا ةعباتمو تلاوحتلا هذھ ينبتل ةجیتنو .اھب رثأتتو ةیمقرلا ایجولونكتلا نم دیفتست يتلاو ،تاسسؤملل

  ضعب لیصفتلاب شقاننس .لامعلأا قایس يف ةصاخو ،ناسنلإا ةایح بناوج عیمج يف سوملم ریثأت يمقرلا جھنلل نوكی

.يمقرلا لوحتلل ةعئاشلا فیراعتلا

 تاودلأاوةنمقرلاقیبطت ةجیتن  ھنا ىلع(OECD)  ةیداصتقلاا ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم  لبق نم  يمقرلا لوحتلا فیرعت مت

تایلمعيفيساسأولماشریغتيفببستیامم.ةسسؤمللةیعامتجلااوةیداصتقلاابناوجلاىلعامھریثأتو،ةیمقرلا

)111ةحفص ،2023،لولج نب و رجاھ(,ءلامعللةمیقلامیدقتولیغشتلا

تاینقتلا مادختسا للاخ نم ءادلأا زیزعت ھفدھ يمیظنتلا رییغتلا ثادحإ وھ  )Michael Wade(  ـل ةبسنلاب يمقرلا لوحتلا

(Wade, 2015, p. 03).لامعلأا جذامنو ةیمقرلا تاودلأاو

  دمتعی دیدج جذومن ىلإ لمعلل يدیلقتلا جذومنلا نم تاسسؤملا لاقتنا ةیلمع ھنأب يمقرلا لوحتلل لماش فیرعت صیخلت اننكمی

ةیساسلأاو ةیویحلا تامدخلا  لیوحت يف لوحتلا اذھ لثمتی .لامعلأا ةحاس يف ةیمقرلا تاودلأاو ایجولونكتلا جمد ىلع

ىلإ فدھی امم ،يكذ ينورتكلإ لكش ىلإ يدیلقتلا اھلكش نم ةفلتخملا تارامثتسلااو تاسسؤملاو دارفلأا ةمدخب ةقلعتملا

.ةینیتورلا ةیلیغشتلا تایلمعلاو ماھملا لیھستو طیسبت

 يمقرلالوحتلاو ةنمقرلا نیب قرفلا.3
  اھفصوب ةنمقرلا تافلؤملاو ثاحبلأا ضعب فصو مغر ."ةنمقرلا" موھفمو "يمقرلا لوحتلا" موھفم نیب زییمتلا يغبنی

  يف ریشی يمقرلا لوحتلا  .امھضعبب قیثولا امھطابترا نم  مغرلا ىلع ،امھنیب اقًرف كانھ نأ لاإ ،يمقرلا لوحتلل افًدارم

  يلعفلا مادختسلال ةجیتن ،ةموكحلا ھجوت وأ ةمظنملا ةیلكیھ وأ درفلا كولس ىلع أرطت يتلا تلاوحتلاو تارییغتلا ىلإ ةقیقحلا

تامولعملا لیوحت ةیلمع ةنمقرلا ينعت ،ىرخأ ةیحان نمو .يمقرلا جھنلا  عابتإو  ةیمقرلا تاروطتلاو تاینقتلل يلاوتملا وأ

 .يمقر لكش ىلإ ةیرظانتلاو ةیداملا اھلاكشأ نم تانایبلاو

 ةنمقرلاتابلطتموفادھأ:ثلاثلابلطملا

  اھل تایبلس اذكو  ،اھقیقحتل اھرفوت بجی تابلطتم ىلع يوطنت لثملابو ،اھزیمت تایباجیإو فادھأ ةرھاظ  لك ىلع بترتت

.بلطملا اذھ نم ضرغلا وھ اذھواھجاوت قئاوعو

اھتایباجیاوةنمقرلا فادھأ.1
  اھتمظنأ يف ةیمقرلا ةینقتلا جمدو دامتعلا تامظنملاو تاكرشلاو تاسسؤملا ھب موقت يذلا رمتسملاو لاعّفلا يعسلا حضوی

  قیبطت فادھأ ضرعن يلی امیفو .تاكرشلاو تاسسؤملا هذھ فادھأ قیقحت يف مساحلاو  يویحلا اھرودو ةنمقرلا ةیمھأ

:اھنع مجنت يتلا دئاوفلاو ةنمقرلا
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زیزعت   قیرط نع  اھمیظنتو ةیلیغشتلا ةءافكلاو ةیلخادلا تایلمعلا ءادأ نیسحت  ىلإ اذھ  فدھی  :ءادلأا  نیسحت  

  جمد قیرط نع تایلمعلا طیسبت كلذ لمشیو .ةیجاتنلإا لدعم ةدایز فدھب تاكرشلاو تاسسؤملا لخاد تاءارجلإا

يلاتلابو  .تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو ةیرشبلا ءاطخلأا نم دحلل تایلمعلا ةتمتأ قیبطتو ةیمقرلا تاودلأا

،بشعل و رصان(.لامعلأا قوس يف ةیسفانتلاو حاجنلا زیزعتل لیغشتلا يف ةءافكلا ةدایزو دھجلاو تقولا يف ریفوت

 )239ةحفص ،2023

ةینیتورلا لامعلأاو ماھملا زاجنإ يف مدختسملا دھجلاو تقولا لیلقت يف  ةنمقرلا مھاست  :دھجلاو تقولا لیلقت  

  يذلا دھجلاو تقولا رفوی امم .ةمھملا تانایبلاو تامولعملا ىلإ عیرسلا لوصولا ریفوت قیرط نع ،ةرركتملا

 )2022،سنوی(.يدیلقتلا يودیلا لمعلا ھقرغتسی

تایلمعلا زاجنلإ بولطملا ذیفنتلا تقو ضیفخت متی ،ةنمقرلا تاینقت مادختسا للاخ نم  :ذیفنتلا  تقو راصتخا  

 .لمعلا ةءافك نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایز يلاتلابو ةیفاضإ ماھم مامتلإ ةصرف حیتی امم ،ماھملاو

ریفوت للاخ نم تاعارصلا  بوشنو مھفلا ءوس لیلقت يف ةنمقرلا مھست  :تاعارصلا بوشنو مھفلا ءوس لیلقت

  ةدحوملا تانایبلا ىلإ لوصولا ریفوت متی ،ةیمقرلا ةمظنلأا ةطساوبف .فافشو قیقد لكشب تامولعملاو تانایبلا

  ،تاینقتلا هذھ لضفبو .تاریسفتلا يف نیابتلا وأ مھفلا ءوس ثودح ةیلامتحا نم للقی امم ،رمتسم لكشب ةثدحملاو

دعاست امك .لصاوتلا يف لخادتلاو كابترلاا نم لُلِّقَیُ امم ،لاعفو لھس لكشب تامولعملا ىلإ لوصولا دارفلأل نكمی

كرتشملا مھفلا ززعت يلاتلابو ،ةقوثوم  و ةسوردم تلایلحت مدقی امم ،تانایبلا قفدت نیسحتو میظنت يف ةنمقرلا

.تاضقانتلاو تافلاخلا ثودح نم للقتو

لضفبو .ةیرادلإاو  ةیلیغشتلا  فیلاكتلا ضیفخت للاخ نم ةمخض ةیداصتقا دئاوف ةنمقرلا رفّوتُ  :ةفلكتلا لیلقت

  ةرادلإا فیلاكت لیلقت نع لاًضف ،ةیرشبلا دراوملاو ةلامعلا فیلاكت نم دّحلا نكمیُ ،تایلمعلل ةتمتلأاو يللآا لیغشتلا

،ةیقرولا قئاثولاو قارولأا ىلع دامتعلاا ةجاح نم للقیُ اذھو .تایلمعلاو تانایبلا ةرادلإ ةیمقر لولح ریفوت ربع

.لقنلاو نیزختلاو ةعابطلا فیلاكت رفویُ يلاتّلاب

ةءافك تاذ ةیصخش تامدخو دعبُ نع ةیمقر تامدخ ریفوت للاخ نم كلذ قیقحت متی  :يجراخلا لصاوتلا نیسحت،  

)73ةحفص ،2019،يداز و ،تاشن ،ةنیمی(.ءاكرشلاو ءلامعلا عم ةقلاعلا ززعیُ امم

نیسحتو ،ةمظنملا لخاد قرفلاو ماسقلأا نیب نواعتلا زیزعت كلذ نمضتی  :نواعتلاو يلخادلا لصاوتلا نیسحت  

.ربكأ لكشب ةمغانتم لمع ةئیب داجیإ يلاتلابو ،يعامجلا لمعلا ةءافك

نع نوكت مادختسلاا ةلوھُسُ ،ةسلسو  ةنَّسحمُ ةیمقر براجت ریفوت للاخ نم كلذ ققحتی  :ءلامعلا ةبرجت نیسحت  

  سكعنی اذھ .ةنمآو ةعیرس عفد قرطُ ىلإ ةًفاضإ ،فتاوھلاو ةزھجلأا عیمج عم قفاوتت ةسلس تاقیبطت میدقت قیرط

)124ةحفص ،2018،الله دبعوب نب و ساروب(.ریبك لٍكشب مھئلاوو ءلامعلا اضر ىلع

مھاسی تامدخلا میدقت يف ةیمقرلا تاودلأا مادختساو ةیمقرلا ایجولونكتلا راشتنا  :ةیعادبإو ةركتبم تامدخ  میدقت

 )469ةحفص ،2023،كلاملا(.ةیدیلقت ریغو ةدیدج لولح ریوطت يف

تلااجم ب  قلعتی امیف ةصاخ  ،اًقباس ةدوجوم نكت مل ةدیدج  نھمو  صرف قلخل اعبنم دعت  ةنمقرلا  :لمع  صرف قلخ  

  اذھل ةجیتنو .يجولونكتلا روطتلاب ةطبترملا ةثیدحلا نھملا نم اھریغو ،ةینورتكللإا عقاوملا میمصتو ةجمربلا

  تلادعم لیلقت ىلإ ةیاھنلا يف  يدؤی  امم ،ددجلا ءلامعلل تاكرشلا ةیبذاج   ةدایزو لامعلأا تاقاطن  عسوتت

 )47ةحفص ،2020،ةدیزوب و يلع(.ةلاطبلا
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تلایلحتلاو ةمخضلا تامولعملاو ةقیقدلا تانایبلا ةیمقرلا تاودلأا مدقت  :لبقتسملل  دیجلا طیطختلا ىلع ةردقلا  

 )2016،تیولید(.لبقتسملل يجیتارتسلاا طیطختلا يف دعاست يتلا ةمدقتملا

ناكم نم لقنتلا يف ةمدختسملا لقنلا لئاسو اھجتنت يتلا ةینوبركلا تاثاعبنلاا لیلقت للاخ نم  :ةئیبلا ىلع ظافحلا

  جاتنإ يف ةیباغلا ةورثلا كلاھتسا نم كلذ للقی امك .ةیجولوكیاو ةیئیب ةدئاف ققحتت ،ماھملاو لامعلأا زاجنلإ رخلآ

  تلاماعملاو ينورتكللإا نامتلإا ایجولونكت ىلع دامتعلااو .تادنتسملاو ةیقرولا تلاماعملا  يف مدختسملا قرولا

,Technology).ةیئیبلا ةمادتسلاا زیزعتو ةئیبلا ىلع ظافحلا يف ریبك لكشب مھاست تاءارجلإا هذھ .ةینورتكللإا

2021)

راكتبلاا  ةطساوب  تامظنملاو تاسسؤملل يمقرلا لوحتلا ةیلمع لیجعتو زیزعت  :يمقرلا لوّحتلا ةیلمع عیرست 

.ةثیدحلا ایجولونكتلاو تاعارتخلاا عم فیكتلا عیرستو ةفرعملا رشن ىلإ ةفاضلإاب ،ةدیدجلا ایجولونكتلاو تاینقتلاو
)78ةحفص ،2020،يملاغز و ،طیرش ،نایفس(

  تاینقتل ينبت درجم دعی مل اھقیبطت نأ ،ةنمقرلا صوصخب اھانركذ يتلا دئاوفلاو فادھلأا عیمج ىلإ ادًانتساو  حضاولا  نم

  يف ةددّحملاو ةحضاولا اھفادھأ لضفب .ریبك لكشب لامعلأاو تایلمعلا ىلع رثؤی ای̒جیتارتسا لاًوحت دّعَیُ حبصأ لب ،ةیفاضإ

  امًساح ارًمأو ةیمتح ةرورض ةنمقرلا قیبطت رود حبصی ،ةیجاتنلإا تایوتسم ىلعأ قیقحتو راكتبلاا زیزعتو ةءافكلا نیسحت

 .ةدایقلل ىعست يتلا تاكرشلاو تاسسؤملا لبق نم رمتسملا زیمتلا نامضو مادتسملا روطتلا زیزعتل

 :ةنمقرلاتابلطتم.2
  وھ ةسوردمو ةحضاو ةطخل اھذیفنتو ةرادلإا مازتلا نوكی ثیح ،ةینعملا فارطلأا عیمج نیب انًواعت اھذیفنتو  ةنمقرلا  بلطتت

  ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت لاجم يف امًھم ارًود  رھاملا  يرشبلا رصنعلا بعلی كلذ ىلإ ةفاضإ  ،يساسلأا رملأا

رفوت ىلإ ةفاضلإاب ،رابتعلاا يف يلاملا رصنعلا ذخأ اضًیأ بجی .يمقرلا لوحتلاب ةقلعتملا ةفلتخملا تاعاطقلا ىلإ ةفاضلإاب

  حاجن قیقحتل بسانم ينوناق راطإ كانھ نوكی نأ بجی ،هزواجت نكمی لا مھم لكشبو .ةیلمعلا هذھ ذیفنتل ةمئلاملا ةزھجلأا

:يلی امك اھقیقحت بجی يتلا طورشلا نم ةعومجم كانھ ،ةیلمعلا هذھ

  تاءارجلإاو ةیمیظنتلا ةینبلا ىلع اھؤارجإ يغبنی يتلا تلایدعتلا ةلمجلا ُّمضی  :ةیرادلإاو ةیمیظنتلا  تابلطتملا1.2

قیقحتل ةسوردمو ةیعقاو ططخُ عضوو ،اھتیلعاف عفرو اھتنورم ةدایزو اھطیسبت فدھب ،ةیرادلإا لكایھلاو

)71ةحفص ،2019،قازرلا(.ھتسارد اضًیأ بجی لاًقتسم اعًورشم ربتعتُ ةنمقرلا نأ ةظحلام عم ،ةوجرملا فادھلأا

  ةءافكب ةیجولونكتلا تاودلأا عم لماعتلا يف ةرھاملاو ةلھؤملا ةیرشبلا دراوملا  :ةلھؤملا  ةیرشبلا تابلطتملا2.2

يف ةیمقرلا ایجولونكتلاو ةیرشبلا دراوملا نیب میلسلا لصاوتلاو لعافتلا مھاسی  ثیح  .ةریبك ةیمھأ اھل  ةیلاعفو

.ھنودب يمقرلا لوحتلا قیقحت تاسسؤملل نكمی لا ایًساسأو ایًویح ارًصنع دعی يرشبلا لماعلاف .لمعلا ةءافك زیزعت

اذھ دعیُ ذإ ،يرود لكشب مھتاراھم ثیدحتو نیلماعلا بیردت يف رارمتسلاا  ةطقنلا هذھ لمشت  كلذ ىلإ ةفاضلإاب

  باستكا نم نیلماعلا نیكمت يف نمكت رمتسملا بیردتلا ةیمھأ نإ .ةیرشبلا تابلطتملا نم أزجتی لا  ءزج  بناجلا

،2020  ،ةدیزوب و يلع(  .رمتسملا يجولونكتلا مدقتلا عم فیكتلاو تارییغتلا ةھجاومل ةیرورضلا تاراھملا

)469ةحفص
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 )459ةحفص ،2022،يوایحی و يراخوب(:امھونیتیسیئر نیتئفىلإ اھعیزوت نكمیو:ةینقتلاوةیداملا تابلطتملا3.2

  لثم ،تلااصتلاا ةكبشل ةیتحتلا ةینبلا  لمشتو ،تنرتنلإاو تلااصتلاا ةكبشب ةصاخلا ةیتحتلا ةینبلا تابلطتم•

  مداوخلا لثم ،تنرتنلإل ةیتحتلا ةینبلا  ىلإ   ةفاضإ  .ةكبشلا حیتافمو تاھجوملاو ةیكلسلالا ةزھجلأاو تلاباكلا

.ةیامحلا تانوكمو ةیلصلأا عقاوملاو

،2020  ،ةدیزوب و يلع(  :ةیلاتلا رصانعلا لمشتو ،تایجمربلاو ةزھجلأاو تادعملاب ةقلعتملا تابلطتملا•

)470ةحفص

oبیساوحلاCumputer:  ایًلآ تانایبلا جلِاعیُو جماربلا ذفنیُ ينورتكلإ زاھج  ھنأب بوساحلا فَّرعی.

اھتیمومَعُو اھئِادأب ُّدعَتُ يتلا )جلاعملا(ةیزكرملا ةجلاعملا ةدحونم ةیساسلأا بوساحلا ءُاز جْأ نوكتت

نیزختل مدختَستُ يتلا )مارلا ةركاذ( يئاوشعلا لوصولا ةركاذو ،بوساحلا ءازجْأ يف وضْعُ مھأ

لمعی .نیزختلا ةدحوو ،روصلاو تاموسُّرلا جلِاعتُ يتلا موسرلا ةجلاعم ةدحوو ،ةتقؤملا تانایبلا

تانَّوكم لّكُ عم لمعلاب لعِافَتیُو تایلمعلا لماك ریَدیُ يذلا لیغشتلا ماظنَ ةطَساوب بوساحلا

 )2023،فاكشم(؛.زاھجلا

oيئوضلا حساملاScanner:  لاكشأ عیمج خسن ىلع لمعیو ،بیساوحلل قحلمك مدختسیُ  زاھج وھ

،روصلا  ،تلااقملا  ،بتكلا  ،قئاثولا لثم ،قارولأا ىلع ةدجاوتملا ةیئایزیفلاو ةیداملا تانایبلا

ةركاذ يف اھنیزخت نكمی ةیمقر تاراشإ( ةیمقر ةغیص ىلإ اھلیوحتب موقیو ،تاطوطخملاو

صصخملا حطسملا يئوضلا حساملا كلذ يف امب ،يئوضلا حساملا نم عاونأ ةدع دجوی .)بوساحلا

يثلاث يئوضلا حساملاو ،دیلاب لومحملا يئوضلا حساملاو ،روصلل يئوضلا حساملاو ،قئاثولل

 )2023  ،ةیئوضلا تاحساملا عاونا : ةیفارتحلاا تلااقملاو ةیراجتلا تلااقملا(.داعبلأا

oتایجمربلا  Software:  لیغشتلا مظنلا لثم  بوساحلا ىلع ةدوجوملا   تاقیبطتلاو  ةمظنلأا ةعومجم

.ةددحملا فئاظولا قیقحتو ةزھجلأا لیغشتل ةمزلالا تاودلأاو تاقیبطتلاو

ةیمھأ نإ .تاسسؤملا اھجھتنت  ةیجیتارتسإ  يأ يف ةساسحلا بناوجلا دحأ ةیلاملا دراوملا ربتعت  :ةیلاملا تابلطتملا4.2

امًعد ةنمقرلا ةیلمع بلطتی ثیح ،حیحص لكشب ةنمقرلا عورشمل ةیلاملا تاجایتحلاا ریدقت يف نمكت دراوملا هذھ

  ءانتقلا ةیفاكلا ةینازیملاو ةیلاملا دراوملا ریفوت بجی انھ نمو .عورشملا لیغشتو ذیفنت يف مھسی ایًوق ایًلام

عیراشملا ىلع ابًلس ریثأتلا نود كلذو ،ةفلتخملا تادعملاو ةزھجلأا ةنایصو ةیرورضلا تاودلأاو تازیھجتلا

.ءادأو ةدوج لضفأب ةمدقملا تامدخلا ریفوتو جاتنلإا ةیرارمتسا ةاعارم عمو ةسسؤملا يف ىرخلأا

  اھقیبطتو اھتسارد بجی يتلا ةیعیرشتلا صوصنلاو تاعیرشتلا نم ةعومجم نمضتتو  :ةینوناقلا تابلطتملا5.2

  نأ ةنمقرلا ىنبتت يتلا ةسسؤملا ىلعو،)496  ةحفص ،2023  ،كلاملا(،يمقرلا لمعلل ةبسانملا ةینوناقلا ةئیبلا ةئیھتل

  لاثتملاا ىلإ ةفاضلإاب ،ةقرسلا وأ عایضلا نم اھیلع ظفاحتو ةینورتكللإا ةیركفلا ةیكلملا قوقح رابتعلاا يف ذخأت

  تاحفصلا ،2023  ،لسنم(.لامعلا تابجاوو قوقحب مازتللاا نامضل ةلودلا لبق نم اھثیدحت وأ اھعضو مت يتلا نیناوقلل

46-47( 
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 ةنمقرلا وحن ھجوتلاتاوطخوعفاود:عبارلابلطملا

  اذھ يف ھب انمق ام اذھ ، اھل  قیقدلا دیجلا  مھفلل ةیمتح ةرورض  اھكرحت يتلا عفاودلا كلذكو ةرھاظ يلأ تاوطخلا دیدحت

 .عفاودلاو تاوطخلل قیقدو حضاو حرش عم بلطملا

 ةنمقرلا وحن ھجوتلا عفاود.1
  تاكرشلل مساح لكشب ایًرورض ارًمأ يمقرلا لوحتلا حبصأ ،رصعلا اذھ يف عراستملا يجولونكتلا مدقتلا لظ يف

نكمی نكل ،لوحتلا اذھ ذاختلا ةزفحملا عفاودلا كباشتتو ددعتت .ةیملاعلا قوسلا يف ةلص تاذ ءاقبلا يف ةبغارلا تاسسؤملاو

  لیصفتلاب ةطقن لك حضونس.يمقرلا لوحتلا  ةیجیتارتسإ  دامتعا وحن تاكرشلا عفدت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم ددع دیدحت

:يلی امیف

  ةیكذلا ةمظنلأا مادختساو اھتایلمع يف ةتمتلأا قیبطت ةیناكمإ تاسسؤملاو تاكرشلل ةیمقرلا تاودلأا حیتت  :فیلاكتلا  ةدایز

  اھیلع بترتت يتلا ءاطخلأا ثودح نم للقی امم ،لمعلا ةقد ةدایز ىلإ ةًفاضإ ،ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو جاتنلإا ةعرس نیسحتل

  ةسسؤم لكل يساسلأا فدھلا وھو ،فیلاكتلا لیلقتو حابرلأا میظعت يف ارًود ةنمقرلا بعلت يلاتلابو .ةیفاضإ تاقفنو فیلاكت

 )954ةحفص ،2019،فسوی و يمیلاس(.ةیداصتقا

ةعرسو يجولونكتلا مدقتلا رثأ ثیح ،ءلامعلا لبق نم بلطلا يف ةدایز يلاحلا رصعلا دھشی  :ءلامعلا لبق نم دیازتملا  بلطلا

ةیمقر تامدخ تاسسؤملاو تاكرشلا مھل مدقت نأ رضاحلا تقولا يف ءلامعلا عقوتی .مھتاعمتجمو سانلا ریكفت ىلع روطتلا

  ىلإ ةفاضلإاب .راظتنلاا يف قرغتسملا تقولاو لاقتنلاا دھج لثم ،دوھجملا نم ریثكلا مھل رفوت اھنلأ كلذو ،ةمدقتمو ةروطتم

  ةیلاحلا ءلامعلا تابلطتم ةفرعمل يساسأو حوتفم ردصم ریفوت يف ایجولونكتلاو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تمھاس  كلذ

قوسلا تاجایتحا عم ىشامتتل اھتامدخ  نیسحتو تابلطتملا كلت ةیبلت ىلع تاسسؤملاو تاكرشلا لمعت  يلاتلابو .يروف لكشب

)20ةحفص ،2023،فولخ و يشواش(. ةیسفانتلا اھتردقو اھتناكم زیزعتو

دامتعا نأ ثیح يمقرلا روطتلا عیرست يف اًیساسأ لاًماع ةیموكحلا تارارقلاو تاھیجوتلا ربتعت  :ةیموكحلا  تاھجوتلا

يمقرلا لوحتلا وحن نینطاوم و تاكرشو تاسسؤمنم عیمجلاعفدی ةیمقرلا ةروثلا ينبتل ھجوتو ةحضاو ةطخ ىلع ةموكحلا

 )336ةحفص ،2022،ىفطصمو دیعس(.ھعم ملقأتلاو

،يمقرلا لوحتلل ةینطولا  ةیجیتارتسلإا  للاخ نم حوضوب كلذ ىلجتیو .ةنمقرلا وحن اھتلحر يف ایوق امازتلا رئازجلا يدبت

نم دھعتلا اذھ سكعیو .تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت میمعتو ينیبلا طبرلا زیزعت يف يساسلأا اھفدھ لثمتی يتلا

يساسلأا أدبملا عم اضًیأ قفاوتی ام وھو ،ةلماشلا  ةنمقرلا للاخ نم تاعاطقلل لماش حلاصإ عم ،ةیسائرلا دوعولا ةموكحلا

 )1106ةحفص ،2023،يساق(.ةیمقرلا رئازجلاوةمادتسملا ةیمنتلا وحن علطتلا وھو2030رئازجلا ةیؤرل

ةفاضلإاب اذھ .تنرتنلإا ربع ةیمومع ةمدخ  454  میوعتب ةینورتكللإا تامدخلا ریوطت ةیلمع يف ةیرئازجلا  ةرادلإا تعرش

ةیموكح تانایب زكارم ءاشنلإ دوھجلا لذب مت  تاردابملا هذھ راطإ يفو .يمقرلا لوحتلا روط يف ىرخأ ةمدخ  178  ىلإ

  يدایقلا رودلا ىلع تاءارجلإا هذھ دكؤت لاو .ينطولا يجولونكتلا نملأا زیزعت ىلإ فدھت ينورتكللإا قیدصتلل تائیھو

 )2023،ةیرئازجلا(.تاكرشلاو تاسسؤملل ةزفحم لماوعك اضًیأ لمعت لب ،بسحف يمقرلا لوحتلا يف ةموكحلا ھبعلت يذلا
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 ةنمقرلا وحن ھجوتلا تاوطخ.2
  بلطتت لب ،اھاحضو ةیشع نیب ثدحت لا يھف  ،ةطاسبلا نع نوكت ام دعبأ  ةیلمع يھ اھحاجنو ةنمقرلا وحن ةلحرلا نإ

ىلإ اھعیمج لیمت  كلذ عمو  ،ةسسؤم لكل ةدیرفلا ةعیبطلا عم بسانتت ةیصوصخب رارقلا زیمتیو .امًیكح اذًیفنتو اقًیقد اطًیطخت

نیتطقن يف  هذھ  ينبتلا ةیلمع  صخلتت  .لیلحتلاو ذیفنتلاو طیطختلل ةیسیئر ةلماش تاوطخ نمضتت ةكرتشم لمع ةطخ  عابتإ

،ةیلاملا داعبلأا ةفاك يف لوحتلا اذھل دادعتسلاا مییقتو ،اھلمجم يف ةمظنملا بسانی بسانم راطإ ةغایص   امھ نیتیروحم

 )20ةحفص ،2023  ،فولخ و يشواش(:رثكأ نیتطقنلا نیتاھ يف قمعتنيلیام يفو.ةیرادلإاو ،ةلماعلا ىوقلاب ةقلعتملاو

  ىلع كلذ دمتعی نأ نكمیو جھنلا اذھ لثم حاجن نمضی راطإ ءاشنإ ةمظنملا ىلع بجی   :يلمعلا راطلإا1.2

 )20  ةحفص ،2023  ،فولخ و يشواش(: ةیلاتلا ةیساسلأا ةثلاثلا تاھاجتلاا

  ددحت نأ اھیلع نیعتیو .لوحتلا قیقحتل ةمظنملل ةلماشلا ةیؤرلا ىلإ ریشت  :يمقرلا  لوحتلا  ةیجیتارتسإ1.1.2

؛ةیسیئرلا اھتاھاجتاو اھفادھأ حوضوب

نم فدھلا .تاكرشلاو تاسسؤملا لخاد راكتبلاا زیزعت ىلع زكری جذومن وھ  :يسسؤملا  راكتبلاا جذومن2.1.2

ةدایزو ،تامظنملا هذھل ماعلا ءادلأا تایوتسم نیسحت اھنكمی يتلا ةیمقرلا  لولحلا ریوطت وھ راكتبلاا اذھ

 ؛حاجنب اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردقنم دكأتلاو ،ةیسفانتلا اھتمیق

  .تاكرشلاو تاسسؤملا لخاد راكتبلاا زیزعت ىلع زكری جذومن وھ  :تامولعملا  ةینقتل يلیغشتلا جذومنلا3.1.2

هذھل ماعلا ءادلأا تایوتسم نیسحت اھنكمی يتلا ةیمقرلا لولحلا ریوطت  وھ راكتبلاا اذھ نم فدھلا

.حاجنب اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق نم دكأتلاو ،ةیسفانتلا اھتمیق ةدایزو ،تامظنملا

)21ةحفص ،2023،فولخ و يشواش(:بناوج ةدع مییقتلا اذھ لمشی:ةیزھاجلامییقت2.2

  مث نمو ،ةمدخلا میدقت ماظن يف ایًلاح ثدحی ام ىلإ رظنلا يرورضلا نم  : ةمدخلا میدقت ةصنم مییقت1.2.2

  تناك اذإ ام نأشب رارق ذاختا بجی .ةحاتم لامعأ جذامن يأ عم بسانتی ناك اذإ ام ةفرعمل ھنم ققحتلا

  وأ ةدیدج ةدحاو ریوطت يف ایجولونكتلا تاكرش عم نواعتتس وأ لا مأ ةصاخلا اھتصنم روطتس  ةسسؤملا

 ؛قوسلا يف لعفلاب ةدوجوم ةصنم ىلإ مضنتس ىتح

ایًلام ةلھؤم ةسسؤملا تناك اذإ امم ،أطخلل شماھ يأ نود  ققحتلا ىلإ اذھ فدھی  : يلاملا دادعتسلاا مییقت2.2.2

  ریوطت ىلإ ةفاضلإاب  ةزھجلأاو تاینقتلا ءارشل ةقحلالا تاقفنلا عیمج كلذ يف امب رییغتلا اذھ فیلاكت لمحتل

نیسحتلا فیلاكتو ،بیردتلاو ،تاردقلا ءانب ىلع قافنلإا نع كیھان ؛ةنمقرلا تابلطتم ةیبلتل  ةیتحتلا ةینبلا

 .ةیرودلا فیلاكتلاومادتسملا

  ىلعلامعلاعیمج عم ةردابملا هذھب قلعتی امیف ةسسؤملا يعو مییقت :ةیرشبلا دراوملا ةیزھاج مییقت نمضتی3.2.2

عم لماعتلل اھیدل ةلماعلا ىوقلا دادعتساب ةیارد ىلع نوكت نأ ةمظنم يلأ يرورضلا نم .تایوتسملا عیمج

للاخ نم عیرسلا فیكتلا نم مھنكمت ططخ ىلع لمعلا مھیلعو .رییغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردقو ةنمقرلا

 .اھتھجاومل نیلھؤم دارفلأا لعجی يذلا بیردتلا ریفوتو ةنمقرلا ةیمھأب ةیوعوت تارود دادعإ

هذھ ھجوتس يتلا ةیجیتارتسلإا ةیلاعفل مراص مییقت ءارجإ ةرادلإل مھملا نم  :ةیمقرلا  ةیجیتارتسلإا  مییقت4.2.2

؛لاماش مییقتلا اذھ نوكی نأ يغبنیوةیلمعلا
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 .ةدایقلابقلعتی امیف اھؤارجإ بجی يتلا تامییقتلا نم ناعون كانھ:ةدایقلا مییقت5.2.2

؛رییغتلا اذھ للاخ نم ةمظنملا ةدایقل ایلعلا ةرادلإا دادعتسا ىدم مییقت وھ لولأا

ىلع لمعلاو ةدیدجلا  ةیجیتارتسلإا  يف ةیسیئرلا راودلأا يلوتل نیریدملا دادعتسا ىدم مییقت وھ يناثلا  

 .ھقیقحت نودیری ام دیدحت كلذكو اھتاسایسو ةمظنملا فادھأ ذیفنت

 ةنمقرلا ھجاوت يتلا تایدحتلا:سماخلابلطملا

  تاكرشلا نم دیدعلا اھددرت ةركف يھو  ، اھتایولوأ مھأ دحأ يمقرلا لوحت لا ملاعلا ءاحنأ عیمج يف لودلا نم دیدعلا ربتعت

  ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتل ةلاعف ةادأ  اھرابتعاو   ةنمقرلا دئاوفو ةیمھأ ىلع اندكأ  ةقباسلا انتشقانم يف .تاسسؤملاو

  .اھتجلاعم  متت مل ام ةلمتحملا اھدئاوع قنخت يتلا تابقعلا نم ةلسلس و  تایدحت ھجاوی هرودب راكتبلاا اذھو .ةیعامتجلااو

  ىوقلا لخاد ةیمقرلا تاراھملا تاعومجم ةیاعر ىلإ لاًوصوو تلااصتلاا ةمظنأ دیدجت نم اءًدب  تایدحتلا هذھ عونتتو

:ةیلاتلا طاقنلا يفتایدحتلا هذھ لیصافت يفقمعتن فوسو .يناربیسلا نملأا زیزعتو ةلماعلا

 :ةینفلا تاءافكلا ةیافك مدع.1

  دق ،ظحلا ءوسلو .ةرصاعملا ایجولونكتلل لاعفلا مادختسلال ىوتسملا ةیلاع ةینقت ةفرعم ةنمقرلا بلطتت

  مھتردق قیعی امم ،ةبولطملا ةینقتلا تاراھملا هذھ يف صقن نم تاسسؤملاو صاخشلأا نم دیدعلا يناعی

  ؛بیردتلاو میلعتلل لاومأ صیصخت بلطتت ةیضقلا هذھ ةجلاعمو .اھذیفنتو ةیمقرلا لولحلا ينبت ىلع

  ،ایجولونكتلا لاجم يفو .تاراھملا باستكا للاخ نم ةلماعلا ىوقلا ةءافك ریوطت اھللاخ نم متی ةلیسو

  ىلع ریبك دح ىلإ لوحتلاو رییغتلا تایلمع لشف وأ حاجن دمتعی ،تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ امك

)528ةحفص ،2020،لاوج و لوحل(. ةیرشبلا لماوعلاو دراوملا ةاعارم يرورضلا نم ھنلأ صاخشلأا

 :يناربیسلا نملأا ایاضق.2

  تاكرشلاو تاسسؤملل اًدیدحتو ،ةنمقرلا ةیلمع مامأ اًریبك اًیدحتو اًقئاع ،تامولعملا ةیرسو ةملاس وأ  يناربیسلا نملأا لكشی

تامجھلا نم ةدیازتم رطاخمل اھضرعتل ارًظن .كونبلا لثم ،اھئلامعل ةیلاملاو ةیصخشلا تانایبلا ىلع ظافحلا ةیولوأ اھل يتلا

  ةیرسلو .كلذل ةرشابم ةجیتن وھ ةیصوصخلا نادقف نإف ،تانایبلا ةقرسو تاقارتخلااو ةراضلا جماربلا لثم ةینورتكللإا

  نملأا ئدابم نم ةدافتسلااو ةیقابتسا ریبادت ذاختا تاسسؤملا ىلع بجی ،ةیمقرلا ةمظنلأاو تانایبلا نمأو ةملاسو تامولعملا

.ةثیدحلا يناربیسلا

 :ةیتحتلا ةینبلا تابوعص.3

  ةیلام   دراوملا صیصخت تاسسؤملا ىلع بجی .ةریبك ةبقع ةمیدقلا  وأ ةیفاك  ریغ لا  ةیتحتلا ةینبلا لكشتو

  تافصاومو تاكبشلاب لاصتلاا كلذ يف امب ،اھب ةصاخلا ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا زیزعتو ثیدحتل   ةمخض

  ةحفص ،2023  ،كلاملا(. اھباعیتساو ةدیدجلا ایجولونكتلا ذیفنت يف ةبوعص ھجاوتس اھنإف لاإو ،ةزھجلأاو ةمظنلأا

477( 
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 :ةینوناقلا حئاوللا.4

  رخأتو اھنیب عمجلا دیقعت ببسب ةنمقرلا تایلمع يف ةبوعصو ةلكشم تاعیرشتلاو نیناوقلا لكشت دق

  ةینوناقلا ایاضقلاو ةیمقرلا تاینقتلل يمویلا ھبشو عیرسلا روطتلا عم ىشامتت يتلا ةیعیرشتلا تارییغتلا

  سكعت لاو ةمیدق ةیلاحلا نیناوقلا نوكت دق نایحلأا ضعب يف .لاثتملااو ذیفنتلاب ةصاخلا فیلاكتلاو ةیلودلا

  نیناوقو تاعیرشت دوجو مدع ىلإ ةفاضلإاب ،ئدابملا سفن عبتت لاو يمقرلا ملاعلا يف يجولونكتلا روطتلا

   . مھطروت تابثإو اینوناق   نیقرتخملا  ةقحلامو ةبوعص لثم ،يمقرلا ملاعلا يف ةیصوصخلاو تانایبلا يمحت

  ضرعیو ةینملأا رطاخملا ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی كلذ نإف )110  ةحفص ،2023  ،يدكب و نیسای(

  ،ةلودلا رئاود ةفاك نیب قیثولا نواعتلا ىلع تابقعلا هذھ ىلع بلغتلا دمتعیو .رطخلل تاسسؤملاو دارفلأا

  ىلع بلغتلاو ةمظنلأاو نیناوقلا عم قفاوتلا نامضل نیینوناقلا ءاربخلا عم مئادلا لصاوتلا بناج ىلإ

 .ةیعیرشتلا تاقوعملا

 : ةنمقرلا نادیم يف نیلماعلا نم ةدیدجلاو ةمیدقلا لایجلأا نیب ماجسنلاا.5

قوس يف اھتناكم نم زیزعتلا يف ةیمقرلا تاودلأا مادختساو ةنمقرلا ىلع زكترت ةمظنملا لبق نم ةدیدج  ةیجیتارتسإ  ينبت  نإ

  لكب ةیمقرلا ةروثلا  اوشیاع  نم  مھنلأ  ،ةثیدحلا لایجلأا نم ددج لامع فیظوت  ىلإ  انایحأ اھعفدی  ،ةیجاتنلإا عفرو لمعلا

  ببسب لامعلا نیب نزاوتلا يف للخ ثدحی  نأ  نكمی ھنا  ىلإ ،دیدج سفنو رییغتلا حور  ثعب  فدھب  كلذو  اھل  ةریبكو ةریغص

  نكلو  نوفدملا زنكلا ةباثمب نوكت براجتو ةلیوط تاونس ةربخ نوكلتمی نیلماعلا نم میدق لیج دجنف  ،لایجلأا تاقورف

   يبابش  لیج دجن ىرخلأا ةھجلا يفو  ،رارمتساب ةددجتملاو ةثیدحلا تاعارتخلااو تاینقتلا عم ملقأتلاو لماعتلا مھیلع بعصی

  دق ام اذھو  ،لمعلا براجتو ةربخلا  كلتمی  لا  ھنا  لاإ  اھفانصأ  لكب ةیمقرلا تاودلأاو ةثیدحلا تاینقتلا نم نكمتمو طیشنو

  تاعارصلا نم اعون عرزتو مھنیب لصاوتلا للقت يلاتبو لامعلا نیب لصفت  ةمظنملا  لخاد تلاتكت روھظ  ىلإ  يدؤی

  ةیمقرلا تاودلأا عم نیلاحلا اھلامع ءادأ نیسحت ىلع ةمظنملل  ھجوتك  ةنمقرلا ينبت لبق لمعلا بجی اذل  ،ةیبلسلا تایكولسلاو

  تاونسو براجتو تاربخلا باحصأ لامعلا يف رامثتسلااو  ،رییغتلا نع ثحبلاو  ملقأتلا أدبم  خیسرتو ةثیدحلا تاینقتلاو

نم دیفتستو نزاوتلا ةمظنملا ققحت اذكھو  ، ددجلا لامعلل ةبسنلاب عجرملا ةباثمب نوكتو اھنم ةدافتسلااو   ،ةلیوطلا ةمدخلا

.نكمم دح ىصقأب اھدئاوفو ةنمقرلا

 : رییغتلا ةمواقم.6

تایلمع ددحت يتلا میھافملاو تادقتعملاو میقلا كلذ يف امب ،ةمظنملل ةیخیراتلاو ةیدیلقتلا ةفاقثلاب يوق مازتلاب اذھ زیمتیو

ةحفص ،2023،فولخ و يشواش(.تاریغتملا عم فیكتلا ىلع ةرداقو ةنرم ةفاقثلا نوكت نأ بجیو .ةیمقر ةئیبيف ةمظنملا

  ایجولونكتلا نم ةدافتسلااو لمعلا يف ةدیدج بیلاسأ ذیفنتلو .دادعتسا ىلع اونوكی نأ بجی  لامعلاو  ةداقلا نأ ينعی اذھو  )21

  رییغتلا ةسایس وحن ةمظنملا ةدایق ھیجوت بلطتی كلذ نإف ،ينھملا ریوطتلاو رمتسملا روطتلل اضًیأ دادعتسلااو ،ةركتبم قرطب

  لیھست نكمی ،نیلماعلا  میلعتو ةیجیتارتسلإا تاردابملا لیومت للاخ نمو .ةنورملاو نواعتلا ةفاقث زیزعتو راكتبلاا عیجشتو

.يمقرلا لوحتلل حجانلا ينبتلا لیھستل مزلالا يفاقثلا روطتلا
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 :ةدودحم ةینازیم.7

  ةینبلا كلذ يف امب ،تامولعملا ایجولونكت يف ةریبك تارامثتسا مزلتسی لاعفو لماش يمقر جھن ينبت نإ

  بیردتب ةطبترملا فیلاكتلا بناج ىلإ ،يناربیسلا نملأاو ،تایجمربلاو ،ةزھجلأاو  ،تامولعملل ةیتحتلا

  قیعی امم ،ةدودحم ةینازیم تامظنملا ىدلو ،ةیفاضإ فیلاكتلا هذھو .ةیمقرلا مھتاراھم ریوطتو نیفظوملا

 )329ةحفص ،2022،سنوی(. ةبوعص رثكأو ةئیطب لوحتلا ةیلمع لعجیو مدقتلا

 ةنمقرلا تایبلس:سداسلابلطملا

  ةیتامولعملا ةروثلا كلت نإف ،ةیمقرلا تاودلأا مادختساوةنمقرلا  لضفب تققحت يتلا  ةلئاھلا تایباجیلإا نم مغرلا ىلع

  ءوس ةجیتن ةریطخلا ةیبلسلا تاساكعنلاا نم ةلمج لباقملا يف اھتبحاص دق  ،ةدعاصتملاو ةلئاھلا ةیجولونكتلا ةیمقرلاو

 :يلیامتاساكعنلاا كلت نیب نمو،طرفملا مادختسلاا وأمادختسلاا

 : ةیمقرلا ةمیرجلا.1

اھرطاخم  تحبصأ ،ةیملاعلا ةمیرجلا لاكشأ نم دیدج لكش روھظ ىلإ اھرودب اھرطاخم تداز يتلا ةرھاظلا هذھ تدأ دقو

نع اھتیلوؤسمل ارًظن ةزھجلأا عم ةینوناقلا تافلاخلا ضعب ىلإ كلذ ىدأ دقو ،ةنیعم ةلود دودح نم اعاستا رثكأ اھراثآو

،ةینورتكللإا تامجھلاو ةنصرقلا رطخ اضًیأ داز ،تنرتنلإاو ةیمقرلا ایجولونكتلا ىلع دیازتملا دامتعلااو ،ةمیرجلا ةحفاكم

 )2019،دیز(.نیللستملا لوانتم يف تامولعملاو دارفلأا تانایب كرتی اذھو

يتلا تادیدھتلا نم اھریغو ،ةیلایتحا ةینورتكلإ ایجولونكتو ،ةیجمرب تاسوریف ىلع ةیناربیسلا تامجھلا يوطنت نأ نكمی

  ءاكذلا مادختسا راشتنا دیازت ىلإ ةفاضلإاب ،رطخلل  اھضرعتو ةماھلا تامولعملاو ةیصخشلا تانایبلا ىلع ابًلس رثؤت نأ نكمی

  .يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىلع يوتحت تاقیبطتلاو جماربلا عیمج  نلآا .ةثیدحلا ایجولونكتلا يف يللآا ملعتلاو يعانطصلاا

  ةینورتكللإا تامجھلل لاًمتحم افًدھ اھلعجی امم ،اھتیلاعف ةدایزو اھتءافك زیزعتل يللآا ملعتلا فیظوت متی  كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .ةقیقد ریغ تامولعم رشن وأ جئاتنلاب بعلاتلا ىلع يوطنت يتلا

 : ةزجنملا لامعلأا مجح ةدایز.2

  لمعلا نم ربكأ ردق زاجنإ ىلإ كلذ يدؤیو .اھزاجنلإ مزلالا تقولا للقتو ةیمویلا ماھملا زاجنإ عرست اھنأ ةنمقرلا دئاوف نمو

ةدایز ىلإ كلذ يدؤیسو ،ةیمقرلا تانوكملا ىلإ رقتفت يتلا ةیدیلقتلا تاودلأاو بیلاسلأا مادختساب  ةًداع هزاجنإ متی امب ةنراقم

  مھم رمأ ھنإ .طغضلاب نورعشی لامعلا لعجت دق ةلضعملا هذھ .ةینوناقلا لمعلا تاعاس سفن للاخ لمعلل يلامجلإا مجحلا

لاكشأ نم لكش ىلإ يدؤیس يذلا رملأا ،روجلأا يف ةدایز نود دیازتی هوزجنأ يذلا لمعلا ةیمكو مجح نأ نودقتعی مھنلأ

  ةحازلإا لاكشأ نم لكشك لامعلا ةیقب ىلإ وأ ،روجلأا ةدایزل ةرادلإا ىلع جاجتحلاا ىلإ امإ يدؤیس يذلا اضرلا مدع

.مھنیب تاعارصلا روھظ وأ ةبولطملا ماھملا زاجنإ يف نیلماعلا لامھإ لثم ،ةمظنملا ىلع يبلس ریثأت كلذل نوكیس ،ةیسفنلا

 :لمعلا ةدم دیدمت.3

  يأ نم لمعلل ةنورملا دارفلأا حنمت تنرتنلإا للاخ نم دعب نع لمعلاو ةكبشلاب لاصتلاا ىلع ةردقلا نإ

  ةقلعتملا ةلمتكملا ریغ لامعلأاو تابجاولاو ماھملا نأ اضًیأ ينعی اذھف   كلذ عمو  .تقو يأ يفو ناكم

  ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی اذھو .ةیداعلا لمعلا تاعاس جراخو لمعلا   ناكم جراخ مھعبتت نأ نكمی لمعلاب
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  نإ .دیازتم لكشب ةحضاو ریغ ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا نیب دودحلا حبصت ثیح ،رتوتلاو يسفنلا طغضلا

  نم ةلاح يھو ،يمقرلا قاھرلإا ىلإ ةیاھنلا يف يدؤت دق تنرتنلإا ربع لمعلا يف ةرمتسملا ةكراشملا

 .ةیمقرلا ةزھجلأل لوطملا مادختسلاا نع مجانلا داھجلإاو قاھرلإا

 : يئرملا لصاوتلا لیلقت.4

ىلإ يدؤی امم ،ةمظنملا لخاد لامعلا نیب يئرملا لعافتلا ىوتسم لیلقت  يف  رثلأا  اھل ناك ةیمقرلا تلااصتلاا ىلع ةردقلا نإ

  لصاوتلا ىلع راض ریثأت ةنمقرلا ةیلمعل نوكی دق .فطاوعلا نع ریبعتلاو ةیظفل ریغلا تاراشلإا ریسفت ىلع ةردقلا ضافخنا

  تلااصتلاا ىلع رمتسملا دامتعلاا  نأ  ىلإ  ةفاضإ  .دارفلأا نیب نواعتلاو ةقثلا ىلع ابلس رثؤی امم ،ھجول اھًجو يقیقحلا

.صاخشلأا نیب ةیوق تلااصتا ةكبش ءانب قیعی امم ،لاصفنلااو ةلزعلا رعاشم ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیمقرلا

 :لامعلل ةیلئاعلا ةا یحلاىلع رثؤت.5

تلااصتلاا نم مغرلا ىلع .ةیصخشلا ةلزعلاو يعامتجلاا لاصفنلاا مقافت يھ يمقرلا رصعلل ةلمتحملا بقاوعلا ىدحإ

نأ نكمی ةیمقرلا ةزھجلأا ىلع دیازتملا دامتعلاا نإف ،ةثیدحلا ایجولونكتلا لضفب ةنكمم تحبصأ يتلا ةدیدعلا ةیضارتفلاا

  رعاشم ةدایز ىلإ يدؤی امم ،صاخشلأا نیب  يئرملا  لصاوتلاو ھجول اھًجو ةیعامتجلاا تلاعافتلا ضافخنا ىلإ يدؤی

  ریغ نع صاقتنلاا ىلإ ةنمقرلا للاخ نم دعب نع لمعلاو ماھملا لامكإ ةلوھس يدؤت نأ نكمی كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةدحولا

  لخاد مائولاو رارقتسلاا ضرعی امم ،ءابحلأا عم لعافتلاو ةیلئاعلا تاقلاعلا ةیاعر يف هؤاضق متی يذلا تقولا نم دصق

  ،دارفلأل ةیعامتجلااو ةیفطاعلا ةحصلا ىلع ابًلس رثؤیو ةیرسلأا تاعارصلا مقافت يف للخلا اذھ مھاسی دقو .رطخلل تلائاعلا

.ةینھملاو ةیصخشلا مھتایح ىلع ةیاھنلا يف رثؤی امم
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عارصل يرظنلاراطلإا:ثلاثلاثحبملا
تایدحتلا انضرتعت ،كلذ عمو .ةیسسؤملاو ةیدرفلا فادھلأا قیقحتل ةینواعت ةئیب قلخ ةیمھأ كردن ،تامظنملا ةرادإ قایس يف

دارفلأا سفانتی  ثیحب  .ةیعامتجلاا ةناكملاو ةطلسلاو دراوملا ىلع سفانتلا ببسب تأشن ةیلخاد تاعارص لكش يف

ةعیبط بسح ،اھززعی وأ نواعتلا دوھج قیعی نأ نكمی امم ،ةدودحملا  دراوملا  هذھ ىلع لمعلا ةئیب يف تاعومجملاو

نیب  تاعارصلاب  فرعی ام ىلإ ةمظنملل ةیلخادلا  تافلاخلا  ھحرطت يذلا يدحتلا ىدعتی  كلذ ىلع ةولاع  ،  ھفارطأو  عارصلا

  تناك ءاوس ،تاعارصلا بوشن ىلإ يدؤت ةبراضتم فقاومو تافلاتخا يف ببستت دق دارفلأا نیب ةیمویلا تلاعافتلاف،لامعلا

  .ةیصخشلا میقلا ىتح وأ ،حلاصملا ،ءارلآاب قلعتت تافلاتخلاا كلت

  ىصقأ ىلع ةمظنملا لوصح نامضل اھیلع زیكرتلا بجی يتلا ةیساسلأا رصانعلا نم لمعلا ةئیب يف عارصلا ةرادإ ربتعت

قیمع مھف ىلإ فدھت ةلاعف تایجیتارتسا دامتعا يرورضلا نم ،كلذل .حاجنب اھفادھأ قیقحتو ةیرشبلا اھدراوم نم ةدافتسا

  ىدل ضوافتلاو لصاوتلا تاراھم ریوطت اضًیأ بجی .ماع لكشب ةمظنملاو قیرفلا ىلع هریثأتو ھلعافت لماوعو عارصلل

  ةیلاعفب ةمظنملا فادھلأا قیقحت يف مھست ةینواعت لمع ةئیب ءانب نكمی ،كلذب .ةیمیظنتلاو ةیلخادلا تاعارصلا نم دحلللامعلا

 .تاعارصلل يبلسلا ریثأتلا نودو

 ھلاكشأوعارصلا فیرعت:لولأابلطملا

  ةفلتخملا ھبناوج مھفل ةیانعب عارصلا ةسارد انیلع  يغبنی ھنع ةلماشو ةقیقد ةساردب مایقللو دقعمو بعشتم موھفم عارصلا

،ھبابسأو ھلحارمو ھعاونأ لثم ،عارصلاب ةقلعتملا میھافملا دیدحت يرورضلا نم .تاعمتجملاو دارفلأا ىلع ھتاریثأتو

  عارصلا نع ةقیقدو ةلماش ةسارد قیقحت اننكمی ،ةفلتخملا بناوجلا هذھ فاشكتساب .ءارقلل مھفلا طیسبتو میھافملا حیضوتل

 .ھلایح انمھف ذحشو

 :عارصلاموھفم.1
نم  ةقتشم عارصلا  ةملكو  ،ةسفانملاو  ،عازنلا  ،قاقشلا  ،فلاخلا  ،ماصخلا  ينعی عارصلا  ةملكل يوغللا ىنعملا  نإ

   ةمیدقلا ةیزیلجنلإا ةغللا يف اھمادختسا ءاجو قرطلا  وأ  برضلا ةیلمع ينعتو  ينیتلا  لصأ  نم يھو  "conflict"ةملكلا

   وأ  ءارلآاو  حلاصملا نیب   مداصتلاو  ضراعتلا ينعی اقاقتش إ  عارصلا  اذإ  ،ةمدصلا اضیأ  ينعتو  ماصخلا  وأ  كارعلا  ىنعمب

)58ةحفص ،2023،لحاس(.نیعراصتملانیفرطلا نم لكل رئاسخ ببست ةریخلأا هذھو لاتقلاوفلاخلا

  ھتاھجوتو  ةیركفلا ھتسردم  بسح ىلع ھفرع   لٌكف عارصلل  دحاو  و  تباث فیرعت ىلع  ءاملعلاو  نیركفملا لصی  وأ  قفتی مل

:نأدجن ثیح

  اھتانوكمو ةمظنملا  بیصی ضرم ھنأك و ودبی ھلعجی امم ،عارصلا يف ریخ لا ھنأ وھ مھروصت:ةیكیسلاكلا ةسردملا داور

  ةغایصو ،فادھلأاو  ماھملل حضاولا دیدحتلاو  ،لاصتلااو لصاوتلا لبس زیزعت للاخ نم اھجلاع يغبنیيتلاو ،اھلكایھو

   نأ  ىلع نوری  لمجملاب ریخلأا يفو  ،تاعارصلا بوشن نم لیلقتلا  وأ  لح  ىلإ  فدھت يتلا ةیمیظنتلا تاءارجلإاو نیناوقلا

  ةیبلسلا  ھتاریثأت  و  هرارضأ  يدافتو ھنم صلختلا بجی  ،لمعلا تاعامجو تاكرشلاو تاسسؤملا بیصی ریطخ  رمأعارصلا

 )66ةحفص ،2013،ةزمح و ةنیربص(.لمعلا ةئیب ىلع
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ةایح نم يرورضو يعیبط ءزج  ھنأ اودقتعا ثیح ،عارصلا لوح ةفلتخم رظن ةھجو مھیدل ناك  :ةثیدحلا ةسردملا  داور

ةیحص ةرھاظ هوربتعا مھنأ ىتح ،عارصلل ایًباجیإ ابًناج كانھ نأ اوظحلا امك .ةمظنملا يف مسق لك ىلع رثؤیو ،ةمظنملا

  اھتیروتاتكد  مدعو راكفلأاو ءارلآا مساقتب حمسی  ھنلأ  ،ةینلاع ھتجلاعم متی ھنا  املاط  ةدشب تاكرشلاو تامظنملا اھیف بغرت

  قلعتی ام عارصلا  نم  تلااح  كانھف  ،ءارلآا لدابتو ةیویحلا ىلع لدی  ھنا ىلع  ةفاضلإاب  ،ةنیعم تاھج  وأ  دارفأ  لبق نم

    دارفلأالبق نمةیفخوأةرھاظامإنوكت تاسرامم ھنا ىلعاضیأنوری و،اھتاذ دحب لككةمظنملاوأتاعامجلاوأدارفلأاب

  ىلع تاعارصلا ةرادإ جھن قیبطتب  كلذ  و  اھتحلصم مدخی امب تاعارصلا  فییكتل ةرادلإا نوعدی و ةنیعم  فادھأ  قیقحتل

)524  ةحفص ،2019،رارس(.ھجولمكأ

نیركفملا بسح ىلع عارصل ةفلتخملاتافیرعتلايلی امیف

نمیاسو  شرام فیرعت)(March &Simon:  ُبیصی بارطضاو بلاقنا وأ ریغتك عارصلا  امھل ةبسنلاب  ربتعی

لحو لئادبلا رایتخا يف تایدحت تاعامجلاو دارفلأا ھجاویُو تارارقلا ذاختا ةیلمع لقرعی امم ،يمویلا كولسلا

 )296ةحفص ،2007،ریضخ و عامشلا(.لكاشملا

ویكیس  فیرعت(Sekiou):"للاخ رثكأ وأ نیفرطل حلاصملا يف وأ راكفلأا يف  براضتو  ضراعتل ةجیتن وھ عارصلا

(SEKIOU, Louise, Mohamed, PERETTI, & CHEVALIER, 2004, p. 726)."ةكرتشم لمع ةئیب يفمھدجاوت

تفاد .لإ دراشتیر  نع  امأ  )Richard L. Daft(  وأ  درف  ھیف لواحی لدابتم  لعافت"  :يلاتلا  وحنلا ىلع ھفرع دقف 

(Daft, 2003, p. 625)."نیرخلآافادھأقیقحت ةقاعإوأ  ةلقرع ةنیعم ةعومجم

اھحلاصم قیقحت  ىلإ ىعست يتلا ةفلتخملا فارطلأا نیب  رحانتلاو    مادصلا رھوج وھ عارصلا  :يطینحلا  فیرعت  

  نأ وأ ،ةدودحملا دراوملا ىلع مھسفانت نم وأ ،فارطلأا نیب لدابتملا دامتعلاا نع عارصلا أشنی نأ نكمی .اھفادھأو

 )4ةحفص ،2014،رطم(  .ةصاخلانوؤشلايفلخدتكانھ

تركیل  فیرعت  :(Likert)  راظنأ طحم نوكت ةجیتن ىلع  لوصحلاو  لوصولا ھتیاغ داح عازن نع ةرابع عارصلا  

يدؤت يلاتبو   ،ھیف نوبغری ام  ىلإ  نیرخلآا لوصو  مامأ زجاحو لائاح نوكت اھیلع لوصحلا  متو تققحت اذإ  يتلاو  درفلا

 )295ةحفص ،2007،ریضخ و عامشلا(.مھنیب ام ءادعلا روھظو قلخ ىلإ

ركراب  فیرعت (Prker):  لامعلا  نیب ةلخادتملا راودلأاو تلاعافتلا ةجیتن عارصلا أشنی ام ابًلاغ ،ةدقعملا لمعلا ةئیب يف   

  ىلع ةیصخشلا مھفادھأ قیقحت ىلإ ةعومجم وأ درف ىعسی امدنع أشنی دق عارصلا نم عونلا اذھ .ةفلتخملا ماسقلأاو

ةیفیظولا ةطشنلأا ةلقرع ىلإ كولسلا اذھ يدؤی دق ،نایحلأا ضعب يف .اقًاطن عسولأا ةیمیظنتلا فادھلأا باسح

.ةمظنملل ةیلامجلإا ةءافكلاو ةیجاتنلإا يف ضافخنا ىلإ يدؤی امم ،اھتمواقم وأ اھعم لخادتلا وأ نیرخلآل

 :يمیظنتلاعارصلا موھفم.2
لكشب اھیدافت وأ اھبنجت بعصی ثیح ،تاسسؤملاو تامظنملا ىلع اھللاظب يقلتُ يتلا ةیبلسلا رھاوظلا نم ةرھاظلا هذھ دّعَتُ

ةرھاظلا هذھ مجنت دق .ضعبلا مھضعب رمتسملا دارفلأا كاكتحاو لعافتل ةیبلس ةجیتن وأ ةیعیبط لعف ةدر لثّمتُ اھنوك ،لماك

  حلاصمو فادھأ قیقحتل ةلیسو درجم نوكت امبر وأ ،ةنمیھلاو ةطلسلا ضرفل ةلواحم وأ رظنلا تاھجو يف فلاتخا نع
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  مھتیجاتنإو نیلماعلا ءادأ ىلعو ،ماع لكشب تاسسؤملاو تامظنملا ةیجاتنإو ءادأ ىلع ابًلس ةرھاظلا هذھ رثّؤتو .ةیصخش

:لثميركفلا مھروظنم ىلع ادًامتعا ،ةرھاظلا هذھل ةفلتخم تافیرعت نوثحابلاو باتكلا مدّق دقو .صاخ لكشب

ةیعامتجلاا تلاعافتلا ةعومجم نم أشنت ةیكیمانید ةیعضو لب ،ةتباث ةلاح سیل عارصلا نأ يلع ىری  :مایلیو  فیرعت

  ىلع ددشیو .ةیمسر ریغ وأ ةیمسر تلاعافتلا هذھ تناك ءاوس ،رثكأ وأ نیتعامج نیب وأ ،رثكأ وأ نیدرف نیب ةیمیظنتلا

ریبعتلا اھللاخ نم متی يتلا ھلئاسو  و  ،ھتأشن ىلإ يدؤت يتلا ھعفاودو ھبابسأو ،ةصاخلا ھفارطأ  يمیظنت عارص لكل نأ

 )286ةحفص ،2018،ةدیوج(.اھیف نیلماعلا دارفلأاو ةمظنملا ىلع ریبك لكشب رثؤت دق يتلا ھجئاتنو ،ھنع

نیب ضراعت دوجو نافرطلا اھیف كردی ةیسفانت ةلاح ھنأب يمیظنتلا عارصلا ةملاسنیسح فرّعیُ:ةملاسنیسح فیرعت  

  ةیلمع لیطعت ىلإ يدؤی امم ،رخلآا فرطلا ةبغر عم ضقانتت عفانم قیقحت يف فرط لك بغری ثیح ،امھحلاصم

ربتعیُ .حلاصملا يف ضراعتلا اذھ ىلإ ةبراضتملا فادھلأاو لئادبلا رایتخاو ةنراقملا ءارجإ دیقعت ىزعیُ  .رارقلا عنص

  اكًابترا ببسیُو  ءادلأا ىلع ابًلس عارصلا رثؤی  .ةحرتقملا لولحلا ىلع فارطلأا عیمج قفتت امدنع طقف لاًولحم عارصلا

  هریثأتو عارصلا ةدش دمتعت  .ھلھاجت نكمی لاو ،يمیظنتلا خانملل ةعئاشلا ضارعلأا دحأ عارصلا دّعیُ   .رارقلا عنص يف

)16ةحفص ،2007،ھط نیسح و میظعلا(.ةعراصتملافارطلأاو عارصلا عوضومل اقًفو  ،درفلاو ةمظنملا ىلع

فرط نم اھذاختا متی يتلا تایكولسلا  وأ،تافرصتلا وأ ،تاءارجلإا دحأ  ھنا ىلع ھنوری  :نوراب  و  غربزنیرغ فیرعت  

قحلت  و ةیبلس  اھنأ  ىلع  رخلأا  فرطلا للاخ نم  اھیلإ  رظنلا و اھریسفت متی و  ،اھذاختا ددصب  وأ  تاعامجلا  وأ  دارفلأا

 )09ةحفص ،2005،يمیساق(.ھفادھلأھلوصو قیعتوأ  ھحلاصمبوأ ھباررض

زفاوحلاو ،رجلأا يف ةدایزلا ،ةینھملا ةیقرتلا  ،ةناكملا  لجا نم يعسلاو میقلا لوح حافكلا  :ھنا  ىلع رسوك ھفرعیو،  

  وأ قئاوع يأ دییحتو داعبإ للاخ نم مھتاعلطت قیقحتو   اھفادھأ قیقحت ىلإ ةینعملا تاھجلاو  فارطلأا  لك ىعست  ثیح

(IBTISSEM, LOUATI, & RADJEM, 2022, p. 80).فادھلأا هذھ قیقحتل ادًیدھت مھنوربتعی نیسفانم

لوصحلا ھفدھو ،ئدابملاو میقلا نع اًیعافد اًعارص هرابتعاب يمیظنتلا عارصلا ىلإ ھیزورك ریشی  :ھیزورك  فیرعت  

فرط لك فدھ نوكیو ،تاعامجلاو دارفلأا نیب عارصلا اذھ أشنی  .ةدودحم دراوم ىلإ لوصولا وأ ةوقو ةناكم ىلع

 )149ةحفص ،2018،ةویلع(.اھیلع اًسفانم وأ ھفادھأ قیقحت مامأ اًقئاع هرابتعلا رخلآا داعبإ

  مدعو رتوتلا نم ةلاح  ھنا ىلع يمیظنتلا عارصل دحوم فیرعت ىلإ لصن نأ نكمی فراعتلا هذھ لمجم  نم اقلاطنا

  ببسب  ةداع اشنت  ،اھتاذ دحب لكك تامظنم وأ تاعامج  وأ دارفأ اونوكی نأ نكمی رثكأ وأ نیفرط نیب نوكت  يتلا  رارقتسلاا

 .ةیونعملاو ةیداملا تازایتملاا ىلإ وأ اھرداصموأ ةطلس نم اھفادھأ ىلإ لوصولا يف ةعراصتملا فارطلأا ةبغر

  دارفلأا نیب  ةدیدشلا ةسفانملا ببسب اشنی يعیبط كولس  ھنا  ىلع صخلم لكشب يمیظنتلا عارصلا فرعن  نأ نكمی ریخلأا يف

.رییستلا قرط لوحوأ فادھلأاو حلاصملا يففلاتخلاا ببسب وأ ةردانلا رداصملا ىلعةمظنملا لخاد

 عارصلالاكشأ.3
  لخاد ةدحلا نم ةتوافتم  لاكشأو   تاجردب رھظی ثیح ،لاكشلأا ددعتو يجیردتلا روّطتلاب مستت ةیكولس ةرھاظك عارصلا

ىلع امھنم لك يوتحی ثیح ،يفخلا لكشلاو يرھاظلا لكشلا امھو نییسیئر نیلكش ىلإ عارصلا میسقت نكمی  .تامظنملا

.ھلثمت يتلا رھاوظلا نم ةعومجم
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 )522ةحفص ،2019،رارس(ةحضاولا عارصلا لاكشأ:تاعارصل  ةرھاظلالاكشلأا1.3

ةموصخلا تلااح يف لامعلا نیب اعًویش رثكلأا ةینلعلا تاعارصلا لاكشأ نم ادحاو ربتعی بارضلإا  :بارضلإا

فادھأ قیقحت ىلإ كلذ فدھیو ،يعامج رارقب تقؤم لكشب لمعلانع فقوتوقیلعتب لامعلا موقی ثیح ،عارصلاو

  باحصأو لامعلا نیب حلاصملا براضت نع ةئشان ةرمتسم ةیلمع ةیلخادلا تابارضلإا ةسرامم ربتعت .ةنیعم

  تاطلسلا نوضراعی صاخشلأا نم ةعومجمل ایًرسق اكًولس لثمی بارضلإا ،دراكیب لییناد فیرعتل اقًفو ،لمعلا

 .مھب ةقلعتملا

نبغلاو ةحلصملل فلاتلإاو ملظلا دض راكنتسلااو طخسلاو ضفرلا نع ينلعلا ریبعتلا ربتعی  :رھاظتلاوجاجتحلاا  

  ةیعجرملا نیب يملسلا جاجتحلاا ةفاقث(..عارصلا ةلاح نع ریبعتلا بیلاسأ رثكأ نم اًدحاو ،نیرخلآاقوقح ىلع لواطتلاو

  دارفلأا نمةعومجم اھمظن ت ثیحب  تاجاجتحلااو  تارھاظملايف اًبلاغ ریبعتلا اذھ لثمتی.)2020،خیراتلاو ةیملاسلاا

مھتاوصأ لاصیلإ لامعلا دی يف اًیوق اًحلاس ریبعتلا نم عونلا اذھ ربتعی .ملظلاو لكاشملا سفن نم نیررضتملا

 .ةلادعلاو ةاواسملا قیقحت نامضلةلاعف ةلیسو دعیو ،ةرادلإا ىلإ مھیأرو

وأ تاءارجلإا نع هاضر مدع نع ریبعتلل اھمادختسا لماعلل نكمی يتلا لئاسولا مھأ نم  ىوكشلا  ربتعت  :ىواكشلا

  نع ریبعتل اضًیأ  اھمادختسا نكمی .نیرخلآا لامعلا دحأ وأ ةرادلإا لبق نم ءاوس ،ھیلع اھقیبطت متی يتلا تلاماعملا

،مرتحمو حضاو لكشب ةبوتكم  ىوكشلا  نوكت نأ بجی .اھمیدقت ةقیرط نع وأ ةنیعم تافیلكت نع   ،اضرلا مدع

 .اھمیدقت ىلإ تدأ يتلا بابسلأاو ىوكشلا عوضوملا ةعقاولا لوح ةقیقد لیصافت ىلع يوتحت نأ لضفیو

 ةنماكلاعارصلارھاظم  :عارصلةیفخلالاكشلأا2.3

اھیف لمعی يتلا فورظلاو لمعلا ةئیب نع لماعلا اضر مدعب  ئبنت ةیبلس ةرھاظ لمعلا نع بایغلا ربتعی  :بیغتلا.  

  ریوطتلاو زیفحتلل صرف ریفوتو  لمعلا ةئیب  نیسحت وحن مھدوھج ھیجوت نیریدملاو لمعلا باحصأ ىلع بجی

 .ةیباجیإ ةئیب ءاشنإو لمعلا ةقلاع نیسحت ىلع لمعلاب .ةرركتملا بایغلا تلااح ثودح بنجتللامعلل

يتلا لكاشملا نیب  ھكاردإ  لتخی ثحب  ،طوغضلل درفلا ضرعتی امدنع  ثدحت نزاوتلا مدع نم  ةلاح ھنإ  :رتوتلا

لماعتلل  ھتایناكمإو  ھیدل ةحاتملا ةیصخشلا دراوملا    عم ةیجراخ لماوع نم ةطیحملا ةئیبلاو ةایحلا ھیلع اھضرفت

 )297ةحفص ،2016،ينادم(.لكاشملاوتایدحتلا هذھ عم

وأ  فقوملا كرتی امدنع لاإ درفلا ھیلإ أجلی  ،هءارو ةنماكلا بابسلأا نع رظنلا ضغب راض كولس وھ  :بیرختلا  

  ریذبتلا ،جاتنلإا لئاسوب رارضلإا للاخ نم كولسلا اذھ نع ریبعتلا متی  .ھتركاذ يف امًئاد اعًابطنا  عارصلا

  دامتعلااو يبیرختلا لمعلا ىلإ ءوجللا بنجت تامظنملاو دارفلأا ىلع بجی .لمعلا ریس ةقاعإ دمعتو ،فارسلإاو

  .ةءانبو ةیملس قرطبتاعارصلالحو راوحلا ىلع

ىلع ةملاع نوكت نأ نكمی ثیح ،لمعلا ةئیب يف اھیف بوغرم ریغ تافرصت ربتعت  :لمعلا  يف ةیبلسلاو  ةلاابملالا  

ةمواقملا لاكشأ نم لكشك كولسلا اذھ رھظی دق .ةضورفملا تاءارجلإاو تاسایسلل ةضراعملا وأ اضرلا مدع

.حیرص ضفر ءادبإ نود عارصللةیفخلا

يلختلا يف لثمتی رضم يكولس بولسأ ىلإ نولماعلا أجلی دق ،لمعلا ةئیب يف ةبعصلا عاضولأل ارًظن  :لمعلا  كرت  

امم ،ةرادلإا وأ لامعلا نیب لصاوتلا ءوس ةجیتن ءایتسلااب قیمع روعش نم كولسلا اذھ عبنی .لمعلا  نع مئادلا
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  فورظلا روھدت سكعی يكولسلا بولسلأا اذھ .ةروطخلا ةدیدش لمع ةئیب يف لماعلل فسؤم عضو ىلإ يدؤی

 )325ةحفص ،2019،رارس(..ةینعملا فارطلأا عیمج نیب ةقثلا مادعناو ةینھملا

 ھلحارمو عارصلا صئاصخ:يناثلابلطملا

  حیضوت ىلع قبطنی اذھو ،بناوجلا  عیمج نم اھلیلحتب موقن نأ انم اھمازلتسلاِ ارًظن ،ةدقعم عارصلا ةرھاظ ةسارد ربتعتُ

:بلطملا اذھ يف ھیلإ قرطتن فوس ام اذھو اھب رمت يتلا اھلحارمو ةرھاظلا هذھ صئاصخ

  يھو ،ھجولأا ةددعتمو ةدقعم ةرھاظ ھلعجتو هزیمت يتلا بناوجلا نم ةعومجمب عارصلا زیمتی   :عارصلا  صئاصخ.1

 )219-218تاحفصلا ،2018،ةبھ(::يلاتلا وحنلا ىلع

لكیھلا لخاد رثكأ وأ نیفرط نیب لخادتلاو ءارلآا لدابتل ةجیتن عارصلا نوكی  :عارصلا يف رثكأ وأ نیفرط دوجو1.1

 .يمیظنتلا

  ،يدلاخلا(.رثكأ وأ نیتعومجم  نیب ایًعامج وأ ،رثكأ وأ نیْدَرفَ نیب ایًدرفَ عارصلا نوكی نأ نكمی :يعامجلا عارصلا2.1

 )17ةحفص ،2008

وأ ءارلآا يف نیابتلا يف مھاست فورظو بابسأ دوجو ةجیتن عارصلا ثدحی :ةصاخلا ھفورظو ھبابسأ ھل3.1

 .فارطلأا نیب حلاصملا

.ةعراصتملا فارطلأا نیب رتوتلاو  قفاوتلا مدع نم ةلاح عارصلاقفارت:ةقلاعلا رتوتوقافتلاامدع4.1

  فقاوملا مھفل  ةعراصتملا  فارطلأا نم كرتشم كاردإو يعو دوجو عارصلا بلطتی  :كرتشملا كاردلإاو يعولا5.1

 .ةلدابتملا فادھلأاو

  قاحلإو ةصاخلا ھحلاصم قیقحت ىلإ عارصلا يف فرط لك فدھی  :ابًلس ضعبلا مھضعب ریثأت ىلع ةردقلا6.1

 .ھفادھأ قیقحت نع ھلیطعتو رخلآا فرطلاب ررضلا

 .ھئاھتناةیاغلىتح ھجئاتنو عارصلا راسمل ةكردم ریغھفارطأ لظت:ةفورعم ریغ ةجیتن7.1

،ةئفاكتم ریغ ةعراصتملا فارطلأل ةیلولأا فادھلأا نوكت ،عارصلا أدبی امدنع  :ةیلولأا فادھلأا لثامت مدع8.1

.قرطلا ىتشیحلاصملاوفادھلأا نزاوت قیقحتىلعصرحتو

. فارطلأا نیب ةیئادعلا لامعلأا ىلإ يدؤی دق ام ةدیدش رتوت عارصلا بحاصی:ةیناودعلاو تارتوتلا9.1

.ةنمزمو دملأا ةلیوط تاعارص كانھ تناكول ىتح ةتقؤم تلااح تاعارصلا ربتعت:تقؤم10.1

 )344ةحفص ،2013،نایمعلا(.فارطلأاعیمج ىلع ةظھاب ةیعامتجاو ةیداصتقا فیلاكت عارصلا ضرفی:فلكم11.1

  لعافت ىلع رثؤت يتلا ةیلخادلا  وأ ةیجراخلا ةیئیبلا تارثؤملا ببسب عارصلا ثدحی  :ةیلخادلاو ةیئیبلا تارثؤملا12.1

 .يمیظنتلا لكیھلا لخاد فارطلأا

 :عارصلا لحارم.2
  قفتاو .ھجئاتنو هراسم ىلع رثؤت ةددعتم لحارم ربع روطتت ةدقعم ةیلمع جاتن وھ لب ،مدعلا نم ةأجف عارصلا رھظی لا

  ثحابلا جذومن ىلع ءًانب كلذو ،"عارصلا  ةایح ةرود" مسا اھیلع قلطأ ،ةیساسأ لحارم سمخب رمی عارصلا نأ ىلع ءاملعلا

 )89ةحفص ،2014،يتیوزلا(:لحارملا هذھ لمشتو .)Louis Pondy( "يدنوب سیول"
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 ينمضلا عارصلا   :ىلولأا  ةلحرملا1.2

  تافلاخلا زربت انھف .ةعزانتملا  فارطلأا نیب روھظلاب تاعارصلاو تافلاتخلاا أدبت ،عارصلا نم ةیلولأا ةلحرملا هذھ يف

ةلحرملا هذھ ربتعتو .ينلعو حضاو لكشب عارصلا علادنا وحن قیرطلا دھمی ام ،ةبراضتملا حلاصملاو میقلاو فادھلأا يف

غلاب رمأ عارصلا نم ةیساسلأا ةلحرملا هذھ مھف نإ .ةینلعو ةسوملم ةروصب عارصلا اھللاخ نم ىلجتی يتلا ةباوبلا ةباثمب

مقافت لبق ةبسانملا لولحلا داجیإ وحن يعسلاو ،مھنیب ةمئاقلا تافلاخلا ةعیبط رصبت نم ةعزانتملا فارطلأا نكّمی ذإ ،ةیمھلأا

 .عارصلا دعاصتو ةمزلأا

 كردملا عارصلا   :ةیناثلا  ةلحرملا2.2

  ،تامولعملا قفدت  لثم لماوع بعلت .ةعزانتملا فارطلأل اسًوملمو احًضاو عارصلا حبصی ،عارصلا نم ةیناثلا ةلحرملا يف

  هذھ يف .ءودھلا وأ دیعصتلا وحن امإ ھھیجوتو عارصلا ةیذغت يف امًساح ارًود تامولعملا هذھ لیوأت ةیفیكو ،لاصتلاا قرطو

  نع عافدلل تاءارجإ ذاختاو فقوملا دیعصت ىلإ يدؤی امم ،مھنیب فلاخ دوجو حوضوب ةعزانتملا فارطلأا كردی ،ةلحرملا

.مھحلاصم

 عارصلاب روعشل ا :ةثلاثلا  ةلحرملا3.2

  .ةعزانتملا فارطلأا نیب يعامجلا وأ يدرفلا ىوتسملا ىلع رتوتلاو قلقلاب روعشلا زربی ،عارصلا نم ةثلاثلا ةلحرملا يف

  تاراھم كلذ بلطتی .ھتایرجم ىلع ریثأتلاو عارصلل ةیبلسلا راثلآا ةدح نم فیفختلا ىلإ فرط لك ىعسی ،ةلحرملا هذھ يف

 .فارطلأا عیمجحلاصم وأ ھحلاصم مدخت ةیطسو لولح داجیإ ىلع زیكرتلاو ،تارتوتلا فیفختو عارصلا ةرادإ

 ينلعلا عا رصلا   :ةعبارلا  ةلحرملا4.2

  ىلإ  ةعراصتملا  فارطلأا أجلت  ثیح .ةماعلا مامأ حضاوو ينلع لكشب فلاخلا زربی ،عارصلا نم ةمدقتملا ةلحرملا هذھ يف

عارصلا ةدح دتشت ،ةلحرملا هذھ يفو .نواعتلا نع عانتملااو تاھجاوملا ،بیرختلا ،تانحاشملا لثم ةینلع بیلاسأ مادختسا

.ةظوحلم ةروصب

 ينلعلا عارصلا دعب ام :ةسماخلا  ةلحرملا5.2

  ،ةلحرملا  هذھ يف .ينلعلا عارصلا دعب امب فرعتُ عارصلا ةرادإ جذومن يف ةریخلأاو ةسماخلا ةلحرملا

  ملاسلا ىلإ يدؤتُو نیفرطلا يضرتُ ةبسانم لولح ىلإ لصوتلا امإ :نییسیئر نیرایخ نوعزانتملا ھجاوی

  نع اضرلا مدع نم ةلاح دوست نأ وأ .ةمظنملا فادھأب قحلتُ دق يتلا رارضلأا عنم يلاتلابو ،نواعتلاو

  يف . )289  ةحفص ،2018  ،ةدیوج(   دیدج عارص روھظ و أ عارصلا مقافت ىلإ يدؤی امم ،ةذفنملا لولحلا

  ىلإ   نیعراصتملا  عفدی ام ،دیدج عارص بوشن ءارو بابسلأا يھ قباسلا عارصلا جئاتن حبصت   ةلاحلا هذھ

  .اھلمكأب عارصلا ةرود ةیادب ىلإ ةدوعلا
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 عارصلا ةایح ةرود:2لكشلا

)2018،ةدیوج( ىلع ادامتعا بلاطلادادعإنم:ردصملا

 تاعارصلا بوشنبابسأ  :ثلاثلابلطملا

نإف كلذ عمو .مھتلاعافتب اضًیأ رثأتتو اھیف نیكراشملا لاعفأو راكفأ نم لكشتتو سفنتت ةیح تانایك مویلا تامظنملا ربتعت

  ىلجتتو .ةمظنملل ماعلا ءادلأا ىلع ابًلس رثؤی نأ نكمی يذلا عارصلل ردصم ةباثمب نوكت دق تایكولسلاو تلاعافتلا  هذھ

  اھبنجتب امإ ،اھتجلاعمل ةلاعفلا قرطلا داجیإو تامظنملا ةدعاسم ىلع اھتردق يف تاعارصلا هذھ لوصأو بابسأ مھف ةیمھأ

  ضرملا لصأ مھف نإف ،فورعم وھ امكو .روطتلاو ومنلا قیقحتل ةصرف اھنأ ضعبلا ىریو ،اھثودح راركت لیلقتب وأ

.يفاعتلا يف ىلولأا ةوطخلا وھ هردصمو

،ةیلكیھلا تاریغتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیعامج وأ ةیدرف تافلاتخا كانھ دجنف تامظنملا يف ةیلخادلا تاعارصلا بابسأ عونتت

ام اذھو ،تافلاخلا هذھ دیقعت ىدم رابتعلاا يف ذخأی لماش جھنم نم دب لا كلذل ةجیتنو .ةیجراخلا تارثؤملاو ،میظنتلا ءوسو

دیدعلا قفتا ثیح ،اھمیسقتو هرداصمو عارصلا بابسأ يف ثحبلاو مھفلا يف قمعتلا ىلإ نیركفملاو ءاملعلا نم ریثكلا عفد

  امیف لیصفتلا نم دیزمب اھلوانتنسو ،ةیمیظنتلا بابسلأا نع عارصلل ةیصخشلا بابسلأا زییمت ىلع  نیثحابلاو  نیركفملا نم

:يلی

:يھو  عارصلا قلخ يف اًببس نوكت يتلاو   درفلل ةیصخشلا تامسلاو صئاصخلايھو :ةیصخشلابابسلأا.1

يوذ دارفلأا ىلع فرعتن نحن .مھنیب تافلاتخلااو دارفلأاب ةطبترملا ةیصخشلا تافصلا لك يھ  :ةیرشبلا  ةعیبطلا  

نولیمی دارفأ كانھو ،ةیصخشلا يف تابارطضا وأ ةیسفن لكاشم نم يناعی  نم مھنمف مھتعیبطب ةیعامتجلاا تامسلا

  ةینواعت ریغ ةیناودع ةعیبط مھیدل دارفأ اضًیأ كانھو ،مھدرفمب لمعلا نولضفیو  لصاوتلاو  لاصتلاا بنجت ىلإ

 )37-36  تاحفصلا ،2015  ،يفاك(.دارفلأادیلاقتو ةفاقث بناج ىلإةیعامتجلااوةینیدلا میقلا لخدت ىلإ ةفاضإ .ةیزاھتناو

لمشیو ،ةمظنملا نولكشی نیذلا لامعلل ةیمیلعتلاو ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تایوتسملا يف قرفلا وھ  :تایوتسملا  نیابت  

اذھو .ةنیابتملا ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تاقبطو ةفلتخملا ةیمیلعتلا تایوتسملا  يوذ دارفلأا نم دیدعلا فلاتخلاا اذھ

  .يفاقثلا مدقتلاو يملعلا لیصحتلا يف درف لك قحو نھملا عونت ببسب عئاش رمأ

نع اًمامت فلتخم لكشب لئاسرلا دارفلأا ضعب مھفی دق ثیح ،لیوأتلا وأ ریسفتلا ءوس نم اًبلاغ أشنی  :مھفلا  ءوس

  حیضوتو مھفلا ءوس اذھ حیحصت متی مل اذإو  .كابترلااو حایترلاا مدعب روعش ىلإ يدؤی امم ،يقیقحلا اھانعم

.عارص ىلإ روطتی دقف ،روملأا



33

دقو ،ةنكمم ةقیرط  يأب  ھقیقحت يف بغری فدھو ةیصخش ةحلصم ةمظنملا يف وضع لكل  :فادھلأا  ضراعت

 )86ةحفص ،2014،يتیوزلا(.ھقیقحت مدع ةل اح يف تاعارص ىلإ كلذ يدؤی

لا امدنع .تافلاخلاو تاعارصلا ىلإ ةیدؤملا لماوعلا زربأ نم لامعلا نیب لصاوتلا فعض دعی  :لصاوتلا فعض

ھنع جتنی امم ،تاعقوتلاو ءارلآا يف نیابتلاو مھفلا ءوس أشنی ،ددحمو حضاو لكشب لصاوتلا نم  لامعلا  نكمتی

،رطم(.ةسسؤملا دارفأ عیمج نیب ةلاعف لاصتا تاونق ءاسرإ يرورضلا نم ،اذل .عارصلاو رتوتلا نم تلااح

 )4ةحفص ،2014

يف ببستت تایكولس روھظ ىلإ لمعلا ناكم وأ لوغشملا بصنملا نع اضرلا مدع  يدؤی   :يفیظولا اضرلا مدع

بیرختلا ىلإ اً ضیأ لصت دق وأ راتھتسا وأ ةلاابملا لكش ىلع رھظت دقو ،لماعلا فرط نم تاعارصلا قلخ

 )16ةحفص ،2008،رییغتلا و لمعلا طوغض و تامزلأا و عارصلا ةرادإ ،دمحم ناورم و دومحم(.لمعلا ریس لیطعتو

  ةیجراخلا لماوعلل ةجیتن تاعارصلا ثودح ىلإ يدؤت يتلا رداصملا يھ ةیمیظنتلا بابسلأا ربتعت   :ةیمیظنتلا  بابسلأا.2

  نمضتتو .يمیظنتلا لكیھلاو لصاوتلا يف لكاشم دوجو وأ  لامعلا  عم لماعتلا يف ةداقلا ةربخ صقن لثم ،ةیمیظنتلاو

::بابسلأا هذھ

تاضقانت مامأ بابلا حتفی دق ھنأ لاإ ،رارقلا عنص يف يكراشتلا جھنلا عویش نم مغرلا ىلع  :رارقلا ذاختا بولسأ.

ریغ راكفلأا مكارتو ،عضولا مقافت ىلإ يدؤی دق ھنكل ،ةعونتم رظن تاھجو مارتحاو عامس ىلإ جھنلا اذھ فدھی

يدؤی دق يروتاتكدلا جھنلاعابتإنإف ،ىرخأ ةھج نم .ھیأر ضرفل درف لك يعس عم ،ةیبلس راكفأ روھظو ،ةدجملا

.راكتبلااو عادبلإا صقنو ،لاثتملااو ءلاولا يف لكاشم ىلإ

نكمیو ،ھیف تارغث دوجوو  ھفعضو  يمیظنتلا لكیھلا ةشاشھو میظنتلا ءوسل ةجیتن اذھ ثدحی  :تایحلاصلا  لخادت  

 .اعًم امھلاك وأيمیظنتلامرھلا ىوتسم ىلع يدومع وأ يقفأ لكشب مداصتلاثدحینأ

بناوج عیمج يف نیلوؤسملاو ةرادلإا لبق نم  لامعلا  نیب ةلداعلا ةلماعملا بایغ  يھو  :ةیمیظنتلا  ةلادعلا صقن  

 )07ةحفص ،2020،اللهراج(.لیضفتلا ةسایسقیبطتوماھملا فیلكتو تارارقلا ذاختا كلذ يف امب ،لمعلا

ةدایز ىلإ ةمظنملا يف ةفلتخملا  اھفئاظوو ةرادلإا ماھم ددعت نع جتانلا لمعلا طغض يدؤی نأ نكمیُ  :لمعلا  طغض

ةماعلا فادھلأا عم فادھلأا هذھ ضراعت ىلإ يدؤی دق امم ،ةصاخلا ھفادھأ قیقحتب مسق لك مایق ةیلامتحا

،.ةمظنملل

ردق ربكأ ىلع ذاوحتسلال رمتسم لكشب تادحولاو دارفلأا سفانتت ،ةحاتملا دراوملا ةیدودحم لظ يف  :دراوملا  ةلق

  ،ةصصختملا تادعملا وأ ،ةیعادبلإا راكفلأا وأ ،)ةینازیملا( ةیلاملا دراوملا دیعص ىلع كلذ ناك ءاوس .اھنم نكمم

 .ةنكمم ةصح ربكأ ىلع لوصحلل ةیوق ةسفانم اًمئاد كانھ نإف ،ةبولطملا تامدخلا وأ

مھماھم ءادلأ  لامعلل  ةیرورضلا تامولعملا عیمج مدقت لا دق ةرادلإا نأ كلذ ينعی  :ةیفاكلا  تامولعملا ریفوت مدع

ةرادلإا نكلو ،ةمظنملاب قلعتت ةماھ تارارق وأ ،ةیمیظنتلا تاءارجلإا وأ تاسایسلا يف تاریغت ثدحی دقف ،ةیلاعفب

  ام نأشب نیقیلا مدعب  لماعلا  رعشی ثیح ضومغلاو كابترلاا يف ب بستی امم ،اھلامع  عم تامولعملا هذھ كراشت لا

  روھظ ىلإ اًبلاغ تامولعملا يف صقنلا اذھ يدؤی دق .فرصتلا  ھیلع يغبنی فیك وأ ھب مایقلا ھیلع بجی

نورعشی دقو ،ةیلاعفب مھماھم ءادأ ىلع مھتردق مدع ببسب بضغلا وأ طابحلإاب  لامعلا  رعشی دق ثیح ،تاعارصلا

 .ةماھلا تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا مدع وأ ریدقتلا مدعب اضًیأ
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نیب ةلخادتم وأ ةحضاو ریغ تایلوؤسملاو راودلأا اھیف نوكت  يتلا ةلاحلا  يھ  :تایلوؤسملاو راودلأل دیدحت  مدع  

يدؤی ثیح  ةیلوؤسملا وأ ةطلسلا يف حوضو مدع كانھ نوكی امدنع ثدحی دق اذھ  ،ةمظنملا يف ماسقلأا وأ دارفلأا

ةلكوملا تایلوؤسملا نم  لامعلا  ضعب ررحت ىلإ يدؤی عضولا اذھ .ةمھبملا ةیعبتلاو تایحلاصلا يف لخادتلا ىلإ

.لمعلا ةئیب يف ةحارلا مدعو طابضنلاا مادعنا ببسی امم ،نیرخآ لامعل اھلیمحت وأمھیلإ

يف ةیویحلا بناوجلا نم تآفاكملا عیزوتو ءادلأا مییقت رییاعم دعتُ  :تآفاكملا  دیدحتو ءادلأا مییقت رییاعم  عونت  

لكشب زیكرتلا متی امدنع  كلذ عمو .لامعلا  ةیجاتنإو ةیعفاد ىلع رشابم لكشب رثؤت اھنأ ذإ ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

فادھلأا يف براضت كلذ نع مجنی دق ،ةمظنملل يلكلا ءادلأا نع لزعمب ةفلتخملا ماسقلأا ءادأ سایق ىلع طرفم

  امم ،ةمظنملل ةماعلا ةحلصملا باسح ىلع ةصاخلا ھفادھأ قیقحت ىلإ مسق لك ىعسی دقف .ماسقلأا نیب عارصو

 )218ةحفص،2018،ةبھ(.نواعتلا نم لاًدب يبلسلا سفانتلاو ةینانلأا راشتنا ىلإ يدؤی

يف دارفلأاو تادحولا نیب عارصلا رداصم زربأ دحأ ةكرتشملا دُراوملا دعَتُ  :ةكرتشملا  دراوملا ىلع دامتعلاا  

  ةعابطلاو ةیراتركسلا تامدخو بیساوحلاك ،تادّعملاو تامدخلاو دراوملاب فارطأ ةدع كراشتی امدنعف .تامظنملا

  .ھتبساحم ةیغب تلاكشملاو ءاطخلأا ةیلوؤسم رخلآا لیمحتل فرط لك يعس ةجیتن مھنیب عارص أشنی ،قفارملاو

ةیجاتنإو لمعلا ةئیب ىلع ابًلس رثؤی امم ،فارطلأا هذھ نیب ةفلتخملا تاعارصلاو رتوتلا اذھ نع جتنیو

 )297ةحفص ،2007،ریضخ و عامشلا(.لامعلا

تاعارصلاتایوتسموعاونأ:عبارلابلطملا

.ةیرشبلا تلاعافتلاو ةیعامتجلاا تاقلاعلا عونت سكعی امم ،اھطامنأو اھتایوتسمو اھلاكشأ يف اعًساو اعًونت تاعارصلا رھظتُ

  اھلیلحتو اھتایوتسمو تاعارصلا عاونأ مھف نإفكلذل .ارًیغتمو ادًقعم ارًمأ تاع ارصلا مھف لعجت ھجولأا ةددعتملا ةعیبطلا هذھ

تاعارصلا تایوتسمو تافینصتو عاونلأ اضًرع مدقن  قایسلا اذھ يف  .ةیلاعفب اھعم لماعتلا ةیفیك ةفرعمل ایًرورض ربتعیُ

 :يتلآاك يھوةفلتخملا

)85-84تاحفصلا ،2014،يتیوزلا(جئاتنلا بسح ىلع:لولأافینصتلا.1

ةمظنملا ىلع اباجیإ سكعنتو تاقلاعلا نیسحت يف مھاست يتلا كلت يھ  : )ةیباجیا   ج ئاتن  ( ةءانبلا  تاعارصلا1.1

ةدیدج لولح نع ثحبلاو لكاشملا يف قمعأ لكشب ریكفتلا ىلإ قرفلاو دارفلأا عفدت تاعارصلا هذھ  ،دارفلأاو

.دارفلأانیب ةقثلاو نواعتلا حور عرزیو ةمظنملا يف روطتلاو يباجیلإا رییغتلا ززعی امم ،ةركتبمو

  رطخلل  ةینھملا   تاقلاعلا ضرّعتُ ةیبلس جئاتن ىلإ يدؤت تاعارص يھ   : )ةیبلس جئاتن (  ةمادھلا  تاعارصلا2.1

  يدرفلاو يعامجلا لمعلا حور فعضیُو  لامعلاو  ةمظنملا ىلع ابًلس رثّؤیُ امم ،ةیجاتنلإاو رارقتسلاا نم للّقتُو

 .مھنیب ةقثلا ضوّقیُو
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 )63ةحفص ،2015،يفاك(هاجتلاا بسح ىلع  :يناثلافینصتلا.2

  دق .ةبترلا  وأ ىوتسملا سفن نم  لامعلاو  تادحولا وأ ماسقلأا نیب عارصلا اذھ نوكی ام ةداع   :يقفلأا عارصلا1.2

  جاتنلإا مسقو تاعیبملا مسق نیب عارصلا لثم ،دراوملا وأ تاسایسلا وأ فادھلأا لوح فلاخلا وھ كلذ ببس نوكی

.جتنملا رادصلإ دوصقملا ينمزلا لودجلا لوح

نكلو ةسسؤملا سفن نم نیدرف نیب يأ ھلامعو  ریدملا نیب نوكی ام ةداع عارصلا  اذھ   :يدومعلا عارصلا2.2

  ةمدختسملا بیلاسلأا وأ فادھلأا لوح فلاخلا كلذ ببس نوكی دق .تایوتسملاو بصانملا يف نیابت دجوی

  ةمھم لامكلإ ةیلاعف رثكلأا ةقیرطلا لوح لماعو ریدم نیب عازن كانھ نوكی دق ،لاثملا لیبس ىلع .اھقیقحتل

.ةنیعم

 )303ةحفص ،2016،نتاف و يجان(:يفلثمتت تایوتسملا نم عاونأ ةتس يھو:تایوتسملابسح ىلع:ثلاثلافینصتلا.3

امدنع درفلاھھجاویيلخاد براضت ھنأب عارصلا نم عونلا اذھ فرعیُ :سفنلا عم عارصلا/ درفلا لخاد عارصلا1.3

وأ ،ةیقلاخلأا ،ةیسفنلا طوغضلا نم عارصلا اذھ أشنی نأ نكمی  ،ةضراعتم تارایتخا وأ تارارق نیب  اقًزمم نوكی

ةفلتخملا تاجاحلا نیب وأ ،تابجاولاو تابغرلا نیب عارصلا كلذ نمضتی دقو ،درفلا ىلع رثؤت يتلا ةیفطاعلا

)27ةحفص ،2001،للاھ(.ةدودحملا دراوملاو

وأ میقلا وأ فادھلأا وأ ءارلآا فلاتخا ببسب دارفلأا نیب عارصلا اذھ ثدحی  :صاخشلأا نیب عارصلا2.3

  عونلا اذھ تیتشت بلطتی .ةیصخشلا يف تافلاتخلاا وأ ةسفانملا وأ مھفلا ءوس ھببس نوكی نأ نكمی .تاجایتحلاا

 .ةلاعفلا لصاوتلاو ةدایقلا تاراھم عارصلا نم

،ةفلتخم ءارآ    ةدحاولا  ةعومجملا  ءاضعلأ نوكی امدنع عارصلا نم عونلا اذھ ثدحی  :ةعومجملا لخاد عارصلا3.3

  نیب تایلوؤسملا میسقت وأ ،دراوملا عیزوت وأ ،فادھلأا لوح تافلاخلا ھببس نوكی نأ نكمی .قیرفلا ءاضعأ لثم

.ةماعلا فادھلأاويعامجلا لمعلا ىلع ابًلس رثؤی نأ نكمی .ءاضعلأا

  ىلع سفانتلا ببسب نوكی نأ نكمیو ،رثكأ وأ نیتعومجم نیب عارصلا اذھ ثدحی :تاعومجملا نیب عارصلا4.3

  ءوس وھ عونلا اذھ بوشن بابسأ مھأ نمو  ،فادھلأا مداصت  وأ ،ةیدئاقعلاو  ةیجولویدیلإا تافلاتخلاا ،دراوملا

 .تاعومجملاو قرفلا نیب لاصتلاا ةمظنأو لصاوتلا

نیب أشنت  دقو ،ةرادلإا نیبو مھنیب وأ اھسفن ةمظنملا دارفأ نیب تاعارصلا هذھ ثدحتُ  :تامظنملا  لخاد تاعارصلا5.3

  وأ ،مھافتلا مدعل ابًلاغ تاعارصلا هذھ ىزعتُو .ةفلتخملا ماسقلأا نیب وأ ،ةطلسلا نم ةفلتخم تایوتسم يف نیلماعلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ىلع تاضارتعا وأ ،دراوملا ىلع سفانتلا وأ ،ةیصخشلا فادھلأا فلاتخا

ىلإ ةفلتخملا تامظنملا ىعست ثیح ،قوسلا يف  عئاش رمأ وھ تامظنملا نیب سفانتلا  :تامظنملا  نیب عارصلا6.3

  ءادأ ىلع سكعنی ام اًبلاغ عارصلا اذھ .نیدروملاو ءلامعلا ىلع ةسفانملا للاخ نم ضعبلا اھضعب ىلع قوفتلا

  لاكشأ يف تاعارصلا هذھ رھظت .ھنع ةجتانلا ةیبلسلا راثلآا نم لیلقتلل ةلاعف ةرادإ بلطتی امم ،ھنزاوتو قوسلا

ةعیبطلا نم مغرلا ىلعو .ةحاتملا دراوملا ىلع سفانتلا وأ ربكأ ةیقوس ةصح ىلع ذاوحتسلال يعسلاك ةددعتم

  نزاوتلا ققح ی امب اھعم لماعتلل ةبسانم ةیرادإ بیلاسأ داجیإ يرورضلا نم ھنأ لاإ ،تاعارصلا هذھل ةیسفانتلا

.قوسلا يف رارقتسلااو
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تاعارصلاةرادإجذامنو بیلاسأ:سماخلا بلطملا

  نیب لعافتلل ةجیتن أشنت يتلاو ،اھعاونأ فلتخمب تاعارصلا عم لماعتی يذلا لكیھلا كلذ يھ ةلعافلاو ةطشانلا ةسسؤملا نإ

  فیفختو لیلحت ىلإ ةسسؤملا هذھ ىلع لمعلا فدھیو .يمیظنتلا لكیھلا لخاد ةعونتم تایوتسم ىلع ةلماعلا ةیرشبلا دراوملا

.ةدوشنملا فادھلأا قیقحت وحن اھھیجوتو ،تاعارصلا هذھ ةدح

  ةءافك زیزعت ىلإ ىدأ امم ،ظوحلم لكشب تاعارصلا ةرادإ بیلاسأ تمدقت ،ةعراستملا ةیثحبلاو ةیملعلا تاروطتلا لظ يفو

  عمو .ةیباجیإ راثآ تاذو ،ةیداعو ةلوبقم ةرھاظ تاسسؤملا نمض تاعارصلا دوجو حبصأ ،يلاتلابو .اھتیلاعفو تاسسؤملا

  نم ةعومجم نویرادلإا نوركفملاو نوثحابلا حرتقی ،تاعارصلا هذھ ةجلاعمو ةرادإ يف ةیلاعف رثكلأا لئاسولا ىلع زیكرتلا

  لك  يف دوجوملا عارصلا ةعیبطو مجح عم اھتمءلامو اھتیلاعف ىدم يف توافتت يتلاو ،تاعارصلا ةرادلإ بیلاسلأاو جذامنلا

.ةسسؤم

   يف دسجتی و ينعی ةمظنملاب عارصلا ةرادإ  موھفم  نأ ةفرعم نم دب لا تاعارصلا  ةرادإ  بیلاسأو  تایجیتارتسلال قرطتلا لبق

دعتُ عارصلا ةرادإ ةیلمعف .ةبسانملا ةیرادلإا تاراھملاو طیطختلا للاخ نم ءانب عارص ىلإ مادھلا عارصلا لیوحت  ةیلمع

ةیرارمتسا  ىلع ةظفاحملاو  ھنم دحلل ةلاعف ةقیرط  داجیلإ  عارصلا ةعیبط ةساردو صیخشتىلإ فدھت اھل ططخمُ ةیلمع

  عم لماعتلا نم دارفلأا نكمت بیلاسأو تایجیتارتسا مادختساب كلذو ،)80  ةحفص ،2020  ،داوج و داوج(  اھتیلاعفو ةمظنملا

Ramahi & Tasneem).فدھلا اذھ قیقحتل ةمزلالا تاردقلاو ةفرعملا كلاتما ةداقلا نم كلذ بلطتیو .يباجیإ لكشب تاعارصلا

, 2021, p. 177)

  ىلع ظافحلا ناكمب ةیمھلأا نم .ةرادلإا لبَقِ نم ایًجیتارتسا لاًخدت بلطتت ةساسح ةلأسم يھ تاسسؤملا يف تاعارصلا ةرادإ

  ثودح بنجتل ،ةلوبقملا دودحلا عارصلا  زواجتی امدنع مزحب كرحتلا ةرادلإا ىلع بجی ثیح ،عارصلل يلاثملا نزاوتلا

)527ةحفص ،2019،رارس(.لمعلا ةئیب يف ةبوغرم ریغو ةراض تاریثأت

لكشب عارصلا زیفحتب ةرادلإا موقت نأ يرورضلا نم حبصی ،بولطملا دحلا نود عارصلا ىوتسم ضفخنا اذإ ،لباقملا يف

،يلاتلابو .راكتبلاا عیجشتو ءادلأا زیزعت لثم ،ةیباجیإ دئاوف ھل نوكی نأ نكمی عارصلا نم ةنیعم ةجرد  دوجوف .سوردم

ةئیب ىلع عارصلل ةلمتحملا  تاریثأتلا رابتعلااب ذخلأا عم ،نزاوتو صرحب عوضوملا اذھ عم لماعتت نأ ةرادلإا ىلع

 :ةیلاتلا طاقنلا لكش ىلع اھصخلنو ،لمعلا

:بوغرملاىوتسملا نع عارصلا ةدایز-1

 )2019،دیز(.عارصلا ةدح فیفختل ةرادلإا لخدتت-

.ةلمتحملا ةیبلسلا راثلآا ةجلاعم ىلع لمعت-

 :بوغرملاىوتسملا نع عارصلا ضافخنا-2

)2019،دیز(.عارصلا طیشنتل ةرادلإا لخدتت-

.يباجیإ لكشب عارصلا ةرادإ للاخ نم ءادلأا نیسحتو عادبلإا زیفحتو  طیشنت-
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  امب ،جذامنلاو تاكیتكتلاو بیلاسلأا نم ةعونتم ةعومجم فیظوت بلطتت ةدقعم ةیلمع تاسسؤملا لخادتاعارصلاةرادإ دعت

  ةجلاعمل ةیلاعف رثكلأا بیلاسلأا دیدحت ىلع جھنلا اذھ  زكریُ  ،ةفلتخملا قرطلاو تاوطخلاو تایجیتارتسلاا كلذ يف

  نامض يھ  يتلاو  دوھجلا هذھ نم ةیسیئرلا ةیاغلا  قیقحتو  ،ةرادلإاو نیلماعلا ىلع يبلسلا اھریثأت لیلقتو  تاعارصلا

 .ةسسؤملا ةمادتساو ةیرارمتسا

،ةسسؤملا لخاد ةیلكیھ تارییغت  ءارجإ ىلإ ،ةعراصتملا فارطلأل ةكرتشم فادھأ عضو   نم  بیلاسلأاو جذامنلا هذھ عونتت

:يلاتك يھو ،تاعارصلا ةیوستل ةفلتخم ةیرادإ بیلاسأ مادختساىلإلاوصو

  .تاعارصلا  بوشنل يسیئرلا ببسلا وھ عارصلا فارطأ نیب فادھلأا يف نیابتلاو سفانتلا نإ  :ةكرتشم  فادھأ  عضو.1

  لولح ىلإ لوصولا لیھستل ةیمھلأا غلاب رمأ مھعمجت ةكرتشم ةیضرأ ءانب ىلع لمعلاو مھنیب لصاوتلا زیزعت نإف ،اذل

)222ةحفص ،2018،ةبھ(.ةینعملا فارطلأا عیمج تاعلطتو تاجایتحا يبلت ،ةقفاوتمو ةكرتشم فادھأو

  ةعومجم تارییغتلا هذھ نمضتتو .ةلاعفلا لولحلا دحأك ةیلكیھ تارییغت ءارجإ ىلإ ةرادلإا أجلت  :ةیلكیھ  تاریغت  ءارجإ.2

  لمشت دقو .ةفلتخملا فارطلأا نیب مئاقلا عارصلا ةدح نم دحلا وأ فیفخت ىلإ فدھت يتلا تارارقلاو تاءارجلإا نم

  وأ ،ةعراصتملا  فارطلأا نیب لدابتملا دامتعلااو لصاوتلا لیلقت ،نیلماعلا نیب ماھملاو عقاوملا لدابت تارییغتلا هذھ

لصت دق ،ىوصقلا تلااحلا ضعب يفو .اھروھظ دنع تاعارصلا ةجلاعمل ءاربخو نیراشتسم فیظوت ىلإ ءوجللا

  ،2018  ،ةبھ(.اھدارفأو ةمظنملاب رارضلإا فدھب تاعارصلا ةراثإ  دمعتی  ھنأ نیبت اذإ فارطلأا دحأ درط ىلإ ةرادلإا

)222ةحفص

  مھیف دحاو  لكو تاعارصلا لاجم يف نوثحابلا اھحرط يتلا بیلاسلأا نم دیدعلا دجوت  :  ةینوناقلاو  ةیرادلإا بیلاسلأا.3

)223ةحفص ،2018،ةبھ(:اھمھأضرعتسن تاعارصلاةرادلإتاططخمو بیلاسأو جذامن لكش ىلع ھجئاتنمدق

  متیو اھتایبلسو اھایازم اھنم  ةدحاو  لكل  تاھجوت  3  ریخلأا اذھ حرتقی ثیح   :تاعارصلا  ةرادلإ  يلیك  بولسأ1.3

 )363ةحفص ،2013،نایمعلا(.طسوتلاو،میكحتلا ،ضوافتلا:يھوعارص لك ةد حِو فرظ بسح ىلع اھقیبطت

اھیلع  قفتت  فادھأو   لولح ىلإ لصوتلل ةعراصتملا فارطلأا عمج ھللاخ نم متی :ضوافتلا بولسأ وحن ھجوتلا

  دعاسیُ امم ،ةلدابتم تلازانت میدقتو حوضوب لصاوتلا ىلع فرط لك ةردق ىلع ھحاجن دمتعیو  ،فارطلأا  عیمج

. عیمجلل ةیضرم تایقافتا ءانب ىلع

يرابجلإامیكحتلاو يرایتخلاا وأ يعوطلا میكحتلاىلإ مسقنی :میكحتلا بولسأوحن ھجوتلا 

 .مھتدارإب میكحتلا ىلإ ءوجللا  ىلإةعراصتملا فارطلأا لكةقفاومو لوبق:يرایتخلاا-

 .ةعراصتملافارطلأا ةقفاوم ىلإ ةجاحلا نود ةمظنلأاو نیناوقلا بجومب ھمازلإ متیف:يرابجلإا-

ةقلحك طیسولا لمعی .تاعارصلا ةجلاعمل دیاحم ثلاث فرط ةكراشم ىلع دمتعی  :طسوتلا بولسأ وحن ھجوتلا

  تاجایتحا يبلت لولح ىلإ لاًوصو ،عارصلل ةیفخملاو ةیساسلأا بابسلأا دیدحت يف ادًعاسمُ ،فارطلأا نیب لصو

  ةحلصمو دحاو فدھ ىلع ةعراصتملا فارطلأا عمجت ةكرتشم ةیضرأ ءانب وھ طسوتلا نم فدھلا .عیمجلا

.ةدحاو



38

لك فلتخت طاقن  5  نم نوكتت تاعارصلا ةجلاعمل  ةمدختسملاو  ةزیمملا بیلاسلأا نم  :جدوھ و  ينوتنا  بولسأ2.3

،2007  ،ریضخ و عامشلا(  :اھتایبلس دیكأتلابو اھلامعتسا دئاوف و اھزیمت اھتایصوصخ ةطقن لكلو ىرخلأا نع ةدحاو

 )312ةحفص

ضعب يف لاًاعف نوكی دقو ،عارصلا ءاھنلإ ةطلسلا وأ ةوقلا مادختسا ىلع دمتعی بولسلأا اذھ  :ةطلسلاو ةوقلا

 .ملظلابةعراصتملافارطلأا ترعش اذإ ىرخأ لكاشم ىلإ يدؤی دق ھنكل تلااحلا

ءانب ةداعإ ةلواحمو فارطلأا ةئدھتل فطاعتلاو ةرثؤملا ةغللا مادختسا بولسلأا اذھ نمضتی  :نیكست لاو فیطلتلا

 .مھنیب ةیباجیلإا تاقلاعلا

نم بحسنیو ةھجاوملا درفلا بنجتی ثیح يسفنلا عافدلا بیلاسأ نم بولسلأا اذھ ربتعی  :باحسنلااو  بنجتلا

 .ةریبك ةیمھأ وذ عارصلا اھیف نوكی لا يتلا تلااحلا يف اًدیفم نوكی دقو ،عارصلا

بلطتیو ،ةعزانتملا فارطلأا عیمج يضری طسو لح داجیإ ىلإ بولسلأا اذھ فدھی  :فارطلأا  نیب قیفوتلا

 .فارطلأا عیمج نم تلازانتلاو مھافتلا

ضوافتلاو راوحلا للاخ نم ھلح ىلع لمعلاو رشابم لكشب عارصلا ةھجاوم بولسلأا اذھ نمضتی:ةھجاوملا.

:ناملیكوساموتجذومن.4
ةیرشبلا دراوملا ءادأ ىلع رشابم لكشب رثؤتو تامظنملا  ىلع ارًیبك ائًبع لكشت ةیبلسلا اھراثآب تاعارصلا نأ يف كش لا

نع ثحبلاو تاعارصلا هذھ ةرادإ يف فرصیُ نیریدملا تقو عبر نم برقی ام نأ تاساردلاو ثاحبلأا ترھظأ دقو .اھیف

ةعرسب زیمتی تاعارصلا نم عونلا اذھف .دارفلأا ىوتسم ىلع بشنت يتلا تاعارصلا كلت ةًصاخو ،اھل ةبسانم لولح

،يلاتلابو .ةیبلسلا اھراثآ نم دحلاو اھترادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت يعدتسی امم ،لمعلا ریس ىلع ریبكلا هریثأتو لعافتلا

 .رضاحلا تقولا يف تامظنملا ھجاوت يتلا تایدحتلا زربأ نم دعیُ لمعلا ةئیب يف تاعارصلا عم حجانلا لماعتلا نإف

يف مھتافرصتو لامعلا كولس ىلع ةلماش ةسارد  ناملیك شتإ فلارو ساموت ویلبد ثینیك  ناثحابلا ىرجأ ،1974  ماع يف

  تاعارصلا لح قرط يف ازًیمم اطًمن امھتسارد للاخ ناثحابلا ظحلا .لمعلا ةئیب يف ةیمویلا  ةینھملا  تاعارصلا ةھجاوم

  ةرادلإ ناملیك ساموت جذومن ساسأ ةسمخلا بیلاسلأا هذھ تلكش .ةیسیئر بیلاسأ سمخ ىلإ اھفینصتب اوماقو ،دارفلأا نیب

لماعتلل  ةیجیتارتسإ  لضفأ دیدحتو تاعارصلا ةھجاوم يف دارفلأا كولس  مھفلل  دعاسمُك ناثحابلا ھمدق يذلاو ،تاعارصلا

   عارصلا للاخ كولسلا داعبأ نم ادًدحمُ ادًعب روحم لك فصی ،نییسیئر نیروحم ىلإ ناملیك ساموت جذومن مسقنی  .اھعم

(McPheat, 2022):يلاتكامھو

.رخلأافرطلا حلاصمو تاجاحعابشإيف درفلا اھلصی يتلا ةجردلا يھو:نواعتلادع بُ فصیلولأا روحملا

 .ةصاخلا ھحلاصمو ھتاجاحعابشإيف درفلا اھلصی يتلا ةجردلا يھو  :مزحلادع بُ فصیيناثلا روحملا

اھلباقی درفلل تایكولس  05  ةسمخ  ىلع  لصحنل  نیدعبلا نیب جمدلاو دیحوت للاخ نم ھل لثملأا  بولسلأا  درف لك  كولس رھظی

-47  تاحفصلا ،2001  ،للاھ(،)84-80  تاحفصلا ،2020  ،داوج و داوج(  :يلاتك  يھو  تاعارصلا  ةرادلإ  بیلاسأ ةسمخ

51(
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 تاعارصلا ةرادلا ناملیكو ساموت جذومن:3لكشلا

(McPheat, 2022)ىلع ادامتعا بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ينواعت ریغوضفخنم مزحب درفلا زیمتی:بنجتلا بولسأ1.4

ھب دصقی .ينواعت ریغلاو ضفخنملا مزحلا وذ درفلا اھب زیمتی ةیجیتارتسإ وھ تاعارصلا عم لماعتلا يف بنجتلا بولسأ نإ

  فرطلا فادھأ وأ ھفادھأ قیقحت عارصلا فارطأ نم يأ لواحی لا ثیحب ،امًامت ھبنجت وأ ھلیجأت وأ عارصلا ةھجاوم مدع

  تلااح يف ادًیفم جھنلا اذھ نوكی دق .رخلآا فرطلا ةھجاوم نم بورھلاو باحسنلاا درفلا راتخی ،ةلاحلا هذھ يف .رخلآا

بنجتلا يدؤی دق ،كلذ عمو .ةھجاوملاو كاكتحلاا بنجتب عارصلا ددبتی دق ثیح ،ارًیبك امًامتھا بلطتت لا يتلا تاعارصلا

.ةیمھأ تاذ ریغ ةیادبلا يف ودبت دق يتلا تاعارصلا ضعب نع يضاغتلا وأ اھلحل لخدتلا متی مل اذإ ةلكشملا مقافت ىلإ انًایحأ

:ھلامعتساتلااح

؛ةیمھلأانم لاع ىوتسمب تسیل عارصلابابسأنوكت امدنع

؛اھقیقحتو ھتاجاحعابشإيفلمألا نأ صخشلا كردی نیح 

؛فارطلأا عیمج أدھت نأ داریُ امدنع

؛عرستملا رارقلا نملضفأتامولعملا عمج نوكی امدنع

ىرخأةلأسمب ةقلاع اھل ةلأسملا نوكت امدنع. 

 ينواعتریغو عفترم مزحب درفلا زیمتی:ةسفانملابولسأ2.4

  رعاشم وأ حلاصمب ثارتكلاا نود عارصلا يف زوفلاو ةیصخشلا ھفادھأ قیقحت ىلإ درفلا فدھی ،ةیجیتارتسلإا هذھ يف

  ةیصخشلا دودحلل ةاعارم نود ،ھتدارإ ضرفل رابجلإاو ةرطیسلاو ةوقلا مادختسا ىلإ درفلا اذھ أجلی .رخلآا فرطلا

  ةءانبو ةیحص تاقلاع ءانبل ادًیدھت لكّشی ھنكل ،درفلل ةیروف بساكم ققحی دق يّزاھتنلااو يّنانلأا جھنلا اذھ .ةینعملا فارطلأل

.نیرخلآا عم لدابتملا مارتحلااو مھفادھأ قیقحت نیب نزاوتلا ةیمھأ دارفلأا كردی نأمھملانم .دیعبلا ىدملا ىلع
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:ھلامعتساتلااح

؛ اًمھم عیرسلاو مساحلا فرصتلا نوكی نیح

؛ةمظنملا ةحلصملةمھملا ایاضقلا يف

قح ىلع صخشلا نوكی امدنع. 

ينواعتو ضفخنم مزحب درفلا زیمتی:لزانتلا بولسأ3.4

درفلا تامامتھا نع لزانتلاو ةیحضتلا ىلإ يدؤی امم ،نیرخلآاب ریبك مامتھاو تاذلا ریدقت ضافخناب بولسلأا اذھ مستی

قلخ لثم ةیبلس جئاتن ىلإ يدؤیُ دق جھنلا اذھو  .مھتابغر  قیقحتو ىرخلأا فارطلأا اضرل ھحلاصمو ھفادھأو ھتاجاحو

.ةعمسلا نادقفو ةیعبتلا

:ھلامعتساتلااح

؛أطخ ىلع ھنا صخشلا رعشی امدنع

153ةحفص ،2009،میرح(؛ھنواعت ىلع لوصحلاو رخلآا فرطلاءاضرإصخشلا لواحی امدنع( 

2019،وقرلا و رمع(؛ةیلبقتسملا لئاسملل يعامتجا معدىلع لوصحلل( 

؛ةطلس وذوىوقلأاوھ رخلآا فرطلانأ  ةلاح يف 

ھئاطخأنم ملعتی يكلرخلآا  فرطلل سردءاطعإ.

ينواعتوعفترم مزح  :نواعتلابولسأ4.4

يضری لوبقم لح داجیإ يف لاماك انواعت بنج  ىلإ  ابنج عارصلا نم  رخلآا  فرطلا عم لمعلا يف درفلا ةلواحم ھب دصقی

  ةدافتسلااو  ،قافتلااو فلاتخلاا طاقن ةعجارم للاخ نم،مھسفنأ ةمیزھل لا ةلكشملا ةمیزھل نودھتجی مھ يلاتلابو،نیفرطلا

Cloke & Joan, Resolving Conflicts at Work "Ten Strategies for).امھیلك  يضری  لحب جورخلل نیفرطلا راكفأ نم

Everyone on the Job", 2011, p. 224)

:ھلامعتساتلااح

؛اھنع لزانتلا نكمی لاو ةمھمفادھلأالك نوكت امدنع دحوم لح داجیلإ

؛ملعتلا وھ فدھلا نوكی امدنع

؛ةفلتخملارظنلا تاھجو جمد داری امدنع

؛تامامتھلاا جمد قیرط نع مازتللاا قیقحت داری امدنع 

نیلماعلا نیب ةبیطلا تاقلاعلا ةماقإب مامتھلاا. 
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 نیطسوتمنواعتومزحب درفلا زیمتی:مھافتلابولسأ5.4

داجیإ ھنم فدھلاو  ،ةیتاذلاو مزحلا يف  ةیطسولاو عارصلا  نم ىرخلأا فارطلأا عم نواعتلا ةجرد يف ةیطسولا ھب دصقی

  ،نواعتلا بولسأ اھب زیمتی يتلا ةعفترملا ةجردلا سفنب سیل نكلو  ،فارطلأا عیمج اھقیقحت  ىلع  نواعتتو اھیلع قفاوت لولح

  ركذی فوس فرط لك   نأ  كلذ  ىلع ةدایز  ،رخلآا  فرطلل  ءيش  ھمیدقت عم  ءيش بستكیس فرط لك  نأ هزیمی ام و

Cloke & Joan, Resolving Organizational Conflicts: A Course).عارصلا لح لجا نم ھنع لزانتل  رطضا  ام رارمتساب

on Mediation & Systems Design, 2021, p. 197)

:ھلامعتساتلااح

؛عارصلا يف لوذبملا دھجلا قحتست لا نكل ةمھمفادھلأانوكت نیح

؛عارصلافارطأةیواستم ىوق معدت امدنع

؛ةدقعملالئاسملل اًصوصخ ةتقؤم لولحداجیإداری امدنع

؛تقولا طغض دوجو ةلاح يف

سفانتلا وأ نواعتلابولسأحجنی لا امدنع.

عارصلاراثآ:سداسلابلطملا

  لا اءًزج ،ةیبتكملا تاحاسملا ىلع نورجاشتی نیذلا لمعلا ءلامز نیب ةطیسب تافلاخ وأ ابًورح  تناك ءاوس ،تاعارصلا دعت

  امدنع .ةراملا نیب عراوشلا يف وأ ةسسؤم راوسأ لخاد كلذ ناك ءاوس  يناسنإ وأ يعامتجا لعافت ةئیب  يأ نم ھنم رفم

  صخش لك نلأ ةطاسبب كلذو ،ةعونتملا  حلاصملاوتامامتھلااو  ءارلآا نیب عارص كانھ نوكی نأ دب لا ،اعًم سانلا عمتجی

امدنع أشنت يتلا تاعارصلا ھیمسن ام ساسأ تامادصلا هذھ لكشت  ،ةیدرفلا ھبراجت ىلع ءًانب فلتخم  لكشب ملاعلا ىری

يدؤت لا  تاعارصلا نأ مامتھلال ریثملا نم نكلو .رخآ صخش تاعلطتو فادھأ عم ام صخش تاعلطتو فادھأ ضراعتت

   نمف .ةیبلسلاو ةیباجیلإا اھبناوج عم يكیمانیدلا اھدجم لكب ةیقیقحلا  ةایحلا سكعت عقاولا يف يھف  ،ةبآكلاو كلاھلا ىلإ طقف

  اھیف ضرعتی تاراسم ىلإ انودوقی نأ اضًیأ مھنكمی ىرخأ ةیحان نم نكلو ،دیج رمأ وھو رییغتلل نیزفحمك نولمعی ،ةیحان

  ،راكتبلاا ةراثإو ،نواعتلا زیزعت نیب تاعارصلا راثآ حوارتتو .ادًیج سیل دیكأتلاب دیدھتلل انتامظنم لخاد  رارقتسلااو ملاسلا

اضیأ لمشت ظحلا ءوسل نكلو  ،نایحلأا نم ریثك يف اھارن نأ اعیمج دون ةعئار جئاتن يھو  .ىوقأ ةیعامتجا طباور ءانبو

  بجی  مث نمو.دیكأتلاب ھیف بوغرم  ریغ رمأ وھو .ةقثلا مدعو ةینانلأا رشنو تتشتلاو  تاعمتجملا لخاد فلاخلا روذب عرز

  يفو  .لضفأ لكشب يرشبلا كولسلاو ةیعامتجلاا اكیناكیملا زومر كف نم نكمتن ىتح ةمكحب اھمھفو تاریثأتلا هذھ كباشت كف

:يلاتك يھو تاعارصلا نع مجنت يتلا راثلآا نم ضعب حضون فوس ةیلاتلا طاقنلا

:يلی اميمیظنتلا عارصلل ةراضلا راثلآا لمشت:عارصلةیبلسلاراثلآا.1

؛عارصلافارطأنیب تاقلاعلا رسكیو طباورلا فعضی-

؛دارفلأاو لامعلانیب نواعتلاو لصاوتلاتاعارصلافعضتُ-
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(MURPHY, 1994, p. 57)؛ةماعلا ةحلصملا باسح ىلع ةیصخشلا ةحلصملالیضفتىلع زكرتُو ةینانلأا عجشتُ-

؛اھفادھأ نعةمظنملافارحنا يف مھم ببس تاعارصلا-

 )294ةحفص ،2018،ةدیوج(؛ةیجاتنلإاو ءادلأا ىلع ابًلس رثؤیُ امم ،لامعلااضر نم للقتُ-

دیزیس امم لمعلا نارود لدعم نم دیزی يلاتبو عارصلا يدافتل ءارجإك لمعلا كرت  ىلإ تلااحلا ضعب يف عفدی دق-

)526ةحفص ،2019  ،رارس(؛فیظوتلاو ثحبلا تاءارجإو لیدبلا نع ثحبلا ببسب ةمظنملا ىلع فیلاكتلا

 ؛ةمظنملا لخاد لمعلا ةایح ةدوجو لمعلا ةئیب ىلع رثؤی اممةیبلسلا رعاشملاو بضغلاب نوحشم وج قلخی-

؛نیفظوملا ةیلاعفو ةءافك نم للقیُ امم ،ةیونعملا حورلا ىلع ابًلس رثؤتُو ،دراوملاو ةقاطلا فزنتسی-

  نكی مل لحلا  نأوأ  ھل لح داجیإ ىلع لمعت مل  اذإ  لامعلاو ةرادلإا  نیب ىتحو ضعبلا مھضعب  لامعلا  نیب ةقثلا  نادقف-

)92ةحفص ،2014،يتیوزلا(؛فصنم

  بیذاكلأا رشن وأ  نواعتلا مدع وأ تامولعملا ءافخإ وأ ةزھجلأا لیطعت لثم ةیماقتنلاا لامعلأا ىلع عجشی

 ؛تاعئاشلاو

،2013  ،نایمعلا(؛سفنلا يف  ةقثلا مادعناو  فغشلا  نادقفو كابترلاا  وأ  طابحلإاو يبصعلا رتوتو  ةیسفن طوغض  ببسی-

 )380ةحفص

  لولحلا  وأ  لولح نودب عارصلا لاط   اذإ  كلذو  ةداقلا يف نیفظوملا ةقث نم للقتُو ةدایقلا تاراھم ىلع ابًلس رثؤتُ-

 .اھنم ضرغلا يدؤت مل ةحورطملاو ةحرتقملا

تارییغت ىلإ يدؤت دق يتلاو ،ةیمظنملا ةئیبلا يف ةعقوتمو ةیعیبط ةرھاظ تاعارصلا ُّدعَتُ  :عارصل  ةیباجیلإا  راثلآا.2

ةمظنملا ىلع ةیباجیإ  ارًاثآ تاعارصلل نإف ،ثیدحلا يرادلإا ركفلا داور ھیلإ راشأ امل اقًفوو .نایحلأا ضعب يف ةیباجیإ

  ،تارارقلا ةیعون نیسحتو ،راكتبلاا زیفحت ةیباجیلإا بناوجلا هذھ لمشتو .حیحص لكشب اھترادإ مت اذإ كلذو ،دارفلأاو

ةیمیظنتلا تاعارصلا دعت ،مث نمو .ةیئیبلا تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ةمظنملا ةدعاسمو ،دارفلأا نیب لعافتلا زیزعتو

  بناوجلا لمشت  و  .لاعفو يفارتحا لكشب اھترادإ متت نأ ةطیرش ،ةمظنملل رمتسملا ریوطتلاو ومنلا زیزعتل ةلاعف ةادأ

:يلیام عارصلل ةیباجیلإا

  ةیداعلا  فورظلا يف رھظت لا يتلا ةنماكلا بھاوملاو تاردقلا زربیو دارفلأا يف ةقاطلا ثعبی يمیظنتلا عارصلا-

)76ةحفص ،2015،يفاك(؛ةیجاتنلإادیزیو ءادلأا نم عفری اممةینیتورلاماھملاو

ىلإ تدأو  اقباس  تلمھأ  يتلا  تارغثلاو    لكاشملا نع بیقنتلا  يلاتلابو  لولح نع ثحبلاب عفدی  يفیظولا عارصلا-

؛ماظنلالخاد تاریغتثادحإوهروھظ

  ،2014  ،يتیوزلا(  ؛ةدیدج لاصتا قرط قلخی  ھل لح نع ثحبلا   وأ  ھ لحو ،لصاوتلا لاكشأ نم لكش  وھ  عارصلا-

)92ةحفص

Cloke & Joan, Resolving)؛ةیناودعلاب قلعتی امیف ةصاخو  ،ةیسفنلا درفلا تاجایتحا عابشلإ  ةلیسو  عارصلا-

Organizational Conflicts: A Course on Mediation & Systems Design, 2021, p. 223)

  مل يتلا ایاضقلا ضعب دیدحت يف دعاست نأ نكمی يتلا ةلصلا تاذ قئاقحلاو تامولعملا نع فشكلا  عارصلا لھسی-

 ؛ةلاعفوةبسانم ةقیرطباھتجلاعموعارصلا بوشن لاول نلعلل رھظتل نكت
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 ؛لابقتسم  اھبنجتوءاطخلأا كرادتلةرادلإاولامعللةدیفم ةیمیلعت ةبرجت عارصلا نوكی نأ نكمی-

 )77ةحفص ،2015،يفاك(؛ةرشابملا ةھجاوملا بولسأب ایاضقلا ةشقانملھسی-

 ؛اھتجلاعم يف ىلولأا ةوطخلا وھ ةلكشملا دوجوبفارتعلااف،ينلع لكشب اًقباس اھلھاجت مت يتلا ایاضقلا ةشقانم-

  يعادبلإا ركفلا قفدت ززعی  عضولا اذھف ،ضعبلا مھضعب فقاومل لماكلا مھفلا لجأ نم عارصلا فارطأ كارشإ-

 )305ةحفص ،2016،نتاف و يجان(؛ةددعتم لولحو تارایخ حارتقا مھل حیتیولامعلا نیب

  ةلاح نأ ثیح ،راكتبلااو رییغتلا وحن عفدت اھرودب يتلاو ،ةدیدج  بیلاسأو راكفأ ءارو يعسلا ززعی عارصلا-

 ؛ةفولأم ریغو ةبعص تارارق ذاختا بلطتت رمتسملا عارصلا

  ىلإ لیم مھیدل ةداقلا نأ ثیح ،ةیلاع ةدوج تاذ نوكت عارصلا  ةرادإ  وأ  لحل  ةرادلإا اھذختت يتلا تارارقلا انایحأ-

؛ةیداعلا فقاوملايف اھذاختا متی يتلا كلت نمرثكأةیریصملاوتامزلأاتاقوأ يفةقد رثكأ تارارق ذاختا

.ةءافكب ھترادإ تمت اذإ ربكأءافوومازتلا ىلإ عارصلا يدؤی نأ نكمی-

:لصفلا ةصلاخ

رثؤی لماع يأو  ةیرشبلا اھدراوم  ةءافكب لبذتو رھزت ةكرشلا نإ  ،تاكرشلاو تاسسؤملل يقیقحلا زنكلا دعت ةیرشبلا دراوملا

  ةیلزأ ةلضعمو ةدقع لكشت يتلا تاعارصلا يھ تارثؤملا كلت مھأ نمو ،ةرشابم ةكرشلا ىلع رثؤی    مھئادأ ىلعو مھیلع

  ةلیسولاو ذقنمك ةنمقرلا رود يتأی انھو ،تلااحلا نسحأ يف اھنم لیلقتلا وأ اھلح ىلإ نوعسی ام امئادو ،نیلوؤسملا ءاردملل

نم اھتابلطتمو اھتایباجیاو اھلمع ةقیرطل دیجلا مھفلا قیرط نع  كلذو   ،تاعارصلا ددع لیلقتل يلاحلا رصعلا يف  ةیلاثملا

.ءاوس دح ىلع لامعلاو ةكرشلا ةیقر ت يف رصانعلا مھأنم حبصتلاھیفحبارلاو میلسلا رامثتسلاا لجا



 يناثلالصفلا
  يجھنملا راطلإا
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 :دیھمت

جھانملاو بیلاسلأا ضعب كانھ نأ ثیح يملع ثحب يلأ ةیرورضلا طورشلا نم بسانملا ثحبلا  جھنم  رایتخا ربتعی

  يتلا ةمظنلأا نم ةعومجم هذھو ،ثحبلا ةیلمع ءانثأ ةلوبقمو ةقیقد جئاتن ىلع لوصحلل نوثحابلا اھمدختسی يتلا ةیرظنلا

يتلاو ،ةیعوضوم ةیملع جئاتنو تاریسفت ىلع لوصحلل ،يملعلا ثحبلا لحارم عیمج يف  اھنوعبتیو نوثحابلا اھمدختسی

 )22-21تاحفصلا ،2021،يقداص(.ةلثامم عیضاوم وأ عیضاوملا سفن لوح ةیلبقتسملا تاساردلا يف اھمیمعت نكمی

  قلطیُ  و."حضاولا  راسملاو  قیرطلا وأ ةقیرطلا" :ينعت " جاھنملا" اھعمجو "جھنملا" ةملك ناف ةیبرعلا ةغللا سوماق يف امأ

  ءًانب ثحابلا بولسلأا اذھ عبتی ام ةًداعو ،ةساردلل ثحابلا هراتخی يذلا مظنملا بولسلأا مسا اضًیأ  مدختسملا جھنملا  ىلع

  لاؤس يف ةحورطملا تاراسفتسلاا ىلع ةباجلإل ةمدختسملا ةقیرطلا  جھ نملا ربتعیو.عوضوملا ةعیبطو ةحاتملا دراوملا ىلع

 )47ةحفص ،1999  ،لیقع(.ةساردلا عوضوم لوح تانایبلاو تامولعملا عمجل ثحابلا ھكلسی يذلا قیرطلا وھف كلذل ةجیتنو .ثحبلا

جھانمو  قرط مادختسا  عیضاوملاو تاساردلا  ضعب  يعدتست  دقو  مدختسملا جھنلا عون  اھفادھأو  ةساردلا  عوضوم ددحی

مادختسا متی ،ةیلاعف رثكلأا ةقیرطلاب كلذ مھفلو  اھدیقعتو عوضوملا  تاریغتم نیب طابترلاا ةجرد ىلإ كلذ عجریو  ،ةددعتم

  لخاد ةیرشبلا دراوملا نیب  تا عارصلا نم دحلا يف اھرودو ةنمقرلا ریثأت ىلع زكری يذلا  اذھ  انثحبل  ةددعتم بیلاسأ

  نم ةلكشملا لح تانوكمل قیقدلا مھفلا لجأ نم ةیلیلحتلاو ةیفصولا بیلاسلأا رایتخاو فیظوت يف انفدھ انفشتكا ،ةمظنملا

.ةفلتخملا ةیلمعلاو ةیرظنلا بناوجلا ضرع للاخ
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 ةساردلا جھنم.1

للاخ نم ةیلیلحتلا بیلاسلأاو ةیفصولا بیلاسلأا حیضوتب موقنس ثیح ،ةیلیلحت ةیفصو ةسارد اھنأ ىلع فَّنصَتُ ةساردلا هذھ

  ةساردلا هذھ يوطنتو .ةساردلا هذھ يف يلیلحتلا جھنملاو يفصولا جھنملا مادختسا ةیفیك ىلع ةیمیھافملا بناوجلا طاقسإ

تاریغتملا نیب ةقلاعلا ىلإ قرطتنس امك .يملعو يجھنم لكشب اھریسفت ةلواحمو ةساردلا لحم ةرھاظلا عقاو صیخشت ىلع

ریثأت ىدم ةفرعمل كلذو ،يملعو يجھنم لكشب اھریسفت لواحنسو ،ةعباتلا تاریغتملا ىلع ةلقتسملا تاریغتملا ریثأت ةجردو

 .تامظنملا لخادةیرشبلا دراوملا نیب تاعارصلا ددعنم لیلقتلا يف ةنمقرلا

 :يفصولاجھنملا1.1

  مدختسیُ جھنملا اذھف .عساو قاطن ىلع ھمادختساو ةریبكلا هدئاوفل ارًظن يملعلا  ثحبلل ةیمھلأا ةغلاب ةًادأ يفصولا جھنملا دعیُ

لیلحتو ةسارد يف مدختسیُ ھنأ امك .ةیانعب اھلیلحتو رھاوظلا فصو يف دعاسیو ،ةفلتخملا ةیناكملاو ةینمزلا تاریغتلا ةعباتمل

  ىلع جھنملا اذھ زكریو .ةیددع ریغ تانایبو تامولعم اھنوكب مستت يتلا كلت يأ ،ةیفصولا ةعیبطلا تاذ عیضاوملاو ایاضقلا

.ةیعوضوم ةقیرطب ةیلمع جئاتن ىلإ يدؤی امم ،ةینعملا عیضاوملا وأ تاریغتملاو ثادحلأل يلیصفتلاو قیقدلا فصولا

  تامولعملاو تانایبلا نم نكمم ردق ربكأ عمج ،ةساردلا لحم ةیلاكشلإاو عوضوملا دیدحت يفصولا جھنملا تاوطخ نمضتت

.تایضرفلا رابتخاو ،جئاتنلا جارختسا ،تاریسفتلا میدقت ،ةلكشملل ةلمتحملاًولح لثمت ةلئسأ وأ تایضرف عضو ،ةلصلا تاذ

  ،تاریغتملا نیب تاقلاعلا سردیو ،ةیفصولا رھاوظلل ةینطابلاو ةیفخلا طامنلأا ةقدب فصی ھنأ جھنملا اذھ تامس زربأ نم

  ،ھصئاصخ فصو للاخ نم جھنملا اذھ ىلع دامتعلاا رھظیو .تامولعملا عمج يف ةیعوضوملاو  لیلحتلا ىلع دمتعیو

  قرطو تامظنملا لخاد تاعارصلا لظ يف ةیمقرلا ةرادلإا بیلاسأو ،تاعارصلاو ةنمقرلا نم لك موھفم ىلإ قرطتلاو

 ..اھقیبطت

 :يمكلايلیلحتلا جھنملا2.1

  ةسوردملا رھاوظلاو تاریغتملا طبض ىلع اھتردقو اھتنورم ببسب مادختسلاا ةعئاشو ةلاعف ةیثحب ةادأ وھ يلیلحتلا جھنملا

ثحبلا ةلكشمو عوضوم دیدحت نمضتت ةددحم تاوطخب رورملا ثحابلا ىلع بجی ،حیحص لكشب جھنملا اذھ قیبطتل .ةقدب

  تایرجم عم بسانتی امب ةساردلل ينامزلاو يناكملا راطلإا دیدحت ىلإ ةفاضإ ،ةرثؤملا تاریغتملا لوح تایضرفلا ةغایصو

.نیكراشمللة یفارغومیدلاصئاصخلاو اھعمتجمو ثحبلا ةنیع دیدحت بجی امك .ةینمزلا ةرتفلاو عمتجملا

كلذو ،ةینایبلا تاموسرلاو قئاثولا لیلحتو ةیئاصحلإا لوادجلاو تاحلطصملا فلتخم مادختسا ثحابلل يلیلحتلا جھنملا حیتی

  زربیو .ةیرظنلا تابراقملاو تایرظنلل اقًفو اھجئاتن ریسفتو سایقلاو دعلل ةلباق ةیمك ىلإ ةیعونلا تانایبلا لیوحت للاخ نم

يف ةنمقرلا تایناكمإ يف ثحبلاو  نایبتسلاا ةادأ قیرط نع  تامولعملا عمج للاخ نم  ةساردلا هذھ يف  جھنملا اذھ مادختسا

.اھتیلعاف ىدم مییقتو تامظنملا يف ةیرشبلا دراوملا نیب تاعارصلا لیلقت

  تامولعملا عمج قیرط نع لیلحتلاو فصولل ةیلمع ةقیرط يلیلحتلا يفصولا جھنملا دعی ثحبلا تابلطتمل  ةباجتسلاابو

  ىلإ لوصولاو سایقلل ةلباق ةیمك ىلإ ةیفیكلا تانایبلا لیوحتو اھتحص ىلع ةنھربلا نكمی تایطعم نم  اقلاطنا  ،اھفینصتو

 .نیعم يملع قاطن يف میمعتلل ةلباق جئاتن
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  لوصحلا فدھب  ،نارھو ةیلاول يرئازجلا ينطولا كنبلل لیغشتلا ةكبش ةیریدم  يف ةیقیبطت  ةسارد ىلع جھنملا اذھ لمتشی

  نكمی كلذبو .ةیلاولا هذھ يف يرئازجلا ينطولا كنبلا لامع نم ةنیع ىلع ثحبلا تاودأ قیبطت للاخ نم ةیعقاو جئاتن ىلع

 .نیعم يملع قاطن يف میمعتلل ةلباق جئاتن ىلإ لوصولا ثحابلل

 يلیلحتلايفصولا جھنملا  رایتخلا ةیجھنملا تارربملا.2

دراوملا نیب تاعارصلا  لیلقت  يف  ةنمقرلا ریثأت ةسارد يف يلیلحتلا جھنملاو يفصولا جھنملا مادختسا نم فدھلا نإ

.ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةحاسلا يف اھتلاعافتو ةدقعملا رھاوظلا هذھل قمعمو لماش مھفل ةحلملا ةجاحلا ىلإ دوعی ،ةیرشبلا

  مدقتل ةجیتن يداصتقلااو يعامتجلاا ماظنلا اھدھشی يتلا تاریغتلاو رھاوظلا قیثوت يف يفصولا جھنملاب ثحبلا أدبی

  للاخ نم كلذو ،ةصاخ ةفصب  لامعلا  ىلعو ةماع ةفصب لمعلا ةئیب ىلع تاعارصلا ریثأت اذكو ةنمقرلا و ایجولونكتلا

  دمتعی ةیفاضإ ةوطخ مدقیف يلیلحتلا جھنملا امأ ،ةرثؤملا لماوعلاو قایسلا دیدحتل ةقدب اھلیلحتو تانایبلا  عمج  بیلاسأ مادختسا

ةیببسلا تاقلاعلا مھفل ةبسانملا لیلحتلا تاودأ مادختساب  كلذو ،قمعب ةیفصولا تانایبلا هذھ لیلحت يف ثحابلا اھیلع

  نیجھنملا مادختسا رھظی  يلاتلاب  و  .ةساردلا لحم عوضوملل ةیسیئرلا تاریغتملاو لماوعلا فلتخم نیب ةلدابتملا تاریثأتلاو

  اسًاسأ رفوی امم ،ةیرشبلا دراوملا نیب تاعارصلا ىلع ةنمقرلا ریثأتل قمعتم مھف ریوطت يف مھاست ةلماكتم ةیثحب ةادأك اعًم

.ثیدحلا قایسلا يف تایدحتلا هذھ عم لماعتلل ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتل ایًوق

 ةساردلاعمتجموةنیع.3

  يتلا ةیعامتجلاا تادحولا وأ دارفلأا نم ةیجذومنلا ةعومجملا هرابتعاب "ةساردلا  عمتجم" ىلإ راشیُ ،يملعلا ثحبلا قایس يف

  لكشب ھلیثمتل ةساردلا عمتجم نم اھرایتخا مت يتلا رصانعلا وأ دارفلأاب قلعتتف "ةساردلا ةنیع" امأ .لیلحتلاو ةساردلل عضخت

 .قیقدو لوقعم

  تامولعملاو تانایبلا ریفوت ىلع ارًداق نوكی نأ بجی ثیح ،ھنم فدھلاو ثحبلا عوضوم ىلع ةساردلا عمتجم رایتخا دمتعی

  لیثمتلا ةیمھأ ،حاتملا تقولا ،ةفلكتلا ،عمتجملا مجح لثم ،ةددعتم لماوعب رثأتیف ةساردلا ةنیع رایتخا امأ .ةساردلل ةمزلالا

)Villegas،2023(.تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تاینقتلاو ،عمتجملل دیجلا

ىلع ءًانب عمتجملا رایتخا متی دقف .ھتابلطتمو ثحبلا ةعیبط فلاتخاب ةنیعلا مجحو ةساردلا عمتجم رایتخا ةیلمع فلتخت

  حیحص لیثمت نامضل ةیئاوشعلا قرطلا مادختساب ةنیعلا رایتخا نكمی امك ،يفارغجلا عقوملاو اھتاریغتمو ةلكشملا تابلطتم

ریغ ةنیعلا وأ ،ةیدوقنعلا ةنیعلا ،ةیطمنلا ةنیعلا ،ةیبسنلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةیلامتحلاا  ةنیعلاك ،ناكسلل

.ةیلامتحلاا

نارھو ةیلاو میلقإ يف نیدجاوتملا يرئازجلا ينطولا كنبلا لامع عیمج يف ةساردلا عمتجم لثمتی ،ةیلاحلا انتسارد يف

  ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم نم ،لیغشتلا ةكبش ةیریدم ىلإ ةفاضإ ةلاكو  17  ىلع نیعزوملا  ،لماع  300  مھعومجمو

نع  ةیئاوشعلا ةیلامتحلاا ةنیعلا بولسأ مادختساب لاًماع  61  اھماوق ةنیع رایتخا مت دقو .نیسنجلا لاكو ةیرمعلا تائفلاو

  بابسلأا مھفل ةدیرف ةلاحك لماع لك عم لماعتلا بلطتی ةساردلا عوضوم نلأ ارًظن ،ةینورتكلا  تانایبتسا عیزوت قیرط

 .اھنم دحلا يف ةنمقرلا دعاست فیكو دارفلأا نیب تاعارصلل ةیفخلاو ةنماكلا

.
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تانایبلا عمج تاودأ.4

لیلقتلا يف يرئازجلا ينطولا كنبلا لامع لبق نم ةیمقرلا تاودلأا مادختساو  ةنمقرلا  ریثأت ىدمو عقاو فاشكتسا راطإ يف

  ةفاضلإاب .تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا رایتخا مت ،ةساردلل يثحبلا لاجملا عم اقًاستاو ،مھنیب تاعارصلا نم دحلاو

لوح تانایبلاو تامولعملا نم نكمم ردق ربكأ عمجل ،يقئاثولا ثحبلا لثم ىرخأ ةیلیمكت تاودأب ةناعتسلاا مت ،كلذ ىلإ

.يرئازجلا ينطولا كنبلا لخاد ةساردلل ةفلتخملا رصانعلا

  يقئاثو ثحب ءارجإ ربع كلذو .ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةیتامولعملاو ةیقئاثولا رداصملا رایتخا مت  :قئاثولا1.4

  دیصرلا ءارثإ مت امك .تنمجانملل ایلعلا ةینطولا ةسردملا نم ةمدقملا تلااقملاو بتكلا ةءارق للاخ نم ،ةیادبلا يف

لوانتت يتلا ةعونتملا ةیملعلا تلااقملا حفصتو ةءارق قیرط نع لماش لكشب ھفاشكتساو عوضوملا لوح يفرعملا

  :لثم ةیملعلا تلاجملاو تلااقملا رشنت يتلا ةقوثوملا ةینورتكللإا عقاوملاب ةناعتسلاا ىلإ ةفاضلإاب ،عوضوملا

ASJP, Z Library, Google Scholar, Theses.fr, Cairn.info. نومضملا لیلحتلا جھنم مادختسا مت دقو  

میدقتو ةساردلا يف ةلمعتسملا ةبراقملل يلخاد قطنم لیكشت ضرغب ،ةیمیھافملاو ةیرظنلا سسلأا صلاختسلا

 .اھب ةطبترملا رھاوظلا اھلمشت يتلا ةظحلاملل لقح

   ةفلتخم ةلئسلأا نم ةمظنم ةعومجم  نع ةرابع وھف .ةساردلا هذھ يف ةمدختسملا ةیسیئرلا  ةادلأا وھف  :نایبتسلاا2.4

  ذاختلا اھلیلحتو تامولعملا نم نكمم ردق ربكأ عمج فدھب ،ةساردلا لحم ةنیعلا ىلع حرطت يتلا غیصلا

ةعیرسو ةطیسب ةادأ اھنوكل ،يملعلا ثحبلا يف عساو قاطن ىلع مدختست ةیثحب ةادأ ةنابتسلاا ربتعتو .تارارقلا

  مت دقو .لاًیوط اتًقو اھیلع ةباجلإا قرغتست لاو ،ریصق تقو يف ةریبك ةحاسم يطغت نأ نكمیو ،تانایبلا عمجل

  ءاسؤرل ينورتكللإا دیربلا ربع اھلاسرإ مت ثیح ،يملعلا ثحبلا اذھ يف ةینورتكللإا تانایبتسلااب ةناعتسلاا

للاغتسلاا ةكبش ةیریدم لامعل كلذكو ،نارھو ةیلاو میلقإ ىلع ةدوجوملا يرئازجلا ينطولا كنبلا تلااكو

ةعیرسلا ةباجتسلاا زمر ىلع يوتحت ةیقرو تاصاصق عیزوت مت امك .نارھو ةیلاو میلقلإ )ةیوھجلا ةیریدملا(

"Code QR" يعامتجلاا لصاوتلا تاقیبطت ربع مھل اھلاسرإ وأ نایبتسلاا ةرامتسلا رشابم طبارل. 

  ،دحاولا رایتخلاا تاذ ةلئسأ كلذ يف امب ،غیصلا ةفلتخم ةلئسلأا نم ةعومجم نم نوكتی  :نایبتسلاا  لكیھ1.2.4

قفاوم ریغ( يسامخلا تركیل ملس بسح ىلع اھتباجإ نوكت ةلئسأ ىلإ ةفاضإ ،تارایخلا ةددعتم ىرخأو

 .)ةدشب قفاوم–قفاوم  –دیاحم–قفاوم ریغ–ةدشب

:يلاتك يھورواحم3ىلإ ةلئسلأا میسقتمتو

 .ةلئسأ5ىلع يوتحیو لماعللةیفیظولاوةیصخشلا تانایبلا روحم:لولأاروحملا-

.لاؤس11نم نوكتیو ةنمقرلا روحم:يناثلاروحملا-

.لاؤس12نم نوكتیو تاعارصلا روحم:ثلاثلاروحملا-
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لیلحتلا تاودأ.5

،يمكلا لیلحتلا بولسأ ىلع دمتعملا يلیلحتلا يفصولا جھنملا انمدختسا  ،ةسرادلا دیق ةرھاظلل انباعیتسا ىدم نع ریبعتلل

  میدقت مث  ،ةینایبلا تاموسرلا  فلتخمو  ةیبسن رئاودو لوادج لكش ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ ضرعو لیثمت للاخ نم كلذو

  Spss19  جمانرب مادختسا ىلإ ةفاضلإاب ،Excel  جمانرب  مادختساب  كلذو ةیوئم بسنو تاراركت لكش يف ةیئاصحإ تایطعم

  ثحبلل ةبسانملا تارابتخلاا ءارجإ قیرط نع  ،تایضرفلا ةحص رابتخاو تاریغتملا نیب ةقلاعلا  سایقو  تانایبلا  غیرفتل

.ةیملع ةشقانم اھتشقانمو جئاتنلاصلاختساوءانبيف مھاست يتلاو اھیلع لصحتملا تاجرخملاریسفتو

:لصفلا ةصلاخ

   يمكلا  يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ثیح ،اھعابتإ مت يتلا ثحبلا ةیجھنم حیضوت  مت لصفلا اذھ يف

  متو نارھو ةیلاول يرئازجلا ينطولا كنبلا لامع ةساردلا تفدھتسا ثیح ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا مادختساو

  ةیلومشو ةقد  نامضل ةیانعب  نایبتسلاا میمصت مت ،بسانم لكشب سوردملا عمتجملا لیثمتل لماع  61  نم ةنوكم ةنیع رایتخا

.ةبسانملا لیلحتلا تاودأ لامعتساب ةقوثوم جئاتن صلاختسا حیتی امم ةعجرتسملا تاباجلإا



 ثلاثلالصفلا
 يقیبطتلا راطلإا
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 :دیھمت

اذھ يف عباتن  .مدختسملا يملعلا جھنملا اذكو  ، ةساردلاب ةقلعتملا ةیرظنلا میھافملا لك نیقباسلا نیلصفلا يف انددح  نأ  دعب

  ةیریدم يف ادیدحت نارھو ةیلاول يرئازجلا ينطولا كنبلا ةسسؤم ىلع رایتخلاا عقو ثیح ةیقیبطتلا ةساردلا لصفلا

لصفلا انمسق ثیح ةساردلا لحم ةسسؤملا يف انعوضوم عقاو ةقیقح مھف لصفلا اذھ يف لواحن فوسو  ،لیغشتلا ةكبش

:يلاتك امھو نیثحبمىلإ

ھتأشنو  خیرات نم اقلاطنا  ،يرئازجلا ينطولا كنبلل ةیمیظنتلا ةیعضولا امھیف انلوانت نیبلطم نم نوكتی  لولأا ثحبملا

. ةیریدملاب صاخلا يمیظنتلا لكیھلا مث نمو ھماھممھأىلإلاوصو

 .ةساردلل ةماعلا جئاتنلاو تایضرفلا رابتخاو ةساردلا جئاتنمھأةشقانمو لیلحتو ضرعل هانصصخ يناثلا ثحبملا
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 ةساردلا ةیلاكشإ عم ةبراقملاب يرئازجلا ينطولا كنبلل ةیمیظنتلا ةیعضولا دیدحت:لولأا ثحبملا
ةیرئازجلا تاسسؤملا دحا يف ةینادیم ةساردب ةناعتسلاا انیلع بجو يرظنلا راطلاا میعدت و تایضرفلا ةحص نم دكاتل

  كنبلا مدقن فوس ثحبملا اذھ يفو نارھو ةیلاول يرئازجلا ينطولا كنبلل ةیوھجلا ةیریدملا ىلع رایتخلاا عقوو ىربكلا

مسق لك ماھم و يمیظنتلا اھلكیھ حضونو للاغتسلاا ةكبش ةیریدم يف لصفنو ھتاشن خیراتو يرئازجلا ينطولا

يرئازجلا ينطولا كنبلاب فیرعتلاو خیرات:لولأا بلطملا

يتلا تاطحملا مھأ ىلع ةرظن ذخاو ھئدابم و هروذج  ةفرعم نم عبان يرئازجلا ينطولا كنبلا تأشنو خیرات حیضوت نا

 .ھسیسأت نم اھب رم

  يرئازجلا ينطولا كنبلا خیرات.1

  ناوج  13  يف "B.N. A" يرئازجلا ينطولا كنبلا وھ  للاقتسلاا دعب رئازجلا يف  هؤاشنإ مت ينطو يراجت كنب لوأ

  يبعشلا ضرقلا  ءاشنإ هلات ،يعارزلا عاطقلا لیومت اھنیب نم ،ةلماشلا كنبلا تاطاشن ةفاك ةسراممب ماق ،1966

."B.E. A " يرئازجلا يجراخلا كنبلاو "C.P. A"يرئازجلا

كنبلا ةلكیھ  ةداعإ  ةماعلا تاطلسلا تررق امدنع ،1982  سرام ىتح  يحلافلا لیومتلا  يرئازجلا  ينطولا كنبلا ركتحا

  عاطقلاب ضوھنلاو لیومتلا ةیلوؤسم يلوت وھ يسیئرلا اھفدھ ،ةصصختم ةیفرصم ةسسؤم ءاشنإب يرئازجلا ينطولا

  كلذ دعب  يرئازجلا  يفرصملا عاطقلا عسوت  اھدعب مت  ،B.A.D.R  ةیفیرلا ةیمنتلاو ةحلافلا كنب ءاشنإ مت  اذكھو ،يحلافلا

."B.D. L" ةیلحملا ةیمنتلا كنبءاشنإ عم

ةداعإو ،)عورفلا ةكبش فیثكت( ذیفنتلا ةسایس لثم ،ىرخأ بناوج اضًیأ ةروكذملا ةلكیھلا ةداعإ لمشت نأ ررقملا نم ناك

  عورفلا ءاشنإ للاخ نم تأدب يتلا ةیزكرملالا فیثكت فدھب ،لیغشتلا ةكبش تارادإ ءاشنإو  ،ةماعلا ةرادلإا لكایھ میظنت

  ماع روتسد دامتعا للاخ نم يكارتشلاا رایخلا نع يلختلا مت نأ دعب(  1988  ةنس ىتح ترخأت  اھنأ ىلإ،ةقباسلا

  رییستلا وحن ةیداصتقلاا تاسسؤملا ھیجوتب  1988  يفناج  12  خیراتب رداصلا  01-88  مقر نوناقلا ءاج ثیح ،)1989

 :اھنم يرئازجلا ينطولا كنبلا ماھمومیظنتوةسایس ىلع ریثأت ھل ناك يذلا يتاذلا

؛اھلبق نم دراوملا عیزوت زكرمت مدعو ةیلاملا تلاوادتلا نم ةنیزخلا جورخ-

؛كونبلا ىدل نیطوتلا يف تاسسؤملاةیرح-

.تاسسؤملا لیومت تارارق ذخأ يف كنبلا ةیرح-

  نم قفاوتلاب يكنبلا ماظنل يرذج رییغتب حمس يذلا ،ضرقلاو  دقنلاب قلعتملا  10-90  نوناقلا  رادصإ  مت  1990  لیرفأ يف

اماكحأ عضو نوناقلا اذھ،)يلاملا سأرلا ماظنلا ينبت   ةیادبو  ةصصوخلا روھظ(دلابلل ةدیدجلا  ةیداصتقلاا  تاھجوتلا

  رابتعاو،ىرخلأا كونبلا رارغ ىلع يتاذلا رییستلا ىلإ ھجوملا رییستلا نم ةیمومعلا تاسسؤملا لاقتنا ،اھنیب نم ةیساسأ

  تایلمع ،دراوملا باطقتساب ةقلعتملا تایلمعلا ةفاك  ةیدایتعا  ةنھمك يدؤی يونعم صخشك يرئازجلا ينطولا كنبلا

.نئابزلا فرصت تحت اھرییستو عفدلا لئاسو عضو اضیأو ضورقلا

كنب لوأ يرئازجلا ينطولا كنبلا حبصیاذھبوضرقلاودقنلا سلجم ةلوادم دعب كنبللدامتعلااحنم مت  1995ربمتبسيف

.1995ربمتبس05خیراتبادیدحتك لذودامتعلااىلع زئاح يرئازج
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  رایلم  14.600  نم  2009  يف ىلولأا ةرملل ھلام سأر عفر لثم ھتأشن ذنم ةریبك تلاوحت يرئازجلا ينطولا كنبلا فرع

  يرئازج رانید رایلم  41.600  نم  2018  ناوج يف ةیناثلا  ةرمللو  ،يرئازج رانید رایلم  41.600  ىلإ  يرئازج رانید

.يرئازج رانید رایلم150.000ىلإ

مایقلا اھدعب  و  ةیملاسلإا ةفریصلا تاجتنم قیوست ةصخر ىلع يرئازجلا ينطولا كنبلا لصحت  2020  ةیلیوج  30  يف

   لیومتلاو راخدلاا غیص نم ةیرث ةعومجم يرئازجلا ينطولا كنبلا حرطی  ثیح"ةیملاسلإا ةفریصلا"  طاشن قلاطإب

  ةئیھلا  فرط نمو  كنبلاب ةیعرشلا ةباقرلا ةئیھ لبق نم اھیلع ةقداصملا تمت يتلاو ،ةیملاسلإا ةعیرشلا میلاعتل ةقفاوملا

.ةیملاسلإاةیلاملاةعانصلل ءاتفلإل ةینطولا ةیعرشلا

 :يفيرئازجلا ينطول كنبلا ماھم لثمتتو

  راطإ يف ضرقلاو فرصلل ،ةیفرصملا تایلمعلا لك يرئازجلا ينطولا كنبلا جلاعی  :ةیفرصملا تایلمعلا-

.ةیفرصملاتامیظنتوتاعیرشتلا

.تاسسؤملل ةینھملا تاعمجتلل ةیلاملا ةمدخلا يرئازجلا ينطولا كنبلا نمؤی:تاسسؤملل ةیلاملا ةمدخلا-

قودنصلا ضورق ىلإ ةفاضلإاب ،دارفلأل ةیراقعلا ضورقلاو كلاھتسلاا ضورق كنبلا مدقی   :ضورقلا-

 .تاسسؤملل رامثتسلاا ضورقو

 .ریدصتلاو داریتسلاا لاجمب لمعت يتلا تاسسؤملا كنبلا معدی  :ةیجراخلا ةراجتلا-

نیبغارلا بابشلل ةزیمم ایازم تاذ ةلودلا نم ةمعدم اضًورق كنبلا مدقی  :ةلودلا لبق نم ةمعدملا ضورقلا-

.ىربكلاو ةطسوتملاو ةریغصلا مھعیراشم ءدبب

.ةلوھسب ةیفرصملا مھتلاماعم ءارجإ ءلامعلل حیتی امم ،تنرتنلإا ربع ھتامدخ كنبلا مدقی  :ةینورتكللإا تامدخلا-

.رطاخملا نم دیدعلا ةیطغت ىلإ اسًاسأ فدھت ،يكنبلا نیمأتلل تاجتنم اضًیأ كنبلا مدقی:يكنبلا نیمأتلا-

 .اھرامثتساو ةفلتخملا مھتارخدم نیمأت ةیناكمإ دارفلأل كنبلا حیتی  :طایتحلااو ریفوتلا-

قیدانص نم مھسلأا ءارش قیرط نع رخدملا مھلام سأر ةدایز ةیناكمإ دارفلأل كنبلا حیتی   :دعاقتلا ریفوت-

 .لغشلاو رامثتسلاا

 ماقرلأابيرئازجلا ينطولا كنبلا.2

نیسحت ىلع1966  ةنس ھسیسأت  ذنم  ىعس ثیح ،رئازجلا  يف  ةیسیئرلا كونبلا  مھاو  دحأ وھ يرئازجلا ينطولا كنبلا

   حبصأ  ثیح ةیتحتلا ھتینب ةیوقت قیرط نعو ھتناكم میعدتو نیسحت اذكو نیلماعتملاو نئابزلا تابلطتم  مءلای  امل ھتامدخ

  ةیریدم  21  نم نوكتت  ةعساو  ةكبشو ةیوق ةیتحت ةینب قیرط نع  ةیفرصملا تامدخلا نم ةعساو ةعومجم مدقی  كنبلا

ةصصخم تلااكو  9  و "يمقر ءاضف" ةیمقر ةلاكو  32ىلإ  ةفاضإ نم ةلاكو  235  ىلإ تلااكولا ددع لصیو ةیوھج

بارتلا لماك ىلع  ت لااكولا هذھ عزوتت كنبلا اھمدقی يتلا تامدخلا ثدحاو مھأ نم دعت يتلا ةیملاسلإا ةفریصلل ارصح

عفد زاھج  8.000و ،يلآ عزوم  180  نع دیزی امو  ،يملاسإ كابش  68،يلآ كابش  100كلذك كنبلا رفویو ينطولا

عیمجب ةیفرصملا ھتامدخ كنبلا مدقیو   لماع5.851  ـل لغش بصانم رفویف ةیرشبلا كنبلا دراوملا نع امأ  ،ينورتكلا

كنبلا ةمدخ يف كرتشم نوبز  88.805  قوفی ام  ھیدلو ،كنبلا  ىدل باسح مھیدل  نوبز2.639.319  نم رثكلأ اھعاونأ
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  ،19-دیفوك ةحئاج ةرتف للاخ اھقلاطإو اھریوطت مت يتلا سملات نودب عفدلا ةمدخ يف طرخنم  137.228و دعب نع

543.772  كنبلا  ردصیو لماعتم64  ىلإ لصو ينورتكللاا عفدلا ةمدخ يف نیطرخنملا نیلماعتملا ددع نأ ىلإ ةفاضلإاب

(BNA, 2024).ةیكنب ةقاطب

  كنبلل ةیوھجلا ةیریدملاب فیرعتل ھجتن ،يرئازجلا  ينطولا كنبلا يھو ةماع ةفصب ةساردلا لحم ةسسؤملاب فیرعتلا دعب

صبرتلا ءارجلإ انل اھباوبأ تحتف يتلا ،"D.R.E"للاغتسلاا ةكبش ةیریدم مساب اضیأ ةفورعملاو يرئازجلا ينطولا

  ةیریدم فیرعت نكمی ثیح ،نمزلا نم نیرھش رادم ىلع اھیف نیلماعلاب كاكتحلااو راكفلأاو تاربخلا نم ةدافتسلااو

  ةیریدمب يمرھ لكشب ةطبترم يھو ،تلااكولاو كنبلل ةیزكرملا ةیریدملا نیب لصولا ةقلح اھنأ ىلع للاغتسلاا ةكبش

  21  اھنم دجویو ،اھتقطنم دودح يف كنبلل يعرشلاو يمسرلا لثمملا يھ ربتعتو ،"D.E.R"ةكبشلا ىلع فارشلإا

  17  اھتطلس تحت عقت ةریخلأا هذھ ،نارھو ةیلاول للاغتسلاا ةكبش ةیریدم اھنیب نم ،ينطولا ىوتسملا ىلع ةیریدم

  ددعو "يمقر ءاضف" نیتیمقر نیتلاكو اھنیب نم ةیلاولا میلقإ لماك ىلع ةعزوم يرئازجلا ينطولا كنبلل ةیراجت ةلاكو

  امأ ،ةصاخ ةفصب للاغتسلاا ةكبش ةیریدم يف لماع  49  و ةماع ةفصب ةیلاولا ىوتسملا ىلع لماع  300  ـب ردقی نیلماع

:يف لثمتتف للاغتسلاا ةكبش ةیریدمل ةسیئرلا و ةیساسلأا ماھملل ةبسنلاب

 ؛اھتقطنم ىوتسم ىلع تاسسؤملاو ءاكرشلا فلتخم ىدل يرئازجلا ينطولا كنبلا لیثمت-

  اھل ةعباتلا تلااكولا ءاردمو ءاكرشلا عم ةیرود تاعامتجا دقع للاخ نم اھتكبشل يراجتلا طاشنلا ةرادإب موقت-

 ؛فادھلأا قیقحتو لمعلا ریس مییقتوةبقارمل

 ؛كنبلا لكایھ عیمج عم ةیفیظولا تاقلاعلا ىلع ظفاحت-

نم دكأتلاو ،اھل ةعباتلا تاھجلاو ،تلااكولا ،اھترادإ ةطشنأ عیمج ىلع قیسنتلاو فارشلإا نع لولأا لوؤسملا-

؛اھلامعواھقرف تاربخ ىوتسم ریوطت

قاطن لخاد  ةمیدقلا تلااكولل ةئیھتو ثیدحت ةداعإ وأ ةدیدج تلااكو ءاشنإب ایلعلا ةرادلإل تاحارتقا مدقت-

 ؛اھتایحلاص

  تلااكولل ةبسنلاب  اھجراخو  ةیریدمك اھلخاد تلااصتلاا ةكبش  ةیوقتو  ةدیج لمع فورظو ةئیب قلخ نمضت-

؛اھل ةعباتلا

ةبقارملاب ةقلعتملا  كلذ  يف امب ریراقتلا يف ةروكذملا رماولأاو تایصوتلا ذیفنتل ةطبترملا تلااكولا عم لماعتلا-

 ؛شیتفتلاو قیقدتلاو

؛اھل ةعباتلا تلااكولاو ھتامدخ للاخ نم ءلامعلاو نئابزلاىواكشعم لماعتلا-

؛نویدلا عمجب ةقلعتملا فادھلأا قیقحت-

 ؛ةینازیملادودح لخاد ينلاقع لكشب اھیذیفنت نامضو اھب ةطبترملا تلااكولاو ةیمیلقلإا ةرادلإا ةینازیم دادعإ-

  ىلإ اھلقن نامضو اھل ةعباتلا  تلااكولاو  ةیریدملا فرط نم ةزجنملا لامعلأل ةیونسلاو ةیرھشلا ریراقتلا دادعإ-

؛ةیزكرملا ةیریدملا

؛ةیداملا دراوملاو ةیرشبلا دراوملللاعفلاوينلاقعلا مادختسلاا نماض-

نكاملأا اضیأو نئابزلاو نیلماعلا فرط نم دارفلأل ةملاسلاو ةفاظنلا تاءارجإ  قیبطتو ذیفنت ىلع رھسلا-

.حیحص لكشب اھقیبطتوةفاظنلاو ةملاسلا ریاعمل
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للاغتسلاا ةكبش ةیریدمل يمیظنتلالكیھلا :يناثلابلطملا

 للاغتسلاا ةكبش ةیریدمل يمیظنتلا لكیھلا:4لكشلا

 يتاذلا رییستلاىلإھجوملا رییستلا نم ةیمومعلا تاسسؤملا لاقتناب نمضتملا1990لیرفأ14خیراتب رداصلا90-10مقر نوناقلا:ردصملا

ىلإ ابنج لمعت ةدحاوةیلخوماسقأ5نملمجملاب يرئازجلا ينطولا كنبلل لیغشتلا ةكبش ةیریدمل يمیظنتلا لكیھلانوكتی

ينطولا كنبلا ططخو تاسایس عم قفاوتی امب نئابزل ةبرجت نسحأ ریفوتو كنبلا تامدخل نسحلا ریسلا نامض ىلع ابنج

:يلاتكيھ  ةیلخلاو ماسقلأا هذھو ،يرئازجلا

 يراجتلا طیشنتلاو جیورتلا مسق.1

نامتئلاا مسق.2

تاعازنلاو ةینوناقلا نوؤشلا مسق.3

ةبقارملا مسق.4

ةینازیملاو يرادلإا میظنتلا مسق.5

تامولعملاو يللآا ملاعلإا ةیلخ.6
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  نع دیزملا ةفرعم انیلع  بجوتی للاغتسلاا  ةكبش ةیریدم ھب موقت يذلا يروحملا رودلا مھف يف قمعتلاو رثكأ علاطلإلو

حضوم وھ ام اذھو اھیف ةیلخو مسق لك ماھمو رود ةفرعم نم اقلاطنا اذھو ةیریدملا اھب موقت يتلا تامدخلاو ماھمو رود

 :ةیلاتلاطاقنلا يف

  ةبقارم عاطقو يراجتلا طیشنتلا عاطق امھ نینثا نیعاطق نم مسقلا اذھ نوكتی  :يراجتلا  طیشنتلاو جیورتلا مسق.1

.ةیراجتلا تاطاشنلا

نییراجتلا نیبودنملا عیمج طاشن ھیجوتو ةدایق يف عاطقلا اذھل ةیسیئرلا ةمھملا لثمتت   :يراجتلا  طیشنتلا عاطق1.1

  يلاتبو ءلامعلا عم تاقلاعلا   لامع  ةصاخو اھب ةطبترملا تلااكولا ىوتسم ىلع  مھتبقارمو  مھیلع  فارشلإاو

 :ةیلاتلاطاقنلا يف لیصفتلاب عاطقلا ماھم حرش نكمی

oةطشنلأا ططخ ذیفنت ءانثأ تلااكولا يف نییراجتلا نیبودنملاو ءلامعلا عم تاقلاعلا  لامع  ةدعاسم

 ؛ةیراجتلا

o؛للاغتسلاا ةكبش ةیریدم لبق نم ةدمتعملا ةطشنلأل ةیرودلا ةطخلا ذیفنتو قیقحت يف طاشنب ةكراشملا

o؛اھب ةصاخلا ریراقتلا دادعإو ةیراجتلا ةطشنلأل ةیرودلا ططخلا ذیفنت ةعباتم

oيف امب ةینعملا ةیزكرملا لكایھلا عم نواعتلاب ةیلحملا ةیراجتلاو ةیداصتقلاا تایلاعفلا يف ةكراشملا

؛لاصتلااو قیوستلا ةرادإكلذ

oةیللآا تافارصلا ةنایصو میلسلا لیغشتلاب مامتھلاا  "DAB&GAB" لضفأب اھلیغشت لع ظافحلاو  

؛ةلویسلاو دوقنلا ریفوتةلوھسوةعاس24رادم ىلع فورظلا

oثداوح وأ لاطعأ يأ نع غلابلإاو ينورتكللاا عفدلا ةزھجأ ةعومجمل میلسلا لیغشتو  ةعباتم نامض

 .ةینعملا لكایھلا بیصت

  كنبلا تاجتنمو تامدخ عیمج قیوست ءادأ مییقتو ةعباتمب عاطقلا اذھ متھی:ةیراجتلا  تاطاشنلا ةبقارم عاطق2.1

:يلیامك عاطقلا ماھم نافكلذل اقفو

oيف تایناكملإاو ةیراجتلا صرفلاب قلعتت تامولعم ىلع يوتحت ةلماش تانایب ةدعاق ثیدحتو ءاشنإ

؛ةطبترملا تلااكولا يف نییراجتلا نیبودنملاو ءلامعلا عم تاقلاعلالامعلاھریفوتو ةقطنملا

oاذھ يف ةددحملا دعاوقلاب تلااكولا مزتلت نأ نامضو ءلامعلا فلمب ةقلعتملا لامعلأا عیمج ةعباتم  

 ؛نأشلا

o؛اھقیقحت يف ةمھاسملاو ةیرھشلا ةیراجتلا فادھلأا عیزوت 

o؛"تاكیشلا نم نیعونمملا" فلم لوح ملاعتسلاا تابلط ىلع درلاو ةجلاعم 

oقاوسلأا ةرادإ عم نواعتلاب )...مھسلأا ،تادنسلا ،تارامثتسلاا ،تاریعستلا( ةیلاملا تایلمعلا ةرادإ

 .ةیلاملا

:امھنیعاطق ىلإ مسقلا اذھ مسقنی:نامتئلاامسق.2

اذھ ماھم نإف ،تاساردلا يلوؤسم نم ةدعاسمب ،مسقلا سیئر فارشإ تحت:رطاخملا  لیلحتو ةسارد عاطق1.2

:يف لثمتت مسقلا

o؛ تایحلاصل عضخت يتلا تلااكولا لبقنم اقًبسم اھتجلاعم تمت يتلا نامتئلاا تابلط ةساردو ملاتسا
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oيتلا تارایزلل ةیراجتلا ریراقتلا يف ةروكذملا كلت كلذ يف امب ،ءلامعلاب ةقلعتملا تامولعملا لیلحت

 ؛تایحلاصل عضخت يتلا تافلملل ةماعلا تاقلاعلاو تاعیبملا ةرادإ اھمدقت

o؛ةیزكرملا ةنجللا ىلإ اھمیدقتو ریدقتلل مسقلا سیئرل نامتئلاا تافلم میدقت

oىلإ اھلاسرإو  ةیزكرملا ةنجللا  لبق نم ایًباجیإ اھیلع قفاوملا تافلملاب ةقلعتملا تاقفاوملا ركاذت دادعإ

 ؛اھیلع ةقفاوملا درجمب تلااكولا

o؛ةدقعملا نامتئلاا تافلم عیمجت يف تلااكولا ةدعاسم 

oتلااكولا عم نواعتلاب اھدیدجتو قاقحتسلاا ثیح نم نامتئلاا تافلم روطت ةعباتم. 

  اذھ ماھم نإف ،تاساردلا يلوؤسم نم ةدعاسمب ،مسقلا سیئر فارشإ تحت  عقت  :نویدلا  ةبقارمو ةرادإ عاطق2.2

:يف لثمتت مسقلا

o؛ھب ةطبترملا تلااكولل تانامتئلاا ةرادإ نامض

o؛ةلاكولا تایحلاصل ةآرملا نامتئلاا تافلم ةقباطم نم دكأتلاو ملاتسا 

oةیزكرملاو ةیمیلقلإا ناجللا تایحلاصل عضخت يتلا نامتئلاا تافلمب  ةقلعتملا ثادحلأا عیمج ةعباتم

؛نامتئلال

oرضاحم مادختسا قیرط نع ةیرودلا ریراقتلا ساسأ ىلع تلااكولا مازتلا تایوتسم ةعباتم

؛اھیف ةدراولا تاظحلاملاو تایصوتلل تلااكولا قیبطت نم دكأتلاو تامازتلا ةعباتم ناجل تاعامتجا

oةبقارم ریرقت دادعإ يف ،رطاخملاب ةقلعتملا تلایلحتلاو تاساردلا مسق عم نواعتلاب ،ةمھاسملا

؛تامازتلا

o؛ةبولطملا تاقولأا يف ةقحتسملا تافلملل تلااكولا دیدجت نم دكأتلا

oعیمج عیمجتو دادعإ ىلإ ةفاضإ ،نامتئلاا تامازتلا ةبقارمو ةرادإ لوح تایئاصحإ دادعإ

.اھیلإ اھلقنو ةرادلإل ةماھلا تایئاصحلإا

 :امھ نیعاطق نم تاعازنلاو ةینوناقلا نوؤشلا مسق نوكتی:تاعازنلاوةینوناقلا نوؤشلا مسق.3

  اذھ ىلوتی ،تاساردلا يلوؤسم نم ةدعاسمب ،عاطقلا  سیئر فارشإ تحت:تاعازنلاو  ةینوناقلا نوؤشلا عاطق1.3

 :ةیلاتلا ماھملازاجنا عاطقلا

oيلأو تاكرشلا ماظنل لیلحت ،ةینوناق ةراشتسا( تلااكولا نع ردصی ينوناق بلط يأ عم لماعتلا

؛)ىرخأ ةینوناق ةقیثو

o؛تانامضلا تامازتلا ةعباتمل ةیمیلقلإاو ةیزكرملا ناجللا اھتذختا يتلا تارارقلا قیبطت ةعباتم 

oرماوأ ،تاضراعملا( تاباسحلل ةیلیغشتلا ثداوحلاو تاصیلختلاب ةقلعتملا تافلملا عم لماعتلا

;)...تاباسحلا فقو ،ذاوحتسلاا،ضبقلا

o؛لمعلاةیشتفمىدل قیفوتلا تاسلج يف كنبلا لیثمت 

oةینازیملاو  يرادلإا رییستلا  مسقل ةینوناقلا ةدعاسملا میدقت )D.G.A.B( لامعلا  تابلطب قلعتی امیف 

 ؛تایقافتلااو ةینوناقلا ماكحلأل اقًفو ،ةكبشلا يف
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ماھملا  عاطقلا  اذھ ىلوتی ،تاساردلا يلوؤسم نم ةدعاسمب ،عاطقلا  سیئر فارشإ تحت:نویدلا  ةداعتسا عاطق2.3

 :ةیلاتلا

o؛ةعوفدملا ریغ تاقحتسملا ةیوستل تلااكولا اھذختت يتلا تاءارجلإا ذیفنت ةبقارم 

oلاسرإب صاخ لكشب مجرتت نأ بجی يتلاو ةلاكولا اھأدبت يتلا يدولا لیصحتلا  ةیلمع دیحوتو زیزعت

Dللاغتسلاا ةكبش ةیریدممتخ بجومب راذنإ .R.E؛ 

o؛نویدلا لیصحت ةعباتمل ةیزكرملاو ةیمیلقلإا ناجللا لامعأ دادعإ

oةیمیلقلإا  ناجللا ةطلسل عضخت يتلا تاقحتسملا ةیوستب ةقلعتملا تاحارتقلال ةقبسم ةجلاعم

 ؛نویدلا لیصحت ةعباتمل ةیزكرملاو

o؛نویدلا لیصحت لاجم يف تلااكولا لبق نم ةلوذبملا دوھجلاو ةیرھشلا جئاتنلا مییقتو ةعباتم 

oللاغتسلاا ةكبش ةیریدمىدل نویدلا لیصحتل ةددحملا ةیونسلا فادھلأا قیقحت نامضD.R.E؛ 

o؛اھب لومعملا دادسلا لوادجل نینیدملا مارتحاىدموةلاكولا عم نواعتلابنویدلا عفد ةروریسةبقارم 

oفیظوتلا معد جماربل عضخت يتلا ضیوعتلا تافلم دادعإ يف تلااكولل ةلاعفلا ةدعاسملا میدقت

 ؛نامضلا قیدانص ىلإ اھمیدقتو

o؛نامضلا قیدانصو فیظوتلا معد جمارب عورف عم رمتسملا لصاوتلا 

oيف نینیعملا نییئاضقلا ءاربخلا ىلإ اھمیدقت متی يتلا تافلملا دادعإ  يف ةلاكولل ةطشنلا ةدعاسملا میدقت

؛ھینیدمو كنبلا نیب أشنت يتلا تاعازنلا

oذیفنتلل نیینوناقلا نیدعاسملاو نیماحملل ةفلكملا تافلملا نأشب تلااكولا ریراقت للاغتساو عمج. 

 :يھو تاعاطق)03( ةثلاث نم شیتفتلا مسق فلأتی:ةبقارملامسق.4

  وحنلا اذھى لعو دعبنع شیتفتلا مسقلا اذھ ىلوتی،نیبقارملا ةدعاسمب مسقلا سیئر فارشإ تحت:تباثلاعاطقلا1.4

:ةیلاتلا ماھملا تباثلا عاطقلا ىلوتی

oریبادتلا ذیفنت ةعباتمو ةطبترملا تلااكولا يف نومئادلا نوبقارملا اھدعأ يتلا ریراقتلا مادختسا

؛ةیحیحصتلا

o؛شیتفتلا ماھم ءدبل ةمزلالا تامولعملا لدابتوةجلاعمو عمج 

o؛ةینعملا لكایھلا ىلإ شیتفتلا مسق اھب ماق يتلا شیتفتلا ماھم ریراقت ملاتسا ةعباتمو لاسرإ

o؛ةیجراخلاو ةیلخادلا شیتفتلا تائیھ اھتدعأ يتلا ریراقتلا ةعباتمو مادختسا

o؛ةینعملا لكایھلا ىلإ اھلاسرإ نامضو مسقلاب ةلصلا تاذ ریراقتلاوتایئاصحلإادادعإ 

o؛ةیمیظنتلا تاءارجلإا مارتحا نامض

o؛لاعّف مادختسا قیقحتل اھب ةلصلا تاذ تافلملاو ماھملا ریراقت ىلع ظافحلا نامض 

oمسقلا طاشن ریرقت دادعإ.

  ھل ةلكوملا ماھملا ذیفنت عاطقلا اذھ ىلوتی ،نیبقارملا ةدعاسمبو عاطقلا سیئر فارشإ تحت:لوجتملا  عاطقلا2.4

 :ةیلاتلا تایحلاصلا ھل نإفوحنلا اذھ ىلعو ،ایلعلاةرادلإافرط نم
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oةیعیضاوملاو ،ةیدرفلا تایلمعلا ةیعون نم ةطبترملا تلااكولا ىوتسم ىلع شیتفتلا ماھم ذیفنت،  

؛ةعقوتم ریغلاو ،ةصاخلاو ،ةعباتملاو

o؛اھب فلكملا ماھملا ءاھتنا بقع شیتفتلا ریراقت دادعإ

oاھؤارجإ مت يتلا ماھملل يساسلأا معدلا ىلع ظافحلا نامض. 

:ةیلاتلا ماھملا مسقلا اذھ ىلوتی ،نیبقارملا ةدعاسمب مسقلا سیئر فارشإ تحت:يبساحملاشیتفتلا عاطق3.4

oریبادتلا ذیفنت ةعباتمو ةطبترملا تلااكولا يف نومئادلا نوبقارملا اھدعأ يتلا ریراقتلا مادختسا

؛ةیحیحصتلا

o؛تلااكولا لبق نم اًیرود نلعتُ يتلا تادیقعتلاو ةمئاقلا تاباسحلا ةدصرأ نم لیلحتلاو ققحتلا 

o؛تاباسحلا قلاغإب ةقلعتملا تامیلعتلل تلااكولا ذیفنت نم دكأتلا 

o؛ةیلاملاو ةیلاملا تاباسحلل ددحملا تقولا يف تاقیلعتلا ةیوست ةعباتم

o؛تامولعملا ماظن للاخ نم اھرادصإ مت يتلا ةیرادلإاو ةیبساحملا ریراقتلا مادختسا 

o؛ةلاعف ةدافتسا قیقحتل يبساحملا معدلا ىلع ظافحلا نامض

o؛تاضیوعتلا تاباسح تلااح مادختسا

oاھتیوست نامضو تاضیوعتلا تاباسح تلااح ةعباتم. 

:يلاتكيھو ماسقأ4نم نوكم :ةینازیملاويرادلإا رییستلا مسق.5

میلس لكشب لمعلا ریس ىلع ظافحلا نع لوؤسملا وھو ةحلصملا سیئر فارشإ تحت:ةیرشبلادراوملا ةحلصم1.5

 :يف ةحلصملا هذھ ماھم لثمتت ،ھل ةفلكملا لامعلأا ذیفنتو

o؛اھتكبش لخاد فیظوتلا تایلمع ذیفنت ةعباتم 

oاھذیفنت ةعباتمو اھب ةطبترملا تلااكولاو  للاغتسلاا  ةكبش ةیریدم  لامعل  بیردتلا تاجایتحا نع ریبعت

 ؛بیردتلا ةرادإ عم نواعتلاب ،فورظلا لضفأ يف

o؛ددجلالامعلليلمعلا بیردتلا ریس ةعباتم 

oةصصختملاو ىلعلأا  ةیملسلا لكایھلا ىلإ اھلیوحتو ةرغاشلا فئاظولل حشرتلا تابلط  عمجو  ةعباتم   

؛مییقتلا يف

o؛ةكبشلا يفظومل ينھم راسم ةرادلإ ةمزلالا طورشلا ریفوت

o؛ةینوناقلا تلاجسلا ةملاس نم دكأتلا

oلامعو  ةكبشلا يلوؤسمل تازاجلإا لودج ةعباتمو دادعإو ،اھتكبشل لامعل بتاورلا ةرادإو ةجلاعم 

؛ةیریدملا

oلامعلل ةیعامتجلاا تانیمأتلل ينطولا قودنصلا( ةیعامتجلاا تائیھلا عم ةقلاعلا ةعباتم

 ؛ةیرودلا ریراقتلا میدقتو )CNRدعاقتلل ينطولا قودنصلا،CNASءارجلأا

o؛مھتافلم ظفحو ھثیدحتو ھتملاس نامضولامعلافلم ةعباتم 

o؛ةلمتحملا تارداغملاب ؤبنتلا للاخ نم ةیرشبلا دراوملا نم تاجایتحلال يجیتارتسلاا طیطختلا ةرادإ
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 :امھنینثانیعرف نم ةنوكم ةحلصملا هذھ

 :يف ةحلصملا نم عرفلا اذھ ماھم لثمتتو :ةینھملا تاراسملا ةرادإو بیردتلاو فیظوتلا مسق1.1.5

o؛فیظوتلا تایلمعل تلاباقملاو تارابتخلاا میظنت 

o؛نیفظوملا تافلم ةرادإو لیكشت

o؛مھتافلم ثیدحتو نیفظوملا ةكرح ةعباتم 

o؛ةثدّحمُ ةینوناق تلاجس ىلع ظافحلا

o؛ةكبشلا اھنع ربعت يتلا ةیرشبلا دراوملا تاجایتحا دیدحت 

o؛فیظوتلا تابلطب ظافتحاو ةجلاعم

o؛اھبةطبترملا تلااكولاوللاغتسلاا ةكبش ةیریدملامعلبیردتلا تاجایتحا عمج 

o؛بیردتلا ةطخب ينعملا صخشلا ملاعإ 

oددجلا نیفظوملل يلمعلا بیردتلا ریس ةعباتم. 

:يف ھماھم لثمتتو :ةیعامتجلاا تاقلاعلاو روجلأاعرف2.1.5

o؛روجلأابةقلعتملا لامعلأا دادعإ

o؛ روجلأابرصانع ثیدحتو ةعباتم

o؛ روجلأابیترتو تاباسحلا ءارجإ

oتانیمأتلل ينطولا قودنصلا(  ةیعامتجلاا تائیھلا عم ةقلاعلا ةعباتمو ةیرودلا ریراقتلا ءارجإ

؛)CNRدعاقتلل ينطولا قودنصلا،CNASءارجلأا لامعلل ةیعامتجلاا

o؛ماظتناب تابترملا لجس ثیدحت

oةیعامتجلاالامعلأا ةرادإ زكرم عم نواعتلاب ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةطشنلأا ةعباتم.

لمعلا ریس ىلع ظافحلا نع لوؤسملا وھو ةحلصملا سیئر فارشإ تحت:ةیداملا  دراوملاو ةینازیملا ةحلصم2.5

 :يف ةحلصملا هذھ ماھم لثمتت ،ھل ةفلكملا ماھملا ذیفنتو میلس لكشب

o؛اھب ةطبترملاتلااكولاو للاغتسلااةكبش ةیریدمل رامثتسلااو لیغشتلا تاینازیم دادعإ 

o؛ةطبترملا تلااكولل ةینازیملا تاراطخلإا دادعإ 

o؛ةیمیظنتلاو ةیدقعلا طورشلل اقًفو ةمدقملا تامدخلاو تاباسحلاو ریتاوفلا عفد نامض 

o؛ةصصخمُلا تاینازیملا ذیفنت

oللاغتسلااةكبش ةیریدم تاباسح عیمج ةعباتمو ةرادإ. 

 :يلاتك يھو ادح ىلع لك اھماھم سرامت عورف )03( ةثلاثىلإمسقنتونوكتت ةحلصملا هذھ

:يف عرفلا اذھ رود لثمتی  :تاكلتمملا ةرادإو نیمأتلا عرف1.2.5

o؛اھب ةقلعتملا تاعفدلا ةعباتمو راجیلإا دوقع ةرادإ 

oةكبش ةیریدم تاصاصتخا نمض عقت يتلا تاكلتمملا ىلع نیمأتلا   تایصیلوب  دیدجتو ءارش

؛اھدیدجت ةعباتموللاغتسلاا
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o؛اھتاضیوعت ةعباتموةبسانملالاجلآايف ثداوحلا نع غلابلإا

o؛اھب ةطبترملا تلااكولاوللاغتسلااةكبش ةیریدم حیتافم نم ةموتخم خسنب ظافتحاو دادرتسا نامض

oتادعملاو ةیفارتحلاا بتاكملاةنایص دوقع ةرادإ. 

:يف عرفلا اذھ ماھم لثمتت:ةفشرلأاو ،تایداصتقلااو ،تادعملا مسق2.2.5

o؛تایداصتقلاا تامزلتسمو تادعملا لاجم يفللاغتسلااةكبش ةیریدم تاجایتحا نع ریبعتو ةسارد

o؛ةیریدمللتاعباطلانوزخم ةرادإ

o؛تایداصتقلاا تامزلتسموتادعملل درجلا تلاجسو تافلم ثیدحتو دادعإ

o؛اھیفقیقدتواھتنیاعملةینعملا لكایھلا ىلإةثدحملادرجلاتافلملا لیوحت 

o؛دوقولا تاقاطبو لمعلا رماوأو رفسلا يسارك ةرادإ

o؛للاغتسلااةكبش ةیریدم فیشرأ ةرادإ

o؛بیساوحلل كلاھتسلاا داومو رایغلا عطق "تاعومجم" ةرادإ 

oكنبلا نع ةرداصلا تاكیشلا تابلطةجلاعم.

 :يف ةیبساحملا ةرادلإاو ةینازیملا عرف ماھم لثمتت:ةیبساحملا ةرادلإاو ةینازیملا عرف3.2.5

o؛ةیرودلا ریراقتلا دادعإو ةطبترملا تلااكولاوللاغتسلااةكبش ةیریدم تاینازیملا ذیفنت ةعباتم 

o؛يمویلا باسحلا دادعإو تامولعملا ماظن ىلعللاغتسلااةكبش ةیریدم تایلمع لاخدإ 

o؛ةیرامثتسلااو ةیلیغشتلا تاقفنلا تاباسحب قلعتی امیف ةدصرلأا قباطت 

oبئارضلاو موسرلا دیدستو ةعباتم.

ىلإ ایًمرھو ،تاراقعلا ظفح ةرادإ ىلإ ایًفیظو عبتی ،نمأ دعاسم  للاغتسلاا  ةكبش ةیریدم كلتمت:نملأا  دعاسم3.5

:ةیلاتلا تایلوؤسملاىلوتیو،للاغتسلااةكبش ةیریدم

o؛اھب ةطبترملا تلااكولاو ھتیریدميف نملأا تادعمل لولأا ىوتسملا نم لاطعلأا يف لخدتلا 

o؛ریبك لطع عوقو ةلاح يف تاراقعلاظفح ةرادإ تامدخ غلابإ

oنم اھمیدقت متی  يتلا تاظحلاملا عفرو اھتعباتم نامضو ةلاكو لكل يلخادلا نملأا ةطخ دادعإ

 ؛ةصتخملا تاطلسلا

o؛رقمللةینملأا ةیعضولا نم ققحتلاو ،ىربكلا راطخلأا ةلاح يف تارقملا ءلاخلإا ططخ دادعإ

o؛نملأا تادعم لاجم يف تاجایتحلاانع ریبعتلاو دیدحت

oةبقارملا ماظن( حیحص لكشب لمعت تلااكولاب ةصاخلا ةزھجلأاو نملأا  تادعم عیمج نأ نم دكأتلا

.)ةطشنلا ناملأا ةزھجأ نم اھریغو ةصصختملا طوطخلا ،قارتخلاا ةحفاكم ماظن ،ویدیفلاب

  تاءارجلإا حارتقاو ،رطاخملا مییقتو ،تلااكولل نملأا تارشؤم ریراقت دادعإو ،ةینادیم تارایزب مایقلا  ىلإ  ةفاضإ

.ةیحیحصتلا
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  لوصلأا ریوطت ةرادإ ىلإ عبات ایفیظو نوكی ،ایًنف اسًدنھم  للاغتسلاا  ةكبش ةیریدم كلتمت  :ينفلا سدنھملا4.5

 :ةیلاتلا ماھملا ذیفنت نع لوؤسم نوكیو ،للاغتسلااةكبش ةیریدم ىلإ ایًمرھو ةیراقعلا

oریغو ينھملا مادختسلال ةیرادلإا بتاكملا ةئیھت عیراشم يف  للاغتسلاا  ةكبش ةیریدم ةرادإ ةدعاسم

 ؛كنبلل ينھملا

o؛ةیراقعلا لوصلأا ریوطت ةرادإ تحتجردنت يتلا عیراشملل ءانبلا عقاوم ىلإ تارایزلا نیمأت

oتایحلاص راطإ يف ةئیھتلا ةداعإ وأ ةئیھتلا عورشم ىلع فارشلإل ةینفلا طورشلا رتافد تافلم دادعإ

؛للاغتسلااةكبش ةیریدم

o؛ضورعلا مییقت ةنجل ىلإ اھمیدقتل تافلملا دادعإو تاراشتسا قلاطإ يف ةیریدملا ةدعاسم 

o؛ھلمع قاطن نع ةجتانلا ءانبلا عقاوم ىلع ةمئاد تارایزب مایقلا 

oنمض لامعلأا مدقت مییقتل ءانبلا عقاوم ىلإ تارایزب مایقلا ينفلا سدنھملا نمضی ،امًیِّقم ھتفصب

لكاشملاو لامعلأا مدقت اھیف حرشی مییقت ریراقت دادعإ مث نمو ،كنبلا ىلإ ةمدقملا رامثتسلاا عیراشم

.كلذ ىلع ءًانب لمعلا عقوم ھجاوت نأ نكمی وأ ھجاوت يتلالیقارعلاو

  ةكبش ةیریدمل ایًمرھو )DSI( تامولعملا ةمظنأ مسقل ایًفیظو ةیتامولعملا ةیلخ عبتت:ةیتامولعملا  يللآا ملاعلإا ةیلخ.6

:ةیلاتلا تایلوؤسملا ةیتامولعملا ةیلخ ىلوتت ،ةیلخلا سیئر فارشإ تحت نوكتو ،للاغتسلاا

o؛تامولعملا ةمظنأ مسق لكایھعم نو اعتلابكلذو بوساحلا تاكبشو تادعملل ةیرود ةنایصب مایقلا 

oتحت جردنت يتلا تلااكولا عیمج ىوتسم ىلع )ةزھجلأاو تایجمربلا( تاجتنملا لیغشتو رابتخاو تیبثت  

 ؛مھصاصتخا

oتادعملاو تاكبشلا ةنایص نع ةلوؤسملا نوكت يتلاو رملأا بلطت اذإ ةیجراخلا تائیھلا عم لصاوتلا

 ؛ةیفرصملاو ةیبوساحلا

o؛ةیبوساحلا تادعملا لاجم يف ةطبترملا تلااكولاوللاغتسلااةكبش ةیریدم تاجایتحا نع ریبعتلا

o؛تامولعملا ةمظنأ مسق ىلإ ةخسن عمماعلا ریدملا ىلإ ھمیدقتو يرود طاشن ریرقت دادعإ 

o؛ةینفلا قئاثولا ظفحو ةرادإ

oئراوطلا ةلاح ھنأ ثیح ،ایلعلا ةرادلإا نم ضیوفتو تامولعملا ةمظنأ مسق نم حیرص بلطو رمأ ىلع ءًانب،  

.مسقلا سیئر نم نذإ نود رخآ مسق يأ يف لخدتلا ةیتامولعملا ةیلخل قحی
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ثحبلاجئاتن ةشقانموضرع:يناثلاثحبملا
  قیلعتلا عم بیترتلاب  نایبتسلاا فرط نم اھیلع لصحتملا ثحبلا جئاتنلا لك ثحبملا اذھ يف شقاننو للحنو ضرعتسن

.اھیلعيملعلا

نایبتسلاا جئاتن لیلحتو ضرع:لولأابلطملا

يرظنلا بناجلا عم مھدودرو مھیلع ةحورطملا ةلئسلأا نیب طبرلا وھ ةنیعلا دارفأ دودرو جئاتنلا لیلحت نم فدھلا

.ةقیقد جئاتن ىلإ انب لصت ةیملع ةقیرطب اھعم لماعتلا و اھتغایصل

ةیصخشلا تانایبلا :لولأاروحملا جئاتن.1

ةلماش ةیرظن ذخلأ كلاذو ةنیعلا دارفأو ةساردلا لحم لامعلل ةیصخشلا تانایبلاو تامولعملا مھأ ةیادبلا يف ضرعتسن
.مھدودر عم رملأا بجوت اذا دعب امیف اھطبرو ةیصخشلاو ةیعامتجلاا مھتاموقم ىلع

 سنجلا بسح عیزوتلا1.1

 سنجلا بسح ىلع ةنیعلا دارفاعیزوت حضوی1:لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا  سنجلا

%54.1 33  ركذ

%45.9 28 ىثنأ

%100 61  عومجملا

 بلاطلادادعأنم:ردصملا

 سنجلا بسح ىلع ةنیعلادارفأعیزوت حضوت ةیبسن ةرئاد:5لكشلا

 بلاطلادادعأنم:ردصملا
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 نأ  دجن ثیح  ،كنبلا لخاد روكذلاو  ثانلإا  دادعأ  نیب ایبسن براقت كانھ  نأ  هلاعأ ةحضوملا جئاتنلا للاخ  نم ظحلان

يواسی ام%45.9  يھ  ثانلإا  ةبسن  نأ  امنیب ةنیعلا دارفأ نم ركذ لماع  33  ھلباقی ام يأ %54.1  يھ روكذلا ةبسن

  زییمتلا مدع يف ةحیرصلاو ةحضاولا كنبلا ةسایس ىلع لیلد بسنلا نیب براقتلا اذھو  ،ةنیعلا دارفأ نم ىثنأ ةلماع28

  للاخ نم  يداصتقلاا  ءادلأا زیزعت ىلإ ةفاضإ ،ةنرمو ةعونتم لمع ةئیب قلخ يف مھاست  اھنلأ  ،نیسنجلا نیب قیرفتلاو

.سنجلانعرظنلاضغب ةیرشبلا دراوملاةفاك تاراھمو بھاوم للاغتسا

 نسلا بسح ىلع عیزوتلا2.1

 نسلا بسح ىلع ةنیعلادارفأعیزوت:2لودجلا

راركتلا ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  نسلا

%0 %0 0  ةنس20نم لقا

%27.9 %27.9 17 ةنس30ىلإ21نم

%68.9 %41.0 25 ةنس40ىلإ31نم

%85.3 %16.4 10 ةنس50ىلإ41نم

%100 %14.7 9 ةنس51نمرثكأ

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 نسلا بسح ىلع ةنیعلا دارفأ عیزوت حضوت ةیبسن ةرئاد:6لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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  ادعام تائفلا لك ىلع ةنیعلا  دارفأ  عیزوت كانھ نأ هلاعأ )6(لكشلاو )2(لودجلا يف ةحضوملا جئاتن ةظحلام للاخ نم

نیب روصحم مھرمع نیذلا دارفلأا لثمت يتلا ةیناثلا ةئفلا  امأ  ،%0  ةبسنب ةنس  20  نم لقأ مھ نم لثمت يتلا ىلولأا ةئفلا

  رامعأ رصحنی يتلا ةثلاثلا ةئفلل ةبسنلابو ،%27.9  ھتبسن  امیأ  ةنیعلا عومجم نم درف  17  نولثمی مھف ةنس30و  21

ةبسن ىلع تزاح يتلا ةعبارلا ةئفلا نأو ،درف  25  يواسی ام  يأ  %41  ھتبسن ام نولثمیف ةنس  40  و  31  نیب اھدارفأ

دارفأ  9  ـبو  اریخأو  ،ةنس  50و  41  نیب مھنس حوارتی نیذلا دارفلأل يھف ةنیعلا عومجم نم  دارفأ  10و %16.4  اھرادقم

  كنبلا يف لامعلا نیب رامعلأا يف عیزوتلاو نیابتلا اذھ ،ةنس  50  نم رثكأ مھ نم ةئف ھلثمت  ام اذھ %14.7  ةبسنو

  مھرابتعا  و مھتاقاط نم  ةدافتسلال  كلذو ربكلأا ةبسنلا لثمت يتلا بابشلا ةئف ىلع هدامتعا يف كنبلا ةسایس  حضویو

.مھبراجتو مھتاربخبظافتحلااوانس ربكأ مھ نمو ةربخلا يوذ ةیمھأ نع كنبلاىضاغتینأ نود ،ةكرشلا لبقتسم

 )ةربخلا( ةیمدقلاا تاونس بسح ىلع عیزوتلا3.1

 )ةربخلا(ةیمدقلاا بسح ىلع ةنیعلا دارفا عیزوت حضوی:3لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  )ةربخلا( ةیمدقلاا

%16.4 %16.4 10  ةدحاو ةنس نم لقا

%34.4 %18.0 11  تاونس5ىلإ1نم

%59 %24.6 15  تاونس10ىلإ6نم

%72.1 %13.1 8 ةنس15ىلإ11نم

%100 %27.9 17 ةنس15نمرثكأ

%100 61  عومجملا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 )ةربخلا(ةیمدقلاا بسح ىلع ةنیعلا دارفا عیزوت حضوت ةیبسن ةرئاد:7لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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  10  يأ  %16.4  ةبسن  نأ  دجن ةیادبف ،كنبلا لخاد لامعلل ةربخلا تایوتسم يف اظوحلمو توافتم عیزوت كانھ  نأ  ظحلان

  5و ةدحاولا ةنسلا نیب ام ةروصحم ةربخ تاونس مھیدل درف  11  يأ %18  اھیلت ،ةدحاو ةنس نم لقأ ةربخ مھیدل دارفأ

ةبسن نولثمی  دارفأ  8  اھیلی مث ،%24.6  يواسی ام  يأ  تاونس  10و  6  نیبام ةربخ تاونس مھیدل درف  15  مث ،تاونس

  لدعمب درف  17  اریخأو  ،ةنس  15و  11  نیبام ةربخ تاونس مھیدل نیذلا دارفلأا ةئف يف ةنیعلا عومجم نم 13.1%

لقأ ةربخ ووذ دارفلأا لثمی ثیح ،نیئدتبملا نم ةیلاع ةبسن دوجو نإ ،ةنس15  نم  رثكأ  ةربخ تاونس مھیدل نمل 27.9%

  كنبلل رمتسملا فیظوتلاو لمعلا قوس ىلإ ةدیدجلا  ر داوكلا قفدت رارمتسا ىلإ ریشی ،ةنیعلا نم %16.4  ةبسن ةنس نم

ةجیتن ھنأب هریسفت نكمی ام ،ةلیوطلا ةربخلا يوذ نیلماعلا نم ةعفترم ةبسن دوجو ظحلان ىرخأ ةھج نمو ،لامعلل

   اذھ لكو ،ةعساولا مھتفرعم نم ةدافتسلاا و  رارقتسلاا  قیقحت يف ةلیوطلا ةینھملا ةربخلا باحصأ ةیمھأب كنبلا ةفرعمل

 .ةریغتملا ةیفرصملاو ةیلاملا ةئیبلا يف حاجنلا قیقحت عیطتسی لماكتمو نزاوتم لمع قیرف ءانب لیبس يف عونتلا

يمیلعتلا ىوتسملا بسح ىلع عیزوتلا4.1

 يمیلعتلا مھاوتسم بسح ىلع ةنیعلا دارفا عیزوت حضوی:4لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  يمیلعتلا ىوتسملا

%6.6 %6.6 4  يماس ينقت

%8.2 %1.6 1  ایرولاكابلاةداھش

%49.2 %41.0 25  سناسیل ةداھش

%100 %50.8 31 ریتسجاملا/رتسام لاةداھش

%100 %0 0  هاروتكد ةداھش

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

يمیلعتلا مھاوتسم بسح ىلع ةنیعلا دارفأ عیزوت حضوت ةیبسن ةرئاد:8لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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  %6.6  يأ لامع  4  نولثمی يماس ينقت ةداھش ىلع نیزئاحلا لامعلا ةبسن نأ ،)8(لكشلاو )4(لودجلا ةظحلام للاخ نم

،ایرولاكابلا  ةداھش كلتمی يذلا ةنیعلا عومجم نم طقف دحاو لماع نع ربعت يتلا %1.6  ةبسنو ،ةنیعلا عومجم نم

ةیلاتلا بسنلا يلاوت ىلع نولثمی )هاروتكدلا  -  ریتسجام وأ رتساملا  -  سناسیل( ةیعماجلا تاداھشلا يوذ لامعلل ةبسنلابو

  میلعت ىوتسم وذ كنبلا لامع بلغأ نأ انل حضوی اذھو ،لماع0يأ%0و لماع31يأ %50.8و لماع25يأ 41%

  قیقحتو ءادلأا ةءافك نامضل يلاع يملع لیصحتو تاراھم بجوتست يتلا لامعلأاو بصانملا ةعیبط ببسب  كلذو يلاع

ایلعلا تلاھؤملا تاذ ةلماعلا ىوقلا يف كنبلا لبق نم اًرامثتسا اضیأ سكعی امك ،مھل ةلكوملا ماھملا ءادأ يف حاجنلا

 .ةصصختملاو

 يفیظولا بصنملا بسح ىلع عیزوتلا5.1

 يفیظولا بصنملا بسح ىلع ةنیعلا دارفا عیزوت حضوی:5لودجلا

راركتلا ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  بصنملا

%62.3 %62.3 38  فظوم

%77.1 %14.8 9  ةحلصم سیئر

%90.2 %13.1 8 مسق سیئر

%100 %9.8 6  ریدم

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 يفیظولا مھبصنم بسح ىلع ةنیعلا دارفا عیزوت حضوت ةیبسن ةرئاد:9لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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  ـب ردقت يتلاو ةبسن   ربكأ نأ ظحلان ثیح يفیظولا مھبصن م بسح ىلع ةنیعلا  دارفأ  عیزوت ناحضوی )9(لكشلاو )5(لودجلا

  %14.8  ةبسنو  9  لامع ددعب ةحلصم سیئر بصنم اھیلی مث لماع  38  لداعی ام  يأ  نییداع يداع فظوم بصنم وذ 62.3%

  يواسی امب ریدم بصنمب لامع  6  اریخأو ةنیعلا دارفأ عومجم نم لامع  8  اھلداعی   ام %13.1  نولثمی مسق بصنم اھدعبو

  يمیظنتلا يمرھلا لكیھلا اذھ نأ ثیح ،ىلعلأا يف قیضو لفسلأا يف قاطنلا عساو يمیظنت مرھ دوجو جئاتنلا هذھ رھظت ،9.8%

  ایلعلا ةیرادلإا تایوتسملاب ةنراقم ،نییداعلا نیفظوملا لثم ،يفیظولا لسلستلا نم ىندلأا تایوتسملا يف لامعلا دادعأ قوفت رھظی

  .ةمقلا يف ھقییضتو ةدعاقلا يف عسوأ لكشب تایلوؤسملاو ةطلسلا عیزوت سیركت ىلإ ریشی امم ،نیریدملاو ماسقلأا ءاسؤر لثم

  دھجب لمعلا ىلع لامعلا زیفحت يف مھاسی ثیح ،ةلاعفلا  تامظنملاو تاسسؤملل ةزیمم ةمس يمرھلا میظنتلا نم عونلا اذھ ربتعی

  ذاختلا ةصرف ةمقلا يف قیضلا لكیھلا حنمی نیح يف ، ينھملا ریوطتلاو ةیقر تلا صرف  مھحنم  للاخ نم مھتاراھم ریوطتو

.عیرسو لاعف لكشب  ةیجیتارتسلإاتارارقلا

 ةنمقرلا :يناثلا روحملا جئاتن.2

.اھرود ىلإةفاضإ اھعم مھلماعت ةیفیكو ةنمقرلا لوح ةنیعلا دارفأيأرلوح ةرظنانذخأءزجلا اذھ يف

 ؟كلةبسنلابةنمقرلادئاوفوتایباجیامھأيھ ام:لولأاءزجلا1.2
 ةنمقرلا تایباجیا لوح ةنیعلا دارفأ تاباجإ راركت عیزوت حضوی6:لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا  تاحارتقلاا

%98.4 60  ةقدلا ةدایزو ءاطخلأا لیلقت

%90.2 55 ةینیتورلالامعلأايف دھجلاو تقولا ریفوت

%72.1 44  زاجنلإا ةعرسو تایلمعلاةءافك نیسحت

%68.9 42  عورفلاو ماسقلأا فلتخم نیب نواعتلاو لصاوتلا زیزعت

%57.4 35 تانایبلاو تامولعملاىلإلوصولا ةلوھس

%82 50 فیلاكتلا لیلقت
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 ةنیعلا دارفالبق نم تاحارتقلاا راركت حضوی فوفصلا ططخم:10لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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  ثیح ،لمعلا ةئیب يف ةحرتقملا اھدئاوفو ةنمقرلا تایباجیلإ ةنیعلا ةباجتسا هلاعأ لكشلاو لودجلا يف ةروكذملا جئاتنلا حضوت

   ةیمھلأدیازتملا كاردلإا زربی امم ،جئاتنلا ةقد ةدایزو ءاطخلأا لیلقت ىلع اھتردق ببسب ةنمقرلل لامعلا نم %98.4لیضفت رھظی

  %90.2  ةبسنلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیقوثومو ةقد رثكأ جئاتن میدقتو لمعلا ةدوج نیسحت يف ایجولونكتلاو ةیمقرلا تاودلأا   مادختسا

  سكعی امم ،ةیمویلا ةینیتورلا مھلامعأ زاجنإ يف دھجلاو تقولا ریفوت يف ةنمقرلا نم نودیفتسی لامعلا نأ ىلإ ریشت يتلا

  مادختساو  ةنمقرلا نأب   نیقی  ىلع %82  ةبسن نأ اضیأ ظحلان امك ، ةیجاتنلإا زیزعتو لمعلا ةءافك نیسحت ىلع اھتردقب فارتعلاا

  ةءافكلا قیقحتل ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا وحن ھجوتلا ىلإ ریشی امم ،ءابعلأا نم  ضفخیو  فیلاكتلا نم للقی ةیمقرلا  تاودلأا

  ةباجتسا زاجنلإا ةعرسو تایلمعلا ةءافك نیسحتل ةلیسوك ةنمقرلل لامعلا نم %72.1  رایتخا سكعیو ،ىلعأ ةیحبرو ةیداصتقلاا

  لصاوتلا زیزعت يف لاعف رود اھل ةنمقرلا نأ تراتخا يتلا %68.9  ةبسن رھظتو ،ر متسملا نیسحتلاو روطتلا تاجایتحلا

  ىلع اباجیإ  سكعنا  ام اذھو لصاوتلا يف ةیمقرلا تاودلأا   مادختسا  للاخ نم مھبراجتل ةجیتنك عورفلاو ماسقلأا نیب نواعتلاو

  لخاد يعامجلا لمعلا زیزعتو لعافتلا زیزعت يف   ةنمقرلل  يباجیلإا رودلا زربی امم ،ایناث  ةیفیظولا  مھتاقلاع  ىلع و لاوأ مھئادأ

  لقأ يھ  ،تانایبلاو تامولعملا  ىلإ  لوصولا لھست ةنمقرلا نأ  اوراتخا  نیذلا ةنیعلا دارفأ نم %57.4  ةبسنبو اریخأ امأ ،ةسسؤملا

  امم تانایبلا نم لئاھ مك رفوت تقولا سفن يف نكلو تامولعملا ىلإ لوصولا لھست ةنمقرلا نلأ  كلذ  عجری دقو ةیقبلا نم  ةبسن

  تاسسؤملا لخاد اھنع   ىنغ لا حبصأ ھنأ ةنمقرلا تتبثأ اذھ مغر نكلو  ،اتقو قرغتسیو  ابعص ارمأ ةقدب ةمولعملا داجیإ لعجی

 .ىصحت لاو دعت لا يتلا اھدئاوفواھتیمھأ ببسب

 ؟يرئازجلا ينطولا كنبلا ةنمقر ھجاوت يتلا لكاشملامھأيھ ام:يناثلاءزجلا2.2
:لودجلا كنبلا ةنمقر ھجاوت يتلا لكاشملامھألوح ةنیعلا دارفأتارایتخا راركتحضوی7

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا  تاحارتقلاا

%68.9 42  ةبسانملا ایجولونكتلاو ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا يف صقن

%57.4 35  لامعلا لبق نم رییغتلا ةمواقم

%60.7 37  ةمزلالا تاراھملاو ةربخلا صقن

%63.9 39  يمقرلا لوحتل ةصصخملا ةینازیملا ةیدودحم

%45.9 28   لادبتسلااو يفیظولا ناملأانأشبلامعلا فواخم
 ایجولونكتلاب

%83.6 51  تامولعملا نماو يناربیسلانملأابةقلعتم فواخم
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 كنبلا ةنمقر ھجاوت يتلا لكاشملا مھأ لوح ةنیعلا دارفأ تارایتخا راركت حضوی فوفصلا ططخم:11لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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  قیبطت ةیلمع ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا لكاشملا نم ةعومجم ،)11 (لكشلاو )7 (لودجلا يف ةروكذملا   جئاتنلا  رھظت

  تامولعملا نمأو يناربیسلا نملأا ةلكشم ل  لامعلا نم %83.6   رایتخا   ریشی  ثیح  .يرئازجلا ينطولا كنبلا يف ةنمقرلا

  نم مھفواخمو  ،تامولعملاو تانایبلا ةیامحب ةیمقرلا  تاینقتلاو تاودلأاب مھتقث مدع  ىلإ  ةلمتحملا لكاشملا مھأك

  ریفوتو ةیمقرلا ةیتحتلا ةینبلا صقن ةلكشمل ةنیعلا دارفأ نم %68.9  رایتخا ریشی امك ،ةدیازتملا ةیناربیسلا تادیدھتلا

  امم لاعف لكشب ةنمقرلا قیبطت معدل ةمزلالا ةیتحتلا ةینبلا مھل ریفوت متی نأ كنبلا لامع ةجاح ىلإ ةبسانملا ایجولونكتلا

  يمقرلا لوحتلل ةھجوملا ةینازیملا ةیدودحم ةلكشمل %63.9  رایتخا سكعیو  ،ةءافكب ةیمقرلا تاینقتل  مھمادختسا  لھسی

  ىلع اضیأ سكعنت امك و ،جماربلاو   ةزھج لأل  ثیدحت  نم يمقرلا لوحتلاو ةنمقرلا  ةیلمع ھجاوت دق يتلا لیومتلا تایدحت

  ،يمقرلا جھنلا عابتإ يف  مھسامح  ىلع ابلس رثؤی دق امم ةنمقرلا عوضومب متھی  لا كنبلا نأ دیازتملا لامعلا روعش

  مھماھمو مھلامعأ زاجنإ للاخ لكاشملا ضعبل لامعلا ةھجاوم ىلإ تاراھملاو ةربخلا صقنل %60.7  رایتخا ریشیو

  اذكو ةصصخملا جماربلاو ةزھجلأا عم لماعتل ةمزلالا تاراھملاو ةفرعملا صقنب قلعتت ةیمقرلا تاودلأا   مادختساب

  ةنیعلا دارفأ نم %57.4  رایتخا امأ ،ةیمقرلا مھتاراھم نیسحتو لامعلا تاردق ریوطت يف رامثتسلاا ھیجوت ةیمھأ

  تاسسؤملا لخاد يمقرلا لوحتلا ھجاوت  يتلا يمیظنتلاو يفاقثلا ينبتلا تایدحتلا سكعی لامعلا لبق نم رییغتلا ةمواقمل

  خیسرت يف ةبوعص دوجو ىلإ ةفاضإ   ،تحب يدیلقت يمیظنتو يرادإ ماظنب زیمتت اھنلأ اھنم ةیموكحلاو ةیمومعلا ةصاخ

  ،ةیدیلقتلا تاودلأا مادختسا ىلع مھلمع ةرتف لاوط اوداتعا نیذلا مھنم رابكلا ةصاخ لامعلا   ناھذأ  يف   يمقرلا جھنملا

  نم ةبسن لقأ يھو ایجولونكتلاب لادبتسلااو فئاظولا نادقف نم فواخمل %45.9  رایتخا  ریسفت  نكمی اًریخأو

  مھل نمضت ةموكحلا نأ يأ يمومع عاطق يف لامع مھ يرئازجلا ينطولا كنبلا لامع نأ ىلإ ةقباسلا  تاحارتقلاا

  يف ىقبت اھنكلو ادج ةلیئض بصنملا نم ةیحنتلاو  لادبتسلاا  فواخم   مھیدل دجوت لا ھنأ يأ مھفیظوت ةظحل ذنم مھبصانم

  نامضو اھزواجتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ةلمتحملا قئاوعلاو تایدحتلا يف ریكفتلا ةیمھأ جئاتنلا هذھ زربت ،نابسحلا

.يرئازجلا ينطولا كنبلا يف ةنمقرلا قیبطت ةیلمع حاجن

يسامخلاتركیل ملس بسح ىلعةیلاتلا تارابعلا ىلع بجأ:ثلاثلاءزجلا3.2
؟دیج يرئازجلا ينطولا كنبلا يف ةنمقرلا ىوتسم1.3.2

  ىلولأا ةرابع لا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوت حضوی:8لودجلا

%ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  راركتلا

%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ

%1.6 %1.6 1  قفاوم ریغ

%14.8 %13.1 8   دیاحم

%73.8 %59.0 36  قفاوم

%100 %26.2 16  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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 ىلولاا ةرابعلا ىلعةنیعلا دارفا تاباجا عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:12لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  %0  ةبسنلا تاذ ةدشب ةقفاوم مدعف .يرئازجلا ينطولا كنبلا يف ةنمقرلا ىوتسم نأشب ءارلآا يف نیابت نع جئاتنلا ربعت

  ، ةیباجیا  تناك تاباجلإا ةیبلاغف كنب لا يف  دیجلا ةنمقرلا ىوتسم نع ماع لكشب ربعت %1.6 ةبسنلا تاذ ةقفاوملا مدع و

  نم حضاوو حیرص   فارتعاك  %26.2  ةبسنلا تاذ ةدشب ةقفاوملاو %59  ةقفاوملل ةیلاعلا ةبسنلا رسفن نأ نكمی امنیب

  ةدیاحملا ةئف رھظتو ،دیج ىوتسم تاذ ةیمقر تاودأو تاینقت ریفوت يف كنبلا لبق نم ةلوذبملا دوھجلاب لامعلا لبق

.نیقفاوملا فص يف مھمضو مھتاجایتحاو مھتاعقوت ةیبلتل تانیسحتلا ضعب ءافضإ ىلإ ةجاحلا %13.1  ةبسنب

؟ةنمقرلا قیقحتل ةبسانملاةیساسلأاتابلطتملا كلتمی كنبلا2.3.2

 ةیناثلا ةرابعلا ىلعةنیعلا دارفا تاباجا عیزوت حضوی:9لودجلا

%ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  راركتلا

%0 %0 0  ةدشب قفاومریغ

%1.6 %1.6 1  قفاوم ریغ

%11.5 %9.8 6   دیاحم

%49.2 %37.7 23  قفاوم

%100 %50.8 31  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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 يناثلاةرابعلا ىلعةنیعلا دارفا تاباجا عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:13لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  ،اھقیقحتل ةیساسلأا تابلطتملل  ھكلاتماو  ةنمقرلا قیقحت ىلع كنبلا ةردق نأشب ةنیعلا دارفأ ءارآ يف اتًوافت جئاتنلا رھظت

  مظعمو لامعلا ةقث ىلع %50.8ةدشب ةقفاوملاو %37.7  ةقفاوملا بسن تاذ ةیباجیلإا دودرلا للاخ نم انل حضتی ثیح

  ىلع اضیأ لدتو ،اھقیقحتل ةیساسلأا تابلطتملاو تایناكملإل  ھكلاتماو  ةنمقرلا قیقحت ىلع كنبلا ةردق يف ةنیعلا دارفأ

  عم ىشامتی امب ایجولونكتلاو ةیتحتلا ةینبلا ریوطت يف ةرابج دوھج  لذبب  كنبلا ةرادإ لبق نم لامعلل حضاولا  مازتللاا

لدیو ،حاجنب ةنمقرلا تایجیتارتسا ذیفنتب اھمازتلاو ،لامعلل  رمتسملا بیردتلاو ،رصعلل ةیجولونكتلاو ةیمقرلا  تابلطتم

  دوجو ىلع ،ةقفاوملا مدع ىلع %1.6  ةبسنو ةدشب ةقفاوملا مدعل ةبسنلاب %00  لثمت يتلا ةیبلسلا دودرل يبسنلا  مادعنلاا

  يتلاو ،ةنمقرلا قیقحتل ةیساسلأا تابلطتملا كلتمی لا كنبلا نأ ىرت يتلا عباصلأا ىلع دعت نأ نكمی يتلاو ادج ةلیلق ةئف

  نم %9.8لثمت يتلا ةدیاحملل ةئفلل ةبسنلابو ،ةنمقرلا عم ةئیس ةقباسةیدرفبراجت ببسب يأرلا اذھ اھیدل دلوتی نأ نكمی

  يف ھعضو امم  ،ةئیسو ةدیج نم ةنمقرلا عم ةقباسلا ھبراجت ببسب كراشملا يأر تتشت امإ ىلع لدت ةنیعلا دارفأ عومجم

ددج لامع اونوكی نأ نكمیف ادًیدحت رثكأ يئاھنلا يأرلا نوكتل تامولعملا نم دیزمل نیكراشملا ةجاح وأ دایحلا ةیعضو

  .ھتاردقو كنبلا يف  ةنمقرلا عقاو ىلع دعب اوفرعتی مل

؟لمعلادودرمو  ةءافك نیسحتب تمھاس ةنمقرلا3.3.2

 ةثلاثلا ةرابعلا ىلعةنیعلا دارفأ تاباجا عیزوت حضوی:10لودجلا

راركتلا ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا

%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ

%0 %0 0  قفاومریغ

%1.6 %1.6 1   دیاحم

%34.4 %32.8 20  قفاوم

%100 %65.6 40  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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  ةثلاثلا ةرابعلا ىلعةنیعلا دارفا تاباجا عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:14لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  ةنمقرلا لھ" لاؤسب قلعتی امیف ةیباجیإ تاباجإو دودر مھل تناك ةنیعلا دارفأ لك نأ دجن ةظحلاملا جئاتنلا  للاخ نم

  تغلب ةدشب ةقفاوملا ةبسنو %32.8  تغلب ةلمجلا ىلع ةقفاوملا ةبسن نأ ثیح"؟لمعلا دودرمو ةءافك نیسحتب تمھاس

  يتلا ةیباجیلإا جئاتنلا هذھ ریسفت نكمیو ،%1.6  ةبسنب ھنع ریبعتلا نكمی طقف دحاو درف لبق نم دیاحم در و ،65.6%

  تانیسحتلاب مھلبق نم حیرصلا فارتعلاا اذكو اھدئاوفو ةنمقرلل ةیباجیإ ةرظن مھیدل ةنیعلا دارفأ لك نأ اھیلع انلصحت

  ىلع ةنمقرلا ریثأت يف ةیلاعلا ةقثلا ىلإ ةفاضإ .ةیمقرلا تاودلأا  مادختسا  لعفب لمعلل ماعلا ءادلأاو ةءافكلا يف ةسوململا

  ةرظن وأ ةقباس براجتب طبتری دق دودحم ظفحت نع دحاولا دیاحملا درلا ربتعی امنیب ،لمعلا يف دودرملاو ةءافكلا نیسحت

  يف ةیلاعفب ةیمقرلا تاودلأا مادختساو مھف زیزعتل بیردتلاو ةیعوتلا يف دوھجلا زیزعتو ھیجوت ةیمھأ زربی امم ،ةفلتخم

.لمعلا ةئیب

؟عرسأتقو يف لمعلا زاجنا يف مھاست ةنمقرلا4.3.2

 ةعبارلا ةرابعلا ىلعةنیعلا دارفا تاباجا عیزوت حضوی:11لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا

%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ

%0 %0 0  قفاوم ریغ

%0 %0 0   دیاحم

%18 %18 11  قفاوم

%100 %82 50  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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 عبارلاةرابعلا ىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:15لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  ةحیرص ةیباجیإ تاباجإو دودر مھل تناك ةنیعلا دارفأ  لك نأ ،)15(لكشلاو )11 (لودجلا يف ةحضوملا جئاتنلا رھظتُ

  تغلب ةلمجلا ىلع ةقفاوملا ةبسن نأ ثیح"؟عرسأ تقو يف لمعلا زاجنإ يف مھاست ةنمقرلا لھ" لاؤسب قلعتی امیف

  ةدئاف ىلع غمادو حضاو لیلد اذھو ،ةدیاحملاو ةیبلسلا دودرل مات  مادعناو  ،%82  تغلب ةدشب ةقفاوملا ةبسنو 18%

  تقو يف مھلامعأو مھماھم زاجنإ يف مھاست اھنلأ ،كلذب لامعلا  فارتعاو  يلاحلا تقولا يف لامعلل ةنمقرلا ةیمھأو

.مھتیدودرمو لامعلا ةیجاتنإ ىلعىوقلااھریثأتو ،ةمیدقلا ةیدیلقتلا قرطلاھ بلطتت  امم رثكأ  لقا دھجو  عرسأ

 ؟لمعلا  تامیلعت مھف ءوس ببسی لصاوتلا يف ةیمقرلاتاودلأامادختسا5.3.2

 ةس ماخلاةرابعلا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإعیزوت حضوی:12لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا

%26.2 %26.2 16  ةدشب قفاوم ریغ

%47.5 %21.3 13  قفاوم ریغ

%75.4 %27.9 17   دیاحم

%96.7 %21.3 13  قفاوم

%100 %3.3 2  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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 ةسماخلاةرابعلا ىلع دارفأتاباجا عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:16لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  ةنیعلا دارفأ دودر تناك لمعلا تامیلعت مھف ءوس ببسی ةیمقرلا تاودلأا   مادختسا  نأ هدافم يذلا لاؤسلا جئاتن يف

  درلا  امأو   ،%21.3و %26.2  بیترت ىلع  تغلب  "ةقفاوم ریغ"و   "ةدشب ةقفاوم ریغلا"  ةبسن نأ دجنف   ،ةتوافتمو  ةعزوم

  اذھ ریسفت نكمی ،%27.9  يھو ةبسن ربكأب ةدیاحملا دودرلا اریخأو  ، %3.3  ةدشب ةقفاوملاو %21.3  غلب ةقفاوم لاب

  قفاوم ریغو ،قفاوم ریغ( يف لثمتت يتلا ةیبلسلا دودرلا   تراتخا  يتلا دارفلأا نم ةئفلا نأ ىلع تاباجلإا يف نیابتلا

  مادختسا  نأ نوری يلاتبو ةلمجلا ىلع مھتقفاوم مدع ىلع حضاو لیلد اذھ  ،%47.5  ةنیعلا فصن ابیرقت لكشت )ةدشب

  نم سكع ىلع ،مھل ةلكوملا ماھملاو رماولأا مھف نم نسحت لامعلا يقاب نیب  لاصتلااو  لصاوتلا يف ةیمقرلا تاودلأا

  اوھجاو مھنأ يأ ،%24.6  ةیلامجإ ةبسنب ردقت يتلاو )ةدشب مھتقفاومو ،مھتقفاوم( يف لثمتت ةیباجیإ دودر  اوراتخا

  تابلطتمل مھكاردإ مدع يف ببس تناك اھنأ نكمیف ،كلذل ةادأك ةیمقرلا تاودلأا  مادختسا  ببسب لصاوتلا يف تابوعص

  مھو دایحلاب اوباجأ نم ةئف عم اریخأو ،يعاد ھل نكی مل دھج لذب وأ ریخأت وأ لكاشم يف مھعقوأ امم لمعلا تامیلعتو

  ةیلاعف صوصخب ةئفلا هذھ دارفأ ىدل ددحم يأر دوجو مدع  وھ درلا اذھل دیحولا يقطنملا ریس فتلاو ،ةبسن ربكا نولثمی

  رظنلا تاھج و ىلع رثؤت دق يتلا ةیصخشلا  براجتلاو  تایفلخلا عونت سكعی امم ،قایسلا اذھ يف ةیمقرلا تاودلأا

  لمعلل ةنیابتملا تاقایسلا ریثأت سكعی دودرلاو ءارلآا يف حضاولا ماسقنلاا  نأ ىلإ لصوتن   ةیاھنلا يف  ،ةیدرفلا

  ةقیرط نع ةصاخ ةرظن ھیدل ھعون نم دیرف ھتعیبطب صخش لك نأو ،تامیلعتلا ریسفتو لابقتسا يف ةیدرفلا تاربخلاو

.ھل ىلثملا كاردلإاو مھفلاو لصاوتلا
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 ؟لمعلا تلاكشم نم لیلقتلاولح يف مھاست ةنمقرلا6.3.2

 ةسداسلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوت حضوی:13لودجلا

راركتلا ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا

%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ

%6.6 %6.6 4  قفاوم ریغ

%34.4 %27.9 17   دیاحم

%77.0 %42.6 26  قفاوم

%100 %23.0 14  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 ةسداسلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:17لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  لح يف مھاست ةنمقرلا"لوقت يتلا  ةسداسلا ةرابعلا  ىلع ةنیعلا دارفأ دودر عزوت ناحضوی )17(لكشلاو )13 (لودجلا

  درل ادج ةلیلق ةبسنو "ةدشب ةقفاوملا مدع" درل  مادعنا  ظحلان ثیح ،يلاتك تاباجلإا تناكو "؟لمعلا تلاكشم نم لیلقتو

  ةئفلا اھیلت مث ،ةنیعلا دارفأ عومجم نم طقف دارفأ  4  ـب ردقی ةیبلسلا دودرلا عومجم نأ يأ %6.6  لدعمب "ةقفاوملا مدع"

  بجوتسی امم ةنمقرلا   هاجتا  فواخم ضعب نوكلتمی نیذلا كنبلا لامع نم ةئف ىلع لدت يتلا %27.9  ةبسنب ةدیاحملا

   ةیباجیلإا  دودرلا  اریخأو  ،اھبابسأ ةفرعمو ةقدب ةیدایحلا هذھ ببس ةساردو اھتیمھأب مھتیعوت ىلع لمعلا ةرادلإا ىلع

  اذھ   اوراتخا  ةنیعلا دارفأ فصن براقی   ام يأ %  42.6  ةبسنب ةدشب ةقفاوملا در ىلع ةعزوم %65.6  ةیلامجإ ةبسنب

  تاودلأا   مادختساو  ةنمقرلا يف لایبس نوری ةنیعلا دارفأ مظعم نأ لوقلا نكمی ،ةدشب نیقفاوملل %23  ةبسنو   ،درلا

  ىلإ لوصولا لیھستو ءادلأا نیسحت يف اھتیمھلأ مھیعول عجار اذھو ،اھلحو لمعلا يف مھلكاشم نم لیلقتل ةیمقرلا

  میظنت نیسحتو ،قیرفلا ءاضعأ نیب لصاوتلا نیسحتو ةیفافشلا ةدایزو ،ةیلاعف رثكأو عرسأ لكشب اھلدابتو تامولعملا

  لی لقت ىلع اضیأ لمعت امك ،طیطختلاو عیراشملا ةرادلإ ةیمقرلا تاودلأا مادختسا للاخ نم ھتایلمع عیرستو لمعلا
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  ىلإ  ادانتسا  رثكأ تارارق ذاختلا ةینایبلا تلایلحتلا مادختساو ةتمتلأا للاخ نم لمعلا ةقد نیسحتو ةیرشبلا ءاطخلأا

. تانایبلا

؟لامعلا نیب تاعارصلا ددع ضافخنا يف تمھاس ةنمقرلا7.3.2

 ةعباسلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوت حضوی:14لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا

%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ

%3.3 %3.3 2  قفاوم ریغ

23.0 %19.7 12   دیاحم

%85.2 %62.3 38  قفاوم

%100 %14.8 9  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 ة عباسلاةرابعلاىلع ةنیعلادارفأ تاباجإعیزوتحضوتةینایبةدمعأ:18لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  يتلا ةرابعلا ىلع ةیباجیلإا دودرو ةقفاوملا ةبسن نأ هلاعأ لكشلاو لودجلا يف ةحضوملا جئاتنلا للاخ نم ظحلان

  ةقفاوملل %62.3  ب ردقت ثیح ،ةعفترم اھنم لیلقتلاو تاعارصلا ددع  ضافخنا  يف مھاست ةنمقرلا نأ اھدافم

  تاودلأا   لامعتساو  ةنمقرلا نأ ىلع نوقفتی ةنیعلا دارفأ عومجم نم عابرأ ةثلاث نأ يأ ،ةدشب نیقفاوملل %14.8و

  نم %19.7  لثم بسنلا ةیقب ریسفت نكمیو ،مھنیب تاعارصلا نم لیلقتلا يف ظوحلمو لاعف رود اھل ناك ةیمقرلا

  ھتثدحأ يذلا قرفلا اوفرعی نل  مھنأ  يأ ،لبق نم تاعارص اوھجاوی مل  لامع نع ةرابع  اونوكی  نأ  نكمی نییدایحلا



79

  نم لعفلاب تمھاس ةنمقرلا نأب انریسفت ززعی  ا م اذھو ةیبلسلا دودرل مات  مادعنا  ھبشو ،قایسلا اذھ يف ةیمقرلا تاینقتلا

.لمعلا ةئیب لخاد ةیمویلا مھتلاعافت للاخ ةیمقرلاتاودلأاو  تاینقتل مھمادختساقیرط نع لامعلا نیب تاعارصلا لیلقت

 ؟جئاتنلا ةقد نم دیزت ةیمقرلاتاودلأا مادختساوةنمقرلا8.3.2

 ةنماثلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوت حضوی:15لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا

%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ

%0 %0 0  قفاوم ریغ

%0 %0 0   دیاحم

%14.8 %14.8 9  قفاوم

%100 %85.2 52  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 ةنماثلاةرابعلاىلع ةنیعلادارفأ تاباجإعیزوتحضوتةینایبةدمعأ:19لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  ةقد نم دیزی ةیمقرلا تاودلأا مادختساو  ةنمقرلا تناك   ام اذإ لوح لامعلا دودر انل ناحضوی  )19(لكشلاو )15 (لودجلا

  نع ةنیعلا دارفأ نم %85.2  ـب ردقتُ ةریبك ةبسن تدبأ ثیح ،ةركفلل اظًوحلمو ایًوق ادًییأت كانھ نأ ظحلان ثیح ،جئاتنلا

  هذھ ریشتُ و  ،لقأ ةجردب مھتقفاوم اودبأ نیذلا دارفلأا  ةئف  ةیقبتملا %14.8   ةبسن ـلا لثم ت   نیح يف   ،ةدیدشلا مھتقفاوم

  عفری امم مھل ةھجوملا ماھملا ةقدو جئاتن نیسحت يف اھرودو   ةنمقرلا ةیمھأب لامعلا لبق نم حضاو فارتعا ىلإ جئاتنلا

  ةنواعتم لمع ةئیب قلخیو لامعلا نیب تاقلاعلا ةعیبط نم نسحی امم   ،نیلوؤسملاو ةرادلإا اضرو مھاضر نم
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  ،تاسسؤملا لخاد امًساح ارًود بعلت ةیمقرلا تاودلأاو ةنمقرلا نأب  جاتنتسلاا  نكمی اذھ ىلع ءًانبو  ،ةطبضنمو

  رئاسخ يف ببستی نأ أطخ ىندلأ نكمی ذإ ،جئاتنلا يف ةیھانتم ةقد بلطتی يذلا يفرصملا عاطقلاو كونبلا اصًوصخو

. ةقدلا هذھ قیقحتل ةلاعّف ةلیسوك ةیمقرلا تاودلأا ةیمھأ زربت انھو ،ةمیسج

 ؟لامعلا نیبلصاوتلاوتاقلاعلا نسحی ةیمقرلاتاودلأامادختسا9.3.2

 ةعساتلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوت حضوی16:لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا

%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ

%9.8 %9.8 6  قفاوم ریغ

%42.6 %32.8 20   دیاحم

%83.6 %41.0 25  قفاوم

%100 %16.4 10  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 ة عساتلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا  عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:20لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  يف اھمادختساو ةیمقرلا  تاودلأا  ةردق نأشب ءارلآا يف نیابت   نع  نیقباسلا  لودجلاو لكشلا يف ةحضوم لا جئاتنلا ربعت

  تلصو ةقفاوملا مدعو %0  ةمدعنم ةدشب ةقفاوملا مدع ةبسن   نأ  ظحلان ثیح ،كنبلا لخاد لامعلا نیب لصاوتلا نیسحت

  رسفن نأ نكمی ثیح ،ةدیاحم  وأ  ةیباجیا دودر مھل تناك ةنیعلا  دارفأ  يقاب  نأ  ىلع لدی ام اذھو ،طقف %9.8  ىلإ  اھتبسن

  ةیمقرلا  تاودلأا  رودب لامعلا فارتعا ىلع لیلد %16.4  ةبسنلا تاذ ةدشب ةقفاوملاو %41  ةقفاوملل ةیلاعلا ةبسنلا

  ةنمقرلا مادختسا  نأ  ةقباسلا جئاتنلا يف انركذ امكو لمعلا ناكم يف نیب ةیفیظولا مھتاقلاع نم نیسحتلا يف اھمادختساو
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  يھو %32.8  ةبسنب ةدیاحملا ةئف رھظت امنیب ،تافلاتخاو تاعارص نم ھنع جتنی امو مھفلا ءوس نم للقی لصاوتلا يف

   ىصقأ  للاغتساو ةءافكب ةیمقرلا   تاودلأا  لامعتسا يف مھتربخ صقن   ىلإ امإ  ببسلا عجری دقو   ءيشلا  ضعب ةریبك ةئف

  ىلع يئرملا لصاوتلا نولضفی نیذلا لامعلا ضعب لبق نم تاظفحت دوجو يف ببس كانھ   وأ  اھدئاوفو   اھتایناكمإ

. يمقرلا لصاوتلا

؟دحاولا مویلا للاخ ةزجنملالامعلأاددعداز ةیمویلالامعلأازاجنا يف ةیمقرلاتاودلأامادختسا10.3.2

 ة رشاعلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوت حضوی17:لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا

%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ

%0 %0 0  قفاوم ریغ

%0 %0 0   دیاحم

%21.3 %21.3 13  قفاوم

%100 %78.7 48  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 ة رشاعلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا  عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:21لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  تاودلأا مادختسلا ناك  ذإ  ام نع  مھلأست  يتلا ةرابعلا ىلع ةنیعلا  دارفأ  دودر عیزوت )21 (لكشلاو )17(لودجلا نیبی

  اھلك مھدودر تناكو ،؟دحاولا مویلا للاخ ةزجنملا لامعلأا ددع ةدایز ىلع رثا ةیمویلا لامعلأا زاجنا يف ةیمقرلا

  ب  اوباجأ  %21.3  لداعی ام  يأ  ةیقبلاو )%78.7( ةرابعلا ىلع ةدشب اوقفاو ةنیعلا  دارفأ   عابرأ  ةثلاث   نأ  دجنو ،ةیباجیا

  قیبطت نع بترتی يذلا  رثلأا  اذھب لامعلا يعو ىدم ةفرعم وھ لاؤسلا اذھ نم ضرغلا ناكو ،ةرابعلا ىلع "قفاوم"

  يف   مھیلإ  ةلكوملا مھملا مجح نم دیزی   ھنلأ  لامعلل ةبسنلاب يبلس   ارثأ  ربتعی ثیح ،ةیمقرلا   تاودلأا  لامعتساو ةنمقرلا

  يباجیا رثا هرابتعا متیو ،لطعلاو تایقرت حنم  وأ  روجلأا  يف ةدایز نود مویلا للاخ ةینوناقلا لمعلا تاعاس سفن
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  هذھو دحاولا لماع لبق نم ایموی ةزجنملالامعلأامجح نم دیزیو لامعلا ةیجاتنإنم عفری  ھنلأ  كنبلاو ةسسؤملل ةبسنلاب

  بجی نكلو ،تحب يبلس رشؤم دودرلا هذھ رابتعا نكمی  لا  ریخلأا  يفو ،كنبلا ةیحبرو ةیدودرم نم عفرت  ةریخلأا

  ببسب روھدتت  نأ  نكمی يتلا ةیدسجلاو ةیسفنلا لامعلا ةحصب  رثكأ  مامتھلال ةیریذحت  ةراشإك  رابتعلاا نیعب   اھذخأ

  رثؤتو ھل اقئاع حبصت  ھتیجاتنإ  نم ةیمقرلا   تاودلأا  مادختساو ةنمقرلا عفرت  نأ  اضوعف ماھملا ةرثكو لمعلا تاطوغض

.يبلس لكشب ھیلع

تاعارصلا:ثلاثلاروحملا جئاتن.3

 .اھتایبلسىلإ ةفاضإ اھعم مھلماعت ةیفیكوتاعارصلالوح ةنیعلا دارفأ يأر لوح ةرظن انذخأ ءزجلا اذھ يف

؟لمعلا يف كئلامز نیب اعارص ةھجاو ةرم مك:لولأاءزجلا1.3

 اھنوھجاوی يتلا تاعارصلا ددعلوحةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوت حضوی:18لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  تاعارصلا ددع

%9.8 %9.8 6  عارص يأھجاوأمل

%45.9 %36.1 22  اردان

%82 %36.1 22  انایحأ

%100 %18 11  اریثك

%100 %0 0  امئاد

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 اھنوھجاوی يتلا تاعارصلا ددع لوح ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوت حضوت ةیبسنةرئاد:22لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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  مل دارفلأا نم %9.8  يلاوحف ،لمعلا ناكم يف تاعارصلا عم دارفلأا براجت يف عونتم عزوت ىلإ ریشت جئاتنلا

   تاعارصلا عم  لماعتلا يف مھتكنح  وأ  ةبیطلاو ةئداھلا مھتعیبط ببسب   كلذ  عجری دقو  ،نلآا  ىتح عارص يأ اوھجاوی

  ،كنبلا يف  مئاد لكشب تاعارصلا اوھجاو نیذلا  دارفلأل  مات مادعنا ظحلانو ،ددج لامع ةطاسب لكبو  مھنإ  وأ   اھترادإو

  ھجاوت )%72.2( ىمظعلا ةیبلاغلا  نإف  كلذ  عمو  ، ھلامعل كنبلا اھرفوی ي تلا ةیحصلاو ةئداھلا لمعلا ةئیب ىلإ ریشی امم

  ةبرجت نم ایعیبط اءزج نوكت دق تاعارصلا نأ ىلإ ریشی اذھ .)%36.1 ( انایحأ وأ )%36.1 ( اردان امإ تاعارصلا

  نوھجاوی نیذلا دارفلأا نم %18  كانھ  ةیاھنلا يفو   ،اھریثأت  ةجردو اھتدش يف تاعارصلا فلتختو نیریثكلل لمعلا

  ءاسؤر  وأ  ءاردم  امإ  مھ ةئفلا هذھ  دارفأ  مظعم  نأ  دجن  تاباجلإا  يف لصفملا قیقدتلابو مئاد لكشب تاعارصلا

  هذھ  ،مھلمع ةعیبطو مھبصانم ببسب ربكأ  لكشب تاعارصلا نوھجاوی ماسقلأا ءاسؤرو ءاردملا ناف ھنمو،ماسقأ/حلاصم

.لاعف لكشب تاعارصلا ةرادلإ ةداقلل بیردتلاو معدلا ریفوت ةیمھأ ىلع ددشت جئاتنلا

؟لامعلا نیب عارصلا اھیف مودی يتلا ةدملا قرغتست مك:يناثلا ءزجلا2.3

عارصلااھقرغتسیيتلا ةدملا لوح ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوت حضوی:19لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  عارصلا ةدم

%0 %0 0 مایأ

%41 %41 25  عیباسأ

%100 %59 36  رھشأ

%100 %0 0  تاونس

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 عارصلا اھقرغتسی يتلا ةدملا لوح ةنیعلادارفأ تاباجإعیزوت حضوت ةیبسن ةرئاد:23لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  عیباسلأا لوح يساسأ لكشب روحمتت ةنیعلا دارفأ ءارآ بسحب كنبلا لخاد عارصلا ةدم نأ ىلإ ةساردلا جئاتن ریشت

  ،%59  ةبسن رھشلأ رمتسی يذلا عارصلا لثمی امنیب ،%41  ةبسن عیباسلأ رمتسی يذلا عارصلا لثمی ثیح ،رھشلأاو
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  يرظنلا راطلإا ىلإ انب دوعی امم ،تاونس وأ مایلأ رمتست تاعارص دوجو مدع هلاعأ  لكشلاو  لودجلا رھظیُو

  ةلحرم ىلإ لوصولا لبق لحارم ةدعب عارصلا رمی ثیح )عارصلا ةایح ةرود( عارصلا لحارم دیدحتلابو تاعارصلل

  يتلا دوھجلا رایتخلاا اذھ سكعی امك،رھشأ وأ عیباسأ مودی دق كنبلا ةلاح يفو تقو قرغتستو ،ينلعلاو يلعفلا عارصلا

  ةرادإ ىلإ فدھی يذلا لاعّفلا تاعارصلا ةرادإ ماظن قیبطت للاخ نم كلذو ،ةیلاثم لمع ةئیب ریفوت يف كنبلا  اھلذبی

  ةیسایق تاقوأ يف ةكرشلا فادھأ عم بسانتی امب اھلیوحتو اھلیوأت ةداعإ وأ اھل لولح نع ثحبلاو ،تاعارصلا ةبقارمو

.ھفارطأو عارصلا ةعیبطو ةیعون فلاتخاب  فلتخت

؟كیأريف لامعلا نیب تاعارصلا بوشنل ةسیئرلابابسلأايھام:ثل اثلاءزجلا3.3

تاعارصلا بوشن بابسأ مھأ لوح ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوت حضوی:20لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا  تاحارتقلاا
%93.4 57  لئاسرلا حوضو مدع وأ لصاوتلا ءوس
%77 47  تایلوؤسملا میسقت لوح تافلاخلا

%50.8 31  طغضلا تحت لمعلاو ةیسفنلا تاطوغضلا
%75.4 46  ةیصخشلا فادھلأا وأ ءارلآا يف فلاتخلاا
%39.3 24  ةدودحملا دراوملا ىلع سفانتلا وأ دراوملا صقن
%36.1 22  ةیمیظنتلا وأ ةیرادلإا تارییغتلا
%42.6 26  ءلامزلا نیب ةسفانملاوأ ةینھملا ةریغلا
%37.7 23  لامعلا نم ةدیدجلالایجلأاو  ةمیدقلالایجلأانیب ماجسنلاا مدع

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

 تاعارصلا بوشن بابسأ مھأ لوح ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوت حضوی فوفص ططخم:24لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

  تاعارصلا بوشن بابسأ  مھأ  نأشب ةنیعلا دارفأ تارایتخا )24 ( لكشلاو )20( لودجلا يف ةمدقملا جئاتنلا حضوت

  %93.4  ةبسنب لماوعلا مھأ ربتعیُ لئاسرلا حوضو مدعو لصاوتلا ءوس نأ رھظی ثیح ،مھل ةبسنلاب لمعلا ناكم يف

  مدع  نأ  انركذو تامظنملا يف تاعارصلا بوشن  بابسأ  جلاعی يذلا يرظنلا ءزجلا يف لیصفتلاب  ھیلإ  انقرطت  ام اذھو
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  لامعلا نیب تافلاتخا روھظ   ىلإ  يدؤی امم يقیقحلا دصقملل ئطاخلا مھفلا  ىلإ  يدؤت يتلا  رماولأاو  لئاسرلا حوضو

  میسقت لوح تافلاخلاب اعًوبتم ،اضیأ  مھم ببس لاصتلاا ةلیسو  وأ  لصاوتلا ءوسو مھنیب تاعارصلل اباب حتفت يتلا

  تایحلاصلل حضاولا میسقتو لاعفلا میظنتلا ةیمھأ سكعی اذھو ،%77  ةبسنب ماھملا يف لخدتلاو تایلوؤسملا

  حمسی ثیحب تقولا سفن يف نرمو نیتم يمیظنت لكیھ ءانب اھیلع  ةرادلإاف  تاعارصلا بنجت يف تایلوؤسملاو

  يف تافلاتخلاا يتأت رخآ بناج نمو .تایحلاصلاو تایلوؤسملا يف لخادت نود  ماسقلأاو  قرفلا فلتخم نیب نواعتلاب

  لك ةعیبطو ةیسفنلاو ةیدرفلا تاھجوتلا رود ىلع لدی امم ،رثؤم لماعك %75.4  ةبسنب ةیصخشلا فادھلأاو ءارلآا

  بوشن يف رثؤی لماعك %50.8  ةبسنب طغضلا تحت لمعلاو ةیسفنلا طوغضلا رھظتو .تاعارصلا نیوكت يف لماع

  نیعب  ذخلأا ةرادلإا  ىلع بجیف تاعارصلا نم دحلل لمعلا ةئیب يف طوغضلا ةرادإ ةیمھأ ززعی امم ،تاعارصلا

  راجفنلاا دلوی طغضلا نلا لمعلا تاطوغض لیلقتل ةمیلسو ةیحص لمع ةئیب ریفوتو لامعلل ةیسفنلا ةلاحلا رابتعلاا

  ناك ولو ىتح طغضلا نم صلختل لماع لك ىعسی ثیح لامعلا نیب تاعارص روھظ وھ راجفنلاا ةلاحلا هذھ يفو

  تاببسم نم ربتعت لمعلا يف ءلامزلا نیب ةسفانملاو ةینھملا ةریغلا نأ اضًیأ جئاتنلا رھظتُو .رخآ  لماع باسح ىلع

  رفظل  ھتایناكمإو  ھتاراھم  راھظإ  دوی درف لكف ھنم رفم  لا يعیبط  رمأ  اذھو %42.6  ةبسنب كنبلا ةیلخاد تاعارصلا

  عارص بوشن يدافتل   اھب حومسملا  دودحلا يف   اھئاقبإو  اھیلع ةرطیسلا   ةرادلإا  ىلع بجی نكلو تائفاكم   وأ  ةیقرتب

  ذخؤت   نأ  بجی يتلا  بابسلأا  دحأ   ربتعیُ اھیلع سفانتلاو اھصقن نإف دراوملاب قلعتی امیفو .نیسفانتملا نیب يقیقح

  تازیھجتو تادعم ریفوت   ىلإ  يعدتسی  ام ةدودحملا دراوملا ىلع دیازتملا سفانتلا رھظت %39.3  ةبسنف نابسحلاب

  مدع نأ جئاتنلا رھظتُ ارًیخأو .تاعارصلا روھظل لااجم يطعی امم اھلامعتسا دنع لامعلا نیب تاكاكتحلاا يدافتل  رثكأ

  ھتازیممو ھصئاصخ ھل لیج لك نلا يعیبط  رمأ  اذھو %37.7  ةبسنب ءاج ةدیدجلاو ةمیدقلا لایجلأا نیب ماجسنلاا

  ىلع لیلد ریخو ةسناجتم لمع قرفو ةنواعتم لمع ةئیب قلخب ھحلاصل  لایجلأا  يف نیابتلا اذھ نم دافتسا كنبلا نكلو

  ،تاھجوتلاو ئدابملا يف فلاتخا نم ةیصخش   بابسلأ  جرت يتلا ةلیلقلا ةبسنلا وھ كنبلا يف ةعبتملا ةسایسلا هذھ ةءافك

  امم ةلیلق ةبسنب نكلو تاعارصلا بوشنل ةلمتحم لماوعك %36.1  ةبسنب ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تاریغتلا رھظتو

  سمت يتلا تارییغتلاو ةیجراخلا فورظلا عم عیرسلا ملقأتلاو  میظنتلاو رییستلا يف كنبلا يف  ةرادلإا  ةءافك انل حضوی

. رارمتساب يفرصملا عاطقلا

يسامخلا تركیل ملس بسح ىلع ةلئسأ:ثلاثلا ءزجلا4.3
 يفیظولاكئادأىلع يبلس لكشب رثؤت كئلامزعمتاعارصلا1.4.3

 ىلولأاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوت حضوی:21لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا

%3.3 %3.3 2  ةدشب قفاوم ریغ

%13.1 %9.8 6  قفاوم ریغ

%26.2 %13.1 8   دیاحم

%73.8 %47.5 29  قفاوم

%100 %26.2 16  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإنم:ردصملا
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 ىلو لأاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:25لكشلا

 بلاطلادادعإنم:ردصملا

   نیرخلآا  لامعلاو كئلامز عم تاعارصلا تناك  اذإ  ام لوح ةنیعلا  دارفأ  دودر انل ناحضوی )25(لكشلاو )21 (لودجلا

  ریغلا  دارفلأا  ىلع ةمسقم %13.1  ةبسنب نیضراعملا دجنف   ءارلآا  يف نیابت ظحلان ثیح ،يفیظولا  ءادأ  ىلع رثؤت

  نیتئفلا هذھ  دارفأ  نأ  ىلع  تاباجلإا  هذھ ریسفت نكمی ثیح )%9.8( لقا ةجردب نیقفاوم ریغلاو )%3.3 ( ةدشب نیقفاوم

  نیب لكاشملاو تاعارصلا  نوكرتی  لا  مھنأ  يأ  يفیظولا  مھئادأ  ىلع تاعارصلا يف ةیبلس  اراثأ   وأ  اررض نوری لا

  مھتیدایح  ودبأ  نیذلا  دارفلأل  ةبسنلابو ،حاجنب مھتاعارص  ةرادإ  ىلع نیرداق  مھنأو  ةیفیظولا مھتایح ىلع رثؤت لامعلا

  تاریثأت صوصخب دعب  مھ یأرلا اومسحی مل دارفلأا ءلاؤھ نأ ضرتفیُو %13.1  ةبسنب نوردقیف ةرابعلا لوح

  امنیب ،يفیظولا  ءادلأا  ىلع يبلسلا هریثأتو عارصلل ةلماكلا ةروصلا دعب مھل حضتت مل نونوكی دقو ،ةیبلسلا تاعارصلا

  مھئادأ ىلع تاعارصلل يبلسلا ریثأتلا هاجتا ةیباجیإ دودر ىلإ ،%73.8  تغلب يتلاو ةنیعلا نم ةیقابلا ةبسنلا ریشت

  قفاوی نیح يف ،يفیظولا مھئادأ ىلع ابًلس رثؤت تاعارصلا نأ ىلع نوقفاوی مھنم %47.5  نأ رھظی ثیح ،يفیظولا

  ىلع حضاو لكشبو ابًلس رثؤت دق لامعلا نیب تاعارصلا نأ سكعت جئاتنلا هذھ ،ةرابعلا هذھ ىلع ةدشب 26.2%

  ثحبلا  ىلإ  مھعفدی امم ةیلمعلا مھتایح ىلع يبلسلا تاعارصلا  ریثأتب  لامعلا ىعو   اضیأ  انل حضویو لمعلا يف مھتیجاتنإ

.لاعف تاعارص  ةرادإجھن قیبطتل ةرادلإاعم نواعتلا يلاتبو ةیبلسلا تاریثأتلاهذھ بنجتل لولح نع
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 لماعك كیلع لمعلاطغضنم دیزت تاعارصلا2.4.3

 ةیناثاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوت حضوی:22لودجلا

%ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  راركتلا

%1.6 %1.6 1  ةدشب قفاوم ریغ

%13.1 %11.5 7  قفاوم ریغ

%23 %9.8 6   دیاحم

%77 %54.1 33  قفاوم

%100 %23 14  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ةیناثلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:26لكشلا

 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

  امو  ،مھیلع لمعلا نم دیزت تاعارصلا تناك  اذإ  ام لوح ةنیعلا  دارفأ ءارآ  وھ نیقباسلا لودجلاو لكشلا ھحضوی ام  نإ

  لوح  مھءارآ  ةفرعم لوح ءاج يذلا ،قباسلا لاؤسلا نم ةئف لك بسنو جئاتن عم بسنلاو جئاتنلا هذھ براقت وھ ھظحلان

ةقفاوملا ریغب  امإ  ةرابعلل نیضراعملا  نأ  دجن قباسلا قسنلا سفنبف ،يفیظولا  مھءادأ  ىلع رثؤت تاعارصلا تناك  اذإ  ام

لا يتلا ةبسنلا سفن يھ مھیلع لمعلا  طغض  نم عفرتو دیزت لا تاعارصلا  نأ  نوری ،)%13.1( ةدشب ةقفاوملا ریغ  وأ

  ةیلمعلا مھتایح رییست نم نینكمتم  دارفلأا  ءلاؤھ  نأ  ةركف ززعی امم ،يفیظولامھءادأ  ىلع يبلس رثا تاعارصلل  نأ  ىرت

  رثا دجوی لا ھنا نوری نیذلا  دارفلأا  مھو ،%9.8ـب ردقت ةلیلق ةبسنب نیدیاحملا  دجن مث ،مھتاعارص  ةرادإو  ةءافكب

  وأ  لمعلا طوغض نم دیزت تاعارصلا تناك ام  اذإ  كش فقوم يف مھعضی امم ،مھیدل لمعلا طغض ىلع تاعارصلل

  فصن براقی اميأ،)%54.1(ـب ردقت ةرابعلا ىلع نیقفاوملا ةبسن دجنو ،كلذيف ببستتىرخأتارثؤمو لماوع كانھ
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  ةئیب يف رتوتلاو ةنحاشملا نم اوج قلخت  اھنلأ  ،مھیلع لمعلا طغض ةدایز يف تاعارصلا رود ىلع اوقفاو ةنیعلا  ءاضعأ

  طغض دیزی امم ،عارص ةلاح يف وھو ةحیحصلا تارارقلا ذاختاو میلسلا ریكفتلا ىلع رداق ریغ درفلا حبصیو لمعلا

   نأ  ىلع  اودكأ  "ةدشب قفاومب"  اوباجأ  نمم ةیقبلا  امإو  ،كنبلا لخاد ةیعامتجلاا ھتاقلاع ىلع رثؤتو ھیلع لمعلا

.لامعلا ىلع لمعلا طغض ةدایز ىلع ریبك لكشبو لعفلاب رثؤت تاعارصلا

 اھلحللخدتتوتاعارصلا كفل ةطخ اھل ایلعلاةرادلإا3.4.3

 ة ثلاثلاةرابعلاىلع ةنیعلا  دارفأتاباجإعیزوت حضوی:23لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا

%0 %0 0  ةدشب قفاومریغ

%0 %0 0  قفاوم ریغ

%13.1 %13.1 8   دیاحم

%75.4 %62.3 38  قفاوم

%100 %24.6 15  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ةثلاثلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:27لكشلا

 بلاطلا دادعإنم:ردصملا

  ةطخل   مھدیأتو  مھتقفاوم   اونلعأ  يرئازجلا كنبلا لامع  لج  نأ  هلاعأ  لكشلاو لودجلا يف ةضورعملا جئاتن نم انل حضتی

  امم ،ةمدقملا ةرابعلا ىلع ةقفاوملاب  اوباجأةنیعلا نم %62.3  نأ انل رھظی ثیح ،تاعارصلا لحو كف يف ایلعلا ةرادلإا

  ھل يوقلا معدلا ززعی امم ةدشب ةقفاوم ةنیعلا نم %24.6  ةبسن ترھظأ نیح يف ،ةركفلا عم ءارلآا قفاوت ىلإ ریشیُ

  نیذلا  دارفلأا  عومجم نع ربعت يتلا %13.1  ةریخلأا  ةبسنلا ىقبتو ، تاعارصلا  ةرادإ  يف كنبلا ةسایس يف لامعلا ةقثو

  ضعب  وأ  عارصلا  ةرادإ  يف كنبلا ةسایس لوح مھترظن لامتكا مدع بسب   امإ   كلذ و ،ةركفلا لوح مھتیدایح   اونلعأ
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  سبللا طاقن ةفرعمل ةئفلا هذھ عم شاقن حتف  ىلإ  لمعلا كنبلا  يف   نیلوؤسملا  ىلع يعدتسی امم ،مھدوارت يتلا كوكشلا

. رثكأكنبلا لخاد تاعارصلاةرادإماظن نیسحتلمھئارآنم ةدافتسلااو ،مھدوارت يتلا ضومغلاو

 مھنیب لصاوتلا للقت لامعلا نیب تاعارصلا4.4.3

 ةعبارلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوت حضوی:24لودجلا

%ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  راركتلا

%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ

%0 %0 0  قفاوم ریغ

%0 %0 0   دیاحم

%36.1 %36.1 22  قفاوم

%100 %63.9 39  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإ نم:ردصملا

 ةعبارلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفا تاباجا عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:28لكشلا

 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

،لامعلا نیب لصاوتلا ىلع تاعارصلل ریبكلا  ریثأتلا   حوضوب انل  فشكت  )28(لكشلاو  )24(لودجلا يف ةمدقملا جئاتنلا

نم  للقی فارطلأا نیب عارصلا  نأ نیقفاوملا نم %36.1  ةبسنو ةدشب نیقفاوملا نم %63.9  ةبسن ترھظأ ثیح

رثؤت تاعارصلا نأ  ىلع جئاتنلا    هذھ ریسف ت نكمیو  .ةیمویلا  ماھملاو  لامعلأا  ذیفنتو  ریس قیعی امم ،مھنیب لصاوتلا

ةقثلا تایوتسم ضافخنا ىلإ يدؤی امم ،ھلامعل ةیعامتجلاا تاقلاعلا ةكبشو كنبلل  يمیظنتلا خانملا ىلع ریبك لكشب

  نوكت دق  لامعلا نیب ل صاوتلا يف ضافخنلاا اذھ  نأ ىلإ ةفاضإ  .عارص يف تلخد يتلا فارطلأاو  لامعلا نیب نواعتلاو
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لمعلا ةیدودرم ىلع رثؤی يذلا اذھو  ةلماعلا قرفلا نیب لاصفنلااو ةیلازعنلاا دیاز  يف لمعلا ةئیب ىلع ةیبلس راثآ ھل

حلاصمب رارضلإل بیرختلا  وأ  ھماھم زاجنا يف لوطأ تقو قرغتسی نأ فارطلأا دحا دمعتی دق ثیح زاجنلإا ةعرسو

.ةسسؤملا لخاد ةینھملاو ةیعامتجلاا تایكیمانیدلارضی رثؤی اذھ لكو،رخلآا فرطلا

 نیرخلآالامعلل  هریثأتلصی دق )رثكأوأ2( نیلماع نیب عارصلا5.4.3

 ة سماخلاةرابعلاىلع ةنیعلادارفأتاباجإعیزوت حضوی:25لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا

%3.3 %3.3 2  ةدشب قفاوم ریغ

%24.6 %21.3 13  قفاوم ریغ

%37.7 %13.1 8   دیاحم

%86.9 %49.2 30  قفاوم

%100 %13.1 8  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ة سماخلاةرابعلاىلع ةنیعلادارفأتاباجإ  عیزوتحضوتةینایبةدمعأ:29لكشلا

 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

  نیب تاعارصلا تناك ام  اذإ  ام نأشب ةنیعلا دارفأ ءارآ يف اتًوافت )29(لكشلاو )25(لودجلا يف ةمدقملا جئاتنلا لوانتت

  فلتخت لعفلا دودر نلا ارظن ةتوافتم بسنلا تءاجو ،لماعك وھ ھیلع رثؤی كنبلا لخاد  رثكأ   وأ   نیرخآ  نیلماع

  نأ ةركفل ایًوق اضًفر سكعتُ %3.3  مھتبسن نإف ،ةدشب نیقفاوم ریغلا ةئفب اءًدب ،مھتایلقع  و  دارفلأا  تایصخش فلاتخاب

  ةفرتحملا لمعلا ةفاقث ىلإ امبر عجری اذھو ،يفیظولا مھئادأ ىلعو مھیلع رثؤت  نیرخلآا  لامعلا لكاشمو تاعارص

  نأ   رھظتُف ،نییدایحلاو  ةدشب نیقفاوملا ،نیتیلاتلا نیتئفلا امأ ، اھراثآو  تاعارصلا لھاجتب حمست يتلاو ةلیوطلا ةربخلاو



91

  نویدایحلا رھظی ثیح ،تاعارصلا عم لعافتلا يف انًیابت سكعی فلاتخلاا اذھ نأ دقتعنو ،%13.1  بسنب ةبراقتم بسن

  ریثأتل ةیّعقاو وأ ةددحم براجت دوجو مدع سكعی نأ نكمی امم مھئادأ ىلع تاعارصلا ریثأتل حضاو زییمت مدع

  نیقفاوم ریغ اوناك نیذلا دارفلأا ةئفو ،مھیلع يبلسلا اھریثأت ىلع "ةدشب نوقفاوملا" قفاوی امنیب ،مھیلع تاعارصلا

  مھلمع ةرتف للاخ تاعارص اوشیاع  مھنأ  نكمیف ةیقبلا نع ةفلتخم براجت مھیدل  نأ  حضتی ،%21.3  ةبسنب ةرابعلا ىلع

  ،مھیلع رثؤت   نیرخلآا  لامعلا تاعارص   نأ  ةركف لبقت مدعل مھعفدی ام اذھو ،م ھیلع ریثأتلا  كلذ  لك اھل نكی مل نكلو

   نأ  اوظحلا دق دارفلأا ءلاؤھ نأ ضرتفیُو ،ةرابعلا ىلع اوقفاو نیذلا دارفلأا ةعومجمل %49.2  ةبسن رھظتُ ارًیخأ

  دجوتو ،مھیدل ةیجاتنلإاو لمعلا ىوتسم ىلعو ابًلس مھیلع  ترثأ  اھیف  افارطأ  اونوكی مل  وأ  مھصخت  لا يتلا تاعارصلا

  ابرقم اقیدص عارصلا   فارطأ  دحا نوكی  نأ  نكمی ثیح ،عارصلا  فارطأ  وھ ببس نوكی  نأ  نكمیف ةدیدع تاریسفت

  ببسلا   نأ  وأ  ، ھفارطأا  دحا دناست  كنلأ   عارصلا نم ءزج كردت   نأ  نود حبصتو ةیفافشب تارارقلا ذاختا ىلع رثؤی امم

  ةعومجملل ءامتنلاا نم  اعون  عارصلا  فارطلأ  حنمی اذھف نیتعومجم نیب اعارص ناك  اذإف  ،عارصلا ىوتسم وھ

  لا ءزج مسق لك  دارفأ  حبصی نلا عفدی اذھف نیفلتخم نیمسق نم نیلماع نیب عارص بشنی   نأ  لثم ،اھنع عافدلل مھعفدیو

.عارصلا نم   أزجتی

 لصاوتلا ءوس ببسب ةداع  اشنت لامعلا نیب تاعارصلا6.4.3

 ةسداسلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوت حضوی:26لودجلا

%ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  راركتلا
%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ
%0 %0 0  قفاوم ریغ

%1.6 %1.6 1   دیاحم
%36.1 %34.4 21  قفاوم
%100 %63.9 39  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ة سداسلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوتحضوتةینایبةدمعأ:30لكشلا

 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا
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  يف اھركذ مت يتلا لماوعلا ةیمھلأحیرص لیلدودیكأتوھ )30( لكشلاو )26( لودجلا جئاتنل انلیلحت للاخ ھظحلان امنإ

  لئاسرلل يقیقحلا ىنعملل مھمھف مدعو لامعلا نیب لصاوتلا  ءوس ةصاخ ،تاعارصلا بابسأ لوح  يرظنلا راطلإا

  ىلع ةقفاوم %34.4  ةبسن ترھظأ ثیح ،ةطقنلا اذھ ىلع ةنیعلا دارفأ نم %99  ـلا ةبارق قفاوت رھظیُ .مھل ةھجوملا

  ناكم يف تاعارصلا نأب جئاتنلا هذھ ریسفت نكمیُ .ةرابعلا ىلع ةدشب %63.9  ةبسن تقفاو امنیب ،ماع لكشب ةرابعلا

  ىلع ةولاع .اھترادإ  ةبوعصو  تاعارصلا مقافت ىلإ يدؤی امم ،لئاسرلل  حیحصلا  ریغلا  مھفلا  نع أشنی ام اًبلاغ لمعلا

  مھف ةیمھأب  لامعلا  ةیعوتو لصاوتلا تاراھم زیزعتل ةحلم ةجاح كانھ نأ ىلإ يوق لكشب دارفلأا قفاوت ریشیُ ،كلذ

  ةیحص لمع ةئیب قلخ يلاتلابو لمعلا نیب  تاعارصلا ثودح لیلقت يف مھسیُ امم ،ھكاردإو  لئاسرلل يقیقحلا ىنعملا

.ةمیلسو

 )دیدج نم فیظوتلاو ةلاقتسلاا( نارودلا لدعم ةدایزىلإيدؤت لامعلا نیب تاعارصلا7.4.3

 ةعباسلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوت حضوی:27لودجلا

%ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  راركتلا
%39.3 %39.3 24  ةدشب قفاوم ریغ
%78.7 %39.3 24  قفاوم ریغ
%96.7 %18 11   دیاحم
%100 %3.3 2  قفاوم
%100 %0 0  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلادادعإ نم:ردصملا

 ة عباسلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:31لكشلا

 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

   ریثأت  لوح ةبراقتم   ءارآ  نودبی ةنیعلا  دارفأ  نأ  ىلع )31 ( لكشلاو )27 ( لودج لا يف ةحضوملا جئاتن انل دكؤت

  ثیح ،ةكرشلا يف  نارودلا لدعم عافترا يلاتبو ةیربجلا  وأ  ةیعوطلا ةلاقتسلاا  ىلإ  مھعفدی امم لامعلا ىلع تاعارصلا

  ،"ةدشب نیقفاوم ریغ"  ىلإ  "نیقفاوم ریغ" يف ةلثمتم ةیبلس دودر اودبا %78.6  ةنیعلا  عابرأ  ةثلاث قوفی ام  نأ  دجن



93

  نلف اھیف درفلا فیظوت متی يتلا ةظحل يف  ھنأب  زیمتی يذلاو يمومعلا عاطقلا يف لامع   مھنأب  ةمات ةیارد ىلع   مھنلأ   كلذو

  امإو  ةیربجلا ةلاقتسلاا صخی ام اذھ ،هدعاقت موی ىتح نومضم ھبصنم نلا ، ھتلاقإ  وأ  ھنع ءانغتسلاا فواخم يف ركفی

  ،لمعلا لكاشمو تاعارصلا نع ةجتانلا ةیسفنلا تاطوغضل ھلمحت ةردقو درفلا ةعیبط ىلع دمتعت يھف ةیعوطلا نع

  نأ  يف تاعارصلا ةردق لوح دعب  نیدكأتم  اوسیل نیذلا %18  ةبسنب نییدایح لا يف  ةلثمتملا ةی قبتملا تائفلل ةبسنلابو

  نیقفاوملا ةئف لثمت يتلاو%3.3  ةیقبتملا ةبسنلو ،مھیلع ریبك  ریثأت  ھل ناك عارص اوھجاوی مل  يأ  ،ةلاقتسلال مھعفدت

  نوؤجلی دقو مھیلع عارصلا  رارضأ  لمحت يف ربص مھل سیل ةنیعلا عومجم نم نیدرف كانھ  نأ  دجن ،ةرابعلا ىلع

  نسو ةیمدقلاا تاونس صخت يتلا ةقباسلا تانایبلاب ةناعتسلاا للاخ نم  ریخلأا  يفو ،كلذل لحك لمعلا نم ةلاقتسلال

  دجن ،للاغتسلاا ةكبش ةیریدم يف ةیرشبلا دراوملا ةحلصم ةسیئر لبق نم اھب اندیوزت مت  ىرخأ  تامولعمو ةنیعلا  دارفأ

  رھظی ثیح ،لمعلا ةئیب يف ةیباجیإ ةملاع ةداع لا يفربتعیاذھو ضفخنم يرئازجلا ينطولا كنب لا يف  نارودلا لدعم  نأ

  بیردتلاو فیظوتب ةطبترملا فیلاكتلا نم للقیُ امم ،لمعلا ةئیب نع لامعلل امًاع اًضرو ةلماعلا ىوقلا يف ارًارقتسا

  ىلإ ةدیدجلا بھاوملا بذج يف دعاسیو ،ةمظنملا لخاد لامعلأا رارقتساو ةیرارمتسا يف   اضیأ  مھاسیُو ،نیرمتسملا

. ةرقتسمو ةتباث لمع ةئیبك اھتیبذاجل ارًظن ةمظنملا

 لمعلا نع اضرلا لیلقتىلإيدؤت لامعلا نیب تاعارصلا8.4.3

 ةنماثلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوت حضوی:28لودجلا

راركتلا %ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا
%0 %0 0  ةدشب قفاومریغ

%6.6 %6.6 4  قفاوم ریغ
%29.5 %23 14   دیاحم
%88.5 %59 36  قفاوم
%100 %11.5 7  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 ةنماثلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:32لكشلا

 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا
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  لامعلا نیب تاعارصلا  نأ  نوری نیذلا لامعلا ةبسن   نأ  )32(لكشلاو )28 (لودجلا للاخ نم ةحضوملا جئاتنلا  تتبثأ

  اوباجأ نیذلا دارفلأا نم %59  ـب ردقت ثیح ادج ةعفترم مھلمع نع اضرلا مدع  ىلإ  مھعفدت لمعلا ناكم يفو

  ددع كانھ   نأ  يأ ،ةرابعلا نع "ةدشب قفاومب" اوباجأ نیذلا ةنیعلا دارفأ نم ةئفلا نع ربعت %11.5  ةبسنو ،"قفاومب"

  لیلقت   ىلإ  تاریثأتلا هذھ لصت ثیح ،ةریبك ةفصب تاعارصلاب نورثأتی يرئازجلا ينطولا كنب لا يف  لامعلا نم ریبك

  روھدت يلاتبو ،مھنم ةوجرملا   لامعلأاو  ماھملا زاجنإو   لمعلا يف  نواھتلاو لذاختلا ىلإ مھعفدی امم ،مھلمع نع مھاضر

  نیذللا دارفلأا مھو %23  ةبسنب نیدیاحملا ةئف ىلع ةعزوم يھف بسنلا ةیقب   امأو  ،ةماع ةفصب كنبلا ءادأ يف   ضافخناو

  دارفلأا ةبسن اریخأ ،مھلمع نع نیضار ریغ اوحبصی   نأ  دح   ىلإ  لصت مل لقأ ةفصب نكلو تاعارصلاب اورثأت اونوكی

  يف مھتردقو ةیوقلا مھتیصخش ىلع ةللاد مھتاباجإ نوكت  نأ  نكمی  يأ  ةبسن لقأ يھو %6.6  ـب ردقت نیقفاوم ریغلا

  ةینھملا مھتایح ىلع ابلس رثؤت وأ   مھفادھأ  ىلإ لوصولا لقرعت نأ نكمملا نم يتلا ةیجراخلا تارثؤملا لك بنجت

 . ةیسفنلا مھتحصو

 لمعلا يفةیجاتنلإاىوتسم ىلع رثؤت لامعلا نیب تاعارصلا9.4.3

 ةعساتلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوت حضوی29:لودجلا

%ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  راركتلا

%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ

%3.3 %3.3 2  قفاوم ریغ

%8.2 %4.9 3   دیاحم

%70.5 %62.3 38  قفاوم

%100 %29.5 18  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلا دادعإنم:ردصملا

 ة عساتلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:33لكشلا

 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا
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  ىلع لامعلا نیب تاعارصلل ةتوافتم تاریثأت كانھ نأ )33(لكشلاو )29 (لودجلا يف ةحضوملا ةیلاتلا جئاتنلا حضوت

  قفاوت ةئف دجنف ةقفاوملا ةدش ةجرد يف طقف فلتختو ةیباجیإ تناك دودرلاو تاباجلإا ةیبلاغ  نأ  ظحلانف ھتیجاتنإ ىوتسم

  ىلع ةللاد اذھو ةنیعلا دارفأ عومجم نم %29.5  ةبسنب ةدشب ةرابعلا ىلع قفاوت  ىرخأو  %62.3  ةبسنب يداع لكشب

  ةبسن كانھ نأ نایسن نود اریخأو ،ةینھملا   مھتءافك  نم لیلقتلاو دارفلأا ةیجاتنإ ىلع ةیبلسلا تاعارصلا تاریثأت

  اذھ ةردن سكعی اذھو ،مھتیجاتنإ ىلع تاعارصلل اظوحلم اریثأت نوری لا نیذلا نییدایحلاو نیضراعملا نم ادًج ةریغص

. لمعلا ةئیب يف ةیجاتنلإاو  ءادلأاىلع ةیبلسلا تاعارصلا ریثأت ةوقو ةیعقاوب يحوی امم ،دارفلأا نم عونلا

 زاتمم كنبلا يف  ةرادلإالبق نم عبتملاتاعارصلاةرادإىوتسم10.4.3

 ة رشاعلاةرابعلاىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوت حضوی:30لودجلا

%ةیوئملا ةبسنلا ةیمكارتلا ةیوئملا ةبسنلا  راركتلا

%0 %0 0  ةدشب قفاوم ریغ

%0 %0 0  قفاوم ریغ

%13.1 %13.1 8   دیاحم

%68.9 %55.7 34  قفاوم

%100 %31.1 19  ةدشب قفاوم

%100 61  عومجملا
 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

 رشاعلا لاؤسلا ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجإ عیزوتحضوتةینایب ةدمعأ:34لكشلا

 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

  يف تاعارصلا ةرادإ ىوتسمل لامعلا لبق نم اًدج اًعفترم اًدییأت كانھ نأ نیقباسلا لكشلاو لودجلا جئاتن انل   تحضوأ

  اذھ يف اًزاتمم اًجھن عبتی كنبلا نأ ىلع ةنیعلا دارفأ نم %86.8  نم برقی ام قفاو ثیح ،يرئازجلا ينطولا كنبلا
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  سكعی امم ،كنبلا لخاد تاعارصلا ةرادإ جھنل لاعف قیبطت دوجو ىلإ ةراشإ اھنأ ىلع جئاتنلا هذھ ریسفت نكمی ،بناجلا

  نم ةیقبتملا ةبسنلا رھظیو ،أشنت دق يتلا ةفلتخملا تابوعصلاو تایدحتلا عم زاتممو میلس لكشب لماعتلا ىلع ھتردق

  اذھ بابسأ لوح لیصافتلا نم دیزم فاشكتسلا ةصرف حرطی عوضوملا نأشب )%13.2 ( اًیدایح اًیأر اودبأ نیذلا ةنیعلا

  ةرادإ ةیلمع يف اھنیسحتو اھتشقانم نكمی يتلا بناوجلا ضعب كانھ نأ ىلإ كلذ ریشی امبرو ،دیاحملا يأرلا

.كنبلا لخاد تاعارصلا

 تاریغتملا جئاتن.4
ىدم سایقل ةبسانملا تارابتخلااب مایقلا قیرط نع اھیلع لصحتملاجئاتنلالیلحتب مایقلا يف ةیساسلأا ةوطخلا هذھ

اھیلع لصحتملا تاباجلإاو دودرلا نم اقلاطنا نیریغتملا نیب عمجت يتلا ةقلاعلا عونو ةساردلاةقد

:ةساردلا ةادأ تابث رابتخا1.4

لوبق ىدم ام انل ددحی يذلا"خابنورك-افلأ" تابثلا لماعم رابتخاءارجإللاخ نم ةساردلا ةادأ تابث نمدكأتلابانمق دقل

تابث ىلع لدتو ةدیج ةمیق يھف دحاومقرلانم ةمیقلا تبرتقا املك يأ1و0نیب ةروصحم ھتمیق نوكتو ،سایقلا ةادأ

.سایقملل عفترم

 خابنوركافلألماعم:31لودجلا

 )رصانعلا(تارقفلا ددع )خابنورك-افلأ(تابثلا لماعم

0.791 15
 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

  يھو  %79  براقت ةبسنب يأ0.791ـلا  غلب  خابنورك- افلأ  نایبتسلاا تابث لماعم  نأ  )31(لودجلا للاخ نم انل حضتی

ةنیعلا دارفأ تاباجإ يف براقتو تابث دوجو  ىلع لدی ام اذھو  ،)ایئاصحإ  ةلوبقملا  ةبسنلا(  0.60  ىدعتتو ةلوبقم  ةبسن

.اھیلع دامتعلاا نكمیو لوبقم تابثب عتمتت ةساردلا تارابع عیمج نأ  ىلإ ةفاضإ ،ةلوبقم ةجردب

:تاعارصلالیلقتو ةنمقرلا نیب ةقلاعلا2.4

 تاعارصلالیلقتو ةنمقرلا نیب ةقلاعلا حضوی:32لودجلا

 ةنمقرلا تاعارصلالیلقت

0.457 1.00  ةنمقرلا طابترلاا لماعم

<0.001 . Sig

61 61 N

1.00 0.457  تاعارصلا لیلقت طابترلاا لماعم

. <0.001 Sig

61 61 N
0.05ىوتسم دنع ةیونعم ةقلاعلا*

 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

  .عباتلا ریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق سیقی يذلا طابترلاا لماعم يھRةمیق
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  و  -1  نیب  R  ةمیق حوارتت .تاریغتملا نیب ةوقلا ةطسوتم ةقلاع دوجو ىلإ ریشت  0.457  يواست يتلا  R  ةمیق نأ يأ

 .ةقلاع دوجو مدع ينعت0و ،ةمات ةیبلس ةقلاع دوجو ينعت  -1و ،ةمات ةیباجیإ ةقلاع دوجو  +1ينعت ثیح، +1

  ریغتملا  نیب  ةطسوتم    ةیباجیإ  ةقلاعو    طابترا دوجو ىلإR= 0.457ةبجوملا ةمیقلا وذ  طابترلاا  لماعم انل حضوی

 .ةیئاصحإ ةللاد ھل نوكی نأ نكمی لدتعم طابترا كانھ  نأ يأ. ) تاعارصلا لیلقت( عباتلا ریغتملاو )ةنمقرلا( لقتسملا

   تصقن  املك ھنا يأ حیحص سكعلا و ،تاعارصلا لیلقت دوھج يف ةدایزب قفارت دق ةنمقرلا  يف ةدایز يأ نأ كلذ ينعیو

   يف  صقانت اھعبت ی  ةنمقرلا تایوتسم يف ةدایز يأ كا نھ تناك املك ىرخأ ةرابعب يأ   ،تاعارصلا لیلقت صقن ةنمقرلا

.تاعارصلايف ةدایز اھعبتی ةنمقرلا  يفضافخنايأ نأو تاعارصلا

  رثؤت دق ىرخأ لماوع كانھ نأ ينعی امم ،ةیاغلل ایًوق سیل طابترلاا اذھ نأ ىلإ ریشت  0.457  ةمیقلا نإف ،كلذ عمو

  نمض فنصت تاعارصلا  نأب ملعلا عم رابتعلاا يف ةجیتنلا هذھ ذخأ بجی .ربكأ لكشب تاعارصلا لیلقت ىلع

  كانھ نوك ت  دق اذل  ،دحاو لماع ىلع لماك لكشب دم تعت لاو ،بناوجلا ةددعتمو ةدقعملا  ةیسفنلاو  ةیعامتجلاا   تایكولسلا

.لمعلاةئیب يف تاعارصلا ددع ىلع رثؤت  ةنمقرلا ریغ ىرخأ لماوع

:يطخلارادحنلاا3.4

  هذھ مھف نم اننكمیس يذلا يطخلا رادحنلاا لیلحت  ءارجإ  ىلإ جاتحن ،ةیضایر  ةلداعم ربع نیریغتملا نیب ةقلاعلا لیثمتل

   تاعارصلا لیلقت لثمی  Y  عبات ریغتم دیدحت كلذ بلطتی  ،قدأ ةروصو لضفأ لكشب  نیریغتملا نیب طابترلااو  ةقلاعلا

.Y = aX + b:يلاتلاك رادحنلاا ةلداعم ةغایص ىلإ يدؤیس اذھ،ةنمقرلالثمیXلقتسم ریغتمو

.نییلاتلا نیلودجلا جارختسا انیلع نیعتی ،SPSSجمانرب ىلع يطخلا رادحنلاالیلحت ءارجإ دنع

ANOVA:33لودجلا

Sig  ةللادلا ىوتسم Dfةیرحلا تاجرد تاعبرملا طسوتم )F( ةیبوسحملا ةمیق  جذومنلا تاعبرملا عومجم

1.834 1 1.834  رادحنلاا

<0.001 17.808 0.103 59 6.078  أطخلا

60 7.912  عومجملا

 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

(Sig<0.05)0.05 نم رغصا اھنلأ )ةلاد( ةیئاصحإ ةللاد تاذ ربتعتو  0.001غلبتSigةمیق

نیب رادحنلاا لماعم جارختساو.تاعارصلا لیلقتو ةنمقرلا نیب ةقلاعلا مھفب انل حمسی يناثلا لودجلا  

0.552  ھتمیق تغلب ثیح نیریغتملا
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 رادحنلاا لماعم انل حضوی:34لودجلا

Sigةللادلا ىوتسم Tةیبوسحملا ةمیق Beta  لماعم B  لماعم  عباتلا ریغتملا جذومن

0.002 3.170 1.867 لیلقت تباثلا ءزجلا

<0.001 4.220 0.482 0.552  تاعارصلا ةنمقرلا

 بلاطلا دادعإ نم:ردصملا

  لماعمنإاندجو ثیح،انتسارد يف ةللاد وذو ةیمھأ ھل ناك  تاعارصلالیلقت   يفةنمقرلل حیرصریثأت  دجوی ھنافھنمو

  نإ و ةیئاصحإ ةللاد وذ رادحنلاا لماعم نأ ينعی اذھ  0.05  نم لقاSIGةمیق نأ ىلإ ةفاضإ ،  0.552غلبی رادحنلاا

 )تاعارصلا لیلقت( عباتلا ریغتملا يف ایلعف رثؤی ةنمقرلا يأ لقتسملا ریغتملا يف رییغتلا

: ةیلاتلا ةلداعملا انیطعی امم

1.867+ )ةنمقرلا  ×0.552(=تاعارصلا لیلقت

  ،كنب لا يف  لامعلا نیب تاعارصلا لیلقت ىلع ریثأت ھل يرئازجلا ينطولا كنب لا يف  ةنمقرلا  نأ  ىلع ریخلأا يف دكؤن

  ةینھملا تاعارصلا لیلقتو ةنمقرلا نیب   يباجیا ةیئاصحإ ةللاد وذ رثا كانھ  "  : يلاتك يھو "01 "ةیضرفلا دكؤی اذھو

" يرئازجلا ينطولا كنبلا لخاد ةیرشبلا دراوملا نیب

جئاتنلاةشقانم:يناثلابلطملا

  لامعلا نیب تاعارصلا لیلقت يف اھتامادختساو ةنمقرلا رثا ةساردل   اھب انمق يتل ا تلایلحتلا جئاتن و  ت امولعملا ىلع  ءًانب

  دارفأ مظعم  نأ  دجن   ةنمقرلاب صاخلا نایبتسلاا نم لولأا روحملا جئاتن للاخ نمو   ،يرئازجلا ينطولا كنبلا لخاد

  يفیظولا مھبصنمو يمیلعتلا مھاوتسمو مھنسو مھسنج فلاتخاب يرئازجلا ينطولا كنبلا لامع يف نیلثمتملا ةنیعلا

  ایباجیإ  لاعافت كانھ نإ لوقلا  ان نكمی  ثیح ةیمقرلا  تاودلأا مادختساو ةنمقرلا اھتبلج يتلا  ةیباجیلاا راثلآا ىلع اوقفتا

  نیسحتو  ماھملاو لامعلأا زاجنا ةریتو نم عفرلاو ءادلأاو  ةءافك لا  نیسحت يف ةنمقرلا ةیمھأب   لامعلا لبق نم  ا فارتعاو

  ةءافك نیسحتو ةنمقرلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ةفلتخملا تلایلحتلا جئاتن ترھظأ دقف لاًیصفت .كنبلا لخاد  لصاوتلا

  يف اھرود يف ةفاضإ ،ةقد رثكأو عرسأ لكشب لمعلا زاجنإ يف مھاست ةنمقرلا نأ ةنیعلا دارفأ ةیبلغأ ىری ثیح ،لمعلا

  انتیضرف دكؤی ام اذھو  ،ھتیدودرمو   لمعلا ةیجاتنإ نیسحت يف  ةنمقرلا ةیمھأب فارتعلاا سكعی اذھو لصاوتلا نیسحت

 "03ةیضرفلا" ةثلاثلا

  انًیابت    جئاتنلا  رھظت ثیح  يرئازجلا ينطولا كنبلا ةقورأ لخاد   ةنمقرلا قیبطت ةیلمع ھجاوت ت ایدحت كانھ ،كلذ عمو

   قیقحتل ةصصخملا ةینازیملا نم عفرلا  ةرورض ىلإ ریشی امم ،كنبلا يف ةنمقرلا ىوتسم نأشب ءارلآا يف

 .لامعللةیبیردت تارود فیثكت عم ایزاوت كنبلا يف ةیمقرلا تاینقتلا  ثیدحتو  ریوطتيف رامثتسلااو.، ةنمقرلا



99

  نیب  تاعارصلا  نأ  نایبتسلاا نم تاعارصلاب صاخلا يناثلا روحملا ىلع  ةنیعلا دارفأ  تاباجإ للاخ نم  انل نیبت  دقو

  عارصلا ةعیبط بسح ىلع دح ىصقأك رھشأ ىلإ عیباسأ نم مودتو  انایحأ وأ  اردان امإ  ثدحت  كنبلا  لخاد  لامع

   ىلإ  ةفاضإ  نیریثكلل لمعلا ةبرجت نم ایعیبط اءزج نوكت دق تاعارصلا نأ ىلإ ریشی اذھو  ،ةكراشملا فارطلأاو

  اذإ ام لوح ةیباجیلإا لامعلا ةبوجأب اذھ يجاتنتسا امعدمو  ھلامعل كنبلا اھرفوی يتلا ةیحصلا لمعلا ةئیب ىلع اھتللاد

  كنبلا ةرادإ لبق نم عبتملا تاعارصلا ةرادإ ىوتسم نأ نوری اوناك اذإو تاعارصلا لحلا يف لخدتت ةرادلإا تناك

  يرشبلا رصنعلاب كنبلا مامتھاب مھیعوو كنبلا ةسایسب مھتقث ىلع لیلد اذھو تارابعلا ىلع ةدشب مھتقفاوم اودباف زاتمم

 . مھئادأ ىلع رثؤی ام لكو مھلكاشم لحو مھلمع فورظ نیسحت ىلع لمعلاو ھب صاخلا

  ىلع رثؤتو مھیلع لمعلا طغض نم دیزتو لامعلا ءادأ ىلع  يیبلس  لكشب رثؤت تاعارصلا  نأ  ىلإ  لصوتن جئاتنلا عبتتبو

  ھتسلاسو لمعلا ریسب رضی امم ةعراصتملا فارطلأا نیب لصاوتلا نم للقت يھف  ةیفیظولاو  ةیعامتجلاا مھتاقلاع

  تاببسم   مھأ   نأ  دجن ةیقیبطتو ةیرظنلا جئاتنلا للاخ نمف لصاوتلا ءوسو تاعارصلا نیب ةقیثو ةقلاع دوجو   ىلإ  ةفاضإ

  يأرلا  لبقت يف درفلا ةعیبطل عجار اذھو مھنیب امیف ةئیسلا لصاوتلاو لاصتلاا قرط  يھ  لامعلا نیب تاعارصلا

  لصاوتلا قرط دیحوتل ةلیسوك ةیمقرلا تاودلأا مادختسا ةرورض رھظت انھو تاكرحلاو ملاكلاو تاراوحلل  هریسفتو

 . اھثودح بابسأ لیلقتب تاعارصلا ثودح نم للقت ةنمقرلانإف ھنمو مھفلا ءوسو لئاسرلا يف ضومغلا يدافتل

  تفشك دق ف  ،كنبلا يف ماعلا ءادلأا ىلع اھریثأتو ةفلتخم لماوع نیب ةقلاعلا مھفل رادحنلااو طابترلاا لیلحت ب  قلعتی امیف

  ددع نم لیلقت لاو كنبلا يف ةنمقرلا    نیب0.457  ةمیقلا تاذ   ةطسوتم  ةیباجیإ ةقلاع دوجو نع تلایلحتلا هذھ

  ةدحو ریغت نع جتانلا )Y ( عباتلا ریغتملا يف ریغتلا  يطخلا رادحنلاا لماعم ةمیق ریشت  امك   ،ھلامع نیب   تاعارصلا

  ریغتملا دیزی ،ةدحاو ةدحوب لقتسملا ریغتملا ةدایز دنع ھنأ ينعت  0.552  ةمیق نأ يأ   .)X( لقتسملا ریغتملا يف ةدحاو

 .)ةتباث ىرخلأا لماوعلا ءاقب ضارتفاب(  ةدحو  0.552  رادقمب عباتلا

  ثیح  0.05  نم لقأ  sig  ةمیق نلأ كلذك وھو ةیئاصحإ ةللاد وذ يطخلا رادحنلاا لماعم ناك اذإ هذھ انتلاح يف ھنمو

  ،رخآ ىنعمب .عباتلا ریغتملا ىلع لقتسملا ریغتملل لاًدتعمو اًیباجیإ اًریثأت كانھ نأ ينعت ةمیقلا هذھ نإف ،0.001  يواست

 .0.552  ردقب عباتلا ریغتملا ةدایز ىلإ يدؤت ةدحاو ةدحوب لقتسملا ریغتملا ةدایز

  ةمیقلا يواسی هاندجو يذلاو رادحنلاا لماعمل انباسح دعب   ةیطخ ةلداعم ةغایص قیرط نع ةجیتنلا هذھ نم انققحت دقو

 .1.867+ )ةنمقرلا  ×  0.552( = تاعارصلا لیلقت: يلاتلا وحنلا ىلع0.552

  لیلقتو ةنمقرلا نیب   يباجیا ةیئاصحإ ةللاد وذ رثا كانھ  نأ اھدافم يتلا   "01  ةیضرفلا"  ةحص   دكؤن  يلاتلابو

 . يرئازجلا ينطولا كنبلا لخاد ةیرشبلا دراوملا نیب ةینھملا تاعارصلا

  اھنكلو   اھیلع ظوحلم رثا اھلو تاعارصلا  لیلقت  يف امًھم لاًماع نوكت دق  ةنمقرلا نأ ىلإ ریش ت ةطسوتملا ةبسنلا هذھ

  ةدقعملا تاعارصلا ضعب ةعیبطل ارًظن تاعارصلا عیمج لحل ةیفاك نوكت لا دق  اھنلأ ،دیحولا رثؤملاو لماعلا   ت سیل

  ةیلكیھلا لكاشملاو ، ةیسفنلا  تارتوتلاو ،تایصخشلا تافلاتخا لثم ةددعتم لماوع نع ةجتان نوكت دق يتلا ةبعشتملاو

  اھلیلقتو ةنمقرلاب قلعتی امیف لوبقم ىوتسم كانھ  نأب دیفت يتلا "02  ةیرظنلا"  ةحص تبثی ام اذھو.میظنتلا يف

 . لامعلا نیب تاعارصلا لیلقت يف مھاسی يذلا دیحولا لماعلا تسیل ةنمقرلا  نأو  تاعارصلل
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  يتلا تلااحلا نع ىضاغتن لا  نأ  بجی ھنا لاإ  تازایتماو  تلایھست نم انل ھمدقت امو ةنمقرلا دئاوف لك مغرو اریخأو

  ریغو طرفملا مادختسلااف  ، تلااحلا ضعب يف  عارصلل اببسمو اردصم يھ ةیمقرلا تاودلأاو ةنمقرلا اھیف نوكت

  ببسی نأ   نكمیو  درفلل ةیدسجلاو ةیسفنلا ةحصلا ىل ع يبلس ریثأت ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیمقرلا ایجولونكتلل ينلاقعلا

  تارارقلا ذاختا ىلع ھتردق ىلع رثؤی دق امم ،زیكرتلا صقنو داھجلإا  ةیمقرلا تاقیبطتلاو تاشاشلل رمتسملا ضرعتلا

  نع درفلا لازعنا ىلإ ةیمقرلا تلااصتلاا ىلع دئازلا دامتعلاا يدؤی دق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يعاوو حیحص لكشب

   اذل  ، ةینھملاو ةیصخشلا تاقلاعلا يف تا رتوتو تاعارص ثودح ةیلامتحا نم دیزی امم ،رشابملا يعامتجلاا طیحملا

  نیب نزاوتلا بلطتی امم ،سوردمو نزاوتم لكشب اھعم اولماعتیو ةنمقرلا تاریثأتل نیعاو اونوكی نأ دارفلأل يغبنی

 .ةیدسجلاو ةیلقعلا ةحصلا ىلع ظافحلاو اھدئاوف نم ةدافتسلاا

: لصفلاةصلاخ

  تامدخلا  ىلإ  ةفاضإ ھتقارعو ھمدقل   ارظن ،رئ ازج لا يف  يفرصملا عاطقلا   ةدمعأ  مھأ نم دعی يرئازجلا ينطولا كنبلا

  دعب  اھیلإ  انلصوت يتلا جئاتنلا للاخ نمو   ،ءلامعلاو رصعلا تابلطتم عم ایشامت رارمتساب اھثدحیو اھمدقی يتلا ةمجلا

  ةقلاع كانھ  نأ  اندجو  ، نارھو ةیلاول يرئازجلا ينطولا كنبلا لامع نم ةعومجم ىلع اھب انمق يتلا ةینادیملا ةساردلا

  ةقلاعلا  نأ  اندجو ثیح تاعارصلا لیلقت وھ يذلا عباتلا ریغتملاو ةنمقرلا يف لثمتملا لقتسملا ریغتملا نیب   ةیدرط

  لامعلا نیب تاعارص لیلقت  ةدایز  ىلع لاعف رثؤت ةنمقرلا  نأ  ىلع رسفت مھعمجت يتلا ةطسوتملا ىدملا تاذ  ةیباجی لإا

.لامعلا نیب تاعارصلا لیلقت يف لخدتت ىرخأ  لماوع  مامأ  لاجملا حتفی امم  ةطسوتم ةجردب نكلو



ةمتاخ
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ىلإ انقرطت دقو  ،اھنم لیلقتلا يف اھرودو تاعارصلا ىلع ةنمقرلا رثا حیضوت وھ ةساردلا هذھ نم ىزغملا  ناك

ةكبش ةیریدم يف ادیدحت  يرئازجلا ينطولا كنبلا لخاد ةینادیم ةسارد قیرط نع اقیبطت  مث ایرظن هذھ انتسارد عوضوم

  عم ةیلاثملا  لماعتلا ةقیرط يف انتریصب رانأو عوضوملا نع ةحضاو ةركف اناطعأ امم  ،نارھو ةیلاو يف للاغتسلاا

  دروملاو ضبانلا بلقلا ربتعت ثیح تاسسؤملا لخاد ةیرشبلا دراوملل ةریبكلا ةیمھلأا انل نیبو  ،ھتاریغتمو عوضوملا

  لكف حیحص سكعلاو ةسسؤملا رضی  مھرضی ام لك ن إو  ،اھقیقحتو عیراشملا ةرادإ صخی امیف ةصاخ  ھنع ىنغ لا يذلا

دراوم كلتمت يتلا  كلت  يھ ةیوقلا ةكرشلاو ةسسؤملا ن إو  ،فادھلأل  اھقیقحتو اھتیلاعف نم دیزیو  ةسسؤملا عفنی مھعفنی ام

  امھنیب نم يتلاو مھلكاشم لحو مھتاراھم ریوطتو مھزیفحتو مھل ةمئلام لمع ةئیب ریفوت ىلع لمعتو ةیوق ةیرشب

.لامعلا نیب تاعارصلا

  عوضوملا ةعیبط نع ةیلوأ ةركف  ذخلأو  اھنم للقت فیكو تاعارصلا ىلع ةنمقرلا  راثآ  ةساردل انقلطنا قایسلا اذھ نمو

  قرطلاو تاریغتملا عم لماعتلا ةیفیك دیدحت يف ادج ةمھم ةوطخلا هذھ تناك  ،ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم عمجب انمق

  ثیح  يثحب جئاتن عم نیقباسلا نیثحابلا لبق نم اھیلع لصحتملا جئاتنلا ةنیاعم اذكو اھلیلحتو  اھتساردل بسنلأا  تاودلأاو

  لیلقت اھنیب نم داعبأ ةدع نم ةیرشبلا دراوملا ىلع هرثأو ھتیلاعفو ةنمقرلا عورشم ةیمھأ ىلع تاساردلا كلت لك تعمجأ

  انھجوت اھدعب مث  ،ةتباثلا ریغلاو ةریغتملا عارصلا ةعیبط ببسب تقولا عم تاعارص ىلإ لوحتت يتلا لكاشملاو تایدحتلا

  اھفادھأ مھأ ىلع انفرعت ثیح ةنمقرلاب ةیادبلا تناكو ةساردلا تاریغتم لوح يمیھافم و يرظن راطإ ءانب ىلإ

تاقلاعلا ءانبو لصاوتلا نیسحتو  لامعلأا زاجنا عیرست يف اھتمھاسمو تقولاو دھجلا لیلقت يف ةلثمتملا اھتایباجیاو

  ةفرعم ثحبلا جئاتن انل تحاتأ امكبابشلل لمع صرف قلخو ةفلكتلل ضفخو ةسسؤملاو لامعلل ماعلا ءادلأا ىوتسمعفرو

  اھھجاوت يتلا تایدحتلاو لیقارعلا  ىلإ  ةفاضإ ةیلاعفب اھقیقحت تاوطخ اذكو اھینبتو اھقیبطت عفاودو ةنمقرلا تابلطتم مھأ

  ئیسلا وأ  طرفملا مادختسلاا ةلاح يف ةنمقرلا تایبلس يسانت نود اھتیلاعفو  اھتاریثأت  نم للقتو اھھجاوت نأ نكمملا نم وأ

عارصلا انمدق دقف ةلخادتملاو ةبعشتملا اھتعیبط ببسب ةیاغلل ةدقعم تناك يتلا تاعارصلا   ىلإ  اھجوت ةنمقرلا دعبو  .اھل

  رھظی  نأ  نكمملا نم يتلا  لاكشلأا  ىلإ  ةفاضإ  ،ةیركفلا سرادملاو تاھاجتلااو نیثحابلا نم ةعساو ةعومجم بسح ىلع

لب مدعلا نم رھظی لا عارصلا نأو ھسفن عارصلا ةجردو ةعیبط فلاتخاب فلتخت ةیفخ  وأ  ةرھاظ  لاكشأ امإ  يھو اھب

يأكو لحارم ةسمخب رمت عارصلا ةایح ةرود نإف يدنوب سیول بسحو ھیلع فراعتم وھ ام  ىلإ  لصیل لحارمب رمی

ةعومجم ضارعتساب انمق لب انھ فقوتن ملو عاونأو تایوتسمو تاببسمو هزیمت  صئاصخب  زیمتی  عارصلا نإف  ةرھاظ

  ناملیكو ساموت جذومنو تاعارصلا  ةرادلإ  يلیك  بولسأك  اھحرشو تاعارصلا لحو ةرادإ قرطو جذامن  رھشأ  نم

 .ةعفنم تاذ نوكت دئاوفو ةیباجیإاراثآھنمقلختدق عارصلل ةحیحصلا ةرادلإاو ةجلاعملانأحیضوتواھریغو

  61  نم ةنوكتم ةنیع  انرتخاو كنبلا يف لماع  300  نم نوكم ةسارد عمتجم  يقیبطتلا اھئزج يف انتسارد تفدھتسا دقل

  مھتربخو يمیلعتلا مھاوتسمو  مھرامعأو  مھبصانم فلاتخاب  ةلماك  نارھو ةیلاول يرئازجلا ينطولا كنبلا يف  لماع

  عمجل ينورتكللاا نایبتسلاا ةادأ مادختساب كلذو  قاقحتساب ةساردلا عمتجم لثمت ةنیع ذخا يف رود ھل ناك امم  ،مھسنجو

بلغا  نأ  دجن ثیح ھیف ةحورطملا ةلئسلأا لوح ةنیعلا دارفأ دودرو  نایبتسلاا  جئاتن للاخ نمو    ،ءارلآا و جئاتنلا كلت

  ریفوتو ءاطخلا لیلقت قیرط نع  لمعلا يف  مھئادأ عفر يف ةیمقرلا تاودلأا مادختساو ةنمقرلا رود ىلع اوقفتا  لامعلا

  يف ةلاعف ةلیسو اھرابتعاو لصاوتلا نیسحت يف اھرود ىلع مھتقفاومو  زاجنلإا ةعرسو ةءافكلا نیسحتو تقولاو دھجلا

للاخ نمو  مھتاقلاعو لامعلا ءادأ نیسحت يف  رود امھل ةیمقرلا تاودلأا مادختساو ةنمقرلا  نأ  تبثی ام اذھو لاصتلاا

  فرط نم لوبقلاو اضرلا نم ةلاح كانھ  نأ  دجن نایبتسلاا نم يناثلا روحملا نم يناثلاو  لولأا لاؤسلا ىلع  مھتاباجإ
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  ةدایرلا يف ةیمارلا ھیعاسم معدت اھنلأ ةنمقرلل ةریبك ةیمھأ يلوی كنبلا نأ يأ ،كنبلا يف  ةنمقرلا ىوتسم ىلع لامعلا

.يرئازجلا ينطولا كنبلا اھلغشی يتلا ةقیرعلا ةناكملاىلع ظافحلاو عسوتلاو

  نوقفتم  مھنأ  فیكو ثلاثلا روحملا يف  تاعارصلاب ةقلعتملا ةلئسلأا ىلع ةصاخ لامعلا تاباجإ  ىلإ  نعمتب رظنلا دنع

  جئاتن عم ھطبرو اھمھأ نكی مل  اذإ  تاعارصلا بوشن بابسأ   مھأ  نم دعی لئاسرلا حوضو مدعو لصاوتلا ءوس  نأ  ىلع

  دجن لامعلا نیب لصاوتلا نم نسحت ةیمقرلا تاودلأا مادختساو ةنمقرلا   نأ  هدافم يذلا يناثلا روحملا نم عساتلا لاؤسلا

  تاببسم ثودح عنمت اھتامادختساو ةنمقرلا  نإ  ثیح لامعلا نیب تاعارصلاو ةنمقرلا نیب ةیفخم ةقلاع كانھ  نأ

  ام اذھو لامعلا ةئیب يف لامعلا نیب ثدحت يتلا تاعارصلا ددعو ةبسن نم للقت ةرشابم ریغ ةقیرطبو يلاتبو تاعارصلا

ةمیق تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ  نأ  اندجو ثیح نیریغتملا نیب رادحنلاا ةلداعمو  طابترلاا ةسارد جئاتن قیرط نع  هانتبثأ

  نكمی ام اذھو تاعارصلا ثودح نم لیلقت يف مھاست ةنمقرلا  نأ  يأ تاعارصلا لیلقتو ةنمقرلا نیب  0.552  ةطسوتم

رظنلا دنعو ،يرئازجلا نطولا كبلا يف  ةیرشبلا دراوملا نیب تاعارصلا لیلقت يف يباجیا رثا   ةنمقرلل نأ يف ھصیخلت

  اجیردت ققحتتو ىزاوتت اھنأ دجن مھنیب ثدحت يتلا تاعارصلا لیلقتو ھلامعل لمعلا ةئیب نیسحت يف كنبلا فادھأ ىلإ

.ةحیحصلا ملقأتلاو ریغتلا ةیلمع ةرادإو ةلماشلا ةنمقرلا وحن كنبلا ھجوتب

  ریكفتلا مادختسابو  اضیأ ةللاد اھل نیریغتملا نیب ةقلاعلا رادقم لثمت يتلا ةطسوتملا ةمیقلا  نإ  لوقلا اننكمی ةیاھنلا يفو

  تاعارصلا ددع لوح ةنیعلا تاباجإ  ىلإ  ةدوعلابو طقف تاعارصلا فصن لیلقتب مھاست ةنمقرلا  نأ  ظحلان میلسلا يقطنم

  يرئازجلا ينطولا كنبلا لخاد  تاعارص ةبسن ىلع لدی ام  ،اردان  وأ  انایحأب امإ  باجأ مھبلغا  نأ  دجن اھوھجاو يتلا

  دراوملا نیب تاعارصلا ددع نم للقت ةنمقرلا ریغ ىرخأ لماوعو تارثؤم دجوی ھنا جاتنتسا  ىلإ  انعفدی اذھو ةضفخنم

  لاأ ریغتمو تباث ریغ  ءيش  رثكأب قلعتی ھناو ھتاذ دحب عارصلا موھفم  ىلإ  ةریبك ةبسنلاب عجری اذھو كنبلا لخاد ةیرشبلا

  لوأ نم أدبی كلذو يئانشتسإ لمع خانم ریفوت يف كنبلا ةرادإ دوھج نایسن نود ،درف لك ةیصخشوةیرشبلا ةعیبطلا وھو

  كنبلا  ت اسایس عم قفاوتی امب  ةیتاذلا مھریسو نیحشرتملا تافلم يف  قیقدلاو   قیمعلا ثحبلاو فیظوتلا ةیلمع يھو ةوطخ

   لوأ  نم قیرفلا حور يف ھجمدو لمعلا ةئیب يف عیرسلا ملقأتلا ىلع لمعلا ىلإ لاوصو ،ةیمیظنتلاو ةیفاقثلاو ةیملعلا

تحبصأ لمعلا  قرف نأ تظحلا يصبرت ةرتف  للاخ  للاغتسلاا ةكبش ةیریدم ةقورأ يف اھتیضق يتلا ةدملابو ھنلأ ،ةوطخ

  تایقرتو  روجأ ماظنو ةنرم تاعاس ریفوت ىلإ ةفاضإ ،تاعارصلا ددع ىلع حضاو لكشب رثأ امم .ةلئاعلاب ھبشأ

 .ئفاكتم

   تاعارصلا  نم دحلا   يف   حضاو و  ریبك ریثأت  اھل    ةیمقرلا تاودلأا لامعتساو   ةنمقرلا  نأ ىلإ ةساردلا ریشت ،ماع لكشب

   ةیدرفلا ةیصخشلاو ھسفن عارصلا مھف نإف.دیحولا  رثؤملا  تسیل  اھنكل ،اھلیلقتو  كنبلا يف ةیرشبلا دراوملا  ھجاوت يتلا

  تایوتسمو  داعبأ  ةدع نم ھتسارد اھنیلع بجوتی ھنلأ ،ةبوعصلاو  ةیمھلأا غلاب رمأ ةیعامتجلاا  تایكولسلاو تلاعافتلاو

دعت لا يتلا ةیجراخلا تارثؤملاو ةیسفنلا تابلقتلاو ةیرشب ةعیبطو ةیلئاعو ةیعامتجا ةایح نم لیصافتلا   قدأ  يف قیقدتلاو

   كلذل ةجیتنو  حاجنب  اھترادإو  تاعارصلا هذھ عم لماعتلل ةلاعفلا بیلاسلأا ىلعدیجلا  فرعتلا  لیبس يف اذھ لك  ،ىصحتو

تاعارصلا كلت نم لیلقتلا يف ةمھم ةوطخ انل رفوت اھل حیحصلا لامعتسلااب ةیمقرلا ایجولونكتلاو ةنمقرلا نأ اندجو

  اذھو ،ةسسؤملا ءادأ عفر تقولا سفن يفو ،ةیحص لمع ةئیب ریفوت للاخ نم اضرو لماعلل ةداعس قیقحت ىلإ لوصولاو

قوفتلا اھل نمضی ىلإ يدؤی امم قرطلا ىتشب ھقیقحت ىلع لمعتو ةسسؤم يأ ھیلإ حمطت يذلا يلاثملا جیزملا وھ

.ةدایرلاو
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:تایصوتلا

يرئازجلا ينطولا كنبلل  ةیلمعلا  تایصوتلا نم ضعب  میدقت ىلإ  انھجوت،  اھیلع لصحتملا جئاتنلاو  تلایلحتلا  ىلإ اًدانتسا

مھاسی امم ،  كنبلا يف لامعلا  نیب تاعارصلا لیلقتو نواعتلا زیزعتل ةلیسوك  ةیمقرلا تاودلأاو ةنمقرلا مادختسا نیسحتل

:يلاتك تناكو ،ماع لكشبكنبلاءادأ يف يباجیإلكشب

  وأ  Trello  لثم  كنبلا يف  ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ ماظن مادختسا يدؤی نأ نكمی  :ةیمقرلا عیراشملا ةرادإ ماظن ذیفنت

Asana  دیعاوملاو تایلوؤسملاو  ماھملا دیدحت تاودلأا هذھ لھست  ثیح  .عیراشملا قیسنتو لمعلا میظنت لیھست ىلإ

عارصلاو رتوتلا نم للقی تایلوؤسملاو تابجاولا حوضونلأ ،تایلوؤسملاو راودلأا نیب ضراعتلانم للقی اممةیئاھنلا

.قیرفلا لخاد ةیجاتنلإاو نواعتلانم للقی امم ةددحم تایلوؤسمو رود ھل درف لكفلامعلانیب

  ةیروفلا ةلسارملاو ينورتكللإا دیربلا لثم  ةلاعفلا ةیمقرلا لاصتلاا تاونق ر یوطت نإ  :لاعفلا يمقرلا لصاوتلا زیزعت

  لعافتلا ةدایزو ةباجتسلاا ةعرس ریبك لكشب ززعی نأ نكمی ،Slack   وأMicrosoft Teamsلثم نواعتلا تاصنمو

  قرفلا نیب نواعتلا ةدایزو مھفلا ءوس لیلقت ىلإ تامولعملا ةكراشمو يروفلا لاصتلاا لیھست يدؤی .لامعلا  نیب

  ریرمت متی ثیح  ةیكیمانیدو ةیلعافت رثكأ   لمع ةئیب  ءانب  ةمظنملل نكمی   يلخادلا لاصتلاا نیسحت للاخ نمو   ،ةفلتخملا

.ةكرتشم ةھجو قیقحت فدھ معدی اذھو  ،ةیلاعفو ةسلاسب ماسقلأا نیب تامولعملاو راكفلأا

  ززعی نأ نكمی  مظتنم  يرود لكشب ھجول اًھجو تاعامتجلاا عیجشت   :يصخشلا لعافتلاو يمقرلا لمعلا نیب نزاوتلا

  ىمسی ام ببسی يذلا  رمتسملا يمقرلا لمعلا نع مجنی دق يذلا ةلزعلاب روعشلا نم للقیو  لامعلا  نیب ةیصخشلا تاقلاعلا

اممقیرفلا ءاضعأ نیب مھافتلاو ةقثلا ءانبويقیقحلايصخشلا لعافتلل ةصرف رفوت ةیرودلا تاءاقللا هذھ .يمقرلا رتوتلاب

   ةنورم  رثكأ لمع ةئیب ىلإ يدؤی يصخشلا لعافتلاو يمقرلا لمعلا نیب نزاوت  قیقحت  نإ  ،نواعتلاو قیرفلا حور ززعی

.لدابتملا معدلاو جامدنلااب نوفظوملا رعشی ثیحةیلعافتو

  اھعم لماعتلاو ىواكشلا میدقتل ةیرسو ةنمآ ةلیسو تنرتنلإا ربع ىواكشلا ةرادإ ةمظنأ دعت   :اھلحو ىواكشلا ةرادإ

  مھایاضقو مھفواخم ةكراشم   لامعلل  ماظنلا اذھ حیتی .ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقثلا نم دیزی امم ،عیرسو يفارتحا لكشب

  ةیلخادلا  تاعارصلا لیلقت يھ ةدوصقملا ةجیتنلاو .ةعیرسو ةیدج ةقیرطب فواخملا هذھ ةجلاعم نامض عم   ةلوھسب

.ارارقتساو اماجسنا رثكأ لمع ةئیب ىلإ يدؤی امم   ةرادلإايف  ةقثلاةدایزو

  ةیلاعفبتاعارصلالحو لصاوتلاو ةرادلإا يف ةربخب عتمتی لھؤم قیرف نم فلأتی طبر بتكم ءاشنإ:طبرلا بتكم لیعفت

نمضی امم ،ةفلتخملا ماسقلأا نیب لصو ةقلحك بتكملا اذھ لمعی .لمعلا ةئیب نیسحت يف ریبك لكشب مھسی نأ نكمی

فارطلأا نیب قیسنتلا نع لاًوؤسم نوكی ينعملا قیرفلا .عارصلا  تلااح يف ىتح ةءافكب لمعلا ریس رارمتسا

ةینمزلا لوادجلا نمض اھمامتإ نامضل عیراشملا ذیفنت ةعباتم ىلإ ةفاضإ ،ةیلاعفو ةعرسب  تاعارصلا  لحو ةعراصتملا

  ةیجاتنلإا زیزعت ىلإ يدؤی امم ،لامعلا  نیب نواعتلا ةدایزو تاعارصلا لیلقت يھ ةعقوتملا ةیئاھنلا ةجیتنلا .ةددحملا

.ةمظنملا يف ةیلاعفلاو

  تاودلأا نم اھریغ وأ  Google Forms  لثم تاودأ مادختسا يدؤی نأ نكمی  :يلخادلا علاطتسلاا تاصنم مادختسا

تابقعلاو لكاشملا وأ اھنورظتنی يتلا تانیسحتلا وأ  ةسسؤملل ةفلتخملا بناوجلا نع  يرھش  لكشب  لامعلا  لاؤسل  ىرخلأا

   عمجةرادلإل نكمیثیحب،لامعلاءارآو تاقیلعت لیجست للاخ نم  ةكراشملاو مازتللااب روعشلا ةدایز ىلإ،اھوھجاو يتلا
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زیزعت  ىلع ةقیرطلا هذھ لمع ىلإ ةفاضإ  .لمعلا ةئیب نیسحتو ةرینتسم تارارق ذاختا ىلع دعاست ةمھم تامولعم

ربكأ لكشب ةكراشملا ىلع مھزفحیو مھفئاظو نع مھاضر نم دیزی امم رارقلا عنص ةیلمع يف  لامعلل  ةلاعفلا ةكراشملا

.لمعلا ناكم نیسحت يف



عجارملا ةمئاق
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 ةیبرعلا ةغللاب عجارم

:بتكلا

راد :ندرلاا ،نامع .)03رادصلإا()ةمظنملاةریظن(.ریضخ دومح مظاك و ،عامشلا نسح دمحم لیلخ  
 .ةحفص434:تاحفصلا ددع .)2007(.عیزوتلاو رشنلل ةریسملا

نامع .)03رادصلإا()لامعلأا تامظنم يف تاعامجلاو دارفلأا كولس :يمیظنتلا كولسلا(.میرح نیسح،  
 .)2009(.عیزوتلاو رشنلل دماحلا راد :ندرلاا

رشنلل دماحلا راد :ندرلاا ،نامع .)01رادصلإا( )ةیمیظنتلا تامزلااو عارصلا ةرادا(.يفاك فسوی ىفطصم  
 )2015( .عیزوتلاو

لئاو راد :ندرلاا،نامع .)06رادصلإا()لامعلاا تامظنم يف يمیظنتلا كولسلا(.نایمعلا ناملس دومحم
 .ةحفص425:تاحفصلا ددع .)2013(.عیزوتلاو رشنلل

تاحفصلا ددع )1999( يلوبدم ةبتكم:ندرلأا،نامع.)يملعلا ثحبلا جھانم ةفسلف(،لیقع نیسح لیقع:
 ةحفص309

رشنلل دماحلا راد:ندرلأا،نامع.)رییغتلا و لمعلا طوغض و تامزلأا و عارصلا ةرادإ(.هرصایع دمحم نعم
 .ةحفص167:تاحفصلا ددع،(2008)عیزوتلاو

رادصلإا( )ءادلأا ىلع اھتاریثاتو ةیرادلااتاعارصلا :عارصلا ةرادا تاراھم( .للاھ نسح ينغلا دبع دمحم  
 .)2001( .ةیمنتلاو ءادلاا ریوطت زكرم :رصم ،ةرھاقلا .)01

 :ةیملعلا تلااقملا

ةیرئازجلا ةلجملا،)يملعلا ثحبلا ریوطت يف اھرودو ةیمقرلا ةبتكملا( .فیطللا دبع(لادنقوب ،نیمأ يحام
.186-176تاحفصلا ،صاخ57.ةیداصتقلاا و ،ةیسایسلا ،ةینوناقلا مولعلل

02(05.ةمادتسملا ةیمنتلاو داصتقلاا ةلجم،)ةعبارلا ةیعانصلا ةروثلا(  .)0109,2022( .ایسآ يضعب(،  
.577-561تاحفصلا

ءاقترلال ةینورتكللاا ةرادلاا وحن لوحتلا ةیمتح( .)2004,2018( .الله دبعوب نب دیرف و ،ساروب رداقلا دبع
 .130-119تاحفصلا ،)05(03.ةیسایسلا مولعلاو قوقحلل ةیرئازجلا ةلجملا،)ةیمومعلاةمدخلاب

اھرثاو ةینورتكللاا ةرادلاا قیبطت تایدحتو عقاو( .)0606,2020( .لاوج دیعسلا دمحم و ،لوحل ردقلا دبع
ةیلاول رئازجلا دیرب ةسسؤم يمدختسم رظن ةھجو نم ةینادیم ةسارد رئازجلا يف يمومعلا ءادلاا ىلع
.530-511تاحفصلا ،)02(14.ةیرادإو ةیداصتقا ثاحبا ةلجم،)ةفلجلا

397تاحفصلا ،)02(05.يفاقثلا راوحلا ةلجم،)لمعلا يف يسفنلا رتوتلا( .)1509,2016( .ينادم ةزیاف-
402.

مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم،)ةیمیظنتلا تاعارصلا ةرادا(،)0112,2005(.ةدغروب نیسحلا  
 .150-146تاحفصلا )05ددعلا،05دلجملا(.رییستلا

تامظنم يف يمقرلا لوحتلا تایدحتو ةیرشبلا دراوملا ةرادا(.)1006,2018( .نامحرلا دبع رسای
.219-207تاحفصلا،)01ددعلا،03دلجملا(.ةیداصتقلااو ةیرادلاا ثوحبلا ةلجم،)لامعلاا
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ةیعانصلا ةسسؤملاب يمیظنتلا عارصلاةرادإ تایجیتارتسإ(.)3112,2014( .اضر دمحم ونش
571-545 تاحفصلا ،)04ددعلا،25دلجملا(،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم،)ةیرئازجلا

ةیعامتجلاا تاساردلل ةیمیداكلاا،)ةنمقرلل ةیقلاخلاا تایدحتلا(.)1706,2022(،ةكیلم روكذم
.170-157تاحفصلا ،)02ددعلا ،14دذجملا(.ةیناسنلإاو

رئاشبلا ةلجم ،)تایدحتلاو قافلآا نیب رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا(.)2404,2022(.ماستبا ةراق ، لاما ةبھو
18-01.تاحفصلا،)01ددعلا،08دلجملا.ةیداصتقلاا

ىلع هرثاو يمقرلا ىوتسملا ىلع تامظنملل يجولونكتلا ریغتلا(،)2212,2022( .ریشب رماع ،نایفس يفیرش  
362-343تاحفصلا ،)04ددعلا،33دلجملا(،ةیناسنلإا مولعلاةلجم ،)فئاظولاو تاءافكلا لبقتسم

ساسحإ ىلع اھرثأو يمیظنتلا عارصلا ةرادإ تایجیتارتسا( .)1701,2020( .اللهراج ركاش ،يلاشخلا
يف ةیعانصلا تامظنملا نم ةنیع يف ةینادیم ةسارد :عارصلا ةیباجیإو ةدحو ةرادلإا ةیلاعفب نیلماعلا
.24-1  تاحفصلا ،)24ددعلا،01دلجملا(،ةیقیبطتلا مولعلا ةعماج.)ندرلأا

تاعماجلا ةمكوح قیقحتل يجیتارتسا بلطمك ةنمقرلا( .)1504,2022(.يظیفح ةمیلس ،يسابع دیزی
.184-164تاحفصلا)05ددعلا،05دلجملا( .تاساردلاو ثاحبلال ةیرئازجلا ةلجملا،)ةیرئازجلا

ةطلسلاب فارحنلال يدصتلا يف اھرودو ةنمقرلا( .)1501,2022( .مارك رضخلاا دمحم و ،يناھ قداصلا
دلجملا(،ينوناقلا ثحبلل ةیمیداكلاا ةلجملا.)تابلطتملاو عقاولا( ةیرئازجلا ةیلحملا ةرادلاا لامعا يف

.682-659تاحفصلا ،)03ددعلا،12

ةسسؤمل ةینادیم ةسارد-ةمظنملا يف لماعلا ىلع هرثاو يمیظنتلا عارصلا(. )0109,1420(.ةریخ يدذادغب
344-331.تاحفصلا )16ددعلا،06دلجملا( ،ةیعامتجلااو ةیناسنلاا مولعلا ةلجم،)ةلقروب زاغلنوس

تایادبلا-حلطصملا( نیخرؤملاو ةیعانصلا ةروثلا( .)1501,2020( .رامع نب ىفطصم و ،رماع يداھلا-
  ةیناسنلاا مولعلا يف ةیبرعلا ةلجملا( ثاحباو تاساردةلجم.)م19  نرقلا ةروثلا ىلع ةقباس تاقایس
.809-798تاحفصلا ،)01ددعلا،12دلجملا(،)ةیعامتجلااو

يفیظولا ءادلأا نیسحت يف عارصلا ةرادإ رود( .)2102,2019( .وقرلا ةسماخ و ،رمع ةمیج نب
،)03ددعلا،04دلجملا(،ةیداصتقلاا رئاشبلا ةلجم.)راشب ةیلاوب ةعمجوب يبارت ىفشتسم ةلاح ةسارد،نیلماعلل
.162-146تاحفصلا

داصتقلاا ىلإ جولولل رئازجلا ةیزھاج مییقت (2020,12,29)( . میرم يملاغز . لامك طیرش . نایفس يفولخ
96-73تاحفصلا)02ددعلا،04 دلجملا(ةراجتلاو داصتقلال ءامن ةلجم ) ةیفاشكتسا ةسارد–يمقرلا

مولعلا ةلجم.)رطاخملاو ةرورضلا نیب يمقرلا لوحتلا( .)2809,2019( .فسوی يشوب و ،يمیلاس ةلیمج  
.967-944تاحفصلا ،)02ددعلا،10دلجملا(،ةیسایسلاو ةینوناقلا

تابلطتملا " ةنمقرلا ىلع ةمئاقلا لامعلأا تایداصتقا( .)1012,2020 ( .ةدیزوب دیمح و ،يلع شودیمح  
،)01 ددعلا،08دلجملا(،يداصتقلاا لبقتسملا ةیملعلا ةلجملا.)"ربعو سورد"–ةیلود براجت "دئاوعلاو
.60-41تاحفصلا

ةیسفانتلا ةردقلا معد يف يمقرلا لوحتلا ةمھاسم( .)1511,2023( .لولج نب دلاخ و ،رجاھ الله فلخ
  ثاحبلااو تاساردلل ىدتنملا ةلجم.)ةیدملا ةنیدم عرف رمع نب رمع ةكرش ةلاح ةسارد:ةیئاذغلا تاعانصلل
.124-106تاحفصلا ،)02ددعلا،07دلجملا(،ةیداصتقلاا

قیقدتلا ،ةبساحملا ةلجم .)رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا( .)2508,2023 ( .فولخ ةرھز و ،يشواش ةریخ
.30-17تاحفصلا ،)01ددعلا،05دلجملا(،ةیلاملاو
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نیمثت يف ةینورتكللاا ةرادلااوةنمقرلا رود( .)06,1920(.دمحأ يداز ،دمحأ دوواد دشان ،ةریخ ةنیمی نب  
100-67تاحفصلا)12ددعلا،07دلجملا(.دعب نع میلعتلا ةلجم ،)ةیرشبلا دراوملا ءادا

لماعتلا ةیفیكو ،هراثا ،ھلحارم ،ھتایوتسم ،هرداصم :يمیظنتلا عارصلا( .)1512,2014( .يتیوزلا ةراس
 .99-79تاحفصلا ،)70ددعلا،09دلجملا(،ةیوبرتو ةیسفن ثاحبا ةلجم.)ھعم

ةلجم.)تامظنملا يف نیلماعلا ءادا ىلع هریثاتو يمیظنتلا عارصلا( .)2912,2018( .ةدیوج يلیاش
 .298-285تاحفصلا ،)29ددعلا،01دلجملا(،ثارتلا

لاشیم ،ویدروب رایب ،ناروت نلاآ" نم لك دنع عارصلا ةرادإو عارصلا( .)2512,2018( .ةویلع يلع
.152-140تاحفصلا ،)04ددعلا،10دلجملا(،ةیناسنلاا ثوحبلاو تاساردلل ةلاسرلا ةلجم .)"ھیزورك

دلجملا(،ةیرشبلا ةیمنتلاو داصتقلاا ةلجم.)ةمطنملا يف عارصلا ةرادا( .)3112,2019( .رارس رمع  
.533-519تاحفصلا ،)03ددعلا،10

مازتللاا قیعت ةیكولس ةباجتساك يمیظنتلا عارصلا( .)1501,2013( .ةزمح يرمعم و ،ةنیربص يبرغ  
،)25ددعلا،08دلجملا(،ةیعامتجلااو ةیناسنلاا مولعلا يف ثحابلا ةلجم .)ةثیدحلا تامظنملا يف يمیظنتلا
.73-64تاحفصلا

يف يعامتجلاا نامضلا ماظنل ةیرادلإا ةنمقرلا ةبرجت ضرع( .)1503,2023( .يدكب ةمطاف و ،نیسای يننف
لامعلل ةیعامتجلاا تانیمأتلل ينطولا قودنصلا ىدل تاكارتشلال دعب نع حیرصتلا:ةلاح ةسارد رئازجلا
.121-106تاحفصلا ،)01ددعلا،07دلجملا(،ةیداصتقلاا تاساردلل عاعش ةلجم .)تلیسمسیت ةلاكول ءارجلأا

ةسارد :ةیرشبلا دراوملا ءادا ىلع هرثاو يمقرلا لوحتلا( .)0104,2023( .بشعل ماھس و ،رصان طڤرڤ  
.255-234تاحفصلا ،)01ددعلا،06دلجملا(،ةئیبلاو داصتقلاا ةلجم .)رئازجلا تلااصتا ةسسؤم ةلاح

لظ يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةیرشبلا دراوملا ةیمنت تاسرامم( .)1231,2022( .سنوی طاورق
  دلجملا(،ةرصاعملا ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم.)ةلیسملا ةعماج ةلاح ةسارد-ھتایدحتو يمقرلا لوحتلا

.336-323تاحفصلا ،)02ددعلا،07

لظ يف اھقافآ و رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا ةیمتح( .)0506,2022( .ىفطصم فیدر و ،دیعس نب رضخل  
تاحفصلا ،)01ددعلا،06دلجملا(،ةیداصتقلاا ثاحبلااو تاساردلل ىدتنملا ةلجم .)انوروك ةمزأ تایعادت

332-342.

تاعارصلا ةرھاظ رییست بیلاسأ مھأ ةشقانمو لیلحت( .)0101,2016( .نتاف ينودعس و ،يجان میتیل
.312-300تاحفصلا ،)01ددعلا،01دلجملا(،مولعلل قافا ةلجم .)ةیرئازجلا ةسسؤملا يف ةیلامعلا

تارادلااو داصتقلاا ةنمقر تایدحت لظ يف رئازجلا يف يمقرلا لوحتلا( .)0501,2023( .يساق جاح دمحم
 .1119-1100تاحفصلا ،)02 ددعلا،05دلجملا(،ةیداصتقلااو ةینوناقلا تاساردلا ةلجم.)ةیمومعلا

ةیضیرمتلا تاكلاملا نیب يمیظنتلا عارصلا تاببسم(.)0201, 2015(.يلع بلاغ نینسح،دومح يلع دعس
)81ددعلا،21دلجملا(ةیرادلااو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم.)ىفشتسملا تارارق يف اھریثاتو ةیرادلااو ةیبطلاو
40-01تاحفصلا

عارصلا رثأ( .)2203,2020( .ماعنا روصنم كلام و ،بوقعی مدا دامح ركبا ،ركبا دمحم مدا ىفطصم
  ةلجم.)نافدرك لامش ةیلاو ةمدخلا نوؤش ناوید ىلع ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع يمیظنتلا
.31-14تاحفصلا ،)01ددعلا،02دلجملا(،داصتقلااو ةرادلاا ثوحب

ةسسؤملا يف هرییست تایلاو يمیظنتلا عارصلا موھفم يف ةیلیلحت ةءارق( .)0112,2018( .ةبھ نورقم
.227-214تاحفصلا ،)01ددعلا،11دلجملا(،ةیداصتقا تاسارد-ةیناسنلاا مولعلاو قوقحلا ةلجم.)ةیرئازجلا
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ءادا نیسحت يف اھرودو ةنمقرلا قیبطت تابلطتم( .)0310,2022( .يوایحی ریمس و ،يراخوب ةكیلم
،)03 ددعلا،16دلجملا(،ةیداصتقا تاسارد.)ةریوبلا ةیدلبل ينورتكللاا كابشلا ةلاح ةسارد ةیلحملا ةرادلاا
.471-457تاحفصلا

ةحئاج لظ يف رئازجلا يف ةیمومعلا ةرادلاا ةنمقر تاناھر( .)1804,2022( .فایضوب ةكیلم  
 .407-390تاحفصلا ،)01ددعلا،06دلجملا( ،ةیسایسلا تاساردلل دقانلا ةلجم.)انوروك

عمتجملا مولعو ةسانلاا ةلجم،)ھترادا ةیفیكو ةمظنملا لخاد عارصلا( .)0107,2023( .لحاس نیرسن.  
.68-55تاحفصلا ،)01ددعلا،07دلجملا(

لحارمو بابسلا ةیرظن ةسارد-تامظنملا  يف عارصلا ةرادا( .)1201,2014( .رطم نیسحلا دبع يداھ
.21-01تاحفصلا ،)01ددعلا،04دلجملا(.ةیداصتقلااو ةیرادلاا مولعلل كركرك ةعماج ةلجم،)تاعارصلا

ةیفرصملا ةمدخلا ىوتسم نیسحت يف ةنمقرلا تابلطتم رفوت رثا( .)2005,2023( .كلاملا دبع لابھ
.ةیداصتقلاا رتافد ةلجم،)ةلیسملابBDLوBADRيكنب ةلاح ةسارد ةیجراخلا ةراجتلا تایلمعل ةینورتكللاا
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SPSSتاجرخم:بقحلملا
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يمیظنتلا لكیھلا:جقحلملا
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