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Résumeé :

Dans le contexte de I'augmentation de I'intérét international pour les questions de
gouvernance et d'intégrité, la corruption n'est plus considérée comme un simple phénoméne
juridique nécessitant une répression, mais comme un risque institutionnel nécessitant une
approche globale basée sur la prévention et la gestion des risques. A partir de cette
transformation, cette étude vise a analyser les moyens nécessaires pour aligner les exigences
de la norme ISO 37001 :2025 avec I'environnement juridique et réglementaire algérien, afin
de développer un cadre pratique qui soutienne la construction de systemes efficaces de
gestion de la lutte contre la corruption au sein des institutions.

L'étude a adopté une approche méthodologique qualitative combinant I'analyse
théorique des cadres internationaux et nationaux, et I'étude de terrain basée sur I'observation
des pratiques institutionnelles, ce qui a permis de diagnostiquer les lacunes existantes et de
déterminer les possibilités d'adaptation. Les résultats ont montré que le cadre législatif
algérien, encadrer par la loi n°® 06-01 du 20 février 2006 relative a la prévention et a la lutte
contre la corruption, fournit une base importante qui présente des convergences avec la
norme internationale de lutte contre la corruption. Cependant, le principal défi réside dans
la mise en ceuvre pratique insuffisante de certains mécanismes, notamment ceux liés a la
gestion des risques de corruption, a la diligence raisonnable et a la mesure de I'efficacité des
systéemes de conformité.

Dans ce contexte, I'étude propose un guide pratique pour adapter la norme ISO
37001 aux caractéristiques nationales, basé sur une approche progressive intégrant les
exigences de conformité et la construction d'une culture organisationnelle fondée sur
I'intégrité. Ainsi, ce guide repose sur le principe de la transition de la conformité formelle a
la conformité institutionnelle efficace, renforcant ainsi la capacité des institutions a prévenir
la corruption plutét qu'a se contenter de la traiter.

L'étude conclut que l'adoption de systémes de gestion de la lutte contre la
corruption conformément aux normes internationales ne représente pas simplement une
réponse aux exigences externes, mais constitue un choix stratégique pour moderniser les
pratiques administratives, renforcer la transparence et soutenir la compétitivité des
institutions dans un environnement ou les exigences de confiance et de responsabilité
augmentent. Dans cette optique, I'étude ouvre des perspectives futures pour élargir la
recherche vers I'évaluation de I'impact réel de l'application de la norme au sein des
institutions algériennes, et renforcer l'intégration entre le cadre législatif et la pratique
institutionnelle.

Mots-clés : lutte contre la corruption, ISO 37001, conformité, gouvernance, gestion des
risques, environnement algérien.



Abstract:

In light of the increasing international interest in governance and integrity issues,
corruption is no longer viewed merely as a legal phenomenon requiring deterrence, but as
an institutional risk that necessitates a comprehensive approach based on prevention and risk
management. Building on this transformation, this study aims to analyze the means
necessary to align the requirements of 1SO 37001:2025 with the Algerian legal and
regulatory environment, in order to develop a practical framework that supports the
establishment of effective anti-corruption management systems within institutions.

The study adopted a qualitative methodological approach that combines
theoretical analysis of international and national frameworks with field research based on
the extrapolation of the reality of institutional practices, allowing for the diagnosis of
existing gaps and the identification of adaptation possibilities. The results showed that the
Algerian legislative framework, led by Law No. 06-01of February 20, 2006, relating to the
prevention and fight against corruption, provides an important foundation that intersects with
many of the requirements of the international anti-bribery standard. However, the main
challenge lies in the weak practical implementation of certain mechanisms, particularly those
related to corruption risk management, due diligence, and measuring the effectiveness of
compliance systems.

In this context, the study proposes a practical guide to adapting the 1SO 37001
standard to national characteristics, based on a gradual approach that integrates compliance
requirements and builds an organizational culture rooted in integrity. This guide is based on
the principle of transitioning from formal compliance to effective institutional compliance,
thereby enhancing the ability of organizations to prevent corruption rather than merely
addressing it.

The study concludes that adopting anti-corruption management systems according
to international standards is not merely a response to external requirements, but rather a
strategic choice to modernize administrative practices, enhance transparency, and support
the competitiveness of institutions in an environment where the demands for trust and
accountability are increasing. From this perspective, the study opens future horizons for
expanding research toward evaluating the real impact of implementing the standard within
Algerian institutions, and enhancing the integration between the legislative framework and
institutional practice.

Keywords: Anti-corruption, ISO 37001, compliance, governance, risk management,
Algerian environment.
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