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Résumé

Cette étude vise a identifier I'impact du management de délai sur la gestion et le succes des
projets, ainsi que son réle dans l'avancement et le développement du pays a I'heure actuelle.
Pour renforcer cette recherche, une étude de cas a été menée sur I'entreprise de construction
"Cosider™ afin de realiser cette recherche. Dans le but de tester les hypotheses, nous avons
utilisé un questionnaire en ligne distribué au sein de I'entreprise Cosider, ainsi qu'a un groupe
de leaders qui gerent différents projets et travaux. Cette approche vise a recueillir des données
quantitatives a travers une technique d'échantillonnage en boule de neige, ce qui a abouti a 63

réponses.

Les données recueillies ont été analysées en utilisant la méthode de corrélation entre les
variables principales de 1'étude, qui comprennent la planification, 1'organisation, I’orientation,
le contr6le, ainsi que la gestion de projet. Les résultats ont montré que management des
délais, dans toutes ses dimensions, a un impact positif sur I'avancement et le succes des

projets

Mot clé : management des délais, gestion des projets, la réussite des projet, management des

projets. Les normes nationales

Abstract

This study aims to investigate the impact of time management on project management
success, as well as the role it plays in the development and progress of nations in the current
era. To investigate our study, we aimed to conduct a case study on the "Cosidar Construction.
In order to test the proposed hypotheses an online survey was employed and distributed
within the Cosidar Construction company. Additionally, the survey was administered to a

cohort of organizational individuals engaged in various business ventures and projects.

Furthermore, this approach was used to gather quantitative data through the utilization of the
snowball sampling technique, resulting in a dataset of 63 responses. Data analysis was
executed through the examination of the interrelation between the core variables of the study,

encompassing the processes of planning, organization, direction, control, and project

management. The findings distinctly indicate that effective time management, in all its

dimensions, exerts a positive influence on the progression and success of projects.
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Corrélations

ity
Corrélation de Pearson 572"
bl Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 732"
b2 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 792"
b3 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson ,685™
b4 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 1
H1 Sig. (bilatérale)
N 63

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

Az 51l
Corrélation de Pearson 743"
cl Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 77"
c2 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 717
c3 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson ,604™
c4 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 1
H2 Sig. (bilatérale)
N 63

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

a8
Corrélation de Pearson ;739
dl Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson ,708™
d2 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson , 740"
d3 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson ,652™
d4 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 1
H3 Sig. (bilatérale)
N 63

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

< gl) plua
Corrélation de Pearson ,728™
el Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 770"
e2 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson ,811"
e3 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson ,536"
e4 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 1

H4 Sig. (bilatérale)
N 63

** L a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

&JW‘J&“‘S*
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£ 5 pduall plad
Corrélation de Pearson ,552™
aal Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson ,613™
aa2 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson ,662™
aa3 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 746"
aad Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 527"
aab Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 1

AAT Sig. (bilatérale)
N 63

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_|a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

BeldSl) ad
Corrélation de Pearson ,795™
bb1 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson ,845™
bb2 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson ,748™
bb3 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson ,821™
bb4 Sig. (bilatérale) ,000
N 63
Corrélation de Pearson 1
BBT Sig. (bilatérale)
N 63

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

GilaaY) (gaas

ccl

cc2

cc3

cc4

CCT

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

812"
,000
63
,790™
,000
63
,799™
,000
63
,713"
,000
63

1

63

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

ddaal) Adbg A £ g pdiall £lgd)

dd1l

dd2

dd3

dd4

DDT

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

,802™
,000
63
,766™
,000
63
,638"
,000
63
468"
,000
63

1




N 63

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

glaall
Corrélations
g saaal

Corrélation de Pearson ,924"
totl Sig. (bilatérale) ,000

N 63

Corrélation de Pearson ,899”
tot2 Sig. (bilatérale) ,000

N 63

Corrélation de Pearson 1
total Sig. (bilatérale)

N 63

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

bl 2 gil) Laal

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

Bl 50 | abdall jud | g genal)

N 63 63 63
Moyenne 4,3454 4,3959 4,3680
Parametres normauxP
Ecart-type ,37358 ,40303 ,35292
Absolue ,138 ,139 ,135
Différences les plus N
R Positive ,052 ,072 ,053
extrémes
Négative -,138 -,139 -,135
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,094 1,102 1,075
Signification asymptotique (bilatérale) ,182 ,176 ,198

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.

& LagS Wil

"!. hux‘ x ..! - ns‘
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
,649 4 ,605 5
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da sl

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach déléments
,663 4 809 i
< gl) §y0a) cdgl) & lua
Statistiques de fiabilité Statistigues de fiabilite
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments gronbach delements
,831 21 559 2
g gaaall &Uu&.d\ YT
Statistiques de fiabilité
Statistigues de fiabilité Alpha de Nombre
Alpha de Nombre Cronbach d'éléments
Cronbach d'éléments 862 17
,903 38
daad ) cililul)
sex
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 13 20,6 20,6 20,6
Valide 3 50 79,4 79,4 100,0
Total 63 100,0 100,0
aadf
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
T 18 e Ji 1 1,6 1,6 1,6
Valide
4. 26 19 21 33,3 33,3 34,9




-

4. 34 N 27 18 28,6 28,6 63,5

4,43 N 35 18 28,6 28,6 92,1

52 4. 44 4 6,3 6,3 98,4

S84 53 1 1,6 1,6 100,0

Total 63 100,0 100,0

(radlal] (s gianal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Lol salgds e Joantia 5 7,9 7,9 7.9

osiled 15 23,8 23,8 31,7
Valide il 31 49,2 49,2 81,0

ol )58 12 19,0 19,0 100,0

Total 63 100,0 100,0

A Al Jlaa
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

L sl 5S35 sle 6 9,5 9,5 9,5

Gsmlall o sle g by )l 4 6,3 6,3 15,9

OS5 s W asle 2 3,2 3,2 19,0

Lanlaad) o lall 5 ) 530N 2 3,2 3,2 22,2
Valide — &elaialls sl ol 5 7,9 7,9 30,2

Jlee! 3000 16 25,4 254 55,6

A ladasle 11 17,5 17,5 73,0

Al das 17 27,0 27,0 100,0

Total 63 100,0 100,0

il gil) Adla
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

s 16 25,4 25,4 25,4

Juael 2 6 9,5 9,5 34,9

axd i 5 7,9 7.9 42,9

SR e 5 7,9 7,9 50,8
Valide

dua B dale 17 27,0 27,0 77,8

A~ al 2 3,2 3,2 81,0

Al Jlel 12 19,0 19,0 100,0

Total 63 100,0 100,0




-

g\adl)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Al 5 A jlal 15 23,8 23,8 23,8

cilarall s s oYl 11 17,5 17,5 41,3

aalaill 5 4y 3l 19 30,2 30,2 71,4
Valide

iyl deliall 6 9,5 9,5 81,0

sl 12 19,0 19,0 100,0

Total 63 100,0 100,0

3 pdd) Jaa
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

<l i 5 (e JBI 32 50,8 50,8 50,8

Qs 10-5 13 20,6 20,6 71,4

4 15-10 6 9,5 9,5 81,0

4. 20-15 5 7,9 7,9 88,9
Valide

4w 25-20 4 6,3 6,3 95,2

4. 30-25 1 1,6 1,6 96,8

45, 30 e SN 2 3,2 3,2 100,0

Total 63 100,0 100,0

1 gll § 1) asgda La
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

algall US ol e (S S0 2ga 8 12,7 12,7 12,7

4 slladll

aleall slaf b (3 jaiasall gl Julis 16 25,4 25,4 38,1
Valide — @lil€edd cauliall g Guall Jleain¥) 38 60,3 60,3 98,4

st el il st dpalall 5 &l

oAl 1 1,6 1,6 100,0

Total 63 100,0 100,0
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sl 303 £ 9aa Jgn cuull ol ramy el o Sl G Al G A

A ) ANy o gial)

Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

et 28 44,4 44,4 44,4
Valide Y 35 55,6 55,6 100,0

Total 63 100,0 100,0

rélag jLia — dllas — i ja 8 i g Jasdadil W aatind ) <f ga¥) La
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

dlasalle duala clipdas 20 31,7 31,7 31,7

dala el 21 33,3 33,3 65,1
Valide — <ils halis 2 3,2 3,2 68,3

s A 20 31,7 31,7 100,0

Total 63 100,0 100,0

rgakdall 31 o Coan
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

dee &) 9 14,3 14,3 14,3

Jia 5l Qi (e 6 9,5 9,5 23,8

elia¥ deal gl Jilug (0 24 38,1 38,1 61,9
Valide )

o) 5l G palaall (4 22 34,9 34,9 96,8

oAl 2 32 32 100,0

Total 63 100,0 100,0

Statistigues sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne

al 63 4,3492 ,91860 ,11573
a2 63 4,3333 ,71842 ,09051
a3 63 4,1270 ,85179 ,10732
a4 63 4,4762 , 75897 ,09562
a5 63 4,5238 ,61846 ,07792
o ladnl) 63 4,3619 ,48574 ,06120

Statistiques sur échantillon unique

cdgl) Byla) *
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N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
bl 63 4,6984 ,55750 ,07024
b2 63 45714 ,68895 ,08680
b3 63 4,4127 , 73254 ,09229
b4 63 4,2222 , 77135 ,09718
palaiil) 63 4,4762 ,48301 ,06085
Statistigues sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
cl 63 3,4286 1,38790 ,17486
c2 63 4,4762 , 71521 ,09011
c3 63 4,4127 ,66320 ,08356
c4 63 4,5397 , 77928 ,09818
4 il 63 4,2143 ,63318 ,07977
Statistigues sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
d1 63 4,2063 ,69928 ,08810
d2 63 4,1429 ,69229 ,08722
d3 63 4,2857 ,63318 ,07977
d4 63 4,5556 , 77829 ,09806
46 63 4,2976 , 49566 ,06245
Statistigues sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
el 63 4,3333 67202 ,08467
e2 63 4,4286 , 71198 ,08970
e3 63 4,2698 ,86521 ,10901
e4 63 4,4603 ,85808 ,10811
sl plos 63 4,3730 ,54969 ,06925




Statistigues sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
HO 63 4,3619 ,48574 ,06120
H1 63 4,4762 ,48301 ,06085
H2 63 4,2143 ,63318 ,07977
H3 63 4,2976 ,49566 ,06245
H4 63 4,3730 ,54969 ,06925
< gll 3,04 63 4,3454 ,37358 ,04707
Statistigues sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
aal 63 4,5556 ,58964 ,07429
aa2 63 4,4127 ,61263 ,07718
aa3 63 4,0794 ,90343 ,11382
aa4d 63 4,2698 ,82709 ,10420
aa5 63 4,4603 ,66782 ,08414
£ 3 pdall glad 63 4,3556 ,45358 ,05715
Statistiques sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
bb1 63 4,4762 , 71521 ,09011
bb2 63 4,4127 ,85449 ,10766
bb3 63 4,3651 ,76836 ,09680
bb4 63 4,3016 ,71018 ,08947
Belisl) ad 63 4,3889 ,61201 07711
Statistigues sur échantillon unique
N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
ccl 63 4,3651 ,72516 ,09136
cc2 63 4,2857 ,85059 ,10716
cc3 63 4,5079 ,66897 ,08428
cc4d 63 45714 ,64042 ,08069
iy (s 63 4,4325 ,56298 ,07093

Statistiques sur échantillon unique

&Jw\ e r— 3 *



N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne

dd1 63 4,3492 ,67582 ,08515
dd2 63 4,3175 , 75830 ,09554
dd3 63 4,4603 ,64321 ,08104
dd4 63 4,5397 ,56298 ,07093
£ 9 iall gl 63 4,4167 ,44901 ,05657
ddaal) Adhy &

Statistigues sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard

moyenne
AAT 63 4,3556 ,45358 ,05715
BBT 63 4,3889 ,61201 ,07711
CCT 63 4,4325 ,56298 ,07093
DDT 63 4,4167 ,44901 ,05657
tot2 63 4,3959 ,40303 ,05078
Gapdl cilpdah LA
AV s dl) a2l -
Récapitulatif des modeles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,4832 ,234 ,221 ,35568
a. Valeurs prédites : (constantes), HO
ANOVA?
Modele Somme des ddi Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,354 1 2,354 18,605 ,000P
1 Résidu 7,717 61 127
Total 10,071 62

a. Variable dépendante : tot2

b. Valeurs prédites : (constantes), HO

Coefficients?
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Foalal) due ) duca i) —

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2,646 ,408 6,484 ,000
! HO ,401 ,093 ,483 4,313 ,000
a. Variable dépendante : tot2

Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,2762 ,076 ,061 ,39055
a. Valeurs prédites : (constantes), H1
ANOVA?
Modele Somme des Ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression ,766 1 ,766 5,024 ,029P
1 Résidu 9,304 61 ,153

Total 10,071 62
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), H1

Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 3,366 ,462 7,280 ,000
H1 ,230 ,103 ,276 2,241 ,029

a. Variable dépendante : tot2

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,5172 ,268 ,256 34772

a. Valeurs prédites : (constantes), H2

AN die Rl A dl) —
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dalil) dasl) dpajdll -

ANOVA?
Modéle Somme des ddi Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,695 1 2,695 22,290 ,000P
1 Résidu 7,376 61 121
Total 10,071 62
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), H2
Coefficients?®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 3,008 ,297 10,123 ,000
! H2 ,329 ,070 ,517 4,721 ,000
a. Variable dépendante : tot2
Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 4972 247 ,234 ,35267
a. Valeurs prédites : (constantes), H3
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,484 1 2,484 19,967 ,000P
1 Résidu 7,587 61 124
Total 10,071 62
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), H3
Coefficients?
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,661 ,391 6,807 ,000
H3 ,404 ,090 ,497 4,468 ,000

a. Variable dépendante :

tot2
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Récapitulatif des modéles

Lalal) dus 52l duajil) —

Aol dpaapdl) -

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,5492 ,301 ,289 ,33972
a. Valeurs prédites : (constantes), H4
ANOVA?2
Modeéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 3,030 1 3,030 26,258 ,000°
1 Résidu 7,040 61 ,115
Total 10,071 62
a. Variable dépendante : tot2
b. Valeurs prédites : (constantes), H4
Coefficients?®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,637 ,346 7,624 ,000
' H4 ,402 ,078 ,549 5,124 ,000
a. Variable dépendante : tot2
Récapitulatif des modeles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,6642 441 ,432 ,30387
a. Valeurs prédites : (constantes), totl
ANOVA?
Modéle Somme des ddi Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4,438 1 4,438 48,064 ,000°
1 Résidu 5,633 61 ,092
Total 10,071 62
a. Variable dépendante : tot2



b. Valeurs prédites : (constantes), totl

Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,284 ,451 2,850 ,006
! totl , 716 ,103 ,664 6,933 ,000
a. Variable dépendante : tot2
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