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Résume:

Les entreprises publiques a caractere économique bénéficient des contributions budgétaires de
I'Etat, ce qui a conduit a négliger les codts, y compris les frais de personnel. C’est pour cette
raison, la comptabilité des ressources humaines s’est révélée étre un type de comptabilité ana-
lytique qui mesure et analyse les colts liés a ces ressources pour fournir des informations aux
gestionnaires dans le processus de prise de décision.

L'objectif de cette étude est de mettre en évidence la réalité de cette comptabilité dans la RDA
et son impact sur la performance financiére de I'entreprise. Pour notre objectif, nous avons uti-
lisé une approche descriptive analytique en menant des entretiens semi-directifs avec des cadres
de RDA dans notre etude qualitative. L'étude a abouti a plusieurs résultats. Malgré le fait qu'elle
n'ait pas adopté cette forme de comptabilité, mais elle représente un impact positif sur la per-
formance financiere.

Mots clés : la ressource humaines, la comptabilité des ressources humaines, les frais du
personnel, investissement humain, la performance financiere.

Abstract :

State contributions to national public economic institutions have resulted in a disregard for cost
analysis, including human resource costs. As a result, human resources accounting has emerged
as an analytical approach to measure and analyze these costs, providing managers with valuable
information for decision-making. This study aims to examine human resource accounting and
its impact on the financial performance of an electricity and gas distribution company in Al-
giers. Specifically, it focuses on the relationship between human resources expenditure and fi-
nancial performance. Through a descriptive analytical approach and semi-directional inter-
views with company executives, the study reveals positive effects on financial performance,
despite not implementing this accounting method. The information obtained helps estimate
budgets, measure return on human investment, and optimize costs to maximize profits

Key Word : human resource, human resource accounting, the costs of the personal,
human investment, the financial performance.
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HABILETES et

Cotes (1)

Nore de points
)

compotements observables

Nbre de points

|, HABILETES D'ENCADREMENT

1,PLANIFICATION ET
ORGANISATION, i.e:

2, DECISION, i.e:

3, CONTROLE, i.e:

4, DELEGATION, i.e:

HABILETES et Cotes (1) (2)
compotements observables 2| 3 |
[Il. HABILETES PERSONNELLES
9. AUTONOMIE ET SENS
DE L'INITIATIVE, i.e:
10. DYNAMISME, i.e:
#VALEUR!
TOTALQ() 0
#VALEUR!
NOTE FINALE (4) =

(1) Pour chaque habiité, mettre une croix dans la colonne comrespondante au degré de maitrise observé
|(en se basant sur les comportements décrits et sur la signification des cdtes -1,2,3,4- donnée ci- aprés):

Il HABILETES INTERPERSONNELLES

5. GESTION DU
DEVELOPPEMENT DES
EQUIPES ET DES Cotes Signification
PERSONNES, i.¢: 1 compétence & acquérir
2 compétence & développer
3 compétence & parfaire
4 compétence acquise

(2) Tradulre ces cates (1,2,3,4) en nombre de points correspondants en utiisant e tableau ci-dessous:

6. SENS DE LA
COMMUNICATION, ie:

7. ANIMATION DES
EQUIPES DE TRAVAIL,
i€

8. RECATIUN AVEC
L'ENVIRONNEMENT
INTERIEUR/EXTERIEUR,
i

Cotes Nombre de Points
1 0
2 3
3 6
4 10

(3) Sommer le nombre de points sur 100

(4) Diviser par 5 le total sur 100 pour obtenir une note sur 20
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ﬁ SLast o =l »asJ" PRy =l ==
T Socistéa Algériennae de Dintribution de I"'Electricité et du Gazx
Résumé de I'évaluation Annuelle [ Année | 2022
27/02/2023 11:02
| CADRE RESPONSABLE DE STRUCTURE H

1- DONNEES D'IDENTIFICATION
Nom: | 0 Prénom: 0
Date recrutement 19/10/2014 Age 37
Poste occupé Cadre d'Etudes

Ancienneté dans le poste 00/01/1900 [Classement | 00-janv
2- EVALUATION FAITE PAR:
Nom et Prénom L]
Fonction o

2019 2020 2021 2022 MOYENNE(3)

3. EVALUATION GLOBALE| 717,65 17,83 18,05 18,37 18,08

NOTE GLOBALE /20
#N/A

NOTE DU RENDEMENT =
(NX0,60) NOTE DU ROLE (NX0,40)
#N/A #VALEUR!

4. SYNTHESE DE L'EVALUATION

1. EVALUATION DU RENDEMENT

POINTS FORTS POINTS A AMELIORER

2. EVALUATION DU ROLE

POINTS FORTS POINTS A AMELIORER
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LIBELLE

Ventes et produits annexes

Prestations fournies production energie et maté-
riel

Subvention d'exploitation

Variations stocks produits finis et en cours

Prestations recues production energie et maté-
riel

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations
Prestations recues services
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)
Charges de personnel
Impots, taxes et versements assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et
pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financieres

VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
(V+VI)

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés (Variations) sur résultats ordi-
naires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDI-
NAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDI-
NAIRES

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDI-
NAIRES

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2021
32558866 612,49

1856 622 134,05

499 880,00

463 390 463,89

33 952 598
162,65
25695 846
013,25

8441178 803,28

2137 951,40

34139 162
767,93

- 186564
605,28

5733 833 405,79

610 320 157,96

- 6530718
169,03

1130811 280,15
210895 194,66
7 864 875 628,58

1607997 777,30

-11867 679
934,82

-11867 679
935,11

37 154 797
683,99
49 022 477
619,10
-11867 679
935,11

-11867 679
935,11

2020 Ecart Taux
30805 952 1752914
6%
595,79 016,70
1707 970 148 651
9%
362,46 771,59
16 001 - 15501
- 0,
839,50 959,50 97%
350523 112 867
0,
124,49 339,40 32%
32179 401 1773 196
6%
673,26 489,39
22238 057 3457 788 .
212,02 801,23 16%
8175218 265960
3%
053,85 749,43
5718 - 3580 .
557,49 606,09 -63%
30418 993 3720168 0
823,36 944,57 12%
1760 407 - 1946972 0
849,90 455,18 AL
4486 048 1247 785 .
069,67 336,12 28%
579 629 30 690 50
645,77 512,19
- 3305269 - 3225448 0
865,54 303,49 I
1917 554 - 786743 .
584,19 304,04 -41%
261434 - 50 539 o
553,78 359,12 -19%
6 645 241 1219633 .
629,38 999,20 18%
3748996 - 2140998 o
279,40 502,10 -57%
- 4545395 - 7322284 0
185,11 749,71 D
6109 - 6109 .
692,49 692,49 -100%
- - -92%
6109 - 6 0
692,49 109 692.49 L
- 4539285 - 7328394 0
496,31 438,80 D
38202 585 - 1047787 39
353,83 669,84 0
42741870 6280 606
0,
850,14 768,96 15%
- 4539285 - 7328394
0,
496,31 438,80 161%
- 4539285 - 7328394
0,
496,31 438,30 LG
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Libellé rubrique Cadres Maitrise Exécution
1-SALAIRE DE BASE 112512 301,48 51122 534,60 11422 112,23
PRI 15 783 197,73 6 357 372,78 1578 294,54
2-Primes de Rendement 15783 197,73 6 357 372,78 1578 294,54
3-IEP 44 451 833,58 19 539 960,14 6 085 981,12
ITP 3 053 015,00 3 536 262,00 596 975,00
ind d'intervention 6 485,66 - -
ind de disponibilite - 99 528,00 168 840,00
Heures supplémentaires - 440 159,77 -
Heures supplA©mentaires - 133 383,60 -
Astreinte 2 635 882,00 852 137,00 -
4-HS+INTERV+ITP+ISP+ASTR 5 695 382,66 5061 470,37 765 815,00
ind de nuisance 1411 138,00 1 669 642,00 483 080,00
5-INDEMNITE DE NUISANCE 1411 138,00 1 669 642,00 483 080,00
ind zone cvs / frais dep - - -
7-INDEMNITE DE DEPLACEMENT - - -
ind forf transport 3185 386,66 2 583 856,00 790 868,00
indemnite de panier 10 148 190,00 6 390 150,00 2 372 370,00
8-TRANSPORT PANIER 13 333 576,66 8 974 006,00 3163 238,00
ind conge annuel 18 527 202,15 7 859 990,41 2 351 185,30
ind cong annuel suppl 90 805,20 - -
9-INDEMNITE DE CONGE 18 618 007,35 7 859 990,41 2 351 185,30
prime scol charg etab 270 000,00 165 000,00 63 000,00
ind salaire unique 544 050,00 606 450,00 247 650,00
10-PRESATATIONS FAMILIALES 814 050,00 771 450,00 310 650,00
prime perf p.individuelle 25 333 872,66 10 029 036,94 2813574,62
prime perf p.collective 18 938 420,93 7 946 190,60 3 840 658,79
prime depart retraite 12 225 088,77 - 1123 528,96
prime de parrainage 223 620,34 76 936,14 3 496,92
prime de disponibilite - 33 696,00 83 678,00
Intérim remplacement/Coordination 903 936,46 - -
IntA©rim remplacement/Coordination 11 864,00 - -
ind travail et merite 440 000,00 1 080 000,00 800 000,00
ind for amor vehicul 1471 020,00 - -
Indemnité de responsabilité 865 879,77 - -
IndemnitA© de responsabilitA© 155 449,20 - -
ind de plan vehicul 20 800,00 - -
ind comp trv poste 392 475,66 524 900,39 -
icr gspc 354 344,58 - -
cont achat tel mobile 23 000,00 21 000,00 -
cadeau journee femme 654 509,00 158 743,00 43 959,00
bonif enf chouhada 324 149,17 - -
aide aid el adha 3944 760,00 2 333 520,00 805 620,00
11-PRIMES ET INDEMNITES 66 283 190,54 22 204 023,07 9514 516,29
SALAIRE BRUT 278 902 678,00 123 560 449,37 35 674 872,48
CNAS 64 123 897,66 28 698 922,10 7 662 676,74
Oeuvres sociales(FOSC) 5 723 245,89 2 471 208,99 713 497,45
CONTRIBUTION RC PART EM-

PLOYEUR 3521 067,50 1711 810,29 240 846,45
Charges 73 368 211,05 32881 941,38 8 617 020,64

Masse salariale

352 270 889,05

156 442 390,75

44 291 893,12
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Libellé rubrique Cadres Maitrise Exécution
1-SALAIRE DE BASE 127 737 961,93 38 410 779,55 9199 921,24
PRI 17 377 498,75 5270 297,50 1276 593,04
2-Primes de Rendement 17 377 498,75 5270 297,50 1276 593,04
3-IEP 46 230 846,28 19 228 113,21 4801 201,13
ITP 4 577 618,00 1788 537,00 251 815,00
ind de disponibilite - 94 424,00 99 749,00
Heures supplémentaires - 402 260,66 26 173,44
Heures supplA©mentaires 911,18 25 666,45 -
Astreinte 2 420 278,00 863 980,00 -
4-HS+INTERV+ITP+ISP+ASTR 6 998 807,18 3174 868,11 377 737,44
ind de nuisance 1909 456,00 1426 209,00 590 944,00
5-INDEMNITE DE NUISANCE 1909 456,00 1426 209,00 590 944,00
ind zone cvs / frais dep - - -
7-INDEMNITE DE DEPLACE-

MENT - - -
ind forf transport 3 255 527,86 1927 381,00 660 543,00
indemnite de panier 11 628 320,00 4598 100,00 1818 960,00
8-TRANSPORT PANIER 14 883 847,86 6 525 481,00 2 479 503,00
ind conge annuel 17 715 831,13 4909 231,62 1694 138,54
ind cong annuel suppl 222 900,05 133 634,24 -
9-INDEMNITE DE CONGE 17 938 731,18 5 042 865,86 1694 138,54
prime scol charg etab 216 000,00 147 000,00 66 000,00
ind salaire unigue 524 691,00 505 050,00 148 200,00
10-PRESATATIONS FAMILIALES 740 691,00 652 050,00 214 200,00
prime pour acte excep 135 000,00 - -
prime depart retraite 5919 696,80 - 3291 187,59
prime de parrainage 269 793,82 66 717,42 7 369,83
prime d'encouragement 56 459 995,21 17 410 766,22 3 346 814,87
prime de disponibilite - 15 408,00 25 991,00
Intérim remplacement/Coordination 1298 440,88 - -
IntA©rim remplacement/Coordina-

tion 11 864,00 - -
ind travail et merite 1814 400,00 1 000 000,00 40 000,00
ind for amor vehicul 1525 710,00 - -
Indemnité de responsabilité 1087 539,91 - -
ind comp trv poste 421 998,33 300 046,89 -
icr gspc 685 410,10 - -
cont achat tel mobile 29 000,00 - -
cadeau journee femme 446 886,00 80 586,00 36 630,00
bonif enf chouhada 347 107,71 - -
aide aid el adha 2 402 400,00 873 600,00 249 600,00
11-PRIMES ET INDEMNITES 72 855 242,76 19 747 124,53 6 997 593,29
SALAIRE BRUT 306 673 082,94 99 477 788,76 27 631 831,68
CNAS 72 597 805,33 23 510 930,06 5 552 908,46
Oeuvres sociales(FOSC) 6 133 461,66 1989 555,78 552 636,63
CONTRIBUTION RC PART EM-

PLOYEUR 3979 950,17 1291 683,43 228 177,35
Charges 82 711217,16 26 792 169,27 6 333 722,44

Masse salariale

389 384 300,10

126 269 958,03

33 965 554,12
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SONELGAZ

DIRECTION EXECUTIVE RESSOURCES HUMAINES

DIRECTION REGLEMENTATION ET RELATIONS SOCIALES

/\& Ne_ D 95 # _ DRH.EXE-RS
18 JUIL. 2007

P. 580
Alger le,
CIRCULAIRE
Objet : - Avantages énergie.
Réf. : - Convention collective de rang supérieur du groupe SONELGAZ.

- Accord Collectif n° 02/06 du 22/10/2006.

La convention collective de rang supérieur du groupe SONELGAZ a défini en son
article 224 les dispositions régissant les avantages énergie et les points gratuits,

applicables au personnel du Groupe.

La présente circulaire a pour objet :
de définir les conditions d’attribution des avantages énergie et des points

gratuits ;
de consacrer I'institution d’un Fonds Energie et d'en définir la destination.

La présente circulaire abroge toutes les dispositions contraires antérieures.

Elle prend effet & compter du 1% janvier 2007.

i
Jene

Genéral

¥ \ Direciett

Ed g .
N. BOUTARFA
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AVANTAGES ENERGIE

20% pour les travailleurs célibataires,
40% pour les travailleurs mariés, sans enfants,
50% pour les travailleurs mariés avec enfants.

Ce qui correspond a un montant trimestriel de :

Situation de famille Montant de I'indemnité
Célibataire 1300 DA
Marié sans enfant 2700 DA
Marié avec enfant 3300 DA

2.3. Les conditions d’attribution

Les conditions d’attribution requises pour le bénéfice de I'indemnité des points gratuits
sont les suivantes :

o Etre en activité a titre de permanent,
Ne pas étre bénéficiaire des avantages énergie,

Ne pas avoir le conjoint ou un parent direct, au 1% degré, vivant sous le méme
toit et bénéficiant de I'un des avantages énergie, Pavantage des points gratuits

dans le cas d’espéce est attribué au plus ancien dans I'Entreprise.

2.4. Les bénéficiaires

Tout travailleur en activité qui ne peut bénéficier de l'avantage énergie et ne
remplissant pas les conditions citées au paragraphe 1.4. ci-dessus, ouvre droit au

bénéfice des points gratuits.
2.5. La répercussion des absences sur le bénéfice des points gratuits

Hormis le congé annuel, toute absence non rémunérée (ni par la CNAS, ni par
Sonelgaz), égale ou supérieure a quarante cinq (45) jours dans le trimestre entraine la

suppression des points gratuits pour le trimestre considéré.

Les travailleurs nouvellement recrutés commencent & percevoir I'indemnité des points
gratuits, 2 compter du trimestre qui suit la date de leur confirmation.

2.6. Versement de I'indemnité des points gratuits

Le versement de 'indemnité des points gratuits a lieu sur bulletin de paie des mois de
janvier, avril, juillet et octobre de chaque année, sous le code rubrique n° 541.

2.7 Non cumul des bénéfices des points gratuits et des avantages
énergie
Les agents réunissant les conditions pour bénéficier des avantages énergie, perdent

le bénéfice des points gratuits.
Lorsqu’'un agent ne réunit plus les conditions d'attribution des avantages énergie, il

peut bénéficier de Findemnité des points gratuits.

»

DIRECTION EXECUTIVE RESSOURCES HUMAINES - Direction Réglementation et Relations Sociales
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SONELGAZ =

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES

v A48 DRH/CIR

S/D DE LA REGLEMENTATION
ET DES RELATIONS SOCIALES |

PLAN DE CLASSEMENT : 543
DATE: - 2 KIS 137

OBJET : Indemnité forfaitaire de transport.
REFER : Conventicn collective - Article 270 complété et modifié par I'avenant
n® 06 du 10 Février 1997,

La presente circulaire a pour cbiet de définir les conditions et mcdalités de mise en
Csuvre des’disposiions de l'avenant <°06 & la convention collective du 10 févner 1866 s2
repponant & ' indemnite forfaitaire ce =ansport .

Eile annule et remplace toutes 'es dispositions antérieures relatives 2 l'indemnns
forfaitaire ce ranspen. Eile prend effet a compter du 1% Cctobre 1986,

Teoutes difficultes c'application doivent étre signalées a la Direction des Resscurces
Humaines

(= = g el



remise ge l'imprime établi 3 cey eff

d i i e
renseignements" lors d'un y faet’l:;\mfa,te Sur limprimeé  p 49

41. Contrgle des distances

SSt . 1l est délivre aux
habilite, une cane leur permettzt laccés zux

.'La pcs;gssicn dg Cette cane implique pour e travailleur bénéficiaire, |12 suooression de
'indemniteé forfaitaire de transcort sur Ia partie du trajet assurée

. En effet s Je ravailleur n'est nas transponé sur la totalita du trajet. il zznsficie d'une
indemnité de transoont en forceon de la distance entre le lieu ge ramassz:z et ¢ hey za
résicence. 2 conditicn cue CeZs cistance soit égale oy supeneure 2 un (1 « ‘omerre

En conséauence. fe service zhargé du transport du personnel ne doit =1 aucun
remeftrs cente care directemerr gux travailleurs qui en font fa demanae Jite came
étre rransmisz oar Dordereay =4 service gestionnaire du personnel pour 2 suocression
de tcut ou pante qe i'indemnnz

43. Date d'effet

Lindemnité forfzitaire de transcort est due a compter du mois N lgrscue '€ Tava leur en
fait la ceclarztion entre ie 1 £:'e 15 du mois . elle intervient posteneuremant (le mais N

T

flus 1, orsque la déclaration est faite apres le 15 du mors.

V. INCIDCENCES DES ABSENCES

2 S nge
Lincemnite forfataire de trarsoort est maintenue lors du congé annuel zu du cong

special famihal et du pelennage I
pE'le €51 par contre suppnmee cour toute autre absence de curee supe

“mois (maladie, accigent de travan formation |
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2020 2021 Taux %
’ M{Itdiu (rémunéréesounon) | 1597 387,50 > 1880 169_,89 | 11_,25
ffm’;‘“‘:;'l“.:":“ formetion | 201 9425 379498093 272
;ans non rémunérés ~ 300454,19 24983016 1,50
Absentéisme - 429933594 592497189 3547
Formation 7 | 34m4579 66133213 396
Congé 810861616 1011925117 60,57
Total Heures non travaillées 1273279789 16 705 555,19 100
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Evaluation financidre

Type d'investiszement Pr&vilsin:-ns Coit TTC
physiques | Coit (MDA) (MDA) Poids (95)

Reseaux (km) 101 960
Reseaux Electricite |Postes (nombre) 388564 428120 509 463 63,85
Branchements 920 099
Réseaux G Réseax (k) 067920 172448 | 205213 26,52
eeealX ™3 | Branchements 1 666 075 '
Equipements Hectrlc_lte (besoins exploitation et 48 314 57 494 7.43
fonctionnement)
Equipements Gaz (besoins exploitation et
f jonnement) 1308 1 556 0,20
Total Societe de Distribution 650 190 T713 726 100
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Taux ' occupation de ['organigramme par Région

Poids %
e Nredepuselt]  Eclsgobdes()  EhectsFemins [} T‘z“/’;" Y
dobd
RDE 484 484 14 100 3
ROC 15674 11790 128 15 11
RDO 11533 11614 1151 101 10
0 15 51 138 § | 0
e 7 5 i 6 1
Total 0294 37675 057 88 1
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REALISE REALISE
DESIGNATION 2020 2021
Chiffre d'Affaires ELEC 26142 27 580
BASSE TENSION 15396 16 359
MOYENNE TENSION 8575 8 860
HAUTE TENSION 2171 2361
Chiffre d'Affaires GAZ 3982 4 693
BASSE PRESSION 3302 3991
MOYENNE PRESSION 592 614
HAUTE PRESSION 87 89
Total Chiffre d'Affaires 30124 32273
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PREVU

2021

29412

18 229

9761

1421

5717

5003

633

81

35129

T.E. TR
21/20 %
6% 94%
6% 90%
3% 91%
9% 166%
18% 82%
21% 80%
4% 97%
2% 109%
7% 92%







