panad) Lol aa, ) Ay 254\ Ay g

République Algérienne Démocraﬁque et Populaire

Ministére de I’Enseignement Supérieur
et de la Recherche Scientifique

ﬁl‘ @ S 5 AW et 555,

Ecole Nationale Supérieure de Management Sl La) Z,_.ﬂo’)\ :\..u_,JJ.\
Falon Monoqement A dal)

[

- bad) (5319 — Jliva pana Al Al o

4 5 el A sal) A cplalall pla o addatil) FLY

\

M\ejlcga\J)ﬁﬂ\'&J\.@_&d:\ﬂhﬁAB)S&

A il 3 ) gall s 1 anads
llall das) e
Ay Cis gLl

dEBLLY diad plac

5 sISAl) il k) caas

Algs 430

Lol (3 Zudl Rt oyl

All, o

Lt caarlball LU £abo ) 2al

QW o 3l

(39.0) Sgnme

Lpjieg 2w | 28 Jal o 3l sladWl 3 Cndl S ekt By 86 4y
lgas Carball L) 2l ) 2l QW gl 33t 39 der gy t)le Ao
gz Caarlial Lal) i ) Zuayul T ol e slady a8
| gas 3 A ddr 1o pole 3l Sshkes Al

2026/2025 dzalal) 4icd)




O e g S

Jeall 138 2Lty 88 5 (o2 Gpallall oy & 2eal
Basudd) 4d jiiall 5 giall allall (Il ansil Gl (2 s
YA I Lgiedd 3l sae Ll 5 acall S e Algd 48U
Giaall Jaa alae) 4k
o Jualdy) g8l daad eliae | auan Lagl Sl
ol 1A g agale

&haga 5 ) waead KA a8 Gl sk Y LS

e ~lad) (8 agilaclina g aglalad (s (Jo Jlana zans
Gaandl

Slally SSEN ag aail of Jaeadly Wldje s

s ala ) ) saclua Jam als sall & (2 0 K
A 5



P KE—Y

B (RRT WPEVEQPRTY

ety O Sy Agan Judadl gl (b g Caan 8D (gl g
4l gl

da g kY 558 Al 24 ) g yma Cpdll (Slg (g
ABral paan g Al sdlg A sA)
(il
alal) Ll iax



roadla

panay Galaladl elaly kil ALl G A8Mall Al o Caanll 1 J sl
slas)y aldl cluyy cope (e & Lae 161 Al Jaii  Jlasa
el ALl a g & o aSl) meiall aladiilyg cplale 5 &) U] callas
astell dglaayl dajall aladinly dilasy) cobladl cyaly el
s Jasal el Ll o ) @l s (SPSS 25) by
elil) e < il ¢ Ay sl Al clidall 5 Jledl) Joal sill 5 dae fall salally
AplSals «sall Zomy (8 A8 Qlaadll JI5 Y @l aay das ol Sl
gy oo sl S Gl g el V) L8 Bl 5 ccVLal ) J sa gl
Laa gy ol il 5 580 el & Allasd) g cctl oY) o g slaill g el yidall Sl Al
Gl Ayl asSi s alelad) elal g jaadll p Adaca dulag) ADe S5
qeebill FLal Gl pai o pS JSA Si5 A s gudl ailiadll
Zo ol Jleall Slaiy g ¢ oS3l A6 jlae dplag) ST 3 kahy GUY) adais
L eal) Gl e Jumdl JS5 FLWN ) We 40 Y 30 on pp ke
Sy dalay) S8 Gt Jall el Juasil) dadi s AY)
Y Lhill ey gt 10 ) 5 e sl ek ageal ) () gila sal
o Dlgin 10 e S8y Glgin 5 e Jil agaal 0ol i) gy ]
AldY) el y g <ol UaY) el G clanda 1750 Wyl da)ds ol Caali 35041
Gl g () ol il s (A A8 Aulag) O el Jlaadl g lladll
a¥) ekl Fldl of Qaladll peday celld e 3o ddmin dplay)
SSYI Jalall o_ltiely Jadll Jual il aas3 ay cplalall el € JS8 5
Adladll 4 S IS abliy Lee dpn o) oSN o )l alasil agly o )8
bl Sl s Al Aadl @l sl g dplasy) clidall g LS ALl
O ) Aall i Alvies daon S gl el el U
Claliia) bl 4y 55 Guiadll dakail s saldl) il jiul 8 Gl
Jemdl I3 cplalall

Sl (Jlana gana cplaall ol ¢ apdaiill il dsalital) clall)



Abstract:

This research is aimed at the relationship between organizational climate and
employee performance in Saidal company. The population of the study
consisted of 161 managers, department heads, service chiefs, executives, and
workers. A quantitative study was used wherein a questionnaire was distributed
to collect data and statistical analysis was conducted using the Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS 25). The results indicate that Saidal's
organizational climate is characterized by supportive leadership, effective
communication, good human relations, and technological efficiency. However,
role clarity, communication accessibility, crisis leadership, technological
modernization, shared decision-making, inter-departmental collaboration, and
equity in incentives and promotions are plagued with challenges. Weak positive
correlation between motivation and employee performance was established. The
study illustrates that socio-professional characteristics significantly influence
organizational climate perceptions. Women are more positive than men, and
workers aged 30-40 perceive the climate more positively than other age groups.
More positive perceptions are associated with greater levels of educational
attainment, and workers with 5-10 years of work experience have the most
positive perceptions, followed by those with less than 5 years and greater than
10 years of work experience. Job function is also a significant factor, with
executives, department heads, service chiefs, and workers posting strong
positive perceptions, while managers post weaker positive perceptions. Further,
the research shows that positive organizational climate significantly affects
employee performance. Effective communication is shown as the most effective
factor, followed by technological resource usage, which contributes significantly
to overall effectiveness. Human relations, decision support, and organizational
structure also positively influence performance, albeit moderately. The study
suggests that leadership styles and motivation systems need to be developed to
better meet employees' needs.

Keywords: Organizational climate, employee performance, Saidal Company,
Algeria.



Résumé:

Cette recherche vise a étudier la relation entre le climat organisationnel et la
performance des employés au sein du groupe Saidal. La population de 1’étude se
compose de 161 employés incluant des directeurs, des chefs de département, des
chefs de service, des cadres et des ouvriers. Une étude quantitative a ét€ menée a
I’aide d’un questionnaire distribué¢ pour la collecte des données, suivie d’une
analyse statistique réalisée a 1’aide du logiciel Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS 25). Les résultats indiquent que le climat organisationnel chez
Saidal est caractérisé par un leadership soutenant, une communication efficace,
de bonnes relations humaines et une efficience technologique. Cependant, des
difficultés subsistent en ce qui concerne la clarté¢ des rdles, I’accessibilité a la
communication, le leadership en période de crise, la modernisation
technologique, la prise de décision partagée, la collaboration inter-départements
et ’équité dans les motivations et promotions. Une faible corrélation positive
entre la motivation et la performance des employés a été €tablie. L’étude montre
que les caractéristiques socio-professionnelles influencent de maniere
significative la perception du climat organisationnel. Les femmes ont une
perception plus positive que les hommes, et les employés agés de 30 a 40 ans
percoivent le climat plus favorablement que les autres tranches d’age. Des
perceptions plus positives sont également associées a un niveau d’instruction
plus ¢€levé. Les travailleurs ayant entre 5 et 10 ans d’expérience professionnelle
affichent les perceptions les plus positives, suivis de ceux ayant moins de 5 ans,
puis de ceux avec plus de 10 ans d’ancienneté. La fonction exercée joue
également un role significatif : les cadres, chefs de département, chefs de service
et ouvriers expriment des perceptions fortement positives, tandis que les
directeurs présentent des perceptions positives plus faibles. En outre, la
recherche montre qu’un climat organisationnel positif influence
significativement la performance des employés. La communication efficace
apparait comme le facteur le plus déterminant, suivie par 1’utilisation des
ressources technologiques, qui contribue de maniere significative a 1’efficacité
globale. Les relations humaines, le soutien a la décision et la structure
organisationnelle influencent également positivement la performance, quoique
de maniere modérée. L’étude suggére que les styles de leadership et les
systemes de motivation doivent €tre développés afin de mieux répondre aux
besoins des employés.

Mots-clés: Climat organisationnel, Performance des employés, Groupe Saidal,
Algérie.
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A8 i ga prmidial Gl 5ays (JANE Y Cpuiall %095 Ay <l yull oY dilaa)
COmiad) ( da el (G Bl @il ) eatll G ) el Lae <l a8l 539

DOl pstia 22

e quaa el FUL jsaa Jea Awlpdl) Adle &gl 1(11) ady Jyaad)
)

i) FUL ) saa
. 3809l Y . gr .

&‘949.43\ @U—‘ " & v = ‘JAAS‘

- 3R e ¥ " R

XA ) . @3 5o .

ua el By

19.3% | 2.5% | 13% | 3.1% | 0.6% | 0.0% | 4iw30 (w8
39.1% | 6.8% | 23.6% | 8.1% | 0.5% | 0.0% |4iu40 30 ¢
41.6% | 5.0% | 22.4% | 12.4% | 1.9% | 0.0% | w40 (e S
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Valide  Lwsi 8 5,0 5,0 5,0

g5 24 14,9 14,9 19,9

rals (sl jiula) 101 62,7 62,7 82,6

il o Lle (¢ yiuala o) ) 5553) 28 17,4 17,4 100,0

Total 161 100,0 100,0

Ak ol)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — 4 2,5 2,5 2,5

o) pud 13 8,1 8,1 10,6

oty daliae 19 11,8 11,8 22,4

k) 96 59,6 59,6 82,0

Jale 29 18,0 18,0 100,0

Total 161 100,0 100,0

5 _yadd
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — J8 e 5 < i 34 21,1 21,1 21,1
35 10 @l s 38 23,6 23,6 44,7
ST e 10 <) s 89 55,3 55,3 100,0
Total 161 100,0 100,0
Tableau croisé OC * (wiall
Effectif
Ciall
83 bl Total
oC Prgr 4 1 5
Y G5l Y5 g el 23 15 38
) 42 53 95
) 5o B 8 15 23
Total 77 84 161
Tableau croisé OC * ()
Effectif
)
Ole 31 43s- 40
8l (e 30 A — ST (0 40 4 Total
oC o @se 1 1 3 5
Y @il Y5 o el 5 13 20 38
G 5 21 38 36 95
Gl e 325 4 11 8 23
Total 31 63 67 161
Tableau croisé OC * s giwall paulail)
Effectif
5 sisall catladll
el (bl <l e (
o sl Jinls ) ¢l ol )53 ) Total
oC o (3 5 2 0 2 1 5
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¥ @i Y5 o el 1 5 27 5 38
G 5 2 17 59 17 95
Gl e 325 3 2 13 5 23
Total 8 24 101 28 161
Tableau croisé OC * & Al
Effectif
5yl
i ga b g a5 10 lgin S 5e 10 & sin Total
oC o 3 se 1 0 4 5
Y Gl Y5 el 6 8 24 38
) 24 23 48 95
G 5o By 3 7 13 23
Total 34 38 89 161
Tableau croisé OC * 4idal
Effectif
Al Sl
e ) pud o) daliae B Jdale Total
oC 2 3 e 0 1 0 2 2 5
Y @il Y5 el 1 1 2 29 5 38
G 5 3 8 13 58 13 95
G 50 B 0 3 4 7 9 23
Total 4 13 19 96 29 161
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,885 10
dUa (5 siwa Jo G Gladl) (o Sl e JSgl) auatl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & (385 52dy 11 6,8 6,8 6,8



e G5 27 16,8 16,8 23,6
Y Gl Y pa el 66 41,0 41,0 64,6
Gl s 44 27,3 27,3 91,9
Gl 5 32 13 8,1 8,1 100,0
Total 161 100,0 100,0

T IS (paalil) il gigna JS 2 8 Ay

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & (3850 3ady 7 4,3 4,3 4,3
o (@5 23 14,3 14,3 18,6
Y @ Y5 g el 57 354 35,4 54,0
) 64 39,8 39,8 93,8
G 5o By 10 6,2 6,2 100,0
Total 161 100,0 100,0

e boy JGgl) alaiil B A% 4k Jaal il Cp byl Gamgall g

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & (385 3ady 7 4,3 4,3 4,3
o (35 15 9,3 9,3 13,7
Y @ Vs el 58 36,0 36,0 49,7
) 65 40,4 40,4 90,1
G 5o 3y 16 9,9 9,9 100,0
Total 161 100,0 100,0

O S o) 3 gan ciliadlua JS J gpme 4By

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & (385 328y 6 3,7 3,7 3,7
o (5 21 13,0 13,0 16,8
Y Gl Yy o led 50 31,1 31,1 47,8
) 70 43,5 43,5 91,3
G 5o By 14 8,7 8,7 100,0
Total 161 100,0 100,0

s i) il slons JUgl i) (e ik JIBC
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & (385 328y 6 3,7 3,7 3,7
o (35 20 12,4 12,4 16,1
Y @il Y g el 48 29,8 29,8 46,0
) 69 42,9 42,9 88,8
G 5o By 18 11,2 11,2 100,0
Total 161 100,0 100,0

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
a5 e dle o sl G 161 1 5 3,13 1,013
G stue Sl el
s Sl el Gl g 5ee S 161 1 5 3,29 ,940
28 Ay
el ISl adaill) 8 45, 5 161 1 5 3,42 ,946
ol sl G el N Gans g yall 5
O JSiell ealaiill 3 gaa il Bla 161 1 5 3,40 ,951
JS J e 48y
A al i) il e JSell el (g 161 1 5 3,45 ,974
<,k JI50
N valide (liste) 161
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
OrganizationalS 161 1,00 5,00 3,3404 ,80026
N valide (liste) 161
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
s s Juai¥) dalic goandl Algus s 161 1 5 3,47 1,031
Jaxia¥)
el Jilu g Jlai¥l e 3 a8 Jals 161 1 5 3,66 ,969
A paall g JIB G
3 3 Jil s Juai¥l (e Ao Jals 161 1 5 3,63 973
lasladl o 150
a3 YL (G el ) 161 1 5 3,44 ,954

Cpagy el 5 Ao 5508
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ac by ol Juai¥) e oLl 161 1 5 3,62 ,948
Silaal b S A e
N valide (liste) 161
Bl g Juaty) dalia aaall gy Jlazindy)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (3850 3ady 7 4,3 4,3 4,3
o (5 25 15,5 15,5 19,9
Y @il Y g el 34 21,1 21,1 41,0
) 76 47,2 47,2 88,2
G e B2 19 11,8 11,8 100,0
Total 161 100,0 100,0
selud Jilu g Juaiy) o 508 Jals 48 ) o JI50
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 3ady 5 3,1 3,1 3,1
o (e 18 11,2 11,2 14,3
Y @il Y g el 28 17,4 17,4 31,7
) 86 53,4 53,4 85,1
G g B 24 14,9 14,9 100,0
Total 161 100,0 100,0
85 Jily Juai¥) (s A JaLS il slaall ¢y JI5C
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 3ady 5 3,1 3,1 3,1
o (@ e 20 12,4 12,4 15,5
Y @il Y g el 26 16,1 16,1 31,7
) 88 54,7 54,7 86,3
G g B 22 13,7 13,7 100,0
Total 161 100,0 100,0
G CLa) (sl 1 Cnen 55 al) 9 Ay 3 S
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide — & (385 3ady 3 1,9 1,9 1,9
2 @ se 27 16,8 16,8 18,6
Y @ Y5 el 44 27,3 27,3 46,0
) 70 43,5 43,5 89,4
R 17 10,6 10,6 100,0
Total 161 100,0 100,0
2o Ly sl JLai) o 2l cilba) gl JSo A g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 3ady 5 3,1 3,1 3,1
2 @ se 15 9,3 9,3 12,4
Y @ Y5 el 39 24,2 24,2 36,6
) 79 49,1 49,1 85,7
R 23 14,3 14,3 100,0
Total 161 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Communication 161 1,00 5,00 3,5640 , (7746
N valide (liste) 161
A ggma pdilall B o il i) gall daaall dlaalid) g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 328y 17 10,6 10,6 10,6
2 @ se 16 9,9 9,9 20,5
Y @ Y5 el 36 22,4 22,4 42,9
) 85 52,8 52,8 95,7
R 7 4,3 4,3 100,0
Total 161 100,0 100,0
A ggnn pdball pady Ao Ja COSE (§ sy B Sina
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 328y 8 5,0 5,0 5,0
2 @ se 23 14,3 14,3 19,3
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Y @il Y g el 43 26,7 26,7 46,0
) 75 46,6 46,6 92,5
G g B 12 7,5 7,5 100,0
Total 161 100,0 100,0
<15 Ol smnall aa JI5 0 Jir Bl glaa g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 328y 19 11,8 11,8 11,8
o (5 25 15,5 15,5 27,3
Y @il Y g el 49 30,4 30,4 57,8
) 55 34,2 34,2 91,9
G 5o By 13 8,1 8,1 100,0
Total 161 100,0 100,0
8 Jlgmal) Jdlial) (8 0 a5 JIG(y dio agald Jary 3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & G385 328y 5 3,1 3,1 3,1
o (e 21 13,0 13,0 16,1
Y @il Y g el 43 26,7 26,7 42,9
) 71 44,1 44,1 87,0
G e B0y 21 13,0 13,0 100,0
Total 161 100,0 100,0
dllia 488 Aaldia G ol mal) J) 950
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 328y 8 5,0 5,0 5,0
o (@ e 30 18,6 18,6 23,6
Y @il Y g el 42 26,1 26,1 49,7
) 58 36,0 36,0 85,7
G 5o By 23 14,3 14,3 100,0
Total 161 100,0 100,0

oy Ol g penall o ldiay JISCH
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & (385 328y 11 6.8 6.8 6.8

o (35 34 21,1 21,1 28,0

Y @il Y g el 46 28,6 28,6 56,5

) 53 32,9 32,9 89,4

G e B0y 17 10,6 10,6 100,0

Total 161 100,0 100,0

A Ol slsmal) o Al cllala JI5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & (385 328y 9 5,6 5,6 5,6

o (@5 33 20,5 20,5 26,1

Y @il Y g el 52 32,3 32,3 58,4

) 48 29,8 29,8 88,2

G 5o By 19 11,8 11,8 100,0

Total 161 100,0 100,0

Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Leadership 161 1,00 5,00 3,2955 ,88021
N valide (liste) 161
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

e pilall a8 oy 161 1 5 3,30 1,067
a8 gall Lnall diaalall g
Ay puna bl pady o da 161 1 5 3,37 ,986
Sl (3 ydas 3 Siie
05 Gl ssuall ae 15 Jaxy 8l glsa s 161 1 5 3,11 1,135
i sl bl (e o pass Q150 161 1 5 3,51 ,982
llia A8 Aol G Gl g5l ) 5500 161 1 5 3,36 1,093
os Gl sl yelia JIBC 161 1 5 3,19 1,098
Gz Ol spall (e Al s 161 1 5 3,22 1,076
J5¢
N valide (liste) 161
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S b JSal) Cilane 5 3gal s s ol iS5 Kpan

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 38 sesady 10 6,2 6,2 6,2
2 @5 30 18,6 18,6 24,8
Y @5 Y5 pa el 54 33,5 33,5 58,4
S e 61 37,9 37,9 96,3
G 5o 3y 6 3,7 3,7 100,0
Total 161 100,0 100,0
A Jila o) Ao ol 6iil) Ban gilal) B panal) A ggws aladin)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & @8 sesady 9 5,6 5,6 5,6
2 @ se 27 16,8 16,8 22,4
Y Gl Yy paled 46 28,6 28,6 50,9
S e 70 43,5 43,5 94,4
G 5o 3y 9 5,6 5,6 100,0
Total 161 100,0 100,0
il gl) A gl gisil) b g5 Unle g agall g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 38 sesady 7 4,3 4,3 4,3
2 @5 12 7,5 7,5 11,8
¥ @5 Y5 pa el 36 22,4 22,4 34,2
S e 71 441 44,1 78,3
G 5o 3y 35 21,7 21,7 100,0
Total 161 100,0 100,0
2L L g 5680 e A6 pou A5 il slaall 7 o105 1) e hon Ay Ao giag
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 38 sesady 8 5,0 5,0 5,0
2 @5 15 9,3 9,3 14,3
Y @5 Y5 pa el 36 22,4 22,4 36,6
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Gl se 67 41,6 41,6 78,3
G g B 35 21,7 21,7 100,0
Total 161 100,0 100,0

R paaall Ao okl L o oS Sy palana 458 gal i) ghall

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & @8 sesady 9 5,6 5,6 5,6
o (35 16 9,9 9,9 15,5
Y @il Y g el 52 32,3 32,3 47,8
A 9 65 40,4 40,4 88,2
G e B2 19 11,8 11,8 100,0
Total 161 100,0 100,0

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
D85 A S all Cilana 8 el 161 1 5 3,14 ,974
Ao 5l S5 Aas
e il sl a5l Sl 3o il A 161 1 5 3,27 ,992
cenall Al sy Hlasin)
Bl ) A gl il 553 Lle 4l 161 1 5 3,71 1,027
gl
el La 1 €3l e Ao e Jobs 161 1 5 3,66 1,073
e sheal gl 5l 5 I e slae did
e sl
oo el e sl Ll Al 161 1 5 3,43 1,011
S5 jaise 481 5al il laill
N valide (liste) 161
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Technologie 161 1,00 5,00 3,4422 ,83199
N valide (liste) 161
uaﬁb\aﬁnuheﬁgbhgéémab\ﬂ!wtwesw
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e @8 se8ady 13 8,1 8,1 8,1
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o (@5 35 21,7 21,7 29,8
Y @il Y g el 56 34,8 34,8 64,6
) 41 25,5 25,5 90,1
G g B 16 9,9 9,9 100,0
Total 161 100,0 100,0
GSSULES A i &l gl 1) calh aSia Gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 328y 11 6.8 6.8 6.8
o (@5 21 13,0 13,0 19,9
Y @il Y g el 41 25,5 25,5 45,3
) 70 43,5 43,5 88,8
G 5o By 18 11,2 11,2 100,0
Total 161 100,0 100,0
Al A ) Jall sy Se clelaial 4y ) gl 33 g Gae LSS Y) aan cilal By
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 328y 15 9,3 9,3 9,3
o (35 26 16,1 16,1 25,5
Y @il Y g el 53 32,9 32,9 58,4
) 53 32,9 32,9 91,3
G g B 14 8,7 8,7 100,0
Total 161 100,0 100,0
Al A Jilad) daliall g 3A5) ) Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 3ady 12 7,5 7,5 7,5
o (5 25 15,5 15,5 23,0
Y @il Y g el 55 34,2 34,2 57,1
) 54 33,5 33,5 90,7
G 5o By 15 9,3 9,3 100,0
Total 161 100,0 100,0

o U ISl ) dal g5 Jaall JS8s olaa
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 328y 17 10,6 10,6 10,6
o (35 16 9,9 9,9 20,5
Y @il Y g el 47 29,2 29,2 49,7
) 65 40,4 40,4 90,1
G 5o By 16 9,9 9,9 100,0
Total 161 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Decision 161 1,00 5,00 3,2261 ,93838
N valide (liste) 161
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
saai by o oS jlie d alia 161 1 5 3,07 1,093
) al Ailaiall s oSlec
O5S LS (A a1 A 1Y alla 161 1 5 3,39 1,068
aSia lly
AT @l Al ey die e laial 161 1 5 3,16 1,093
ki aal s e e ) mes
cilal ya@y)
A al Jilal) daliall J8 Sas) )l all 161 1 5 3,22 1,059
o Ja cISEAll Al 4 55 Jaal) 161 1 5 3,29 1,116
N valide (liste) 161
Ll CBle Sua pa bl ‘_,a Sandl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (3850 3ady 2 1,2 1,2 1,2
2 @ se 7 4,3 4,3 5,6
Y @ Y5 el 23 14,3 14,3 19,9
) 94 58,4 58,4 78,3
R 35 21,7 21,7 100,0
Total 161 100,0 100,0
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0 A BN e Jardl 7 g0 G A

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 38 se8ady 4 2,5 2,5 2,5
o (35 25 15,5 15,5 18,0
Y @il Y g el 39 24,2 24,2 42,2
A 9 72 44,7 44,7 87,0
G 5o By 21 13,0 13,0 100,0
Total 161 100,0 100,0
AUA 7 g Gglaill (e aludy) pllaall g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & @8 sesady 5 3,1 3,1 3,1
o (@5 28 17,4 17,4 20,5
Y @il Y g el 49 30,4 30,4 50,9
A 9 58 36,0 36,0 87,0
G g B 21 13,0 13,0 100,0
Total 161 100,0 100,0
GBall cp JI5C Jual A g A Gl Jaald)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & @8 sesady 3 1,9 1,9 1,9
o (@5 23 14,3 14,3 16,1
Y @il Y g el 49 30,4 30,4 46,6
A 9 62 38,5 38,5 85,1
G g B 24 14,9 14,9 100,0
Total 161 100,0 100,0
@3 Jua) O ISR U U Jand) ) e Jand) JS85 32
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & @8 sesady 10 6,2 6,2 6,2
o (@5 18 11,2 11,2 17,4
Y @il Y g el 55 34,2 34,2 51,6
A 9 59 36,6 36,6 88,2
G 5o By 19 11,8 11,8 100,0
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Total 161 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
el ClBle Baa ae lidla ) 6 Jaadl 161 1 5 3,95 ,805
wa 33y e daall &9 5 G A 161 1 5 3,50 ,988
s 755 Gstaill G waen aLudY 161 1 5 3,39 1,019
)
Bl G IBcn el ) z s 161 1 5 3,50 975
i Jaall
@3 JuaV o 150 A @l 161 1 5 3,37 1,035
el (e Janll JS05 3
N valide (liste) 161
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Relations 161 1,60 5,00 3,5416 ,69521
N valide (liste) 161
U el e da) ) JI5¢ Ba g claddl) g clanall (Slal g Janll
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — & (385 328y 17 10,6 10,6 10,6

o (5 34 21,1 21,1 31,7

Y @ Y5 el 44 27,3 27,3 59,0

) 46 28,6 28,6 87,6

G 5o By 20 12,4 12,4 100,0

Total 161 100,0 100,0

g B sal) 150 Culll ) gad ) (ha p) glasa (B rall ) gand€) g ) g CLES Baaa

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (385 328y 22 13,7 13,7 13,7
o (35 35 21,7 21,7 35,4
Y @il Y g el 30 18,6 18,6 54,0
) 57 35,4 35,4 89,4
G e B2 17 10,6 10,6 100,0
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Total 161 100,0 100,0
il 38 gall U5y cpsaall g pSinall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 38 sesady 21 13,0 13,0 13,0
2 @5 35 21,7 21,7 34,8
Y @5 Y5 pa el 39 24,2 24,2 59,0
S e 45 28,0 28,0 87,0
G 5o 3y 21 13,0 13,0 100,0
Total 161 100,0 100,0
48 ) ()68 A8y phay Aale o Gl (8asa)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & @8 sesady 29 18,0 18,0 18,0
2 @ se 30 18,6 18,6 36,6
Y @85 Y el 43 26,7 26,7 63,4
S e 48 29,8 29,8 93,2
G 5o 3y 11 6.8 6.8 100,0
Total 161 100,0 100,0
I (A (Ghal aSlalial aCLS 5y A gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 38 sesady 37 23,0 23,0 23,0
2 @5 41 25,5 25,5 48,4
Y @85 Y el 32 19,9 19,9 68,3
S e 33 20,5 20,5 88,8
G 5o 3y 18 11,2 11,2 100,0
Total 161 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
wasy el e sl JI5 33 g 161 1 5 3,11 1,188

laadll 5 Cilanall (Sl 5 Jaal)
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i i sall Q15 ol ) smd s e 161 1 3,07 1,243
) sisa (G peall | i€l 5 i
Sl s
i 3 sl A5 cueall 161 1 3,06 1,243
Sl
L oS48 sk Alile e Gl 161 1 2,89 1,214
Biaiuyl
) (S (piadl oSilalial oSile 161 1 2,71 1,325
4 el
N valide (liste) 161
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Motivation 161 1,00 5,00 2,9702 1,07336
N valide (liste) 161
Tableau croisé o«iall * OC
Effectif
oC
o (3 5 Y Gl Vs g el il e G 5 By Total
odall  SS 4 23 42 8 77
i 1 15 53 15 84
Total 5 38 95 23 161
Tableau croisé o«iall * OC
ocC
D il se Y G Y el G 5o Gl 5e B2 Total
oaall S Effectif 4 23 42 8 77
% dans (sl 5,2% 29,9% 54,5% 10,4% 100,0%
% dans OC 80,0% 60,5% 44.2% 34,8% 47,8%
% du total 2,5% 14,3% 26,1% 5,0% 47,8%
ol Effectif 1 15 53 15 84
% dans (sl 1,2% 17,9% 63,1% 17,9% 100,0%
% dans OC 20,0% 39,5% 55,8% 65,2% 52,2%
% du total 0,6% 9,3% 32,9% 9,3% 52,2%
Total Effectif 5 38 95 23 161
% dans (ial) 3,1% 23,6% 59,0% 14,3% 100,0%
% dans OC 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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% du total 3,1% 23,6% 59,0% 14,3% 100,0%
Tableau croisé ¢! * OC
ocC
o 3l e Y &l Y el Gl 5 B8 50 B2y Total

o) il (50 30 A Effectif 1 5 21 4 31

% dans ¢l 3,2% 16,1% 67,7% 12,9% 100,0%

% dans OC 20,0% 13,2% 22,1% 17,4% 19,3%

% du total 0,6% 3,1% 13,0% 2,5% 19,3%

Odle 31 4u- 40 4w Effectif 1 13 38 11 63

% dans ¢l 1,6% 20,6% 60,3% 17,5% 100,0%

% dans OC 20,0% 34,2% 40,0% 47,8% 39,1%

% du total 0,6% 8,1% 23,6% 6,8% 39,1%

81 (e 40 Effectif 3 20 36 8 67

% dans ¢l 4,5% 29,9% 53,7% 11,9% 100,0%

% dans OC 60,0% 52,6% 37,9% 34,8% 41,6%

% du total 1,9% 12,4% 22,4% 5,0% 41,6%

Total Effectif 5 38 95 23 161

% dans ¢l 3,1% 23,6% 59,0% 14,3% 100,0%

% dans OC 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% du total 3,1% 23,6% 59,0% 14,3% 100,0%

Tableau croisé s siwall el * OC
ocC
o 3l e Y 3l Y el Gl 5 B8 50 B2 Total

sl gailaill  Jansgia Effectif 2 1 2 3 8
% dans s sl oaledl 25,0% 12,5% 25,0% 37,5% 100,0%
% dans OC 40,0% 2,6% 2,1% 13,0% 5,0%
% du total 1,2% 0,6% 1,2% 1,9% 5,0%
ss4 Effectif 0 5 17 2 24
% dans s sl aledl 0,0% 20,8% 70,8% 8,3% 100,0%
% dans OC 0,0% 13,2% 17,9% 8,7% 14,9%
% du total 0,0% 3,1% 10,6% 1,2% 14,9%
s (ol siula ) Effectif 2 27 59 13 101
% dans e s salad) 2,0% 26,7% 58,4% 12,9% 100,0%
% dans OC 40,0% 71,1% 62,1% 56,5% 62,7%
% du total 1,2% 16,8% 36,6% 8,1% 62,7%
Sl 3 Lle (¢ sivala ol 5 555) Effectif 1 5 17 5 28
% dans s sl oaledl 3,6% 17,9% 60,7% 17,9% 100,0%

164



% dans OC 20,0% 13,2% 17,9% 21,7% 17,4%
% du total 0,6% 3,1% 10,6% 3,1% 17,4%
Total Effectif 5 38 95 23 161
% dans ¢ siuall aiail 3,1% 23,6% 59,0% 14,3% 100,0%
% dans OC 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% du total 3,1% 23,6% 59,0% 14,3% 100,0%
Tableau croisé s s * OC
ocC
2 (3 5 Y Gl Vs g el il e Gl 5 Bady Total
sl e 5 il Effectif 1 6 24 3 34
% dans s 3l 2,9% 17,6% 70,6% 8,8% 100,0%
% dans OC 20,0% 15,8% 25,3% 13,0% 21,1%
% du total 0,6% 3,7% 14,9% 1,9% 21,1%
05N 10 wiss  Effectif 0 8 23 7 38
% dans & all 0,0% 21,1% 60,5% 18,4% 100,0%
% dans OC 0,0% 21,1% 24,2% 30,4% 23,6%
% du total 0,0% 5,0% 14,3% 4,3% 23,6%
Sl 10 @l Effectif 4 24 48 13 89
% dans s_:all 4,5% 27,0% 53,9% 14,6% 100,0%
% dans OC 80,0% 63,2% 50,5% 56,5% 55,3%
% du total 2,5% 14,9% 29,8% 8,1% 55,3%
Total Effectif 5 38 95 23 161
% dans s 3l 3,1% 23,6% 59,0% 14,3% 100,0%
% dans OC 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% du total 3,1% 23,6% 59,0% 14,3% 100,0%
Tableau croisé 4l * OC
ocC
D il se Y G Y e G 5o G 5e 320 Total
dahll e Effectif 0 1 3 0 4
% dans ik ) 0,0% 25,0% 75,0% 0,0% 100,0%
% dans OC 0,0% 2,6% 3,2% 0,0% 2,5%
% du total 0,0% 0,6% 1,9% 0,0% 2,5%
Uty ol Effectif 1 1 8 3 13
% dans ik ) 7,7% 7,7% 61,5% 23,1% 100,0%
% dans OC 20,0% 2,6% 8,4% 13,0% 8,1%
% du total 0,6% 0,6% 5,0% 1,9% 8,1%
oy dalas  Effectif 0 2 13 4 19
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8adlall

% dans ik i 0,0% 10,5% 68,4% 21,1% 100,0%
% dans OC 0,0% 5,3% 13,7% 17,4% 11,8%
% du total 0,0% 1,2% 8,1% 2,5% 11,8%
R Effectif 2 29 58 7 96
% dans ik i 2,1% 30,2% 60,4% 7,3% 100,0%
% dans OC 40,0% 76,3% 61,1% 30,4% 59,6%
% du total 1,2% 18,0% 36,0% 4,3% 59,6%
dale Effectif 2 5 13 9 29
% dans 4ad I 6,9% 17,2% 44,8% 31,0% 100,0%
% dans OC 40,0% 13,2% 13,7% 39,1% 18,0%
% du total 1,2% 3,1% 8,1% 5,6% 18,0%
Total Effectif 5 38 95 23 161
% dans ik i 3,1% 23,6% 59,0% 14,3% 100,0%
% dans OC 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% du total 3,1% 23,6% 59,0% 14,3% 100,0%
Corrélations
OrganizationalS  Innovation
OrganizationalS Corrélation de Pearson 1 ,425**
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
Innovation Corrélation de Pearson ,425" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
OrganizationalS = Knowledge
OrganizationalS Corrélation de Pearson 1 ,237**
Sig. (bilatérale) ,003
N 161 161
Knowledge Corrélation de Pearson ,237" 1
Sig. (bilatérale) ,003
N 161 161
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
OrganizationalS = Effectivenesse
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OrganizationalS Corrélation de Pearson 1 ,226“
Sig. (bilatérale) ,004
N 161 161
Effectivenesse Corrélation de Pearson ,226** 1
Sig. (bilatérale) ,004
N 161 161
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
OrganizationalS JP
OrganizationalS Corrélation de Pearson 1 ,342"
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
JP Corrélation de Pearson ,342** 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Communication  Innovation
Communication Corrélation de Pearson 1 ,473“
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
Innovation Corrélation de Pearson ,473** 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Communication  Knowledge
Communication Corrélation de Pearson 1 ,450"
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
Knowledge Corrélation de Pearson ,450** 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

Communication  Effectivenesse
Communication Corrélation de Pearson 1 ,444**
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
Effectivenesse Corrélation de Pearson ,444“ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Communication JP
Communication Corrélation de Pearson 1 ,525**
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
JP Corrélation de Pearson ,525" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Leadership Innovation
Leadership Corrélation de Pearson 1 ,264**
Sig. (bilatérale) ,001
N 161 161
Innovation Corrélation de Pearson ,264" 1
Sig. (bilatérale) ,001
N 161 161
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Leadership Knowledge
Leadership Corrélation de Pearson 1 ,155*
Sig. (bilatérale) ,049
N 161 161
Knowledge Corrélation de Pearson ,155* 1
Sig. (bilatérale) ,049
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Gadlall

N 161 161
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Leadership Effectivenesse
Leadership Corrélation de Pearson ,185*
Sig. (bilatérale) ,019
N 161 161
Effectivenesse Corrélation de Pearson ,185* 1
Sig. (bilatérale) ,019
N 161 161
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Leadership JP
Leadership Corrélation de Pearson 1 ,232**
Sig. (bilatérale) ,003
N 161 161
JP Corrélation de Pearson ,232" 1
Sig. (bilatérale) ,003
N 161 161
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Technologie Innovation
Technologie Corrélation de Pearson 1 ,358**
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
Innovation Corrélation de Pearson ,358" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Technologie Knowledge
Technologie Corrélation de Pearson 1 ,372**
Sig. (bilatérale) ,000

169



Gadlall

N 161 161
Knowledge Corrélation de Pearson ,372** 1

Sig. (bilatérale) ,000

N 161 161

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Technologie Effectivenesse

Technologie Corrélation de Pearson 1 ,379”
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
Effectivenesse Corrélation de Pearson ,379** 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Technologie JP
Technologie Corrélation de Pearson 1 ,426”
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
JP Corrélation de Pearson ,426** 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Decision Innovation
Decision Corrélation de Pearson 1 ,546”
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
Innovation Corrélation de Pearson ,546** 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

170



Gadlall

Decision Knowledge

Decision Corrélation de Pearson 1 ,203**
Sig. (bilatérale) ,010
N 161 161
Knowledge Corrélation de Pearson ,203“ 1
Sig. (bilatérale) ,010
N 161 161

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Decision Effectivenesse

Decision Corrélation de Pearson 1 196"
Sig. (bilatérale) ,013
N 161 161
Effectivenesse Corrélation de Pearson ,196* 1
Sig. (bilatérale) ,013
N 161 161

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

Decision JP
Decision Corrélation de Pearson 1 ,363**
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
JP Corrélation de Pearson ,363" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

Relations Innovation
Relations Corrélation de Pearson 1 ,381**
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
Innovation Corrélation de Pearson ,381" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

172

Relations Knowledge
Relations Corrélation de Pearson 1 ,291**
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
Knowledge Corrélation de Pearson ,291" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Relations Effectivenesse
Relations Corrélation de Pearson 1 ,317**
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
Effectivenesse Corrélation de Pearson ,317" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Relations JP
Relations Corrélation de Pearson 1 ,380**
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
JP Corrélation de Pearson ,380“ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Motivation Innovation
Motivation Corrélation de Pearson 1 ,458“
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
Innovation Corrélation de Pearson ,458** 1
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Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Motivation Knowledge
Motivation Corrélation de Pearson 1 ,092
Sig. (bilatérale) ,246
N 161 161
Knowledge Corrélation de Pearson ,092 1
Sig. (bilatérale) ,246
N 161 161
Corrélations
Motivation  Effectivenesse
Motivation Corrélation de Pearson 1 ,086
Sig. (bilatérale) ,278
N 161 161
Effectivenesse Corrélation de Pearson ,086 1
Sig. (bilatérale) ,278
N 161 161
Corrélations
Motivation JP
Motivation Corrélation de Pearson 1 ,245"
Sig. (bilatérale) ,002
N 161 161
JP Corrélation de Pearson ,245** 1
Sig. (bilatérale) ,002
N 161 161
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
oC JP
oC Corrélation de Pearson 1 ,418“
Sig. (bilatérale) ,000
N 161 161
JP Corrélation de Pearson ,418** 1



Gadlall

Sig. (bilatérale)
N

,000

161 161

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

a,b,c

Estimations de Bayes des coefficients

Postérieur 95% d'intervalle crédible
Limite
Paramétre Mode Moyenne = Variance Limite inférieure supérieure
osiall = 83 3,701 3,701 ,006 3,548 3,855
geinll = Al 3,976 3,976 ,006 3,829 4,123
a. Variable dépendante : OC
b. Modéle : guisl
c. En supposant des distributions a priori de référence standard.
a,b,c

Estimations de Bayes des coefficients

Postérieur 95% d'intervalle crédible
Limite
Paramétre Mode Moyenne  Variance Limite inférieure supérieure
oull = B e 30 Ao 3,903 3,903 ,016 3,658 4,149
Gl = Gl 31 A 40 A 3,937 3,937 ,008 3,764 4,109
Gull = 1 (50 40 A 3,731 3,731 ,007 3,564 3,898
a. Variable dépendante : OC
b. Modéle : o
c. En supposant des distributions a priori de référence standard.
a,b,c

Estimations de Bayes des coefficients

Postérieur 95% d'intervalle crédible
Limite

Parameétre Mode Moyenne  Variance Limite inférieure supérieure
G siall catlatll = Lo i 3,750 3,750 ,062 3,262 4,238
G sl padlatll = 5 50 3,875 3,875 ,021 3,593 4,157
G siuaall catlatll = xala (cpuilid 3,822 3,822 ,005 3,684 3,959
ik )
6 sl adlatll = Gl o Wle ( 3,929 3,929 ,018 3,668 4,190

s‘)’glu_;\.nﬂJ):\SA)

a. Variable dépendante : OC
b. Modéle : ¢ siudl el
c. En supposant des distributions a priori de référence standard.
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Estimations de Bayes des coefficients*"*
Postérieur 95% d'intervalle crédible
Limite
Paramétre Mode Moyenne  Variance Limite inférieure supeérieure
5l = Jil e 5 Gl s 3,853 3,853 ,014 3,618 4,088
Syl = e 5 (10 @l s 3,974 3,974 ,013 3,751 4,196
syl = ST e 10 <l s 3,787 3,787 ,005 3,641 3,932
a. Variable dépendante : OC
b. Modéle : 3l
c. En supposant des distributions a priori de référence standard.
Estimations de Bayes des coefficients*"*
Postérieur 95% d'intervalle crédible
Limite
Paramétre Mode Moyenne  Variance Limite inférieure supeérieure
dadagll = 3,750 3,750 ,119 3,072 4,428
Aadagll = ) ad 4,000 4,000 ,037 3,624 4,376
Al = ey Aalias 4,105 4,105 ,025 3,794 4,416
Al = ) 3,729 3,729 ,005 3,591 3,868
Akl = dale 4,000 4,000 ,016 3,748 4,252

a. Variable dépendante : OC
b. Modeéle : 4l

c. En supposant des distributions a priori de référence standard.
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