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Abstract

This study aimed to address the impact of competency management on outstanding
performance within the knowledge economy of the vocational training and education
sector. It sought to determine the extent to which competency management is practiced and
to identify the level of outstanding performance among professors in the vocational
training and education sector. Additionally, it aimed to measure the degree of influence of
competency management on outstanding performance within the vocational training and
education sector. To test the hypotheses, a quantitative approach was employed, collecting
data from the study sample and statistically processing it using SPSS software. A
descriptive approach was also utilized due to its potential for understanding the study topic,
clarifying its fundamental concepts, and analyzing its theoretical dimensions. The
questionnaire comprised 56 statements, administered to a sample of 420 individuals from
six regional institutes of pedagogical engineering. The study yielded several key findings,
including:

The level of competency management practice in the vocational training and education
sector was found to be "average" and requires further development, especially with regard
to the development and evaluation aspects. Meanwhile, the level of outstanding
performance of professors in the vocational training and education sector was found to be
"high," with varying rankings reflecting the professors' professional priorities. The study
also concluded that there is a statistically significant positive relationship between the
dimensions of competency management (competency recruitment, competency
development, and competency evaluation) and the outstanding performance of professors
in the vocational training and education sector. The most influential dimension was the
(competency evaluation) dimension, unlike the (competency recruitment and competency
development) dimensions, which did not have a strong impact. Finally, it became clear to
us that competency management can be a strategic option for achieving growth and
continuity within organizations in the knowledge economy.

The study recommended the need to try to formulate a well-defined plan to consolidate
competency management practices, their implementation mechanisms, their importance in
the sector, and to support its projects, by linking vocational training and education
institutions with research centers and large databases in order to contribute to building and
developing knowledge, as well as allocating an appropriate budget to support the trend
towards practicing competency management to achieve growth and continuity.

Keywords: knowledge economy, competency, competency management, outstanding
performance, vocational training and education sector.



Résumé

Cette ¢tude vise a analyser I’impact de la gestion des compétences sur la performance
distinctive dans le contexte de 1’économie de la connaissance, au sein du secteur de la
formation et de I’enseignement professionnels. Elle cherche a évaluer le degré de mise en
ceuvre des pratiques de gestion des compétences et a déterminer le niveau de performance
distinctive des enseignants dans ce secteur, tout en mesurant le degré d’influence de la
gestion des compétences sur la performance distinctive dans le secteur de la formation et
de I’enseignement professionnels. Pour tester la validité des hypothéses, une approche
quantitative est adoptée, impliquant la collecte de données aupres de 1’échantillon d’étude
et leur traitement statistique a 1’aide du logiciel SPSS. La méthode descriptive est
également mobilisée afin de comprendre I’objet de 1’étude, de clarifier ses concepts
fondamentaux et d’analyser ses dimensions théoriques. Le questionnaire comprend (56)
items, adressés a un échantillon composé de (420) individus issus de six instituts régionaux
d’ingénierie pédagogique. L’¢étude aboutit a plusieurs résultats, incluant notamment que :

Le niveau de pratique de la gestion des compétences dans le secteur de la formation et
de I’enseignement professionnels se situe a un niveau « moyen » et nécessite davantage de
développement, particulierement en ce qui concerne les deux aspects du développement et
de I’évaluation. En revanche, le niveau de performance distinctive des enseignants du
secteur de la formation et de 1’enseignement professionnels se situe a un niveau « élevé »,
avec un classement différencié reflétant les priorités professionnelles des enseignants.

L’étude conclut également a I’existence d’une relation d’influence positive
statistiquement significative entre les dimensions de la gestion des compétences (le
recrutement des compétences, le développement des compétences et 1’évaluation des
compétences) et la performance distinctive des enseignants du secteur de la formation et de
I’enseignement professionnels. Elle montre que la dimension la plus influente est celle de
I’évaluation des compétences, contrairement aux deux dimensions du recrutement des
compétences et du développement des compétences, qui ne présentent pas une influence
forte. Enfin, les résultats démontrent que la gestion des compétences constitue un choix
stratégique permettant de réaliser la croissance et la pérennité au sein des organisations
dans le cadre de I’économie de la connaissance.

L’étude recommande la nécessité de tenter d’élaborer un plan clairement défini pour
I’ancrage des pratiques de gestion des compétences, de leurs mécanismes d’application et
de leur importance dans le secteur, ainsi que le soutien de leurs projets, a travers la mise en
relation des établissements de formation et d’enseignement professionnels avec les centres
de recherche et les grandes bases de données, en vue de contribuer a la construction et au
développement de la connaissance. Elle recommande également 1’allocation d’un budget
approprié pour soutenir 1’orientation vers la pratique de la gestion des compétences afin de
réaliser la croissance et la pérennité.

Mots-clés : économie de la connaissance, compétence, gestion des compétences,
performance distinctive, secteur de la formation et de I’enseignement professionnels.
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(04) ¢3) ool
(SPSS) gty o dor Pl E‘L:.J\ (.Jbi

sl Al ) ayad) el il 1

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddi Sig.
D5 )l ilelell ,054 420 ,053 ,991 420 ,085
BY SN ,066 420 ,061 972 420 ,094
sl Js< ,062 420 ,055 ,988 420 ,089

a. Correction de signification de Lilliefors

t ST 8131 ygmes Sty Slylall A1) Bludtl jlest — 2

Corrélations

2 Cials g3 Cle sl 22y At ClelsSl) ALY Clelasl) a3yl Clelssl)
s b g el Corrélation de Pearson 1 639" 617" 838"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420
S dali e S Corrélation de Pearson 639" 1 698" 886"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420
any 2 e S Corrélation de Pearson 617 ,698" 1 901"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420
Jsaadold el Corrélation de Pearson ,838" ,886 901" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 420 420 420 420
**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
2y 3 yall) 2y ol )
2ay ¢y Ostaill any alall Jasig any g 1Y) PO
RSN A8 )Ll el A g pusall B Dl
PREY] Corrélation 1 ,660 629" 665" ,603" 828"
BESME de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420
2y 53l Corrélation 660" 1 696~ 586 620" 833~
ol de Pearson
A8 Ll Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
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t

N 420 420 420 420 420 420
2ay olal Corrélation 629" 696 1 717" 7107 880"
sl de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420
2a ol Y Corrélation 665 586 7177 1 689" 857"
Jaaliy de Pearson
Al g pasall Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420
s gl Corrélation 603" 620" 7107 689" 1 861"
B de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420
Jsse ) Corrélation 828" 833" 880" 857" 861" 1
Jsalall de Pearson
Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 420 420 420 420 420 420
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
el Clelell el padall el K<
s ,ld el Corrélation de Pearson 1 354" 845
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 420 420 420
Jsme ¢ juidl  Corrélation de Pearson 354" 1 799"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 420 420 420
sl JsS Corrélation de Pearson 845" 799" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 420 420 420

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,937

26
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Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

Ok ! ygloeal LI Jolas Jlast — 3

,955

30




3l

o) s o il ds g — 4

Gadad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  _s3 195 46,4 46,4 46,4
il 225 53,6 53,6 100,0
Total 420 100,0 100,0
el
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  dJ& 30 43 8 1,9 1,9 1,9
=30 Y 40 4w 114 27,1 27,1 29,0
=41 S 50 4. 213 50,7 50,7 79,8
51 du. sl 85 20,2 20,2 100,0
Total 420 100,0 100,0
& Siewal) alal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 5 Jils 20 4,8 4,8 4.8
psha 138 32,9 32,9 37,6
ol 165 39,3 39,3 76,9
Siule 82 19,5 19,5 96,4
Sl 5o Wle 15 3,6 3,6 100,0
Total 420 100,0 100,0
Aah ol A gaiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide M 58 13,8 13,8 13,8
L 299 71,2 71,2 85,0
ualic Lle 63 15,0 15,0 100,0
Total 420 100,0 100,0
il gl _yadd)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <5 I 10 <l s 71 16,9 16,9 16,9
011 ) 15 136 32,4 32,4 49,3
<16 ) 20 4w 116 27,6 27,6 76,9
21 4 yla 97 23,1 23,1 100,0
Total 420 100,0 100,0
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NeliSTN 8y13) yeoad gl fubodl — 5

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
=) F Al A ddee calagll i 420 1,00 5,00 3,4429 ,06925
_paic pelasl) ‘f J)ﬂ‘
=) F Al A ddee calagll i 420 1,00 5,00 4,0952 ,91941
e Jasall aladl o3 (380 55
i A3 M),
iad Auwnpall Ao 48 i) Jail 420 1,00 5,00 3,4095 1,04500
Gl Al € pulaf ok 61
Sl lasl),
pigd A gall 8 Alee cadagill e 420 1,00 5,00 3,1881 1,07048
L] aine (3 e 480 pal ) gl
Al
EETUEGR W TP SR ER 420 1,00 5,00 2,3452 1,17749
QLY (5 53 Clplasl),
oo Al (Blely Cailla ) ol ) 420 1,00 5,00 3,7500 1,15685
lelodi 7 a0 e il ool Gial
Clelesl),
g A all a8 Banaa 4 Al e 420 1,00 5,00 3,2262 1,10705
ua:Lu\ IEN
A A gall 3 a1 3 e Alle 420 2,00 5,00 3,7762 ,80713
(et e Aot 48 paall,
Ay Canls 5 e i) 420 1,25 5,00 3,4042 ,68354
N valide (liste) 420

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
(an Lo 3l Apan] 6y el 420 1,00 5,00 3,5119 1,06914
sk s el ) sall (5l
Uanadd A sall 431 e e Jal 0065 420 1,00 5,00 2,9310 1,26924
LeilelsS,
gt Ao gall (0 PR Ailae (5 K5 420 1,00 5,00 3,56667 ,99057
Dby cpala sall (8305 (5 s
Cajlaall (ol o Y1 AS) gal Slia)
4 el
ey Sl Y 8 lacly) 420 1,00 5,00 4,2429 ,91817
el Aida ol (5 59 a5l
el a3y,
ot A gall & 50 Ay S A 5 50 420 1,00 5,00 3,5905 1,10926
a8l ) Cajleall dsigall dzalall 5,
858 A 5l ilillaia Alee (o 50l 420 1,00 5,00 3,3690 ,97437
Jh Gl
OS5 A gal) e ilui€) il jlea 420 1,00 5,00 3,5071 1,07141
Jalaill Jelaill & Lgaal Ayl
2305 A pall 0l ol Ao alasinlS 420 1,00 5,00 3,1214 1,22893
Lin 1 9185 e glaall Jlai¥l g 8 dpals
ikl 3 sall (5l
aind Lo pall Jalad gk ¢l (pulalall 420 1,00 5,00 3,0095 1,21050

4805l Jsadll gad Sl 4 el
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s A el o &8 ) 2 A ol 420 1,00 5,00 1,9643 1,09071
Al 5 iy pa il liS o) Y,
Ay Al el 420 1,00 4,90 3,2814 ,75398
N valide (liste) 420

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

aagh Aulae avil] 48yl ol 5 gal) 420 1,00 5,00 3,4643 1,18912
Canall 5 sl il &, i)
G gall,
L dglec apill Cleli€ o) 31 420 1,00 5,00 3,2690 1,13166
Alee Lladil),
Uaad duugall e daal je audi 420 1,00 5,00 3,1690 1,22133
el el 25 il (S5 i,
i A el e ol 5 Uil (4 420 1,00 5,00 3,0833 1,19074
DA Al agidl) IR Lalelas],
lliad duwns gal) aUai il slas JalSia 420 1,00 5,00 2,8476 1,14805
Jlad acloy o i Lol
Dabae anil) deadioal) Ao 5ally 420 1,00 5,00 3,0214 1,05551
Lnlie Sall e 5elS o 8Y),
it Aunas pall Alamy s Ll liS 420 1,00 5,00 3,0976 1,15297
sl (5 e agh jlas agh jleass
oS sha g,
Coani Ao 3l Lo liSD £ YL, 420 1,00 5,00 3,1548 1,12780
Lilie 5 il aganss,
A2y ai e el 420 1,00 5,00 3,1384 ,89982
N valide (liste) 420

Statistiques descriptives

Mot

seosall 1391 gl do gl fodl —6

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
o a1 el S (35w 513Y) 420 1,00 5,00 3,9119 ,96445
G slhaall (28 giall),
Caat 3 e LY 45 Hla) 5 5 lially 420 1,00 5,00 4,0643 ,81640
Al e,
e ae )l (e 2ai Ay gramy dleall il 420 2,00 5,00 4,0905 ,83846
IS L i) V) 4l elliag (3uday
Gl lge de gile Jlail o2 algall
BelaSy,
iy Y1 8 908 Aen 433 3 (3 s 420 1,00 5,00 4,1810 ,84933
Jl sy,
Dok MauY) e S 45 (ga alga 420 2,00 5,00 3,8238 ,85592
g an jual
o1l 3 Canaty A8 Zaaliiall A 420 1,00 5,00 3,5095 ,89943
AE 25 e Ayl eUaal i il g3,
2 elaY) il 420 1,67 5,00 3,9302 ,66578
N valide (liste) 420
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
i yaleal ALY aslal ) g el il 420 1,00 5,00 3,8095 ,96572
daaly o sk claY),
ity sl lEdle Jae 3 lian g 420 1,00 5,00 4,1000 ,85987
e ) B ol iaWL il
sy ) e A8 Ll b 420 1,00 5,00 3,7167 ,90778
AL el 5 A )yt
Lan N,
s JEY) o (520 i L 420 1,00 5,00 3,8738 ,99679
Aedly go Sl jablaa,
Gl Sl A ) b o1l agalga 420 1,00 5,00 3,7667 ,94115
138 5 agy oS5,
Dby JELY) ) s acall 3ailsall 5 420 1,00 5,00 3,9238 ,91860
4oy aie dalall,
x5l ¢ glasil) A< jLaall 420 1,33 5,00 3,8651 ,69675
N valide (liste) 420

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum = Moyenne  Ecart type
Il YN i 5 o 4Dk 420 1,00 5,00 4,0167 ,90462
ailus s oo Bl aul gall 5 ddlaial)
aleay,
s Y e Syl e Al 420 1,00 5,00 4,1167 ,97129
iy shatll Apaladf Alanll g (il g3 A
YIS,
i) axie lasy alge Asigofizilane 420 1,00 5,00 4,0738 ,95821
QLY Cayleall,
Dby WY 48 lae 43 lga s (a s 420 1,00 5,00 4,1810 ,86602
e sELY (5 siey aAluant alall,
Jiy 30 A HLaA 58 Jaall 420 1,00 5,00 3,8714 ,90485
Cilelaia¥ gyl Apan I el gl
Ay il
Ly S e Juai¥) Jual sl 420 1,00 5,00 4,2357 ,84003
axy alall jaiuall 420 1,50 5,00 4,0825 ,69734
N valide (liste) 420

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
) o ke Aadaily dosss all Lgiludaus g 420 1,00 5,00 4,0595 ,94163
AT Ll A5 par (335 3902,
eny M) A0 5 el iy 5 oal) 420 1,00 5,00 3,9381 ,98967
el e AV,
iy aslal i) Al o) e (ol adlia 420 1,00 5,00 3,9024 ,95607
Cilal il duadld
S laie V) e S elaf dalea 420 1,00 5,00 4,3143 ,80942

S il

Mot
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) 58 e ) 8 Yl 420 1,00 5,00 3,9143 ,89405
e Aalall,
p s el e Jaad) ga Saxind Jaall 420 2,00 5,00 4,0381 ,89201
il 5f J skl
axy ol V) Jasd g A g gusall 420 1,50 5,00 4,0278 ,69607
N valide (liste) 420

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

Caeaty s3LLY1 Jelally & syl 420 1,00 5,00 4,0571 ,89366
suaall A8 Jaall,
piy LY ISE @l ) iy e 420 1,00 5,00 3,6429 ,93771
ey J50Y1 3 508 (5Tiny Loy (6 pal 420 1,00 5,00 3,9119 ,93173
sl de e,
ady JauY) el 8] dgles it 420 1,00 5,00 3,7310 , 96056
gl AliE 5 galaill,
ey ALY Bl e s oy lie 420 1,00 5,00 3,6333 1,07203
dcla,
xainy MY Cullal <l ool 5 d3pa 420 1,00 5,00 3,6524 1,03316
Qe 18t dalga,
2y gyl ISy 420 1,00 5,00 3,7714 ,80916
N valide (liste) 420

Corrélations

Mot

ol yl) Ol s oy BLIYI BYe Ll =7

2o Cads 5 L&l gaa oo aaidl)
2y cala g el Corrélation de Pearson 1 290
Sig. (bilatérale) ,000
N 420 420
Jsse ¢lY) padl Corrélation de Pearson 290" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 420 420
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
22y el il LSl Corrélation de Pearson 1 307
Sig. (bilatérale) ,000
N 420 420
s~ el uidl Corrélation de Pearson ,307" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 420 420

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

2oy o el g elaY) el
RERPAGRUIAEN| Corrélation de Pearson 1 ,330
Sig. (bilatérale) ,000
N 420 420
s~ e il Corrélation de Pearson 330" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 420 420

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

s bl eI s slaY) aaiall

s Bl il elast

e AR M\
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Corrélation de Pearson 1 ,354
Sig. (bilatérale) ,000
N 420 420
Corrélation de Pearson 354" 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 420 420

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

t
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ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 19,480 3 6,493 19,968 ,000°
de Student 135,276 416 ,325
Total 154,756 419
a. Variable dépendante : ss ¢13Y1 jaaiall
b. Prédicteurs : (Constante), = auii Clelisll, aay Ciuls 8 oSl 2ey dpati il L)
Coefficients?®
Coeffici
ents  Coefficien
non ts Statistiqu
standar standardi es de
disés sés t colinéarité
Erreur
Modéle B standard Béta Sig. Tolérance VIF
1 (Consta 2,934 ,148 19,832 ,000
nte)
2y il g ,092 ,056 ,103 1,644 ,101 ,535 1,870
Sl et
2y dpals ,087 ,056 ,108 1,571 117 ,443 2,259
Clelesl)
REEPNTcy ,129 ,046 ,190 2,827 ,005 ,463 2,160
Cile et

a. Variable dépendante : _sa ¢l jaaidll
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BEES) BJ\A! sl

BEES) 1Ay M\

s yld) O piie J g &bzl OBy B 3929 bl —9

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

oinll N Moyenne  Ecart type standard

oS3 195 3,3116 , 71659 ,05132
Pt 225 3,2427 ,65434 ,04362
S 195 3,8692 ,60681 ,04345
Pt 225 3,9927 ,60403 ,04027

ONEWAY 3,121 ol ¢ Lis |
/STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS
/POSTHOC=TUKEY LSD ALPHA(0.05).

s | ASH_)‘_{HOJHO_H BY =l

ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.

Jssa sl @lelisll Intergroupes 4,426 3 1,475 3,203 ,023

Intragroupes 191,598 416 461

Total 196,024 419
Dsna el udiall Intergroupes 6,763 3 2,254 6,336 ,000

Intragroupes 147,993 416 ,356

Total 154,756 419

ONEWAY 3,1 o1 ol s LI
/STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS
/POSTHOC=TUKEY LSD ALPHA (0.05).

s1OY1 jadad! BY edwall alsell

ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.

a8l el Intergroupes 4,154 4 1,038 2,246 ,063

Intragroupes 191,870 415 462

Total 196,024 419
s el Saaidl Intergroupes 6,857 4 1,714 4,810 ,001

Intragroupes 147,899 415 ,356

Total 154,756 419

ONEWAY 5,131 ol ¢ Lis I
/STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS
/POSTHOC=TUKEY LSD ALPHA (0.05) .

s1oY1 SaaSedl BY daaby )l i bl
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ANOVA
Somme des
carrés ddi Carré moyen F Sig.
Jsaasyly &l Intergroupes 12,213 2 6,107 13,854 ,000
Intragroupes 183,810 417 441
Total 196,024 419
Jsaa el Saaiall Intergroupes 1,397 2 ,698 1,899 ,151
Intragroupes 153,359 417 ,368
Total 154,756 419
ONEWAY 5,121 ol sLaSdl s1o¥ 1 juaialdl BY &f ghw 5]l
/STATISTICS DESCRIPTIVES HOMOGENEITY
/MISSING ANALYSIS
/POSTHOC=TUKEY LSD ALPHA(0.05).
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
a8l el Intergroupes 9,629 3 3,210 7,164 ,000
Intragroupes 186,394 416 ,448
Total 196,024 419
s ¢l Sadiall Intergroupes 5,264 3 1,755 4,883 ,002
Intragroupes 149,492 416 ,359
Total 154,756 419
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